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تقاريـــــر

منصة هََيََّا الرقمية أصبحت بوابة ذكية متكاملة للحلول المعتمدة على الذكاء الاصطناعي 
لتسهيل قدوم وتجربة المسافرين

 المساعد الذكي أحدث أداة رقمية أطلقتها Visit Qatar لمساعدة السياح في التخطيط الفوري 
واستكشاف الفعاليات

شراكات إستراتيجيــــة مع مركز قطـــر للمـــال لإدخال تقنيات السجـــلات الموزعــــة وتحسيــن 
الرحلات الرقمية للزوار

القدوة: التحول الرقمي لم يعد خياراً أمام صناعة السياحة وأصبح أحد أهم شروط المنافسة 
والنمو والاستدامة

تقنيات الذكاء الاصطناعي تتيح للسائح 
الحصــول علـى تجــارب أكثــر تخصيصاً

»العالمـي للسياحـة 2026«.. نحـو إعـــــــادة تصميم القطاع بالذكاء الاصطناعي

لــدول الخليج،  يمثل التحول الرقمي فرصة مهمة 
التي استثمرت خلال السنوات الماضية في تطوير 
البنية التحتية السياحية واستضافة الفعاليات 
الــعــالمــيــة وتــعــزيــز الــســيــاحــة الــثــقــافــيــة والــريــاضــيــة 

والترفيهية.
وتستطيع دول المنطقة توظيف الذكاء الاصطناعي 
في بناء وجهات سياحية ذكية، وتحسين تجربة 
الـــزائـــر، وربـــط الــفــنــادق والمـــطـــارات ووســائــل النقل 
والمـــنـــشـــآت الــســيــاحــيــة ضـــمـــن مـــنـــظـــومـــات رقــمــيــة 

متكاملة.
وتبرز أهمية ذلك بالنسبة إلى قطر، التي رسخت 
مكانتها كوجهة للفعاليات والمؤتمرات والرياضة 
والسياحة الثقافية، إذ يمكن للتقنيات الحديثة 
أكــثــر سهولة  أن تــعــزز قــدرتــهــا على تقديم تجربة 

 للزوار.
ً
وتفاعلاً

فرص اقتصادية واستثمارية

ــنــــاعــــي عــلــى  ــاء الاصــــطــ ــ ــذكــ ــ ولا يـــقـــتـــصـــر تـــأثـــيـــر الــ
الـــخـــدمـــات الــســيــاحــيــة، بـــل يــمــتــد إلــــى خــلــق فــرص 
اســـتـــثـــمـــاريـــة جــــديــــدة فــــي شــــركــــات الــتــكــنــولــوجــيــا 
السياحية، والمنصات الرقمية، وتحليل البيانات، 

والتسويق الإلكتروني، والمدن والوجهات الذكية.
ــتـــحـــول الـــرقـــمـــي فــــي دعـــم  كـــمـــا يــمــكــن أن يــســهــم الـ
المـــؤســـســـات الـــصـــغـــيـــرة والمـــتـــوســـطـــة الـــعـــامـــلـــة فــي 
الــســيــاحــة مــن خلال الـــوصـــول إلـــى أســــواق جــديــدة 

وتسويق منتجاتها وخدماتها للسائح العالمي.

تحديات لا يمكن تجاهلها

ــم الـــفـــرص الــكــبــيــرة، يــفــرض اســتــخــدام الــذكــاء  ورغــ
الاصــطــنــاعــي تــحــديــات تتعلق بــحــمــايــة الــبــيــانــات 
ــــى جــانــب  ــن الـــســـيـــبـــرانـــي، إلـ ــ ــ والـــخـــصـــوصـــيـــة والأمـ
ضــرورة الحفاظ على العنصر الإنساني والثقافي 

في التجربة السياحية.
إلــى تأهيل العاملين في القطاع  كما تبرز الحاجة 
الــســيــاحــي وتــطــويــر مــهــاراتــهــم حــتــى يتمكنوا من 
التعامل مع التقنيات الجديدة، بدلًاً من أن تتحول 

الرقمنة إلى عامل لإقصاء الكفاءات البشرية.

السياحة في مرحلة جديدة

فـــي تــوقــيــت مــهــم بالنسبة  ويـــأتـــي احــتــفــال 2026 
لصناعة السياحة العالمية، التي لم تعد تنظر إلى 
التكنولوجيا باعتبارها مجرد أداة مساعدة، وإنما 
باعتبارها أحد المحركات الرئيسية لإعادة تشكيل 

القطاع.

وبالتالي فإن الرسالة الأبرز لليوم العالمي للسياحة 
هذا العام تتمثل في أن مستقبل السياحة سيكون 
أكــثــر ذكــــاءًً ورقــمــيــة، لــكــن نــجــاحــه ســيــظــل مــرتــبــطاً 
الــدول والمنشآت السياحية على الجمع بين  بقدرة 

التكنولوجيا والإنسان والاستدامة.
وتؤكد منظمة الأمم المتحدة للسياحة أن السياحة 
يمكن أن تكون محركاً للنمو الاقتصادي والتنمية 

الشاملة والاستدامة البيئية.

التحولات الحاسمة

قال السيد أنطونيو غوتيريش الأمين العام للأمم 
المتحدة بان يوم السياحة العالمي يحتفي بالطرق 
الــعــديــدة الــتــي تــربــط بــهــا الــســيــاحــة بين الــثــقــافــات 

ثري بها حياة الناس.
ُ
وتُ

واضاف في كلمته لهذه المناسبة: يطرح هذا اليوم 
الـــذي نريده  أيـــضاً تــســاؤلًاً حــول طبيعة المستقبل 
لــلــســيــاحــة؛ إذ يــعــكــس شـــعـــار »الأجــــنــــدة الــرقــمــيــة 
ــــادة صــيــاغــة الــســيــاحــة«  ــاء الاصــطــنــاعــي لإعـ ــذكـ والـ

واحداً من التحولات الحاسمة في عصرنا الراهن.
يُُحدث الذكاء الاصطناعي تغييراً في كيفية اختيار 
المسافرين لوجهاتهم، وآليات عمل قطاع السياحة، 
ــم قــدرتــه على  وطـــرق تصميم تــجــارب الــســفــر. ورغـ
تــعــزيــز المـــشـــاريـــع الــصــغــيــرة وتـــحـــسين الــخــدمــات 
تـــركـــه دون ضــوابــط  وخـــلـــق فــــرص جـــديـــدة، إلا أن 
قــد يـــؤدي إلـــى تــوجــيــه الــســيــاح نــحــو عـــدد مــحــدود 
مــن الــوجــهــات والمــنــصــات، مما يهمش الــعــديــد من 

الوجهات الأخرى التي تستحق الزيارة.
يـــجـــب أن تــكــون  قـــــــائلا:  ــام  ــعــ الــ واســــتــــطــــرد الأمين 
الــتــكــنــولــوجــيــا فـــي خـــدمـــة الـــبـــشـــريـــة، ولـــــذا يــتــعين 
عــلــى الــعــامــلين فـــي قــطــاع الــســيــاحــة والمــجــتــمــعــات 

المحلية والوجهات الناشئة المساهمة في تشكيل 
ملامــــح المــرحــلــة المــقــبــلــة. ويــتــطــلــب ذلـــك الاســتــثــمــار 
فـــي المــــهــــارات الــرقــمــيــة، وتــوســيــع نــطــاق الــوصــول 
إلى التكنولوجيا، وضمان أن تعود ثمار الابتكار 
ــخــــاص والأمــــاكــــن الـــتـــي تجعل  بــالــنــفــع عــلــى الأشــ

السياحة ممكنة.
بــنــاء مستقبل رقــمــي للسياحة  فلنعمل مـــعاً عــلــى 
يــتــســم بــالانــفــتــاح والـــشـــمـــول والـــطـــابـــع الإنــســانــي، 
ر هذه الأدوات الجديدة لدفع عجلة التنمية 

ّ
سخّ

ُ
ولنُ

المستدامة للجميع.
 

 السياحة والذكاء الاصطناعي

الخبير السياحي أيمن القدوة قال: لم يعد التحول 
ــام صــنــاعــة الــســيــاحــة، بــل أصبح  الــرقــمــي خــيــاراً أمـ
ــــروط المــنــافــســة والــنــمــو والاســـتـــدامـــة.  أحــــد أهــــم شـ
ومن هنا يأتي شعار اليوم العالمي للسياحة لعام 
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــذكــ الــرقــمــيــة والــ ــدة  ــنــ 2026: »الأجــ
لإعادة تصميم السياحة«، الذي أقرته منظمة الأمم 
المــتــحــدة للسياحة، ليضع التكنولوجيا والــذكــاء 
الــقــطــاع. وتكتسب  الاصــطــنــاعــي فــي قلب مستقبل 
ــذه الـــرســـالـــة أهــمــيــة خـــاصـــة فـــي الــخــلــيــج، حيث  هــ
تمتلك دول مجلس التعاون بنية تحتية متطورة، 
وناقلات جوية عالمية، ووجهات سياحية متنوعة، 
وطموحات اقتصادية تتجاوز الاعتماد التقليدي 

على النفط. 
مــن وجــهــة نــظــري، فـــإن كلمة »إعــــادة تصميم« في 
ــم؛ لأن المــطــلــوب لــيــس مجرد  شــعــار 2026 هــي الأهــ
تحويل الــخــدمــات الــورقــيــة إلــى إلــكــتــرونــيــة، وإنما 
إعـــــادة بـــنـــاء رحـــلـــة الــســائــح بــالــكــامــل، مــنــذ لحظة 
الــبــحــث عـــن الـــوجـــهـــة، مــــــروراً بــالــتــأشــيــرة وحــجــز 

الطيران والفندق، ووصــولًاً إلى التنقل والتجارب 
والتقييم بعد المغادرة. ويستطرد الخبير السياحي 
ــائلا: الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي يــســتــطــيــع أن  ــ الــــقــــدوة قــ
يــصــنــع مــا يــمــكــن أن أســمــيــه »الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
بـــيـــانـــات ملايين  ــن خلال تــحــلــيــل  الـــســـيـــاحـــي«، مــ
المـــســـافـــريـــن، وفـــهـــم تــفــضــيلاتــهــم، وتـــوقـــع الــطــلــب، 
وتـــقـــديـــم بـــرامـــج ســيــاحــيــة شــخــصــيــة، وروبــــوتــــات 
محادثة متعددة اللغات، وإدارة الأسعار والإشغال 
ــــملات الـــتـــســـويـــقـــيـــة، بــل  ــــحـ ــحــــسين الـ ــدقـــي، وتــ ــنـ ــفـ الـ
ومساعدة الجهات السياحية على معرفة الأسواق 

التي تستحق الاستثمار قبل اتخاذ القرار.
وأكــــد أيــمــن الـــقـــدوة أن قــطــر تــقــدم نـــمـــوذجاً مــهــماً 
ــذا المــــجــــال. فــقــد اســتــقــبــلــت 5.1 مــلــيــون زائـــر  فـــي هــ
أكــثــر من  دولـــي فــي 2025، بــزيــادة %3.7، وسجلت 
إيــرادات  10.8 مليون ليلة فندقية، بينما تجاوزت 
الإقامة 8.3 مليار ريال قطري. كما أن قطر للسياحة 
 Visit طـــورت بالفعل أدوات رقــمــيــة، بينها خــدمــة 
الــتــي تــوفــر بــرامــج   Qatar GenAI Trip Concierge

وتوصيات شخصية بأكثر من 50 لغة. 
وهـــنـــا يـــأتـــي دور الـــتـــأهـــيـــل الـــســـيـــاحـــي. فـــامـــتلاك 
التكنولوجيا دون كــوادر تعرف كيف تستخدمها 
لــن يصنع سياحة ذكــيــة. المطلوب شــراكــات عملية 
ــركــــات الــتــكــنــولــوجــيــا والـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي،  بين شــ
وشركات السياحة والسفر، والفنادق، والجامعات 
والمــــعــــاهــــد، لإطلاق بــــرامــــج تـــدريـــبـــيـــة فــــي تــحــلــيــل 
ــنــــاعــــي، والـــتـــســـويـــق  ــاء الاصــــطــ ــ ــذكــ ــ ــانــــات، والــ ــيــ ــبــ الــ
الرقمي، وإدارة تجربة العميل، والأمن السيبراني، 
واستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي في المبيعات 

والتشغيل.
ويرى الخبير السياحي ايمن القدوة ان دول مجلس 
ــعـــاون أمـــــام فـــرصـــة تــاريــخــيــة لــبــنــاء مــنــظــومــة  ــتـ الـ
سياحية خليجية ذكية ومتكاملة، خــصــوصاً مع 
مــشــروع التأشيرة السياحية الخليجية المــوحــدة. 
فقد أكــد مجلس التعاون استمرار الجهود الفنية 
لإطلاق المـــشـــروع، بــمــا يــســهــل حــركــة الــســيــاح بين 

الدول الست. 
ــدة، فــإن  ــوحــ وعـــنـــد تــطــبــيــق الــتــأشــيــرة الــرقــمــيــة المــ
السائح لن ينظر إلى قطر أو الإمارات أو السعودية 
أو عمان أو البحرين أو الكويت كوجهات منفصلة، 
بل كـ »وجهة خليجية واحدة«. وهذا يعني إمكانية 
تصميم برامج من 7 أو 10 أو 14 يوماً تشمل أكثر 
مــن دولـــة، وزيــــادة متوسط مــدة الإقــامــة والإنــفــاق، 
وخلق رحلات مشتركة، وتنشيط الفنادق والطيران 

والمطاعم والتسوق والفعاليات.
الــســيــاحــة الخليجية  الـــقـــدوة إن مستقبل  ويــؤكــد 
ــة وأخـــــرى، وإنــمــا  لـــن يــكــون فـــي المــنــافــســة بين دولــ
الــذكــي بين دول المنطقة. وإذا جمعنا  فــي التكامل 

التأشيرة الخليجية الرقمية، والذكاء الاصطناعي، 
والبيانات، والتسويق الموحد، والتدريب العملي، 
فــإنــنــا نــســتــطــيــع تــحــويــل الــخــلــيــج إلــــى مــنــظــومــة 
سياحية عــالمــيــة متكاملة. ومـــن واقـــع خــبــرتــي في 
قطاع السفر والسياحة، أرى أن شعار 2026 ليس 
شعاراً للاحتفال فقط، بل خارطة طريق اقتصادية: 
التكنولوجيا تعيد تصميم السياحة، والإنــســان 
المـــؤهـــل هـــو مـــن يــنــجــح فـــي تــشــغــيــلــهــا، والــتــكــامــل 
قـــوة اقتصادية  إلـــى  الـــذي يحولها  الخليجي هــو 

أكبر.

نمو سوق السياحة الذكية 

تدمج دولــة قطر التكنولوجيا بشكل متسارع في 
الــســيــاحــي عــبــر مــنــصــات رقــمــيــة متطورة  قطاعها 
ــيّّــــا الـــحـــائـــزة عـــلـــى جــــوائــــز عــالمــيــة،  مـــثـــل مــنــصــة هََــ
الــذكــاء الاصطناعي )AI Concierge( من  ومساعد 
Visit Qatar، وتجارب الواقع المعزز، مما يسهم في 
نمو سوق السياحة الذكية لتحسين تجربة الزوار 

وتسهيل التنقل
 AI( كــمــا يــحــظــى الـــــزوار بــتــجــربــة المــســاعــد الــذكــي 
 ،Visit Qatar من الجيل التالي الخاص بـ )Concierge
الــذكــاء الاصطناعي  والـــذي يستعرض كيف يدعم 
المسافرين في اكتشاف وتخطيط وتصفح التجارب 
ــة، إلـــى جــانــب ركـــن خــاص  ــدولـ فـــي جــمــيــع أنـــحـــاء الـ
لــــ«رزنـــامـــة قـــطـــر« يــســلــط الـــضـــوء عــلــى الــفــعــالــيــات 

والتجارب المتاحة على مدار العام.

ملامح السياحة الذكية 

 منصة هََيََّا الرقمية:
تطورت لتصبح بوابة ذكية متكاملة للخدمات 
ــاء الاصــطــنــاعــي  والـــحـــلـــول المــعــتــمــدة عــلــى الــــذكــ

لتسهيل قدوم وتجربة المسافرين.

 :)AI Concierge( المساعد الذكي 
أداة رقمية حديثة أطلقتها Visit Qatar لمساعدة 
الـــســـيـــاح فــــي الــتــخــطــيــط الــــفــــوري واســتــكــشــاف 

الفعاليات.

 خريطة طريق التحول الرقمي:
تعاون مشترك بين وزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
ــافـــذ  ــنـ ــلـــســـيـــاحـــة لــــربــــط المـ ــات وقــــطــــر لـ ــومــ ــلــ ــعــ المــ

والخدمات بحلول ذكية متطورة.

 ابتكار الأصول الرقمية:
ــز قـــطـــر لــلــمــال  ــركـ شــــراكــــات اســتــراتــيــجــيــة مــــع مـ
لإدخــــــال تــقــنــيــات الــــســــجلات المــــوزعــــة وتــحــسين 

الرحلات الرقمية للزوار

55 مليار ريال مساهمة
السياحة في الاقتصاد

وتــبــرز أهــمــيــة الــســيــاحــة بــصــورة أكــبــر عــنــد النظر 
الــقــطــري فبحسب  فــي الاقــتــصــاد  إلـــى مساهمتها 
تصريحات رئيس قطر للسياحة، بلغت مساهمة 
القطاع السياحي نحو 55 مليار ريــال فــي الناتج 
يـــعـــادل حـــوالـــي %8 من  المــحــلــي خلال 2024، بــمــا 

الناتج الاقتصادي، بزيادة %14 عن عام 2023.
كما بلغ الإنفاق داخل الوجهة السياحية في 2024 
نحو 40 مليار ريــال تــقــريــباً، مــع تسجيل نحو 10 

ملايين ليلة فندقية مباعة. 
وتــســتــهــدف اســتــراتــيــجــيــة الــســيــاحــة الــقــطــريــة رفــع 
مساهمة القطاع في الناتج المحلي إلى ما يتراوح 
بين %10 و%12، بما يعزز دوره كأحد القطاعات 

غير الهيدروكربونية الرئيسية. 

6 ملايين زائر بحلول 2030

وتضع استراتيجية قطر الوطنية لقطاع السياحة 
2030 هدفاً واضحاً يتمثل في استقطاب 6 ملايين 

زائر سنوياً بحلول عام 2030.
وتعتبر قطر السياحة أحد القطاعات ذات الأولوية 
إلــى جانب  فــي استراتيجية التنويع الاقــتــصــادي، 
الــعــمــل عــلــى تــطــويــر المــتــاحــف والمــــواقــــع الــثــقــافــيــة، 
واســـتـــضـــافـــة المـــؤتـــمـــرات والمــــعــــارض والــفــعــالــيــات 

الرياضية العالمية، وتوسيع المنتجات السياحية. 
وبالمقارنة بين 5.1 مليون زائــر فــي 2025 والهدف 
البالغ 6 ملايين في 2030، فــإن قطر قطعت شوطاً 
مــهــماً نــحــو تحقيق المــســتــهــدف، مــع بــقــاء الــحــاجــة 

ألــف زائر  إلــى زيــادة الحركة السياحية بنحو 900 
للوصول إلى الرقم المستهدف.

5.1 مليون زائر في 2025

أظهرت أحدث البيانات السنوية المنشورة من قطر 
للسياحة أن عدد الزوار الدوليين إلى قطر بلغ 5.1 
مليون زائـــر خلال عــام 2025، بــزيــادة بلغت 3.7% 

مقارنة بالعام السابق.
واستحوذت دول مجلس التعاون الخليجي على 
النسبة الأكبر من الزوار بحصة بلغت %35، تلتها 
أوروبا بنسبة %25، بينما وصل %61 من إجمالي 
ــــزوار جـــواً، و%32 عــبــر المــنــافــذ الــبــريــة، و%7 عن  الـ

طريق البحر. 
ــام عـــن تــنــوع مـــصـــادر الــحــركــة  ــ وتــكــشــف هـــذه الأرقــ
ــدم اعــتــمــاد الــقــطــاع على  الــســيــاحــيــة إلـــى قــطــر، وعــ
سوق واحدة، وهو ما يمنح صناعة السياحة قدرة 
أكبر على مواجهة التقلبات الاقتصادية وتغيرات 

حركة السفر العالمية.

8.3 مليار ريال إيرادات الإقامة

ــداد الــــزوار، بــل امــتــد إلى  لــم يقتصر النمو على أعـ
القطاع الفندقي، حيث سجلت قطر خلال 2025 بيع 
نحو 10.84 مليون ليلة فندقية، بزيادة قدرها 8.6% 

عن 2024.
كما ارتــفــعــت إيــــرادات الإقــامــة إلــى نحو 8.3 مليار 
ــادة ســنــويــة بــلــغــت %12، فــيــمــا وصــل  ــزيــ ريــــــال، بــ
المـــعـــروض الــفــنــدقــي إلـــى أكــثــر مــن 42.5 ألـــف غرفة 
بنهاية 2025، وسجل متوسط إشغال السوق نحو 

 .71.3%

وتعكس هــذه المــؤشــرات ارتــفــاع الإنــفــاق السياحي 
ــة، بــمــا يــدعــم قــطــاعــات  ــامـ وزيـــــادة الــطــلــب عــلــى الإقـ
اقتصادية مرتبطة بالسياحة مثل النقل والمطاعم 

والتجزئة والترفيه والفعاليات.

محرك رئيسي للسياحة

ــداث  أثــبــتــت الــتــجــربــة الــقــطــريــة أن اســتــضــافــة الأحــ
الكبرى يمكن أن تتحول إلى أداة مستدامة لتنشيط 
ــادة مــؤقــتــة فـــي أعـــداد  ــ الــســيــاحــة، ولــيــس مــجــرد زيـ

الزوار.
ــر مــــن 600  ــثــ أكــ ــر  قـــطـ ــافـــت  ــتـــضـ وخلال 2025، اسـ
فعالية وفق تقرير قطر للسياحة، كما شهد العام 
استضافة فعاليات رياضية كبرى، من بينها كأس 
العرب، وهو ما انعكس على حركة الزوار في نهاية 
الــعــام. وفـــي ديسمبر 2025 وحـــده استقبلت قطر 
أكــثــر مــن 674 ألــف زائـــر، بــزيــادة تــقــارب %16 على 
ديسمبر من العام السابق. وتعمل قطر على بناء 
نـــمـــوذج ســيــاحــي يــقــوم عــلــى الــســيــاحــة الــريــاضــيــة 
والثقافية والترفيهية وسياحة الأعمال والمؤتمرات 
والسياحة البحرية والعائلية، بما يسمح بتوزيع 

الطلب السياحي على مدار العام.

السياحة البحرية سوق واعدة

وتــحــظــى الــســيــاحــة الــبــحــريــة بــاهــتــمــام مــتــزايــد في 
الاستراتيجية القطرية، حيث شهد موسم 2025-

2026 جدولة 72 زيارة للسفن السياحية، في مؤشر 
الــدوحــة كمحطة ضمن مــســارات  على تنامي دور 

الرحلات البحرية في المنطقة. 
ــة المــــجــــال أمــــام  ــيـــاحـ ــذا الــــنــــوع مــــن الـــسـ ــ ــتـــح هــ ــفـ ويـ
زيــــادة الإنــفــاق عــلــى المــطــاعــم والــتــســوق والــجــولات 
 
ً
السياحية والأنشطة الثقافية والترفيهية، فضلاً

ــن تـــعـــزيـــز مـــوقـــع قـــطـــر عـــلـــى خـــريـــطـــة الــســيــاحــة  عــ
البحرية الإقليمية.

الاستثمار الخاص فرصة جديدة

ومــــع تــوســع الــنــشــاط الــســيــاحــي، تــتــزايــد الــفــرص 
ــام الــقــطــاع الـــخـــاص فـــي الـــفـــنـــادق والمــنــتــجــعــات  ــ أمـ
والمطاعم والترفيه والسياحة العلاجية والرياضية 
والــثــقــافــيــة، إلـــى جــانــب الــخــدمــات الــرقــمــيــة والنقل 

السياحي وتنظيم الفعاليات.
وتعتبر قطر السياحة أحد القطاعات الخمسة ذات 
الأولوية لتنويع الاقتصاد وزيادة مشاركة القطاع 
الــخــاص، كما تستهدف استراتيجية 2030 جذب 

أكثر من 6 ملايين زائر دولي سنوياً. 

يحتفل العالم في 27 سبتمبر 2026 باليوم العالمي للسياحة، في 
مناسبة سنوية تسلط الضوء على الــدور الاقتصادي والاجتماعي 
والثقافي للسياحة، وأهميتها في دعم التنمية وخلق فرص العمل 

وتعزيز التواصل بين الشعوب.
ويأتي احتفال عام 2026 في ظل تحولات متسارعة يشهدها القطاع 
السياحي، خصوصاً مع التوسع الكبير في استخدام التكنولوجيا 
والبيانات والــذكــاء الاصطناعي، بما يفتح المجال أمــام تطوير 
الخدمات السياحية وتحسين تجربة المسافر وإعادة صياغة نماذج 

العمل في صناعة السياحة.

يركز موضوع اليوم العالمي للسياحة 2026 على الذكاء الاصطناعي 
والتحول الرقمي ودورهما في إعادة تصميم السياحة، وهو توجه 
يعكس التحول الذي تشهده الصناعة من السياحة التقليدية إلى 

سياحة أكثر اعتماداً على البيانات والتقنيات الرقمية.
وتتيح تقنيات الذكاء الاصطناعي للسائح الحصول على تجارب 
أكثر تخصيصاً، بدءاً من اختيار الوجهة والفندق والرحلات، مروراً 
 إلى الخدمات الرقمية أثناء 

ً
بالتخطيط للبرنامج السياحي، وصولاً

الرحلة.
كما يمكن للذكاء الاصطناعي أن يساعد الحكومات والقطاع الخاص 
في تحليل حركة السياح، والتنبؤ بالطلب، وإدارة الوجهات السياحية، 

وتحسين توزيع الموارد، ورفع كفاءة المنشآت والخدمات.

عبد الدايم نـور

      قطــــر تدمـــج التكنولوجيـــا بشكل متسارع فــــــــــــــــــــــــــــي قطاعها السياحي عبر منصات رقمية متطورة

  أيمن القدوة  الأمين العام للأمم المتحدة

تعاون مشترك
بين وزارة الاتصالات 

وقطر للسياحة
لربط المنافذ 

والخدمات بحلول
ذكية متطورة

 سعد الخرجي 
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تقاريــــــر

مواقف تعسفية من بعض المستقدمين تجاه العمال، 
وهو أمر يتطلب توعية قانونية واضحة لا تقتصر 

على الجانب التقني للمنصة وحدها.
واقــتــرح الاســتــفــادة مــن تجربة تطبيق »مــطــراش« 
طلق في السابق، مع الإبــقــاء على استخدام 

ُ
أُ الــذي 

المنصة اختياريًًا في المرحلة الانتقالية، والسماح 
الــتــي كانت  المــعــتــادة  بــالــصــورة  بــالــعــمــل  للمكاتب 
المـــواطـــنـــون  يـــتـــعـــوّّد  إلــــى أن  قــبــل الإطلاق،  عــلــيــهــا 
على النظام الجديد. وبــرّّر ذلــك بــأن نحو %90 من 
المـــواطـــنين لا يــعــرفــون حــتــى الآن طــريــقــة اســتــخــدام 
»مــــعــــاون«. وخـــتـــم بــالــقــول إن الــفــكــرة مــمــتــازة في 
ا بتوعية 

ً
جوهرها، غير أن نجاحها يبقى مرهونً

المواطنين بالقوانين وآلية الاستخدام، لا بالاكتفاء 
بإطلاق المنصة وحدها.

نقلة نوعية حقيقية 

ويقول السيد عباس عمر أبو الحسن مدير مكتب 
الاســتــقــدام بــشــركــة الــولــيــد الــعــالمــيــة لــجــلــب الأيـــدي 
الــعــامــلــة:« إن مــنــصــة مـــعـــاون شــكــلــت نــقــلــة نوعية 
الــدولــة  حقيقية فــي قــطــاع اســتــقــدام العمالة داخـــل 
إذ نجحت فــي حــصــر مــكــاتــب الــعــمــالــة كــافــة ضمن 
مكان واحــد موحد يسهل الوصول إليه والتعامل 
معه بــصــورة مباشرة ومنظمة وعـــززت فــي الوقت 
ــراف  الــكــامــلــة بين جميع الأطـ ــه ســبــل الشفافية  ذاتـ
وفتحت باب المنافسة الشريفة القائمة على الكفاءة 
ــتــــام بـــالـــقـــانـــون والأنـــظـــمـــة  ــــودة والالـــــتـــــزام الــ ــجـ ــ والـ
المعمول بها ووفرت لنا كمكاتب استقدام كماً كبيراً 
مــن المعلومات الدقيقة والمــحــدثــة التي مكنتنا من 
إنجاز الإجراءات الإدارية والتعاقدية بصورة مثلى 
 عن إتاحتها 

ً
وسريعة وخالية من التعقيدات فضلاً

سبل التسويق المجاني الفعال لمكاتبنا مما ساهم 
فــي تــوســيــع قــاعــدة عــملائــنــا وزيــــادة ثــقــة أصــحــاب 
العمل بنا ورفــع مستوى الخدمات المقدمة بشكل 

ملحوظ ومستمر«.
 لــلــوســيــل:« إن نظام 

ً
واســتــطــرد ابـــو الــحــســن قــــائلاً

الــتــقــيــيــم الـــذكـــي المــعــتــمــد فـــي المــنــصــة إلــــى جــانــب 
آلــيــة الـــعـــروض الــعــلــنــيــة الــواضــحــة يــمــثــل الأفــضــل 
عــلــى الإطلاق فــي هـــذا المــجــال لأنـــه جــعــل التنافس 
بين المــكــاتــب أكــثــر عـــدالـــة ومــوضــوعــيــة بــعــيــداً عن 
أي مــجــاملات أو تـــدخلات غير مهنية ووفـــر نــوعاً 
حقيقياً من الطمأنينة والاستقرار النفسي والمهني 
ــواء مــكــاتــب الاســتــقــدام  ــ ــراف الــعــمــلــيــة سـ ــ لــكــافــة أطــ
الــعــمــالــة المستقدمة نفسها  الــعــمــل أو  أو أصــحــاب 
مما انعكس إيــجــاباً على جــودة الخدمات وسرعة 

الإنجاز وتقليل النزاعات ».
الــشــامــل للمنصة يصل  لــلــقــول:« تقييمنا  وخــلــص 
بكل ثقة واقتناع إلى ثمانية من عشرة وهو تقييم 
يعكس مدى رضائنا عن الأداء الحالي مع تطلعنا 
إلـــى مــزيــد مــن الــتــطــويــر المستقبلي الـــذي نــثــق بــأن 

القائمين على المنصة قادرون على تحقيقه«.

تلافي كافة السلبيات

يــقــول الــخــبــيــر الــعــمــالــي الــســيــد خــالــد بـــن سعيد 
الشعيبي:« إن منصة معاون التي أطلقت وزارة 
العمل مرحلتها الأولى في الآونة الأخيرة أحدثت 
ارتــــيــــاحاً واســـــعاً مــلــمــوساً بين المــــواطــــنين الــذيــن 
 مما كــان يحدث فــي مجال العمالة 

ً
عــانــوا طـــويلاً

المنزلية من تجاوزات جمة ومتكررة شملت ارتفاع 
الأســـعـــار بــشــكــل غــيــر مـــبـــرر وتــأخــيــر الإجــــــراءات 
لأشهر طويلة وضعف الالتزام من بعض المكاتب 
وعــدم وضــوح الحقوق والــواجــبــات بين الأطــراف 

المختلفة«. 
ــيـــاح يــعــود في  ويــضــيــف الــشــعــيــبــي: »إن هـــذا الارتـ
جوهره إلى شعور المواطنين بأن المنصة الجديدة 
تعمل بشكل مــبــاشــر عــلــى تلافـــي كــافــة السلبيات 
الــتــي كــانــت قــائــمــة قــبــل إطلاقـــهـــا الأمـــر الـــذي يعزز 
الالــــتــــزام بـــالـــقـــانـــون وحـــفـــظ الـــحـــقـــوق والـــواجـــبـــات 
لجميع الأطــــراف ســـواء المــواطــن صــاحــب العمل أو 
الــعــامــل المــنــزلــي أو مكتب الاســتــقــدام وذلـــك فــي ظل 
رقابة صارمة ومستمرة من قبل الدولة عبر أدوات 
رقــمــيــة واضــحــة وشــفــافــة تمنع الـــتلاعـــب وتضمن 

العدالة«.
المــكــاتــب كــانــت فــي السابق  واوضـــح الشعيبي »ان 
تحدد أســعــاراً مبالغاً فيها فــي ظــل غياب الالــتــزام 
والجدية من بعضها وكــان المواطن ينتظر شهوراً 
نجز الإجراءات ويصل المستخدم إلى 

ُ
طويلة حتى تُ

مــكــان عمله المــنــزلــي مما كــان يسبب إرهــــاقاً مــادياً 
ونفسياً كبيراً للأسر«. 

وأشــار الــى »أن هناك قــوانين قائمة تكفل حقوق 
العمالة المنزلية وتمنع هضمها وتحدد واجبات 
ــوانين  ــقــ ــوح وكـــــل هـــــذه الــ صـــاحـــب الـــعـــمـــل بــــوضــ
لــرقــابــة فعلية ومستمرة  أصــبــحــت الآن تخضع 
ــتـــي جــعــلــت  بــفــضــل وجــــــود المـــنـــصـــة الـــجـــديـــدة الـ
التعامل أكثر تنظيماً وأقــل عرضة للتجاوزات، 
ــــي تـــوحـــيـــد الإجــــــــــراءات  ان المـــنـــصـــة ســـاهـــمـــت فـ
ــــادت  وتــقــلــيــل الــفــوضــى الـــتـــي كـــانـــت ســـائـــدة وأعـ
الثقة تــدريــجــياً بين المــواطــنين والــجــهــات المعنية 

بالاستقدام«.
وخــلــص خــالــد ســعــيــد الشعيبي إلـــى الـــقـــول: »إن 
الأسعار والأجور والرسوم وكافة المعاملات باتت 
معروفة وثابتة على الجميع ولــم تعد خاضعة 
لتقديرات فردية أو مفاوضات غير شفافة. واننا 
كنا بالفعل في حاجة ماسة إلى أداة مثل معاون 
للرقابة الفعالة على استقدام العمالة المنزلية وأن 
وزارة العمل درســت ملف العمالة المنزلية دراسة 
متأنية وشاملة وتعاملت معه بأسلوب الرقمنة 
ــمـــن ســلــســلــة الإصلاحـــــــــــات المـــتـــواصـــلـــة الــتــي  ضـ
الــدولــة لحماية حــقــوق الجميع فــي هــذا  تنفذها 
المجال بحيث يجري تلافي كافة الثغرات السابقة 
ومعرفة حقوق كل طرف وواجباته بشكل واضح 

ومعلن. وأن هــذه الخطوة تمثل نقلة نوعية في 
تنظيم القطاع وتعزز الشفافية والمساءلة وتوفر 
بــيــئــة أكـــثـــر اســـتـــقـــراراً وعــــدالــــة لــجــمــيــع الأطـــــراف 

المعنية«.

قياس نجاح المنصة

قــالــت الــســيــدة روضـــة بنت مــبــارك راشـــد الــعــامــري، 
ــرة،  ــ ــوزارة الــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيــة والأسـ ــ الــخــبــيــرة بــ
إن منصة »مـــعـــاون« تمتلك فــرصــة حقيقية للحد 
المــواطــنين المرتبطة باستقدام العمالة  من شكاوى 
المــنــزلــيــة، بــمــا تتيحه مــن وضــــوح فــي المــعــلــومــات، 

وتوثيق للاتفاقات، ومتابعة للإجراءات. 
المــنــصــة تــحــت مظلة حكومية  وأضــافــت أن وجـــود 
يعزز الثقة، غير أن استمرار هذه الثقة يبقى رهناً 
بما يلمسه المستفيد عند وقــوع مشكلة. فالأسرة 
البداية: ما التكلفة الإجمالية؟  تريد أن تعرف منذ 
وما مدى مطابقة المهارات والخبرة لما جرى الاتفاق 
ــا شــــروط الــضــمــان والاســـتـــبـــدال؟ وكيف  عــلــيــه؟ ومـ

حقت، وخلال أي مدة؟
ُ
تسترد مستحقاتها إن استُ

واســـتـــطـــردت الـــعـــامـــري قــائــلــة: فـــي تـــقـــديـــري، يــبــدأ 
الاخــتــبــار الأهـــم للمنصة عــنــد تعثر الاســتــقــدام أو 
نشوء خلاف؛ فهنا تظهر قيمة سرعة الاستجابة، 
ووضــوح المسؤوليات، وعدالة المعالجة للمستقدم 
ستخدم الشكاوى 

ُ
والعامل والمكتب. وأتطلع إلى أن تُ

المتكررة لتحسين الخدمة ومساءلة المقصرين، وأن 
المــكــاتــب تــجــارب فعلية موثوقة.  تعكس تقييمات 
لــذلــك أتــوقــع أن تسهم »مــعــاون« فــي تقليص كثير 
الــشــكــاوى، ويظل الحكم على نجاحها  مــن أســبــاب 

مرهوناً بنتائج ملموسة: إجراءات أيسر، وتكاليف 
حل بسرعة وإنصاف.

ُ
أوضح، وخلافات تُ

وأوضحت أن منصة »معاون« تمثل خطوة مهمة 
من وزارة العمل نحو تنظيم قطاع يرتبط بالحياة 
اليومية للأسر، وباحتياجات الأطفال وكبار السن 
والأشخاص ذوي الإعاقة. فالاستقدام قرار تتحمل 
ــرة الــتــزامــات مــالــيــة وإنــســانــيــة، وتحتاج  فــيــه الأســ
إلـــى مــعــلــومــات واضــحــة وإجــــــراءات مــوثــوقــة، كما 
يحتاج العامل المنزلي إلى معرفة حقوقه وواجباته 
وظروف عمله منذ البداية. وتكمن قيمة المنصة، في 
تقديرها، في قدرتها على تقليل الغموض المحيط 
فق 

ُ
بقرار الاستقدام؛ فوضوح التكلفة، وتوثيق ما اتُّ

عليه، وإمكانية متابعة الإجـــراءات، عناصر تبني 
الثقة وتساعد الأســرة على اتخاذ قــرار أكثر وعياً، 
وتمنح المكاتب الملتزمة فرصة للتنافس على جودة 

الخدمة.
وخلصت إلــى الــقــول إنها تتطلع إلــى أن يــواكــب هذا 
لــشــروط الضمان والاســتــبــدال  التطور وضـــوحٌٌ كامل 
واســـتـــرداد الـــرســـوم، ومــســارٌٌ ميسر لــلــشــكــاوى بمدد 
معلنة للرد والمعالجة، مع توفير المساعدة لمن يجدون 
صعوبة فــي استخدام الخدمات الرقمية. ومــن المهم 
كــذلــك أن تصل المــعــلــومــات إلــى الــعــامــل المــنــزلــي بلغة 
ــادلـــة ومــســتــقــرة.  ــة عــمــل عـ ــ يــفــهــمــهــا، بــمــا يـــعـــزز علاقـ
أثــرهــا: هل  الــخــطــوة يكتمل بقياس  وإن تقدير هــذه 
ــل أصــبــحــت التكلفة  ــدة الاســـتـــقـــدام؟ وهـ ــصــرت مـ

ُ
اخــتُ

أوضح؟ وهل بات حل الخلاف أسرع وأكثر إنصافاً؟ 
فــتــلــك هــي الــنــتــائــج الــتــي ستجعل »مـــعـــاون« إضــافــة 
لــجــودة حــيــاة الأســــرة، وتــجــســيــداً للتحول  ملموسة 

الرقمي الذي يضع الإنسان في قلب الخدمة.

      الرقمنة تحاصر التجاوزات.. مواطنون ومسؤولــــــــــــــــــــــــــــــون يقيّّمـون المرحلـــة الأولى من المنصـــة

»معاون« تعيد رسم رحلة الاستقدام الرقمـــــــــي للعمالــة المنزليــة وسط ارتيــاح واسع

ــد مــســؤولــون فـــي مــكــاتــب الاســـتـــقـــدام وخـــبـــراء في  أكـ
شؤون العمالة والتنمية الاجتماعية ومواطنون أن 
إطلاق وزارة العمل المرحلة الأولى من منصة معاون 
أعاد رسم رحلة استقدام العمالة المنزلية في الدولة، 
بعد أن حوّّلت الإجراءات من معاملات ورقية متفرقة 
إلى مسار إلكتروني موحد يجمع المكاتب والعروض 

والأسعار والحقوق في مكان واحد.
 وقــــال مــديــرو مــكــاتــب إن الــــورش الــتــدريــبــيــة التي 
نــظــمــتــهــا الــــــــوزارة مــكّّــنــت الــــكــــوادر مـــن اســتــيــعــاب 
المــنــصــة فتحت  الــــــدورة الإلــكــتــرونــيــة كــامــلــة، وإن 
ـــصـــت 

ّ
مـــنـــافـــســـة حــقــيــقــيــة ورفــــعــــت الـــشـــفـــافـــيـــة وقـــلّ

الانتظار والأسعار غير المنضبطة. فيما رأى خبراء 
أن الارتـــيـــاح الــشــعــبــي نــابــع مــن شــعــور الأســــر بــأن 

السلبيات السابقة باتت تحت رقابة صارمة. 
ر مــســؤولــون ومـــواطـــنـــون مـــن أن 

ّ
وفـــي المــقــابــل حــــذّ

ــــوناً بـــتـــوعـــيـــة واســـعـــة  ــــرهـ نـــجـــاح المـــنـــصـــة يــبــقــى مـ
للمواطنين الذين لا يزال كثير منهم يجهلون آلية 
الاســـتـــخـــدام، وبــمــعــالــجــة الــشــكــاوى خــــارج المنصة 
ــان وســـرعـــة  ــمـ ــوح الــتــكــلــفــة والـــضـ ــاناً، وبــــوضــ ــ ــيـ ــ أحـ
الــخلافــات، حتى تتحول الرقمنة مــن أداة  إنــصــاف 
لــحــقــوق صــاحــب العمل  إلـــى حــمــايــة فعلية  تنظيم 

والعامل والمكتب على حد سواء. 

جودة الخدمة والأداء

أكـــد الــدكــتــور أحــمــد بــن محمد الــهــتــمــي، مــديــر إدارة 
بــوزارة العمل، أن منصة »معاون«  تراخيص العمل 
جاءت لمعالجة تشتت إجراءات الاستقدام، والحاجة 
ــابــــة وحـــمـــايـــة حــقــوق  ــى تـــعـــزيـــز الــشــفــافــيــة والــــرقــ ــ إلـ
ــراف، مــن خلال توحيد رحــلــة الاســتــقــدام  جميع الأطــ
ا مــن تقديم الطلب واخــتــيــار مكتب  بـــدءًً إلــكــتــرونــيًًــا، 
 

الًا
الاستقدام والعامل، مرورًًا بالتعاقد والدفع، ووصو
الــعــامــل للعمل. وأضـــاف أن اعتمادها  إلــى مــبــاشــرة 
ــــى تــوحــيــد  ــهـــدف إلـ  رقـــمـــيـــة رســـمـــيـــة وحــــيــــدة يـ

ً
قــــنــــاةً

الإجــــــراءات والــبــيــانــات، والــحــد مــن الــتــعــاملات غير 
المــوثــوقــة ومــخــاطــر الاحـــتـــيـــال، وتـــمـــكين الــــــوزارة من 

المتابعة والرقابة بصورة مباشرة وفعّّالة.
: إن المنصة تعتمد 

الًا
واستطرد الدكتور الهتمي قــائ

على إتاحة الخيارات والعروض من مكاتب الاستقدام 
ــصــة والمــعــتــمــدة، مــع مــؤشــرات أداء وتقييمات 

ّ
المــرخّ

تستند إلـــى الــتــجــارب الــفــعــلــيــة لــلــمــســتــخــدمين، بما 
ــاذ الــــقــــرار  ــ ــخـ ــ ــقــــارنــــة واتـ يـــســـاعـــد المـــســـتـــقـــدم عـــلـــى المــ
المناسب، ويعزز المنافسة على أساس جودة الخدمة 
والأداء لا على حجم المكتب. وفي الوقت ذاتــه، تتيح 
البيانات الفورية للوزارة متابعة أداء المكاتب ومدى 
التزامها بالأنظمة والــضــوابــط، بما يعزز الحوكمة 

والرقابة ويحد من فرص التلاعب.
ــى  طـــلـــقـــت فـــي مــرحــلــتــهــا الأولــ

ُ
وأوضــــــح أن المــنــصــة أُ

بتاريخ 9 سبتمبر 2026، ولــذلــك فمن المبكر تقديم 
مقارنة إحصائية نهائية ودقيقة حول مدة الإنجاز 
أو نسبة الــنــزاعــات أو حـــالات إعـــادة الــرســوم. إلا أن 
آنــيــة ومــؤشــرات أداء  بــيــانــات  ــر 

ّ
تصميم المنصة يــوفّ

 على قــيــاس هــذه النتائج 
الًا

ــوزارة مستقب الــ تساعد 
بصورة دقيقة. كما صُُمم النظام لتسريع الإجراءات 
من خلال التكامل مع الأنظمة الحكومية، والمتابعة 
ــقـــود والمـــدفـــوعـــات  ــعـ الـ لــلــطــلــبــات، وإدارة  الـــفـــوريـــة 
والإجــــــــراءات إلــكــتــرونــيًًــا. وفــــي المــرحــلــة الــتــجــريــبــيــة 
ا معالجة استرداد المبالغ 

ً
شملت وظائف المنصة أيضً

في حالات النزاع.
ــــوزارة العمل  وتــابــع مــديــر إدارة تــراخــيــص الــعــمــل بـ
 إن حــمــايــة حــقــوق الــعــامــل المــنــزلــي تــعــد أحــد 

الًا
قـــــائ

الأهداف الأساسية للمنصة، من خلال توثيق العلاقة 
الــتــعــاقــديــة وإظــــهــــار الالــــتــــزامــــات بـــصـــورة واضــحــة 
المــراحــل المستقبلية  الـــوزارة أن  وشفافة. كما أعلنت 
ستتيح للعامل المنزلي الدخول إلى المنصة والاطلاع 
على تفاصيل عقده وشروط عمله، إلى جانب قاعدة 
معرفية للأسئلة الشائعة وروبــوت محادثة مدعوم 
بالذكاء الاصطناعي لمساعدته على معرفة حقوقه 
ــبــــاتــــه، وهـــــذا يــتــكــامــل مـــع الإطــــــار الــتــشــريــعــي  وواجــ
القائم، ولا سيما القانون رقم )15( لسنة 2017 بشأن 
مة للاستقدام

ِ
المستخدمين في المنازل والقرارات المنظِّ

أنــه نظرًًا لحداثة إطلاق المرحلة الأولــى،  إلــى  وأشــار 

فإن الوزارة تتابع الملاحظات والتحديات التشغيلية 
بــصــورة مــســتــمــرة بــهــدف تــطــويــر المــنــصــة وتــحــسين 
ــع الــتــي  ــواقــ ــا الــحــســابــات والمــ تــجــربــة المــســتــخــدم. أمــ
تنتحل صفة »مــعــاون«، فقد شــددت الـــوزارة رسميًًا 
عــلــى عـــدم الــتــعــامــل مــعــهــا، وأكــــدت أن »مـــعـــاون« هي 
ــدة المــعــتــمــدة  ــيــ ــوحــ المـــنـــصـــة الـــرقـــمـــيـــة الـــرســـمـــيـــة والــ
ــدام الــعــمــالــة المــنــزلــيــة إلــكــتــرونــيًًــا،  ــقـ ــتـ لـــخـــدمـــات اسـ
إلــى استقاء المعلومات والخدمات  ودعــت الجمهور 
من القنوات الرسمية فقط، بما يسهم في الحد من 

الاحتيال وحماية المتعاملين.
وخلص الدكتور أحمد الهتمي إلى أنه يمكن قياس 
نـــجـــاح المــنــصــة مـــن خلال مــجــمــوعــة مـــن المـــؤشـــرات 
أبــرزهــا: سرعة إنجاز إجـــراءات الاستقدام،  العملية، 
ومـــســـتـــوى رضــــا المـــتـــعـــامـــلين، وجــــــودة أداء مــكــاتــب 
الاستقدام، وانخفاض النزاعات والشكاوى، وكفاءة 
ــا عــنــد اســتــحــقــاقــهــا،  ــردادهــ ــتــ مــعــالــجــة المـــبـــالـــغ واســ
ــادة الشفافية والالـــتـــزام، ودقـــة الــبــيــانــات وقــدرة  وزيــ
ــوزارة على الــرقــابــة واتــخــاذ الــقــرارات المبنية على  الــ
الــبــيــانــات. والمــنــصــة بطبيعتها مــشــروع رقــمــي قابل 
للتطوير المستمر وفق نتائج التشغيل والملاحظات 
ومؤشرات الأداء، بما يحقق الهدف الأساسي المتمثل 
فـــي ســــوق اســـتـــقـــدام أكــثــر كـــفـــاءة وشــفــافــيــة وعــدالــة 
ــذه المـــؤشـــرات  ــا لــحــقــوق جــمــيــع الأطــــــراف. وهــ

ً
وحــفــظً

تتسق مع الأهداف الرسمية المعلنة للمنصة.

معاون تعيد رسم رحلة الاستقدام 

 أكد السيد باسم خليل مدير شركة وناسة لجلب 

ــا  ــ
ً

ــمــت ورشً
ّ
الــعــمــل نــظّ الــعــامــلــة، أن وزارة  ــدي  ــ الأيــ

لــلــكــوادر العاملة فــي مكاتب  تدريبية متخصصة 
الاســـتـــقـــدام بـــالـــدولـــة، بــهــدف شـــرح آلــيــة اســتــخــدام 
منصة »معاون« وتأهيل العاملين عليها للتعامل 
الـــدورة الإلكترونية الكاملة لخدمات استقدام  مع 

العمالة المنزلية.
وقـــال خــلــيــل: »شـــاركـــتُُ شخصيًًا فــي خــمــس ورش 
تــدريــبــيــة، واســتــوعــبــنــا مــن خلالــهــا طــريــقــة العمل 
ل 

ّ
. وهــذه المبادرة تمثّ

الًا
على المنصة استيعابًًا كــام

بالنسبة إلينا نقلة ممتازة، لا سيما أننا نعيش 
عــصــرًًا طغت فيه الرقمنة على مختلف المــجــالات، 
وبدأ التخلي الفعلي عن المعاملات الورقية لصالح 

ا«.
ً
منظومة رقمية أوضح وأسرع وأكثر انضباطً

ــاف أن تــوظــيــف الـــتـــحـــول الـــرقـــمـــي فـــي قــطــاع  ــ وأضــ
اســتــقــدام الــعــمــالــة المــنــزلــيــة خــطــوة ذكــيــة مــن وزارة 
العمل، لأنها تخفف الأعباء عن المواطن، وتختصر 
ــع الــــخــــدمــــات فــي  الإجـــــــــــــراءات الــــروتــــيــــنــــيــــة، وتــــضــ
مــســار إلــكــتــرونــي مــوحــد بـــدل الــتــنــقــل بين المــكــاتــب 
ــصــاحــب المنصة 

ُ
تُ المــتــفــرقــة. وتمنى أن  والمـــعـــاملات 

حملة تــوعــويــة واســعــة تــصــل إلـــى المـــواطـــنين، عبر 
فيديوهات إرشادية وبرامج في الصحف ووسائل 
لــهــم بــبــســاطــة كــيــف يــســتــخــدمــون  الإعلام، تـــشـــرح 

»معاون« وكيف يختارون العرض الأنسب لهم.
ــا يــمــيــز المــنــصــة  وخـــتـــم بـــاســـم خــلــيــل بـــالـــقـــول إن مـ
 للعمالة المنزلية من 

الًا
ــا مــتــكــام

ً
أنــهــا تــعــرض ســوقً

إلــى جانب المكاتب العاملة في  جنسيات متعددة، 
هـــذا المــجــال وعــــروض الأســـعـــار المــتــاحــة، مــا يخلق 
منافسة حقيقية بين المكاتب وينعكس إيجابًًا على 

جودة الخدمة وتكلفة الاستقدام. كما تمنح المنصة 
رؤية متكاملة للحقوق والواجبات، بقدر أعلى من 
النزاهة والشفافية بين المستقدم ومكتب الاستقدام 
والـــعـــامـــل، وهــــو مـــا يــعــزز الــثــقــة ويــضــبــط الــعلاقــة 

التعاقدية من البداية حتى مباشرة العمل.

حملات لتوعية المواطن

 من جهته قال السيد أبو محمود الصاوي، المسؤول 
عــن جــلــب الــعــمــالــة فــي أحـــد مــكــاتــب الاســتــقــدام، إن 
تقييمه لمنصة »معاون« بعد الاستخدامات الأولية 
لمرحلتها الأولى لا يتجاوز %60، وذلك لعدة أسباب 
عملية ظهرت مع بدء التشغيل. وأوضــح أن بعض 
الإجـــراءات ما زال يتعين معالجتها خــارج المنصة 
ــــي مــقــدمــتــهــا الـــشـــكـــاوى  مــــع الـــجـــهـــات المـــعـــنـــيـــة، وفـ
المقدََّمة إلى وزارة العمل؛ إذ إن من يرد على المكالمات 
والرسائل المتعلقة بها لا يملك في كثير من الأحيان 
ــا يــضــطــر المـــكـــاتـــب إلــى  ــة كــافــيــة بـــالـــقـــانـــون، مـ ــ درايــ
الــعــودة للأوراق والمــعــاملات التقليدية لاستكمال 

معالجة الملف.
وأضاف الصاوي أنه من المهم تنظيم ورش توعوية 
ــــوانين إدارة الــعــمــل،  مــوجــهــة إلـــى المـــواطـــنين حـــول قـ
وتعريفهم بحقوقهم وواجــبــاتــهــم وحــقــوق العامل 
وواجباته على حد سواء. ولفت إلى أن نحو %50 من 
المواطنين كانوا قبل إطلاق المنصة يرسلون مندوبين 
ــاقـــد الـــخـــاصـــة  ــعـ ــتـ أو ســــائــــقين لإنــــهــــاء إجـــــــــــراءات الـ
باستقدام العمالة المنزلية، وهــو مــا يعكس ضعف 
إلــى استمرار  بـــالإجـــراءات. كما أشــار  الإلمام المباشر 

المنصــة تضبط الأسعار والحقـوق وتضع سـوق العمالـــــــــــــــــة المنزلية تحت رقابة الدولة

169 ألفــاً عدد العامليــــن في المنـــازل في قطـــر..                و221 مكتبـاً على المنصة

الوصول إلى المكاتب المرخصة

الشفافية والمقارنة

إنجاز المعاملات إلكترونياًً

الدفع الآمن 

إدارة المستحقات والخدمات

الحماية 
والأمان

خليل: شاركنا في ورش 
ــل« واستوعبنا  ــم ــع »ال
طــريــقــة الــعــمــل على 

المنصة استيعابًًا كاملًًا

 أبـــو الــحــســن: مــعــاون 
جعلت التنافس بين 

المكاتب أكثر عدالة

الــشــعــيــبــي: المنصة 
أحدثت ارتــيــاحاً واســعاً 
ووضعت حداً لتجاوزات 

العمالة المنزلية

د. الـــهـــتـــمـــي: الـــمـــراحـــل 
المستقبلية لـ »معاون« ستتيح 
للعامل المنزلي الاطلاع على 

عقده ومعرفة حقوقه

ــة الــعــامــري: نجاح  روض
»معاون« يُُقاس بوضوح 
التكلفة وســرعــة حل 

الخلافات

صـلاح بديـوي
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تقاريـــــــر

نمو متزايد في تسجيل الشركات خلال النصف الأول من 2026

مركز قطر للمال.. منصة عالمية
لتعزيز الاستثمار وتنويع الاقتصاد

أصــبــح مــركــز قطر للمال أحــد المــحــركــات الرئيسية 
لاقــتــصــاد قــطــر غــيــر الــنــفــطــي، مــســتــفــيــداً مــن موقع 
ــة، والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة المــتــطــورة، والاســتــقــرار  الـــدولـ
الــتــشــريــعــي، والمــلــكــيــة الأجــنــبــيــة الــكــامــلــة، والــنــظــام 

الضريبي التنافسي.
ومــع تــجــاوز عــدد الشركات المسجلة 4 آلاف شركة 
من أكثر من 125 دولــة، ودعم نحو 44 ألف وظيفة، 
تـــتـــجـــاوز 41  الـــشـــركـــات المــســجــلــة أصـــــــولًاً  وإدارة 
ــات يــمــثــل ركـــيـــزة مهمة  ــإن المـــركـــز بـ مــلــيــار دولار، فـ
في استراتيجية قطر لجذب الاستثمارات العالمية 
وتــعــزيــز مــكــانــة الـــدوحـــة كــمــركــز إقــلــيــمــي للأعــمــال 

والمال والتكنولوجيا. 
واللافت أن نمو المركز يأتي في مرحلة تتجه فيها 
قطر إلــى تعميق الاقــتــصــاد المــعــرفــي والــرقــمــي، ما 
يجعل التكنولوجيا المالــيــة والــذكــاء الاصطناعي 
الــثــروات مرشحة لتكون  والأصــول الرقمية وإدارة 

من أهم محاور المرحلة المقبلة.
ويواصل مركز قطر للمال )QFC( ترسيخ مكانته 
كإحدى أهم المنصات الاقتصادية والمالية في دولة 
قطر، وأحــد الأدوات الرئيسية لدعم استراتيجية 
الــدولــة في تنويع الاقتصاد، وجــذب الاستثمارات 
ــة  ــيـ الأجـــنـــبـــيـــة، وتـــطـــويـــر قـــطـــاعـــات الـــخـــدمـــات المالـ

والتكنولوجيا والاقتصاد الرقمي.
ويعمل المركز بوصفه مركزاً مالياً وتجارياً داخلياً 
المــحــلــيــة  لــلــشــركــات  يــتــيــح  الــــدوحــــة،  فـــي   Onshore
والــــدولــــيــــة تـــأســـيـــس أعـــمـــالـــهـــا والـــعـــمـــل مــــن قــطــر 
والوصول إلى الأســواق الإقليمية، ضمن منظومة 
قانونية وضريبية وتنظيمية متوافقة مع المعايير 

الدولية
وتشير أحــدث مؤشرات المركز إلى استمرار الزخم 
خلال 2026 فقد أعلن مركز قطر للمال في أغسطس 
فــــي تــســجــيــل  بــنــســبــة %37  ــادة  ــ ــ 2026 تــحــقــيــق زيـ
الشركات خلال النصف الأول من العام، في مؤشر 
على استمرار الطلب على تأسيس الأعمال في قطر 

من جانب الشركات المحلية والدولية. 
ويــمــثــل هــــذا الــنــمــو أهــمــيــة خـــاصـــة فـــي ظـــل تــوجــه 
ــادة مساهمة القطاعات غير النفطية  إلــى زيـ قطر 
فـــــي الاقـــــتـــــصـــــاد، وتــــحــــويــــل الــــــدوحــــــة إلـــــــى مـــركـــز 
إقــلــيــمــي للأعـــمـــال والاســتــثــمــار والــخــدمــات المالــيــة 

والتكنولوجية.

بيئة قانونية على أساس القانون العام

مـــن أهــــم عـــوامـــل جــــذب الـــشـــركـــات إلــــى مـــركـــز قطر 
لــلــمــال وجـــود إطـــار قــانــونــي وتنظيمي قــائــم على 
ــو ما  ــعـــام Common Law، وهــ الـ الـــقـــانـــون  ــبـــادئ  مـ
يوفر بيئة مألوفة بدرجة كبيرة للشركات الدولية 

والمستثمرين والمؤسسات المالية العالمية. 
كما توجد داخل منظومة المركز مؤسسات قضائية 
وتــنــظــيــمــيــة مــتــخــصــصــة، مـــن بــيــنــهــا مــحــكــمــة قطر 
الــجــهــة التنظيمية المستقلة  إلـــى جــانــب  الــدولــيــة، 

للأنشطة المالية الخاضعة للرقابة.
ويـــهـــدف ذلــــك إلــــى تــوفــيــر قــــدر أكــبــر مـــن الــوضــوح 
والشفافية في التعاملات التجارية والاستثمارية، 
وهــو عامل مهم بالنسبة للشركات الأجنبية عند 

اتخاذ قرار تأسيس عملياتها في دولة جديدة.

100 % ملكية أجنبية

ــرز المـــزايـــا الــتــي يــقــدمــهــا مــركــز قــطــر للمال  ومـــن أبــ
للمستثمرين الأجــانــب إمــكــانــيــة الملكية الأجنبية 
إلـــى جــانــب حــريــة تــحــويــل وإعــــادة  بنسبة %100، 
الأرباح ورأس المال، وفق القواعد والأنظمة المعمول 

بها. 
وتــســاعــد هـــذه المـــزايـــا عــلــى تــعــزيــز قـــدرة قــطــر على 
المنافسة في استقطاب الشركات العالمية، خصوصاً 
الشركات التي تبحث عن منصة إقليمية للوصول 

إلى أسواق الخليج والشرق الأوسط.

نظام ضريبي تنافسي

يـــوفـــر مـــركـــز قــطــر لــلــمــال نـــظـــاماً ضـــريـــبـــياً خـــاصاً 
ــه، ويـــبـــلـــغ مـــعـــدل ضــريــبــة  ــ لـــلـــشـــركـــات الـــخـــاضـــعـــة لـ
الـــشـــركـــات الأســــاســــي 10% عــلــى الأربـــــــاح المــحــلــيــة 
الخاضعة للضريبة، مــع وجــود إعــفــاءات وحوافز 

وفق طبيعة النشاط والهيكل القانوني للشركة. 
كــمــا لا تـــوجـــد ضــريــبــة دخــــل شــخــصــيــة فـــي قــطــر، 
ويوفر المركز إمكانية الاستفادة من شبكة قطر من 
اتفاقيات تجنب الازدواج الضريبي، التي تتجاوز 

80 اتفاقية، بما يساعد الشركات الدولية على إدارة 
عملياتها العابرة للحدود بكفاءة أكبر. 

ومن الحوافز التي يتيحها الإطار الضريبي للمركز 
وجود معاملة ضريبية تفضيلية لبعض الأنشطة 
والهياكل، وفــق شــروط محددة، إضافة إلــى بعض 
الإعفاءات المتعلقة بصناديق الاستثمار والشركات 
ذات الأغراض الخاصة وبعض عوائد الاستثمارات.

مركز مهم للتكنولوجيا المالية

ــمـــال مـــقـــتـــصـــراً عــلــى  ــلـ ــز قـــطـــر لـ ــركــ ــعـــد دور مــ ــم يـ ــ لـ
ــة الــتــقــلــيــديــة، بـــل أصــبــح الابــتــكــار  ــيـ الــخــدمــات المالـ
المالي والتكنولوجيا المالية من المجالات الرئيسية 
فــــي اســتــراتــيــجــيــة المــــركــــز. وتــــأتــــي الــتــكــنــولــوجــيــا 
المالـــيـــة والــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي والأصــــــول الــرقــمــيــة 
ضمن المجالات التي يركز عليها المركز لاستقطاب 

شركات التكنولوجيا العالمية والشركات الناشئة.
المــــبــــادرات Digital Assets Lab، وهــي  ــرز  ــ أبـ ومــــن 
بيئة مخصصة لتطوير واختبار الحلول المتعلقة 
بــالأصــول الرقمية وتقنية البلوك تــشين والترميز 

 .DLT وتقنيات دفاتر السجلات الموزعة
ــذا يــتــقــاطــع بــــصــــورة مـــبـــاشـــرة مــــع الـــتـــحـــولات  ــ وهــ
العالمية في القطاع المالـــي، خصوصاً في مجالات: 
الــعــقــاري – الأصـــول الرقمية – المدفوعات  الترميز 
الإلــكــتــرونــيــة – الــذكــاء الاصــطــنــاعــي المالــــي – إدارة 

الأصول الرقمية – الخدمات المصرفية الرقمية.

بوابة للاستثمار الدولي

ــرد تــســجــيــل  ــجــ ــتــــجــــاوز مــ يــ ــز دوراً  ــ ــركـ ــ المـ ويـــــــــؤدي 
الشركات، إذ يعمل على ربط المستثمرين والشركات 

الأجنبية بالسوق القطري والأسواق الإقليمية.
وتشير البيانات الرسمية إلى أن الشركات المسجلة 
المــركــز أصبحت جـــزءاً مــن منظومة اقتصادية  فــي 
ــارات والــتــكــنــولــوجــيــا  ــ ــــشـ ــتـ ــ تـــشـــمـــل قـــطـــاعـــات الاسـ
والإعلام والــتــأمين والخدمات المصرفية للشركات 
والــشــركــات الــقــابــضــة، وهــي قــطــاعــات شــهــدت نمواً 

ملحوظاً في السنوات الأخيرة. 
المــركــز تكمن فــي قــدرتــه على  وبالتالي، فــإن أهمية 
جـــذب رأس المال والــخــبــرات والتكنولوجيا ونقل 

المعرفة إلى الاقتصاد القطري.

دعم رؤية قطر لتنويع الاقتصاد

ــتـــوافـــق دور مـــركـــز قـــطـــر لـــلـــمـــال مــــع تـــوجـــه قــطــر  يـ
نحو بناء اقتصاد أكثر تنوعاً وأقــل اعتماداً على 

الإيرادات الهيدروكربونية.
وتـــســـتـــهـــدف اســتــراتــيــجــيــة المــــركــــز المـــســـاهـــمـــة بــمــا 
ــال فــي الــنــاتــج المــحــلــي غير  يــصــل إلـــى 40 مــلــيــار ريـ
الهيدروكربوني، وخلق 26 ألف وظيفة، وإطلاق 35 
شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا المالية، وفق 

ما يوضحه المركز في استراتيجيته الحالية. 
ــذه الأهـــــــــداف تـــضـــع المــــركــــز فــــي قـــلـــب الـــتـــحـــول  ــ ــ وهـ
ــتــــصــــادي الــــــذي تـــشـــهـــده قـــطـــر، خــــصــــوصاً مــع  الاقــ

توسع الدولة في قطاعات التكنولوجيا والسياحة 
ــيـــم والـــصـــحـــة  ــلـ ــعـ ــتـ ــات الـــلـــوجـــســـتـــيـــة والـ ــ ــدمـ ــ ــخـ ــ والـ

والصناعة والخدمات المالية.

مساهمة اقتصادية متزايدة

وأظــهــر تقرير تقييم الأثـــر الاقــتــصــادي لمــركــز قطر 
لــلــمــال لــعــام 2024، الــــذي نــشــره المـــركـــز فـــي يونيو 
2026، أن الشركات المسجلة لديه ساهمت بصورة 
مــبــاشــرة وغــيــر مــبــاشــرة فــي الــنــشــاط الاقــتــصــادي 

القطري. 
وبحسب التقرير، بلغ إسهام المركز 4.8 مليار دولار 
في القيمة المضافة الإجمالية للاقتصاد القطري، 
ــادل 2.2% مـــن الـــنـــاتـــج المــحــلــي الإجــمــالــي  ــعـ بــمــا يـ
و3.5% مـــن الــنــاتــج المــحــلــي غــيــر الــنــفــطــي فـــي عــام 

 .2024
كما ارتفعت مساهمته في القيمة المضافة بنسبة 

13% مقارنة بعام 2022. 
ــز دعـــمـــت نــحــو 44,178  ــركـ المـ والأهــــــم أن مــنــظــومــة 
وظيفة في مختلف أنحاء قطر خلال 2024، بزيادة 
الــشــركــات  أمــــا  بـــعـــام 2022.  قـــدرهـــا 34% مـــقـــارنـــة 
المــركــز، فقد أدارت أصـــولًاً بلغت نحو  المسجلة فــي 
41.6 مليار دولار وحققت إيرادات قدرها 5.8 مليار 

دولار خلال 2024، وفق التقرير نفسه.

إدارة الثروات والمكاتب العائلية

ويــمــثــل قــطــاع إدارة الــــثــــروات والمـــكـــاتـــب الــعــائــلــيــة 
مجالًاً مهماً آخر ضمن منظومة مركز قطر للمال.

ــز يـــوفـــر هـــيـــاكـــل قـــانـــونـــيـــة مـــتـــنـــوعـــة يــمــكــن  ــركـ ــالمـ فـ
اســـتـــخـــدامـــهـــا مــــن قـــبـــل الــــشــــركــــات والمــســتــثــمــريــن 
الــشــركــات القابضة،  والمــكــاتــب العائلية، مــن بينها 
ــة، المـــؤســـســـات،  ــركـــات ذات الأغـــــــراض الـــخـــاصـ الـــشـ
ــات وغـــيـــرهـــا، وهــــذا  ــراكــ ــشــ المـــكـــاتـــب الـــعـــائـــلـــيـــة، والــ
يتناسب مع طبيعة المنطقة التي تضم عدداً كبيراً 
الــثــروات الكبيرة والمستثمرين  الــعــائلات ذات  مــن 
الذين يبحثون عن هياكل متطورة لإدارة الأصول 

والاستثمارات وانتقال الثروة بين الأجيال.

الأهمية الاقتصادية للمركز 

ــزات  ــيـ ــمـ ــــن المـ ــال الــــعــــديــــد مـ ــمـ ــلـ ــطـــر لـ ــز قـ ــركــ ــر مــ ــوفــ يــ
الداعمة لرؤية قطر لتنويع الاقتصاد وهــي جذب 
ــر المــــركــــز مــنــصــة  الاســـتـــثـــمـــار الأجـــنـــبـــي حـــيـــث يـــوفـ
للشركات العالمية الراغبة في دخول السوق القطري 
والمنطقة بالإضافة إلى تنويع الاقتصاد من خلال 
الــخــدمــات المالـــيـــة والتكنولوجيا  ــادة مــســاهــمــة  زيــ

والاستشارات والقطاعات غير النفطية. 
وتــوفــيــر الــوظــائــف مـــن خلال دعـــم عـــشـــرات الآلاف 
مــن فــرص العمل بــصــورة مــبــاشــرة وغــيــر مباشرة 
بـــالإضـــافـــة إلــــى نــقــل المــعــرفــة بــاســتــقــطــاب شــركــات 
ــرات مــتــخــصــصــة إلــــى قــطــر وتــطــويــر  ــبــ دولـــيـــة وخــ
ــركـــات الــنــاشــئــة  ــة بـــدعـــم الـــشـ ــيــ الــتــكــنــولــوجــيــا المالــ
والابــتــكــار فــي الخدمات المالــيــة والأصـــول الرقمية. 

الــدوحــة المالــيــة مــن خلال المنافسة  وتــعــزيــز مكانة 
على جذب المؤسسات المالية والاستثمارية العالمية 

إلى منطقة الخليج.

المنافسة الإقليمية

ويتحرك مركز قطر للمال في سوق إقليمي شديد 
المنافسة، خصوصاً مع وجــود مراكز مالية كبيرة 
فـــي دبــــي وأبـــوظـــبـــي والــــريــــاض وتــتــمــثــل المــنــافــســة 
فــي قــــدرة كــل مــركــز عــلــى تــقــديــم مــزيــج مـــن: البيئة 
القانونية والضرائب والحوافز وسهولة تأسيس 
الشركات. وحجم السوق وتوفر الكفاءات بالإضافة 
إلـــى الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــرقــمــيــة والـــخـــدمـــات المالــيــة 
وجــودة الحياة والــوصــول إلــى الأســواق الإقليمية. 
ــلـــمـــال خلال  ومـــــن هــــنــــا، فـــــإن نــــجــــاح مــــركــــز قـــطـــر لـ
السنوات المقبلة لن يعتمد فقط على عدد الشركات 
المسجلة، وإنما على قدرة هذه الشركات على النمو 
وتــوســيــع أعــمــالــهــا وخــلــق قــيــمــة مــضــافــة حقيقية 

داخل الاقتصاد القطري.

منظومة أعمال متكاملة

إلــى أن مــركــز قطر للمال  المــؤشــرات الحالية تشير 
ــع مـــن مفهوم  يــتــجــه تــدريــجــياً إلـــى لــعــب دور أوســ
“المركز المالي” التقليدي فإلى جانب البنوك وإدارة 
الأصول والتأمين، يتوسع نشاطه في التكنولوجيا 
المالـــيـــة والــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي والأصــــــول الــرقــمــيــة 
والاستشارات والإعلام وإدارة الثروات والشركات 
الناشئة. وهذا التحول مهم لأنه يجعل المركز جزءاً 
من منظومة الاقتصاد الجديد، وليس مجرد منصة 

لاستضافة المؤسسات المالية.

أكثر من 4 آلاف شركة من 125 دولة

وتــكــشــف الــبــيــانــات الــحــالــيــة لمــركــز قــطــر لــلــمــال عن 
توسع كبير في قاعدة الشركات المسجلة لديه؛ إذ 
تشير الــبــيــانــات الــرســمــيــة إلـــى أن أكــثــر مــن 4 آلاف 
شركة من أكثر من 125 دولة اختارت المركز منصة 
لــتــأســيــس حــضــورهــا فـــي مــنــطــقــة الـــشـــرق الأوســـط 

خلال نحو عقدين من عمله. 
ويعكس هــذا النمو تــحــول المــركــز مــن منصة تركز 
بصورة أساسية على الخدمات المالية إلى منظومة 
ــات عـــامـــلـــة فــي  ــركــ ـــال مــتــكــامــلــة تــســتــقــطــب شــ ــمـ أعــ

مجالات متنوعة، من بينها:
  الخدمات المالية وإدارة الأصول.

  التأمين وإعادة التأمين.
  الخدمات الاستشارية.

  التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي.
.FinTech التكنولوجيا المالية  
  الإعلام والقطاعات الإبداعية.

  الخدمات المهنية.
  الشركات القابضة.

  إدارة الثروات والمكاتب العائلية.
  الشركات الناشئة والاستثمارية.

 منصور راشد الخاطر

عبد الدايم نـور

4.8 مليار دولار إسهام المركز في القيمة المضافة الإجمالية للاقتصاد القطري

4 آلاف شركة مسجلة بالمركز من أكثر من 125 دولة ودعم نحو 44 ألف وظيفة
 37 % زيادة في تسجيل الشركات خلال النصف الأول من العام الجاري 

 المركز يستهدف المساهمة بما يصل إلى 40 مليار ريال في الناتج المحلي 
غير الهيدروكربوني وخلق 26 ألف وظيفة
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قصـــة قصـــة 
مشروعمشروع

تعود فكرة إنشـــاء المشـــروع
إلى 2003 و2009 التي شهدت مرحلة

 إعداد التصاميم الهندسية التفصيلية

المشروع وصل إلى نحو 50 % من الإنجاز 
والشبكة مستهدفة للتشغيل

الكامل في ديسمبر 2030 

نقل البضائع سيرتفع 
من 200 مليون طن في 2030

 إلى 271 مليون طن في 2045 

 قطــــار الخليـــــج 
يفتــــح ممـــراً بريــــاً متكامـــلًاً 

لنقل البضائع وربط الموانئ والمطارات 
والمناطق الصناعية والاقتصادية

يمثل مشروع سكة حديد دول مجلس التعاون الخليجي 
واحداً من أكبر مشروعات البنية التحتية المشتركة في 
المنطقة، وأكثرها ارتباطاً بفكرة التكامل الاقتصادي بين دول 
الخليج. فالمشروع لا يستهدف فقط نقل الركاب بين الدول الست، 
وإنما يفتح ممراً برياً متكاملًاً لنقل البضائع وربط الموانئ والمطارات 
والمناطق الصناعية والاقتصادية، بما يمكن أن يعزز التجارة البينية 

ويخفض تكاليف النقل ويدعم سلاسل الإمداد.
ووفـــقاً للهيئة الخليجية للسكك الحديدية، فــإن الموعد 
2030، مع  المستهدف للتشغيل الكامل للمشروع هو ديسمبر 
إمكانية تشغيل أجزاء من الخط وربط دولتين متجاورتين فور 
اكتمال البنية التحتية بينهما. ويبلغ طول المسار الخليجي نحو 

2117 كيلومتراً، فيما تصل السرعة المستهدفة لقطارات 
الركاب إلى 200 كيلومتر في الساعة، ولقطارات الشحن 

إلى ما بين 80 و120 كيلومتراً في الساعة. 

ملف أعده: عبد الدايم نور

كيلومتراً تربط دول مجلس التعاون.. وقطر تجهز مسارها ضمن الشبكة الخليجية 21172117
قطــار الخليـج يوحّّد أســواق التعاون
ويعيــد رسم خريطــة التجارة والنقل
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ــذا المــــشــــروع لـــلـــعـــام 2003،  ــ ــاء هـ تـــعـــود فـــكـــرة إنــــشــ
قـــادة دول الخليج لجنة وزراء النقل  ــف 

ّ
عندما كــلّ

والمــــواصلات بــإعــداد دراســـة الــجــدوى الاقتصادية 
لمــشــروع الــســكــة الــحــديــديــة المــشــتــركــة بــاســم »قــطــار 

الخليج«.
ــارت نــتــائــج الـــدراســـة -الــتــي أعــلــنــت فــي القمة  ــ وأشـ
المــشــروع ذو جــدوى  إلــى أن  الخليجية عــام 2009- 
اقــتــصــاديــة، وقــــرر قــــادة مــجــلــس الـــتـــعـــاون حينها 
ــــى مـــرحـــلـــة إعـــــــداد الــتــصــامــيــم  انـــتـــقـــال المــــشــــروع إلـ

الهندسية التفصيلية.
ــرار إنــــشــــاء الــهــيــئــة  ــ ــدر قــ ــ ــــي ديــســمــبــر 2021 صـ وفـ
لــتــتــولــى التنسيق  الــحــديــديــة  لــلــســكــك  الــخــلــيــجــيــة 
والإشــراف على المشروع باعتباره شبكة خليجية 

متكاملة.
وفي ديسمبر 2023 تم اعتماد ديسمبر 2030 موعداً 
مستهدفاً للتشغيل الكامل بين الدول الأعضاء، مع 
التأكيد على تشغيل المقاطع التي يكتمل تنفيذها 

بين دولتين متجاورتين قبل ذلك الموعد. 
وفي يونيو 2026 أكدت دول المجلس، خلال اجتماع 
وزراء النقل والمواصلات الخليجيين، أهمية تكثيف 
العمل لضمان الالتزام بالجدول الزمني والوصول 
إلى التشغيل المستهدف في 2030. كما جرى بحث 
التكامل بين السكك الحديدية والموانئ والمطارات 
ــر الإجـــــــــــراءات  ــويــ ــطــ والمــــنــــاطــــق الـــلـــوجـــســـتـــيـــة، وتــ

الجمركية والأنظمة الرقمية. 
وســـيـــشـــمـــل المـــــشـــــروع فــــي مـــرحـــلـــتـــه الأولــــــــى ربـــط 
الإمـــــــارات والــســعــوديــة وســلــطــنــة عُُـــمـــان، فـــي حين 
ستشهد المرحلة الثانية ربط البحرين والسعودية 
والــكــويــت، ومــن المفترض أن يصل القطار الدوحة 
ــام الـــســـعـــوديـــة عــبــر منفذ  قـــادمـــا مـــن مــديــنــة الــــدمــ

سلوى.

قطر.. محطة مهمة

ــربـــط الــســكــكــي الــخــلــيــجــي أهــمــيــة خــاصــة  يــمــثــل الـ
لدولة قطر، باعتبارها مركزاً اقتصادياً ولوجستياً 

وسياحياً رئيسياً في المنطقة.
ويمنح الربط قطر فرصة أكبر للاستفادة من النقل 
الــبــري بــالــقــطــارات فــي حــركــة الــبــضــائــع والـــركـــاب، 
وربطها مباشرة بالشبكة السعودية ثم ببقية دول 

مجلس التعاون.
كما أن قطر أعلنت في ديسمبر 2025 عن مشروع 
مــنــفــصــل لــقــطــار كــهــربــائــي ســـريـــع لـــلـــركـــاب يــربــط 
الـــدوحـــة بــالــريــاض بــطــول يــقــارب 785 كــيــلــومــتــراً، 
بــســرعــة تــتــجــاوز 300 كــيــلــومــتــر فـــي الـــســـاعـــة، مع 
استهداف تقليص زمن الرحلة بين العاصمتين إلى 
نحو ساعتين. وهــذا المشروع يختلف عن مشروع 
الــتــعــاون، لكنه يمكن أن  سكة حــديــد دول مجلس 
 عنصراً مــهــماً فــي منظومة الربط 

ً
يمثل مستقبلاً

الإقليمي. 
ــبــــرز دولــــــة قـــطـــر بـــاعـــتـــبـــارهـــا إحــــــدى الــحــلــقــات  وتــ
الرئيسية فــي هــذه الشبكة، حيث تــم الانــتــهــاء من 
المــســار للمرحلة الأولـــى مــن مــشــروع السكك  حجز 
الـــحـــديـــديـــة داخــــــل دولــــــة قـــطـــر، ضـــمـــن الإجــــــــراءات 
الخاصة بربط الشبكة الوطنية القطرية بالشبكة 
الخليجية. وأكــدت الأمانة العامة لمجلس التعاون 
أن العمل يجري بالتوازي في عدد من دول المجلس 
لاستكمال البنية التحتية والــربــط بين الشبكات 

الوطنية. 

خط واحد يربط الخليج

الــكــويــت جنوباً  يمتد المــســار الرئيسي مــن مدينة 
عــبــر المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة، ثـــم إلــــى مملكة 
البحرين ودولة قطر، ومنها عبر الإمارات العربية 

المتحدة وصولًاً إلى سلطنة عُُمان.
ويشمل التصور الخليجي الربط من الكويت مروراً 
بــالــدمــام، ثــم الــربــط مــع الــبــحــريــن، ومــن السعودية 

بــاتــجــاه قــطــر عــبــر منفذ ســلــوى، ثــم إلـــى الإمــــارات 
عبر أبوظبي والعين، ومنها إلى سلطنة عُُمان عبر 

صحار وصولًاً إلى مسقط. 
وبذلك يتحول المشروع إلى شبكة إقليمية واحدة، 
ولــيــس مــجــرد خــطــوط وطــنــيــة مــنــفــصــلــة، وهـــو ما 
ــقاً فـــي أنــظــمــة الــتــشــغــيــل والإشــــــارات  ــوافـ يــتــطــلــب تـ

والسلامة والجمارك وإجراءات عبور الحدود.

جسر جديد للقطارات
أحــــد أكــثــر أجـــــزاء المـــشـــروع أهــمــيــة هـــو الـــربـــط بين 
البحرين والسعودية. وتخطط البحرين للربط مع 
الـــذي يتضمن  المــلــك حــمــد،  المملكة مــن خلال جسر 
بــالــتــوازي مــع البنية  الــحــديــديــة  مــســاريــن للسكك 
الــخــاصــة بــالــطــرق، بما يــوفــر اتــصــالًاً مــبــاشــراً بين 

شبكة البحرين والشبكة السعودية.
وتشير وزارة المواصلات البحرينية إلى أن المشروع 
المقترح لجسر الملك حمد يمتد لنحو 57 كيلومتراً، 
ويـــربـــط مــحــطــة المــلــك حــمــد الــدولــيــة فـــي الــبــحــريــن 
الــســعــوديــة، بما يسمح لاحــقاً  الــدمــام فــي  بمحطة 

بربط البحرين بالشبكة الخليجية الأوسع. 

بوابة لوجستية رئيسية
تمثل الإمارات حلقة محورية في الشبكة الخليجية، 
إلـــى ضــخــامــة بنيتها التحتية اللوجستية  نــظــراً 
وتـــعـــدد المـــوانـــئ والمــــطــــارات والمــنــاطــق الــصــنــاعــيــة. 
وســيــتــيــح الـــربـــط الــخــلــيــجــي دمـــج خــطــوط السكك 
الوطنية الإماراتية مع الشبكة الخليجية، بما يعزز 
حركة البضائع بين السعودية والإمـــارات وعُُمان، 
ويفتح المجال أمــام نقل الحاويات والبضائع عبر 

شبكة برية أكثر كفاءة.
وتـــــزداد أهــمــيــة هـــذه الــوظــيــفــة فــي ظــل تــوجــه دول 
الخليج إلى تنويع طرق التجارة وسلاسل الإمداد 
وتقليل الاعتماد على مسار واحــد للنقل البحري. 
وقد برزت خلال 2026 أهمية إنشاء طرق نقل بديلة 
وتعزيز الموانئ والسكك الحديدية في المنطقة في 
مواجهة المخاطر الجيوسياسية واضطرابات طرق 

التجارة. 

ربط الموانئ والأسواق
يــمــثــل المــــشــــروع بــالــنــســبــة لـــعُُـــمـــان فـــرصـــة لــتــعــزيــز 
ارتــبــاط موانئها ومناطقها الصناعية بــالأســواق 

الخليجية.
وتوضح شركة قطارات عُُمان أن الشبكة الوطنية 
العُُمانية مصممة فــي إطــار الارتــبــاط بشبكة دول 
ــعـــاون، مـــع إمــكــانــيــة تــشــغــيــل قـــطـــارات  ــتـ مــجــلــس الـ
الركاب والشحن، وربط الموانئ والمناطق الصناعية 

ومراكز السكان بالشبكة الخليجية.
المــســتــقــبــلــيــة مصممة  الــعُُــمــانــيــة  الــشــبــكــة  كــمــا أن 
ــــق مــعــايــيــر تــســمــح بـــالـــتـــوافـــق الــتــشــغــيــلــي مــع  وفـ

الشبكات الخليجية، بما في ذلك أنظمة الإشــارات 
والاتصالات. 

قطار الخليج ليس للركاب فقط

أحـــد أهـــم الأبــعــاد الاقــتــصــاديــة لــلــمــشــروع هــو نقل 
 
ً
بـــديلاً الــخــلــيــج يمكن أن يصبح  فــقــطــار  الــبــضــائــع 
 للنقل بالشاحنات، خصوصاً للبضائع 

ً
أو مكملاً

التي تتحرك بكميات كبيرة بين الموانئ والمناطق 
الصناعية والمراكز اللوجستية.

وهذا يعني إمكانية:
 خفض تكلفة نقل بعض أنواع البضائع.

 تقليل زمن النقل على بعض المسارات.

 تخفيف الضغط على الطرق السريعة.
 دعم حركة الحاويات بين الموانئ.

 تحسين سلاسل الإمداد.
 تعزيز التجارة البينية الخليجية.

 ربط المناطق الصناعية بالأسواق الخليجية.
 توفير خيار إضافي أمام الشركات اللوجستية.

وتؤكد وزارة النقل البحرينية أن المشروع يستهدف 
دعــــم الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي وتـــنـــويـــع وســـائـــل الــنــقــل 
الــتــجــارة والصناعات  وخــفــض التكاليف وتــعــزيــز 

الخليجية وخلق فرص عمل. 

نهضة اقتصادية

يــقــول الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الــدكــتــور عــبــد الــعــزيــز 
ــلـــيـــج ســـيـــحـــقـــق نــهــضــة  ــار الـــخـ ــطــ الــــحــــمــــادي إن قــ
اقــتــصــاديــة غــيــر مــســبــوقــة فـــي المــنــطــقــة والإقـــلـــيـــم، 
الــقــطــار سيسهم بــشــكــل كبير  مــنــوهــا إلـــى أن هـــذا 
في تحقيق السوق الخليجية المشتركة والإســراع 
الــوحــدة الاقتصادية بين دول مجلس  فــي تحقيق 

التعاون.
ــمـــادي أن الـــقـــطـــار ســيــدعــم الــتــبــادل  وأضــــــاف الـــحـ
الــتــجــاري، وســيــعــزز العمليات التجارية الثنائية 
بين دول مــجــلــس الــتــعــاون فــي شــكــل أقــــرب لما هو 
ــــي حــيــث ينتقل  الــحــال الــيــوم فــي الاتـــحـــاد الأوروبــ

الناس بين دول الاتحاد بسهولة وسرعة.
إلــى أن قــطــار الخليج  وأشـــار الخبير الاقــتــصــادي 
سيساعد في تخفيض الأسعار في المنطقة، حيث 
الــقــطــارات التكلفة  الــربــط بشبكة  سيوفر مــشــروع 
في نقل البضائع والمــواد الغذائية والسفر وحركة 
الــعــمــالــة مــمــا يــمــنــح دول الــخــلــيــج قـــوة اقــتــصــاديــة 
عملاقة، إضافة إلى تحسين الاتصال الإقليمي بين 
دول مجلس التعاون، وتقليل وقت النقل والتكلفة 
بين المدن والموانئ الرئيسية بتلك المنطقة، إضافة 
لــتــعــزيــز الــتــدفــقــات الــتــجــاريــة، وجـــذب مستثمرين 

محتملين.
وقـــال أيــضــا »يــمــثــل الــنــقــل الــبــري الــبــيــنــي فــي دول 
الخليج 80% من النقل التجاري في المنطقة، ولذا 
من شأن مشروع الربط بشبكة القطارات أن يسهم 

في تقليل كلفة النقل البري، وتحسين كفاءة النقل، 
وتعزيز السلامة على الطرق«.

اقتصادات دول المجلس

ــال رجـــل الأعـــمـــال د. هــانــي حــمــد إن  ومـــن جــانــبــه قـ
مشروع سكة الحديد المشتركة سينعكس إيجاباً 
عــلــى اقـــتـــصـــادات دول المــجــلــس وتــحــقــيــقــه الــبــعــد 
ــيـــجـــي لــلــمــنــطــقــة كــــكــــل، وأبـــــعـــــاداً أخــــرى  ــراتـ ــتـ الاسـ
أنــه سيسهم في  إلــى  سياحية واجتماعية إضــافــة 
رفع معدّّل التجارة البينية، مشيرا إلى أنه سيلعب 
دوراً هـــاماً فــي تسهيل عمليات التنقل والتجوال 
ــدن فـــي وقــــت أقـــصـــر مــمــا تــتــطــلــبــه وســائــط  ــ بين المـ
النقل الأخرى بما فيها الطيران؛ حيث إنه يختصر 
فترات الانتظار الطويل في المطارات والمدة الزمنية 
التي يقتضيها السفر برّّاً وتفادي الازدحامات عبر 
المنافذ الحدودية، متوقعين أن يخطف المسافرين 

من الأخيرة.
ــــى أن اســـتـــحـــداث مــــشــــروع مــثــل  ــفـــت د. حـــمـــد إلـ ولـ
القطار الخليجي يضمن الرفاهية ويعود بالفائدة 
عــلــى كـــل مـــواطـــن خــلــيــجــي يـــرغـــب بـــالـــتـــجـــوال بين 
دول مجلس التعاون في وقــت قياسي الأمــر الذي 
إنــهــا تعد  يشجع السياحة بشكل مــلــحــوظ، حيث 
وسيلة تنقل آمنة ومريحة وسريعة جداً، بالإضافة 
إلــى أنها توفر التكلفة التي تستوفيها الوسائط 
ــــرى، كــمــا مــن شــأنــه أن يقلل مــن المـــغـــالاة على  الأخـ
أســـعـــار تـــذاكـــر الـــطـــيـــران الـــتـــي تــرتــفــع وتــتــضــاعــف 
بشكل كبير خلال المواسم التي تشهد حركة سفر 

ملحوظة على مدار العام.
وأوضــــح د. هــانــي حــمــد أن مــشــروعاً بــهــذا الحجم 
سيتيح الفرصة لعدة استثمارات جديدة في دول 
مجلس التعاون والمدن التي سيعبر منها في عدة 
قطاعات سياحية وتجارية ومرافق عامة ومنشآت 
فندقية وعمرانية مما يخلق فرص عمل متعددة، 
وبالتالي سيعمل على تنشيط حركة السياحة في 
كل بلد منها سواء من قبل المواطنين أو المقيمين أو 
حتى السياح الأجانب وذلك بسبب سهولة التنقل 
الــذي يسمح لــهــؤلاء بــزيــارة أكثر مــن بلد فــي فترة 
قصيرة كمواسم الإجازات منتصف العام، منوّّهين 
الــتــي تعكف  المــشــاريــع الكبرى  بــأنــه سيخدم حتى 
عــلــى إقــامــتــهــا دول المنطقة والــتــي تــجــتــذب أعـــداداً 

غفيرة من الزوار 
وأكد أن القطار يعتبر حلقة وصل بين دول مجلس 
التعاون وسينعكس إيجابياً على البنية التحتية 
لكل منها ويعززها، ويعد أحد أهم المتطلبات التي 
تحتاجها مدنها، وهو شريان مهم جداً في الحياة 
العصرية، وسينشر مظاهر الحياة في كل منطقة 
إلــى انتعاشها وازدهـــارهـــا من  يمر منها ويـــؤدي 
كــافــة الــنــواحــي لا ســيــمــا الاقــتــصــاديــة والــتــجــاريــة 
الــتــجــاري وزيـــادة  الــتــبــادل  بحيث يــســهِِّــل عمليات 

التعرف بين رجال الأعمال.

وسيلة مريحة وآمنة

وقال المواطن صلاح درويش: من المعروف أن دول 
الخليج ممتدة ومساحاتها كبيرة جــداً وتحتاج 
إلـــــى جـــهـــود مــكــثــفــة لــيــصــل مـــســـتـــوى الـــرفـــاهـــيـــة 
إلــى الــحــد المــطــلــوب، ومــن المسلمات أن الــقــطــارات 
تــلــعــب دوراً مــهــماً جـــداً فـــي الــجــانــب الاقــتــصــادي 

والسياحية.
وأضاف درويش قائلا إن مثل هذا المشروع سيكون 
وســيــلــة مــريــحــة وآمـــنـــة بــالإضــافــة إلـــى أنــهــا فــكــرة 
إقــبــالا كبيراً عليها مــن قبل  مجدية جــداً وستجد 
الــتــعــاون الخليجي لا  المــســافــريــن مــن دول مجلس 
سيما فــي مــواســم الـــذروة الــتــي تشهد ارتــفــاعاً في 
أسعار تذاكر الطيران وازدحام المنافذ البرية، ما من 
شأنه أن يخفف الأعباء عن كاهلنا وإتاحة الفرصة 

للتجوال في أقل وقت ممكن«.

تعزيز التجارة الخليجية

بــدلًاً من اعتماد حركة البضائع بين دول المجلس 
بصورة أساسية على الشاحنات والنقل البحري 
والــجــوي، ستصبح هناك شبكة حديدية متكاملة 
تتيح للشركات اختيار وسيلة النقل الأنسب وفق 

طبيعة البضاعة والتكلفة والوقت.
المـــشـــروع يمكن أن يــحــول مــحــطــات الــقــطــارات إلــى 
مــــراكــــز لــوجــســتــيــة مــتــكــامــلــة مـــرتـــبـــطـــة بـــالمـــوانـــئ 

والمطارات والمناطق الحرة والمناطق الصناعية.

دعم السياحة

قطار الخليج يمكن أن يفتح الباب أمام نمط جديد 
مـــن الــســيــاحــة الإقــلــيــمــيــة، بــحــيــث يستطيع الــزائــر 
الــتــنــقــل بين أكــثــر مـــن دولــــة خــلــيــجــيــة خلال رحــلــة 
واحــــدة، وهــو مــا يــعــزز السياحة البينية ويشجع 

شركات السياحة على طرح برامج مشتركة.
ــي لـــلـــمـــشـــروع لا يـــقـــتـــصـــر عــلــى  ــ ــاســ ــ ــدف الأســ ــ ــهـ ــ الـ
التجارة، إذ إن الربط السككي سيجعل التنقل بين 
دول المجلس أكثر سهولة، خصوصاً عند اكتمال 
التكامل بين محطات القطارات والمطارات وشبكات 

النقل العام.

خلق سوق خليجية

وجــــود شــبــكــة مـــوحـــدة بــطــول آلاف الــكــيــلــومــتــرات 
سيخلق طــلــباً عــلــى خــدمــات التشغيل والصيانة 
والهندسة والتكنولوجيا والقطارات وقطع الغيار 

والخدمات اللوجستية.
وهــذا يمكن أن يدعم نشوء صناعة سكك حديدية 
بــدلًاً مــن الاعــتــمــاد الكامل على الشركات  خليجية 

الأجنبية.
تــســتــهــدف الــهــيــئــة الــخــلــيــجــيــة لــلــســكــك الــحــديــديــة 

اســتــخــدام أنظمة متقدمة للإشــــارات والاتــصــالات، 
 ETCS ومــــن بــيــنــهــا الــنــظــام الأوروبـــــــي للإشـــــــارات
Level 2، بما يدعم التشغيل الآمــن والمــتــوافــق بين 

الشبكات المختلفة.
كما أن توحيد المواصفات الفنية بين الــدول الست 
يعد أحــد أهــم شـــروط نــجــاح المــشــروع، لأن القطار 
ــــرى يــجــب أن يعمل  ــة إلــــى أخـ ــ ــــذي يــعــبــر مـــن دولـ الـ
ــارات والاتــصــالات  وفــق منظومة متوافقة مــن الإشـ

والسلامة والتشغيل. 

تحديات أمام المشروع

رغــم أهمية المــشــروع، فــإن الــوصــول إلــى التشغيل 
الكامل فــي 2030 يفرض مجموعة مــن التحديات، 

أبرزها:
 اختلاف مراحل تنفيذ الشبكات الوطنية

ــبــــر فــــي إنـــشـــاء  فـــبـــعـــض الــــــــدول قـــطـــعـــت شـــــــوطاً أكــ
شبكاتها الوطنية من دول أخرى.

 الربط عبر الحدود
النجاح لا يعتمد فقط على بناء القضبان، بل على 
إنــهــاء الإجـــــراءات الــحــدوديــة والــجــمــركــيــة بــصــورة 

متوافقة.
 توحيد الأنظمة

ــد مــــن تــــوافــــق أنـــظـــمـــة الإشـــــــــارات والاتــــصــــالات  ــ لابـ
والتشغيل والسلامة.

 التكامل مع الموانئ والمطارات
قيمة المــشــروع الاقتصادية ســتــزداد كلما ارتبطت 
ــارات والمــنــاطــق  ــطـ المــحــطــات مــبــاشــرة بــالمــوانــئ والمـ

اللوجستية.
 الجدوى التجارية

ــــدى الــطــويــل يــحــتــاج إلــى  نـــجـــاح المـــشـــروع عــلــى المـ
ــلــــى جـــــــذب الــــركــــاب  ــادي قــــــــادر عــ ــ ــــصـ ــتـ ــ تـــشـــغـــيـــل اقـ

والشركات وشركات الشحن.
 التمويل والاستثمارات

المشروع إقليمي ضخم، ويتطلب تنسيقاً مستمراً 
في الاستثمارات والإنفاق والتشغيل والصيانة.

50 % من الشبكة قيد الإنجاز 
نــقــلــت Gulf News عـــن مــديــر  وفــــي مــايــو 2026، 
الهيئة الخليجية للسكك الحديدية أن المشروع 
وصـــل إلـــى نــحــو 50% مــن الإنـــجـــاز، وأن الشبكة 
مستهدفة للتشغيل الكامل فــي ديسمبر 2030. 
وتــشــيــر تــقــديــرات مــجــلــس الــتــعــاون إلـــى أن عــدد 
مستخدمي شبكة السكك الحديدية الخليجية 
يمكن أن يصل إلــى نحو 6 ملايين راكــب في عام 
2030، يرتفع إلى نحو 8 ملايين راكب في 2045، 
فيما يتوقع ارتفاع حجم البضائع المنقولة عبر 
الشبكة مــن نحو 201 مليون طــن فــي 2030 إلى 

271 مليون طن في 2045. 
وهنا يجب التمييز بين طــول المــشــروع الخليجي 
ــام التي  المعتمد البالغ 2117 كيلومتراً وبين الأرقـ
التقارير عــن أطـــوال مقاطع قيد  تظهر أحــيــاناً فــي 

فــإن المقارنة  لــذلــك  الــوطــنــيــة؛  التنفيذ أو الشبكات 
بين نسب الإنجاز تحتاج إلى تحديد ما إذا كانت 
الــنــســبــة تــخــص المـــشـــروع الــخــلــيــجــي الــرئــيــســي أم 

شبكات دولة بعينها.

قطار الخليج والأمن الاقتصادي

أحداث 2026 أعطت مشروع الربط البري الخليجي 
فــالــتــوتــرات الإقليمية واضــطــراب  أهمية إضــافــيــة. 
ــة فــي منطقة الخليج أظــهــرت أهمية  حــركــة الملاحــ
ــتلاك دول مــجــلــس الـــتـــعـــاون خــــيــــارات مــتــعــددة  ــ امــ

لحركة التجارة والإمدادات.
وتشير تحليلات حديثة إلى أن دول الخليج تعمل 
عــلــى تــعــزيــز المـــوانـــئ وخـــطـــوط الأنــابــيــب والــســكــك 
الــتــجــارة البديلة بــهــدف رفع  الحديدية ومــســارات 
ــام الأزمـــات  مــرونــة الاقــتــصــاد وسلاســــل الإمــــداد أمـ

الجيوسياسية. 
ــد مــجــرد  ــعـ ــار الـــخـــلـــيـــج لــــم يـ ــالــــي، فــــــإن قــــطــ ــتــ ــالــ وبــ
مشروع نقل؛ بل يمكن النظر إليه باعتباره جزءاً 
مــن منظومة الأمـــن الاقــتــصــادي وسلاســـل الإمـــداد 

الخليجية

تكامل خليجي

لــن تقاس بعدد  الأهمية الحقيقية لقطار الخليج 
الكيلومترات التي تم إنجازها فقط، وإنما بقدرته 

على خلق منظومة نقل خليجية موحدة.
فإذا نجحت الدول الست في ربط السكك الحديدية 
بالموانئ والمطارات والمناطق الاقتصادية، وتوحيد 
الإجــــــراءات الــجــمــركــيــة والــرقــمــيــة، وتــســهــيــل عبور 
المــشــروع يمكن أن يصبح  فــإن  الــركــاب والبضائع، 
أحــد أهــم محركات التكامل الاقتصادي الخليجي 

خلال العقد المقبل.
الــخــلــيــج 2030 قــد يــكــون للمنطقة مــا كانت  قــطــار 
الطرق السريعة والمــوانــئ والمــطــارات بالنسبة لها 
خلال العقود الماضية: بنية تحتية تتجاوز النقل 
ــادة تــشــكــيــل حـــركـــة الـــتـــجـــارة والاســتــثــمــار  ــ إلــــى إعــ

والسياحة والسكان بين دول مجلس التعاون.
 

2030.. موعد التحول

ــام 2030 مــحــطــة مــفــصــلــيــة فـــي المـــشـــروع  يــمــثــل عــ
الخليجي، حيث لا تستهدف دول المجلس مجرد 
إنشاء خطوط حديدية منفصلة، وإنما الوصول 

إلى شبكة موحدة وقابلة للتشغيل عبر الحدود.
الــربــط يمثل فرصة  وبالنسبة لقطر، فــإن اكتمال 
ــات  ــدمــ ــخــ ــا كــــمــــركــــز لـــلـــنـــقـــل والــ ــهـ ــعـ ــوقـ ــز مـ ــزيـ ــعـ ــتـ لـ
الــلــوجــســتــيــة، والاســـتـــفـــادة مـــن بــنــيــتــهــا التحتية 
الحديثة، وعلى رأســهــا ميناء حمد ومــطــار حمد 
 
ً
الــدوحــة، وربطها مستقبلاً الدولي وشبكة مترو 

بشبكة السكك الحديدية الخليجية.

اكتمال تنفيذ 50 %

وكان السيد محمد الشبرمي مدير الهيئة الخليجية 
للسكك الــحــديــديــة قــد أعــلــن فــي مــايــو الماضــــي عن 
ــتـــمـــال تــنــفــيــذ 50% مــــن مــــشــــروع ســـكـــة الــحــديــد  اكـ
الرابطة بين دول الخليج، والتي يمتد طولها على 
مسافة 1700 كيلومتر، ومن المقرر أن يدخل المشروع 

حيز التشغيل الكامل بحلول ديسمبر من 2030. 
وقــال الشبرمي في تصريحات صحفية »المشروع 
من أبرز مشاريع البنية التحتية المشتركة بين دول 
المجلس، لما له من دور محوري في تعزيز التكامل 
ــــل الإمــــــداد بين الــــدول  الاقـــتـــصـــادي وتــقــويــة سلاسـ

الأعضاء«.
وأوضـــــح أن المـــشـــروع يــهــدف إلـــى تــعــزيــز الـــروابـــط 
ــــوطين الــصــنــاعــات المــرتــبــطــة  بين دول المــجــلــس، وتـ
بــقــطــاع الــنــقــل الـــحـــديـــدي، إضـــافـــة إلـــى خــلــق فــرص 
وظيفية جديدة بالشراكة مع ممثلي الدول الأعضاء 

والشركات الوطنية.
ــام الــهــيــئــة أن الــســكــة ســتــتــكــامــل مع  وبين مـــديـــر عــ
منظومة النقل الجوي والبري والبحري، وستوفر 
وسيلة نقل بديلة تسهم فــي تقليل الاعتماد على 
الــشــاحــنــات، بما ينعكس إيــجــاباً على البيئة عبر 

خفض الانبعاثات والعوادم.
ووفــــقاً لــلــدراســات المــعــتــمــدة، مــن المــتــوقــع أن يسهم 
المـــشـــروع فــي رفـــع حــجــم نــقــل الـــركـــاب مــن 6 ملايين 
أكــثــر مــن 8 ملايين راكــــب بحلول  إلـــى  راكــــب 2030 
2045. كما سيرتفع نقل البضائع مــن 200 مليون 
فـــي 2045، ما  إلـــى 271 مــلــيــون طـــن  فـــي 2030  طـــن 
يعكس حجم الأثر اللوجستي للمشروع على حركة 

التجارة البينية.
وأكد أن المشروع ينفذ بجهود مشتركة بين شركاء 
الـــنـــجـــاح مـــن مــمــثــلــي الــــــدول الأعــــضــــاء والـــشـــركـــات 
الوطنية في كل دولــة، مشدداً على أن هذا التعاون 
ــاز مـــشـــروع  ــإنــــجــ بــ المـــجـــلـــس  الـــــتـــــزام دول  يـــعـــكـــس 
المــكــانــة الاقـــتـــصـــاديـــة للمنطقة  إســتــراتــيــجــي يــعــز 

عالمياً.

الإجراءات التنفيذية المتخذة

وكانت قطر قد شاركت ممثلة في وزارة المواصلات 
فــي الاجــتــمــاع الــتــاســع والــعــشــريــن )الاســتــثــنــائــي( 
بـــــدول مجلس  الــنــقــل والـــــــــواصلات  لــلــجــنــة وزراء 
ــذي عــقــد عبر  ــدول الــخــلــيــج الــعــربــيــة، الــ الــتــعــاون لــ
تقنية الاتــصــال المــرئــي. فــي يونيو الماضـــي ناقش 
أصحاب المعالي والسعادة الوزراء خلال الاجتماع 
ــادة دول المــجــلــس فـــي لقائهم  تــنــفــيــذ تــوجــيــهــات قــ
ــر فــــي جــــــدة والمــتــعــلــقــة  الــــتــــشــــاوري الــــتــــاســــع عـــشـ

بالمشاريع الخليجية المشتركة في هذا المجال.
كــمــا اســتــعــرض الاجــتــمــاع عــــددا مـــن المــوضــوعــات 
الــتــعــاون والــتــكــامــل بين دول المجلس  الــتــي تــعــزز 
فـــي مـــجـــالات الــنــقــل والـــــــــواصلات، وفــــي مقدمتها 
مستجدات تنفيذ مشروع سكة حديد دول مجلس 
التعاون، والخطوات والإجراءات التنفيذية المتخذة 
لتعزيز التكامل اللوجيستي ومــا تحقق من تقدم 
فـــي هــــذا الـــشـــأن، وتــوفــيــر خـــيـــارات إضــافــيــة لنقل 

السلع والمنتجات بين دول المجلس.
ــفـــرص المــرتــبــطــة  ــاول الاجـــتـــمـــاع الــتــحــديــات والـ ــنـ وتـ
بـــالمـــشـــاريـــع الــتــكــامــلــيــة لـــقـــطـــاع الـــنـــقـــل والـــخـــدمـــات 
اللوجستية بين دول المجلس، وبحث سبل تبسيط 
الإجــراءات الجمركية والحدودية، وتفعيل المسارات 
البديلة للنقل، وتعزيز الربط اللوجستي بين الموانئ 
والمراكز الحدودية والمناطق الاقتصادية، إلى جانب 
دعم استخدام التقنيات الحديثة والأنظمة الرقمية 
لــتــســريــع إجـــــراءات التخليص والتفتيش  المـــوحـــدة 
والتتبع، بالإضافة إلى عدد من الموضوعات المتعلقة 
بالنقل البحري والموانئ، بما يسهم في دعم التكامل 
الخليجي وتعزيز كفاءة منظومة النقل والخدمات 

اللوجستية في دول المجلس.

 د. هاني حمد صلاح درويش د. عبد العزيز الحمادي

د. عبد العزيز الحمادي: قطار الخليج سيسهم بشكل كبير 
في تحقيق السوق الخليجية المشتركة

د. هاني حمد: القطار يسهِِّل عمليات التبادل التجاري وزيادة 
التعرف بين رجال الأعمال

 درويش: المشروع سيكون وسيلة مريحة ويخفف الأعباء عن 
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متابعات

ـــنـــت شـــركـــة »أريـــــــان« مــرحــلــة مــؤســســيــة جـــديـــدة في 
ّ

دشّ
مــســيــرتــهــا، خلال حــفــل أقـــامـــتـــه مـــســـاء أمــــس فـــي فــنــدق 
روزوود الـــدوحـــة، بــحــضــور ســعــادة الــشــيــخ ســحــيــم بن 
خــالــد بــن حــمــد آل ثــانــي، وعـــدد مــن أصــحــاب الــســعــادة، 
ومــمــثــلــي الــجــهــات الــتــنــظــيــمــيــة والــهــيــئــات الــحــكــومــيــة، 
والرؤساء التنفيذيين لشركات عقارية كبرى، إلى جانب 
قــيــادات مصرفية واستثمارية وشــركــاء استراتيجيين، 
فــي أمسية عكست تطور الشركة وتطلعاتها للمرحلة 

المقبلة.
وشكّّل الحفل محطة مهمة في مسيرة »أريــان«، إذ جمع 
بين اســتــعــراض مــا حققته الشركة منذ انطلاقتها عام 
2013، والإعلان عن مرحلة مؤسسية جديدة تستند إلى 
ما راكمته خلال السنوات الماضية من خبرة ومشاريع 
 إلى انتقالها تحت 

ا
وحضور في السوق العقاري، وصولًا

مظلة »SK القابضة«، ومــا يمثله ذلــك من تحول يهدف 
إلــى توحيد الــرؤيــة، وتــعــزيــز الــحــوكــمــة، ورفـــع مستوى 
يــتــنــاســب مع  الانــســجــام بين التخطيط والــتــنــفــيــذ، بــمــا 
حــجــم المــحــفــظــة الــعــقــاريــة لــلــشــركــة وطــبــيــعــة الــســوق في 

دولة قطر. 
وتــولــى تقديم الحفل الإعلامـــي خــالــد جــاســم، الـــذي قاد 
فقرات الأمسية وما تضمنته من كلمات وعروض مرئية 
إلــى الكشف الرسمي عن   

ا
وإطلاقـــات مؤسسية، وصـــولًا

الهوية الجديدة للشركة وموقعها الإلكتروني الجديد.
وجـــاءت الأمسية فــي إطـــار يعكس تــوجــه »أريــــان« نحو 
إلــى فصل جديد مــن مسيرتها، لا ينفصل عن  الانتقال 
السنوات الماضية وما تحقق خلالها، وإنما يبني عليها 
ضمن رؤية مؤسسية تسعى إلى تطوير الأداء وتعظيم 
الــقــدرة الاستثمارية ورفــع كــفــاءة إدارة  القيمة وتعزيز 
المحفظة العقارية، مع المحافظة على القيم التي ارتبط 

بها اسم الشركة ورسخت مكانتها في السوق. 

مرحلة مؤسسية جديدة

هل الحفل بكلمة ترحيبية لسعادة الشيخ جاسم 
ُ
واستُ

بــن جــبــر آل ثــانــي، الــرئــيــس التنفيذي لــشــركــة »أريــــان«، 
أكد خلالها أن هذه الليلة لا تمثل مناسبة بروتوكولية 
ا عن  فحسب، وإنما تشكل مساحة للحوار المباشر بعيًدً
طاولات الاجتماعات، تجمع مختلف أطراف القطاع في 
إطار يعزز جسور الثقة والتواصل المهني، ويفتح المجال 
أمام تبادل الرؤى حول واقع السوق العقاري وتطلعاته 

المستقبلية.
وأكد سعادته أن »أريان« لا تنظر إلى نفسها باعتبارها 
مــجــرد مــطــور عـــقـــاري، بــل بــوصــفــهــا تــجــربــة مــمــتــدة في 
ــا من 

ًقً
انــطلا الــعــمــرانــي،  إعـــادة صياغة مفهوم التطوير 

فلسفة تــقــوم عــلــى تــحــويــل الـــرؤيـــة إلـــى واقــــع، وتــرجــمــة 
إلــى إنــجــاز ملموس على الأرض، وبــنــاء قيمة  الــطــمــوح 

تتجاوز حدود المشروع العقاري في صورته التقليدية.
ا أكــبــر  ــة الـــحـــالـــيـــة تــتــطــلــب قـــــــدًرً ــلـ ــى أن المـــرحـ ــ وأشـــــــار إلـ
ــا 

ًقً
ا دقــيــ مـــن الــــوضــــوح فـــي اتـــخـــاذ الـــــقـــــرارات، وتـــحـــديـــًدً

ــلــــوب بين  ــطــ لـــلـــمـــســـؤولـــيـــات، بـــمـــا يـــحـــقـــق الــــــتــــــوازن المــ
الطموحات والقدرة التنفيذية، ويرسخ مبادئ الجدية 
والــشــفــافــيــة والــعــمــل المــســتــدام فـــي مــخــتــلــف مــســتــويــات 

الأداء.
ــادة الــشــيــخ جـــاســـم بـــن جــبــر آل ثـــانـــي أن  ــعـ ــح سـ ــ وأوضــ
انتقال »أريان« تحت مظلة »SK القابضة« يمثل مرحلة 
تنظيمية بــالــدرجــة الأولـــــى، تــســتــهــدف تــوحــيــد الــرؤيــة 
الــتــنــفــيــذيــة بــمــا يــتــنــاســب مـــع حــجــم المــحــفــظــة وطبيعة 
الـــســـوق، وتــطــويــر آلــيــات الــعــمــل بــمــا يــعــزز الـــقـــدرة على 
الــتــوجــهــات الاستراتيجية  المــتــابــعــة والــتــنــفــيــذ، ويــربــط 

بنتائج عملية قابلة للقياس.
وقال إن ما تقوم به الإدارة الحالية يرتكز على وضوح 
القرار، ودقــة المتابعة، وتعزيز الانسجام بين التخطيط 
ا عــلــى أن المــســؤولــيــة الــتــنــفــيــذيــة في  والــتــنــفــيــذ، مـــشـــدًدً
هـــذه المــرحــلــة لا تــقــتــصــر عــلــى الــجــانــب الإداري، وإنــمــا 
 بإرساء أســس عمل واضحة 

ا
ا كــاملًا ا مهنًيً التزاًمً تمثل 

تستطيع ترجمة الرؤية المؤسسية إلى أداء فعلي.
وفــي هــذا السياق، أكــد سعادته أن القطاع العقاري في 
دولة قطر يقوم على معادلة متكاملة وتوازن دقيق بين 
المطور والممول والجهة التنظيمية والسوق، وأن تحقيق 
تقدم حقيقي ومستدام يتطلب شراكة واعية ومسؤولة 
تــقــوم عــلــى فــهــم المعطيات  ــراف،  ــ بين مختلف هـــذه الأطــ

والاحترام المتبادل ووضوح الأدوار.
وأشـــــار إلــــى أن حــضــور الـــقـــيـــادات الــتــنــفــيــذيــة وممثلي 
المـــؤســـســـات الــرســمــيــة والـــجـــهـــات الــتــنــظــيــمــيــة والــقــطــاع 
المــصــرفــي والاســـتـــثـــمـــاري والـــشـــركـــاء فـــي هــــذه الأمــســيــة 
يــعــكــس أهــمــيــة هـــذا الــتــكــامــل، ويــجــســد حـــرص مختلف 
الــتــي تسهم في  الــعلاقــات المهنية  الأطــــراف على تعزيز 

دعم القطاع وتطويره.

»أريان« بالأرقام

ــــا مــن  ــعـــرضـــت »أريـــــــــــان« جــــانــــًبً ــتـ ــة، اسـ ــيــ ــســ وخلال الأمــ
مسيرتها وحجم محفظتها العقارية من خلال مجموعة 
من المؤشرات التي تعكس اتساع نطاق أعمالها وتنوع 
مشاريعها وانتشارها في عدد من المواقع الاستراتيجية 

داخل دولة قطر.
ا  ا في 13 موقًعً وتدير الشركة اليوم أكثر من 23 مشروًعً
ا داخل الدولة، في انتشار جغرافي مدروس  استراتيجًيً
يعكس حضور »أريــان« في عدد من المناطق العمرانية، 
ويـــبـــرز تـــنـــوع مــحــفــظــتــهــا مـــن حــيــث طــبــيــعــة المــشــاريــع 

والمنتجات العقارية التي تقدمها.
كما تجاوز حجم التطوير الإجمالي للشركة 1 مليون 
متر مربع من مساحات البناء، ضمن محفظة تضم أكثر 
من 4 آلاف وحدة عقارية متنوعة، وتشمل أكثر من 550 
فــيلا وتــاون هــاوس، وأكثر من 4 آلاف شقة واستوديو، 

إضافة إلى أكثر من 300 وحدة تجارية.
ــــرات حـــجـــم المـــســـيـــرة الـــتـــي بــنــتــهــا  ــــؤشـ ــــذه المـ وتـــعـــكـــس هـ
ــان« مــنــذ انــطلاقــتــهــا، كــمــا تــوضــح تــنــوع المنتجات  ــ »أريـ
الــعــقــاريــة الــتــي تــعــمــل عــلــيــهــا الــشــركــة، واتـــســـاع قــاعــدة 

العملاء والمشاريع والمواقع التي تشملها محفظتها.
دّّم خلال الحفل أن قراءة هذه الأرقام 

ُ
وأكد العرض الذي قُ

لا تقتصر على بعدها الكمي، وإنما تمتد إلى ما تمثله 
من تنوع في المنتجات وانتشار في المواقع واتساع في 
 عن الثقة التي بنتها الشركة في 

ا
قاعدة الــعــملاء، فــضلًا

السوق من خلال قدرتها على التنفيذ وفق جداول زمنية 
ومعايير جودة معتمدة.

ويــأتــي اســتــعــراض هــذه المــؤشــرات فــي لحظة مؤسسية 
الــشــركــة مرحلة  ــان«، إذ تــدخــل  ــ إلــى »أريـ مهمة بالنسبة 
جديدة وهــي تستند إلــى قاعدة من المشاريع والأصــول 
ا لمواصلة النمو، وتطوير  والخبرات التي تشكل أساًسً
آليات العمل، وتعزيز كفاءة إدارة المحفظة خلال المرحلة 

المقبلة.

من 2013 إلى مرحلة جديدة

ــــق مــســيــرة 
ّ
وشــهــد الــحــفــل عــــرض فــيــلــم اســتــعــراضــي وثّ

ا المحطات 
ًضً

»أريان« منذ انطلاقتها عام 2013، مستعر
الــتــي مـــرت بــهــا الــشــركــة، وتـــطـــور مــشــاريــعــهــا، واتــســاع 
انتشارها الجغرافي، ونهجها في الابتكار والاستدامة، 
ــــى الـــتـــحـــول المـــؤســـســـي الأخــــيــــر المــتــمــثــل فــي   إلـ

ا
وصـــــــولًا

انتقالها تحت مظلة »SK القابضة«.
امــتــدت على مــدار  وقـــدّّم الفيلم صــورة مترابطة لمسيرة 
ــة، وأظــهــر كــيــف تــطــورت »أريــــــان« من  ــيـ الــســنــوات الماضـ
إلــى أخــرى بالتوازي مع نمو محفظتها وتنوع  مرحلة 
 إلى المرحلة الراهنة التي تسعى فيها 

ا
مشاريعها، وصولًا

إلى البناء على ما تحقق، وإعادة تنظيم منظومة العمل 
بما يتناسب مع حجم الشركة وتطلعاتها المستقبلية.

 SK« كما تــنــاول الــعــرض الاســتــحــواذ الـــذي قــامــت بــه
ا  ا استراتيجًيً القابضة« على »أريــان«، باعتباره قــراًرً
إلــى تــحــسين الأداء، وتعظيم القيمة، وتعزيز  يــهــدف 
ــاءة إدارة المــحــفــظــة  ــفـ ــع كـ ــ الــــقــــدرة الاســـتـــثـــمـــاريـــة، ورفـ
 بين الرؤية 

ا
العقارية، بما يؤسس لمرحلة أكثر تكاملًا

المؤسسية والقدرة التنفيذية.
ويشكل هذا التحول نقطة انعطاف في مسيرة الشركة، 
 عـــن تــاريــخــهــا الــســابــق، وإنــمــا 

ا
لــيــس بــوصــفــه انــفــصــالًا

ا له ضمن إطار مؤسسي جديد يستفيد  باعتباره امتداًدً
من الإرث الذي بنته »أريــان« ويعيد توظيفه في مرحلة 
تتطلب مستويات أعلى من التنظيم والوضوح والقدرة 

على مواكبة تطورات السوق.

إطلاق الهوية المؤسسية الجديدة

وفي إحدى أبرز محطات الأمسية، كشفت شركة »أريان« 
ــا عـــن هــويــتــهــا المــؤســســيــة الـــجـــديـــدة، فـــي خــطــوة  رســمــًيً
الــشــركــة واســتــعــدادهــا للمرحلة المقبلة،  تــعــكــس تــطــور 
الـــذي تشهده في  الــتــحــول  ا  ــا ومؤسسًيً وتــتــرجــم بــصــرًيً
ظل مسيرة النمو والتطور التي حققتها خلال السنوات 

الماضية.
وجاء إطلاق الهوية الجديدة ضمن رؤية »أريان« الرامية 
إلــــى تــعــزيــز حــضــورهــا المــؤســســي ومـــواكـــبـــة متطلبات 
اللذين  القادمة، مع المحافظة على القيم والإرث  المرحلة 
الــســوق العقاري  أسهما فــي ترسيخ مكانة الشركة فــي 

على مدار السنوات الماضية.
 عن 

ا
ا منفصلًا ا بصرًيً ولا تمثل الهوية الجديدة تغييًرً

ا لتطور »أريـــان«  تــأتــي انعكاًسً الــشــركــة، وإنــمــا  مسيرة 
ونموها وما وصلت إليه من حجم وانتشار، إلى جانب 
ما تتطلع إليه خلال المرحلة المقبلة من تعزيز مكانتها 
وتــطــويــر حــضــورهــا المــؤســســي ومـــواصـــلـــة خــلــق قيمة 

مستدامة لعملائها وشركائها والمجتمع.
المــري، رئيس  وخلال الحفل، استعرض الأســتــاذ محمد 
التسويق والــعلاقــات العامة، فلسفة الهوية المؤسسية 
ا أنها جاءت لتعبر عن تطور »أريان«  الجديدة، موضًحً
واستعدادها لمرحلة جديدة من النمو، مع المحافظة على 
القيم التي ارتبط بها اسم الشركة، والثقة التي بنتها مع 

عملائها وشركائها على مدى السنوات الماضية.
ا لتطور الشركة  وأكد أن الهوية الجديدة تمثل انعكاًسً
وتطلعاتها المستقبلية، وأن »أريان« تواصل البناء على 
إرثها الراسخ وتعزيز مكانتها من خلال رؤية تركز على 
النمو والابتكار وخلق القيمة المستدامة. وأنها تمتلك 
ا ومكانة متميزة في السوق، والهوية 

ًخً
ــا راس

ًثً
أريــان إر

الــيــوم تعبر عــن تــطــور الشركة  الــتــي نطلقها  الــجــديــدة 
ونموها، وتعكس رؤيتها وطموحاتها للمرحلة المقبلة.

ــا عــن الــهــويــة الــجــديــدة مــن خلال  وجـــرى الــكــشــف رســمــًيً
ــنـــاول قــصــة تــطــويــرهــا وفــلــســفــة  عــــرض مـــرئـــي خــــاص تـ
تصميمها وما تحمله من دلالات تعكس تطور الشركة 
ا عن  ورؤيتها المستقبلية، لتكون الهوية الجديدة تعبيًرً
الفصل المقبل من مسيرة »أريان«، مع استمرار ارتباطها 
بــالــقــيــم والأســــــس الـــتـــي بــنــت عــلــيــهــا حـــضـــورهـــا طـــوال 

السنوات الماضية.
ا لــلــتــحــول المــؤســســي الــذي  ويــمــثــل هـــذا الإطلاق امـــتـــداًدً
تشهده الشركة، حيث تتكامل الهوية الجديدة مع إعادة 
تنظيم الرؤية التنفيذية، وتطوير الحضور المؤسسي، 
وتعزيز الصورة التي تقدم بها »أريان« نفسها لعملائها 

وشركائها والسوق.

منصة رقمية جديدة

ا مع إطلاق الهوية المؤسسية، شهد الحفل كذلك 
ًنً
وتزام

تدشين الموقع الإلكتروني الجديد لشركة »أريان«، والذي 
الــجــديــدة ويــوفــر تجربة  جــرى تطويره ليعكس الهوية 

رقمية حديثة تتسم بمزيد من السهولة والوضوح.
المــوقــع الجديد للعملاء والــشــركــاء الاطلاع على  ويتيح 
مـــشـــاريـــع الـــشـــركـــة وخـــدمـــاتـــهـــا وأحـــــــدث أخـــبـــارهـــا مــن 
خلال مــنــصــة رقــمــيــة مــتــكــامــلــة، بــمــا ينسجم مــع توجه 
ــان« نــحــو تــطــويــر حــضــورهــا المــؤســســي والــرقــمــي،  ــ »أريــ
ا وسهولة في الوصول إلى  وتوفير تجربة أكثر وضوًحً

المعلومات المتعلقة بمشاريعها وخدماتها.
ويأتي إطلاق المنصة الرقمية الجديدة في السياق ذاته 
الذي تنطلق منه الهوية المؤسسية، حيث تسعى الشركة 
، ولا يقتصر على جانب 

ا
إلى أن يكون تطورها متكاملًا

واحــد من جوانب العمل، وإنما يمتد إلى الطريقة التي 
تقدم بها مشاريعها وخدماتها وتتواصل من خلالها 

مع مختلف الأطراف.
وبذلك، جمع الحفل بين الإعلان عن التحول المؤسسي، 
الــعــقــاريــة، وإطلاق الهوية  واســتــعــراض حجم المحفظة 
الجديدة، وتدشين الموقع الإلكتروني، في صورة تعكس 
تــرابــط مــكــونــات المــرحــلــة المــقــبــلــة، وتــؤكــد أن مــا تشهده 
 لتطوير الشركة وتعزيز 

ا
ا متكاملًا »أريـــان« يمثل مساًرً

حضورها.

رؤية تقوم على القيمة والاستدامة

وخلال كلمته أمــام الحضور، أكد سعادة الشيخ جاسم 
بن جبر آل ثاني أن »أريان« تواصل البناء على ما تمتلكه 
من إرث ومكانة في السوق، في الوقت الذي تتطلع فيه 
إلــى مرحلة جــديــدة ترتكز على النمو والابــتــكــار وخلق 

القيمة المستدامة.
وأوضــح أن نجاح المرحلة المقبلة يرتبط بقدرة الشركة 
الـــرؤيـــة والــتــنــفــيــذ، بحيث  عــلــى تحقيق الانــســجــام بين 
تــكــون الــخــطــط المــؤســســيــة مــرتــبــطــة بـــقـــدرة فــعــلــيــة على 
الإنــجــاز، وتكون المسؤوليات واضــحــة، وآلــيــات المتابعة 
ــع الـــســـوق وحــجــم  ــ ــرارات مــتــوافــقــة مـــع واقـ ــ ــقـ ــ دقــيــقــة، والـ

المحفظة.
ــا نحو  ــار، تعكس المــرحــلــة الــجــديــدة تــوجــًهً وفــي هــذا الإطــ
تعزيز ثقافة مؤسسية تقوم على الشفافية والانضباط 
ــوار المـــبـــاشـــر مع  ــحــ ــرار الــ ــمـ ــتـ والـــــوضـــــوح، إلــــى جـــانـــب اسـ
الشركاء والجهات المختلفة ذات العلاقة بالقطاع العقاري

واخــتــتــم ســعــادة الــشــيــخ جــاســم بــن جــبــر آل ثــانــي كلمته 
بــالــتــأكــيــد عــلــى أهــمــيــة اســتــمــرار هـــذا الـــحـــوار، وتــكــريــس 
ــا إلى  ثقافة مؤسسية تــعــزز الشفافية والانــضــبــاط، داعــًيً
استثمار مثل هذه اللقاءات في ترسيخ القيم المهنية وبناء 
شــراكــات طويلة الأمـــد. وتتقاطع هــذه الــرؤيــة مــع طبيعة 
الـــحـــضـــور الـــــذي شــهــدتــه الأمـــســـيـــة، والــــــذي جــمــع جــهــات 
تنظيمية ومؤسسات حكومية وشركات عقارية وقيادات 
مصرفية واستثمارية وشركاء استراتيجيين، بما يعكس 
طبيعة القطاع العقاري بوصفه منظومة مترابطة تتطلب 

التعاون والتنسيق بين مختلف أطرافها.

حضور يعكس منظومة الشراكة

ـــا مـــن مختلف 
ًتً
ا لافـــ ــوًرً ــان« حـــضـ ــ ــ وشـــهـــدت أمــســيــة »أريـ

الــجــهــات والــقــطــاعــات، فــي مشهد عــكــس مــكــانــة الشركة 

الــعــقــاري فــي دولـــة قــطــر، وأبــرز  ضمن خريطة التطوير 
ــات المــهــنــيــة الــتــي تــربــط الــقــطــاع الــعــقــاري  شــبــكــة الـــعلاقـ
بالجهات التنظيمية والمؤسسات المالية والاستثمارية 

والشركاء.
وتــبــادل الــحــضــور خلال الأمــســيــة الأحــاديــث حــول آفــاق 
الــســوق الــعــقــاري والــتــحــولات التنظيمية وفــرص النمو 
المستقبلية، في ظل الاستقرار الاقتصادي الذي تشهده 
الــــدولــــة، واســـتـــمـــرار المـــشـــاريـــع الـــكـــبـــرى، وتـــطـــور البيئة 

التشريعية الداعمة للاستثمار.
اللقاء أهمية التواصل المباشر بين  كما عكست طبيعة 
الــفــكــرة التي  الــعــقــاريــة، وهــي  مختلف أطـــراف المنظومة 
أكد عليها الرئيس التنفيذي للشركة في كلمته عندما 
أشار إلى أن تطوير القطاع لا يرتبط بطرف واحد، وإنما 
يقوم على علاقــة مــتــوازنــة بين المــطــور والمــمــول والجهة 

التنظيمية والسوق.
ومن هذا المنطلق، لم يقتصر الحفل على تقديم »أريان« 
أتـــاح مساحة للتواصل المهني  الــجــديــدة، بــل  وهويتها 
بين الحضور، بما ينسجم مع توجه الشركة نحو بناء 
علاقــات طويلة الأمــد تقوم على الثقة والــوضــوح وفهم 

احتياجات السوق.

الرؤية والتنفيذ
وحــمــلــت الأمــســيــة فــي مجملها مــجــمــوعــة مــن الــرســائــل 
المــتــرابــطــة الـــتـــي تــعــكــس طــبــيــعــة المــرحــلــة الـــجـــديـــدة في 

مسيرة »أريان«.
ففي مقدمة هذه الرسائل يأتي تثبيت التحول المؤسسي 

بعد الاستحواذ، والتأكيد على أن انتقال الشركة تحت 
مظلة »SK القابضة« يرتبط بمرحلة تقوم على وضوح 
القرار، وتعزيز الحوكمة، ودقة المتابعة، وتوحيد الرؤية 

التنفيذية. 
الثانية في حجم »أريــان« ومحفظتها  وتتمثل الرسالة 
العقارية، مــن خلال الأرقـــام التي تــم استعراضها خلال 
الحفل، سواء من حيث عدد المشاريع أو المواقع أو حجم 
مساحات البناء أو تنوع الوحدات السكنية والتجارية، 
بما يعكس قاعدة العمل التي تنطلق منها الشركة في 

مرحلتها الجديدة.
أما الرسالة الثالثة فتتصل بـالهوية المؤسسية الجديدة 
ا عــن تــطــور الــشــركــة ولــيــســت مجرد  بــاعــتــبــارهــا تــعــبــيــًرً
الــذي  تغيير بــصــري، حيث تأتي الهوية لتواكب النمو 
شــهــدتــه »أريــــــان« وتــعــكــس تــطــلــعــاتــهــا المــســتــقــبــلــيــة، مع 
المــحــافــظــة عــلــى الــقــيــم والإرث والــثــقــة الــتــي بنتها خلال 

السنوات الماضية.
ويــضــاف إلـــى ذلـــك تــطــويــر الــحــضــور الــرقــمــي مــن خلال 
الموقع الإلكتروني الجديد، بما يوفر قناة أكثر سهولة 
ــا لــلــعــملاء والـــشـــركـــاء للاطلاع عــلــى مــشــاريــع  ـ ووضـــوًحً

الشركة وخدماتها وأخبارها.
كما برزت خلال الأمسية رسالة أساسية تتعلق بأهمية 
الشراكة والــحــوار المباشر بين مختلف أطـــراف القطاع، 
بـــاعـــتـــبـــار أن الـــتـــطـــويـــر الـــعـــقـــاري المـــســـتـــدام لا يــتــحــقــق 
المــطــوريــن والمــمــولين والجهات  بمعزل عــن التكامل بين 

التنظيمية والسوق.
ــان«  ــ ــذه الــعــنــاصــر مــجــتــمــعــة، قـــدمـــت »أريــ ومــــن خلال هــ
رؤيتها للمرحلة المقبلة باعتبارها مرحلة تتقاطع فيها 
الــرؤيــة مــع الــتــنــفــيــذ، والــطــمــوح مــع الـــقـــدرة، والــنــمــو مع 
المسؤولية، ضمن إطار مؤسسي يركز على خلق القيمة 
المستدامة. وتأتي المرحلة الجديدة بعد مسيرة بدأت منذ 
ا في مشاريعها  عام 2013 وشهدت خلالها »أريان« نمًوً
وانــتــشــارهــا الــجــغــرافــي ومحفظتها الــعــقــاريــة، وهـــو ما 

ا لمسار قائم. يجعل التحول الحالي امتداًدً

نحو قيمة مستدامة

أكــــدت »أريــــــان« أن إطلاق هويتها  الــحــفــل،  وفـــي خــتــام 
المــؤســســيــة الــجــديــدة لا يــمــثــل تــغــيــيــراً بـــصـــرياً فحسب، 
بل يأتي تعبيراً عن مرحلة متقدمة في مسيرة الشركة 
ــام 2013، وتــجــســيــداً لتطور  المــمــتــدة مــنــذ انــطلاقــتــهــا عـ
رؤيتها وطموحاتها، ومــا تشهده من تحول مؤسسي 

تحت مظلة »SK القابضة«.

وأوضــحــت الشركة أن المرحلة المقبلة ستواصل البناء 
على ما تحقق خلال السنوات الماضية، والاستفادة من 
الخبرات المتراكمة وحجم المحفظة العقارية وتنوعها، 
مع تعزيز كفاءة العمل المؤسسي، ورفع مستوى التكامل 
بين الــتــخــطــيــط والــتــنــفــيــذ، وتــرســيــخ مــنــهــج يــقــوم على 

الجودة والابتكار والاستدامة وخلق القيمة.
كما أكــدت »أريـــان« أن علاقاتها مع الجهات التنظيمية 
والمــــــؤســــــســــــات المالـــــــيـــــــة والاســـــتـــــثـــــمـــــاريـــــة والـــــشـــــركـــــاء 
الاستراتيجيين تمثل جــزءاً أساسياً من مسيرتها، وأن 
استمرار الحوار والتعاون بين مختلف أطــراف القطاع 
يشكل ركيزة مهمة لدعم نمو السوق العقاري وتعزيز 

قدرته على مواكبة تطلعات دولة قطر.
ــي خـــالـــد جــاســم،  ــ ــ ــدّّمـــه الإعلامـ ــذي قـ ــ ـــتـــم الـــحـــفـــل، الـ

ُ
واخـــتُ

بأمسية جمعت ضيوف »أريـــان« وشركاءها في أجــواء 
احــتــفــالــيــة، تخللها عــشــاء رســمــي وعــــروض موسيقية 
حــيــة، احــتــفــاًءً بــهــذه المــحــطــة فـــي مــســيــرة الــشــركــة، ومــا 

تحمله من تطلعات للسنوات المقبلة.
وأكــــــدت »أريــــــــان« أنـــهـــا تــمــضــي فـــي مــســيــرتــهــا بــرؤيــة 
واضــحــة تستند إلـــى إرث امــتــد لأكــثــر مــن ثلاثـــة عشر 
ــاماً، وتتطلع مــن خلالــهــا إلـــى تــعــزيــز حــضــورهــا في  عــ
السوق، وتطوير محفظتها، وتقديم مشاريع وتجارب 
عمرانية تستجيب لاحتياجات العملاء وتواكب تطور 
القطاع العقاري في الدولة. ومع دخولها هذه المرحلة 
تحت مظلة »SK القابضة«، تواصل »أريــان« مسيرتها 
عــلــى أســـــاس يــجــمــع بين الـــخـــبـــرة المـــتـــراكـــمـــة والـــرؤيـــة 
المتجددة، وبين الطموح والقدرة على التنفيذ، بما يعزز 
مكانتها ويسهم في صناعة قيمة مستدامة لعملائها 

وشركائها والمجتمع.

نبذة عن أريان

ــدة في  ــرائــ ــدى الـــشـــركـــات الــعــقــاريــة الــ ــ ـــعـــد »أريـــــــان« إحـ
ُ
تُ

دولـــــة قـــطـــر، وتــمــتــد مــســيــرتــهــا مــنــذ عــــام 2013، حيث 
طــورت وأدارت محفظة متنوعة مــن المشاريع السكنية 
والــتــجــاريــة فـــي عـــدد مـــن المـــواقـــع الاســتــراتــيــجــيــة داخـــل 

الدولة.
وتــواصــل »أريــــان«، تحت مظلة »SK القابضة«، تطوير 
ــة تـــرتـــكـــز عـــلـــى الــــجــــودة والابـــتـــكـــار  ــ ــــق رؤيــ أعـــمـــالـــهـــا وفـ
الــبــنــاء عــلــى خبرتها  والاســتــدامــة وكــفــاءة التنفيذ، مــع 
الممتدة وثقة عملائها وشركائها، والمساهمة في تطوير 
مشاريع ومجتمعات عمرانية تلبي احتياجات الحاضر 

وتواكب تطلعات المستقبل.

تجربــــة عمرانيــــة تتجــاوز مفهـــــــــــــــــــــــــوم التطـــويـــــــر التقليــدي

»أريـــان« تدشن مرحلة مؤسسية         جديدة تحت مظلة »SK القابضة«
الدوحة - 

الشيخ جاسم بن جبر: توحيد الرؤيـــــــــة وتعزيز الانسجام بين التخطيط والتنفيذ
سعادة الشيخ جاسم بن جبر عبدالعزيز آل ثاني »الرئيس التنفيذي لأريان للمشاريع وأريان للأصول« سعادة الشيخ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني »رئيس مجلس إدارة اس كي القابضة وأريان«

حجم التطوير الإجمالي يتجاوز  مليون متر مربع من مساحات البناء

أكثر من 4 آلاف وحدة عقارية وأكثر مــــــــــن 300 وحدة تجاريـــة ضمن محفظـة متنوعــة
الشركة تديــــر أكثـــــر من 23 مشروعًًا في 13 موقعًًا إستراتيجيًًا داخل الدولـــــة
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تقاريــــر

 بـــوشـــربـــاك: تدشين 
»دار الشركات« إضافة 
ــة لــمــنــظــومــة  ــم ــه م

الأعمال والاستثمار

المنصوري: رقمنة الدار 
ــالــكــامــل وتــوظــيــف  ب
ــاء الاصطناعي  ــذك ال

لإنجاز الخدمات

هــاشــم الــســيــد: قطر 
ــال  ــمـ ــة الأعـ ــئ ــي ــزز ب ــعـ تـ
وتستقطب الاستثمارات 

بتدشين »دار الشركات«

 د. عنتر: دار الشركات 
تحول قطر إلى مركز 
استثماري أكثر جاذبية 

للمستثمرين

ــدار« ركيزة  السالم: »ال
إستراتيجية لتعزيز بيئة 
الأعمال ورفع تنافسية 

الاقتصاد القطري

الأصمخ: إدخال التقنيات 
ــي إدارة  ــة فـ ــث ــدي ــح ال
الشركات ركيزة أساسية 

لتعزيز الاقتصاد

»دار الشركات« تعيد هندسة التنافسية وتحـــــــــول التنــوع التنظيمي إلى قـوة اقتصاديــة
ــال ومــــســــؤولــــون  ــ ــمــ ــ ــراء ورجـــــــــــال أعــ ــ ــبــ ــ أكـــــــد خــ
تــــــــدشين »دار  قـــطـــر أن  ــة  ــ ــرفـ ــ ــالــــشــــركــــات وغـ بــ
الشركات« يشكل قفزة نوعية مهمة لتسهيل 
ــال وجـــــذب الاســـتـــثـــمـــار، لـــكـــون تــوحــيــد  ــمــ الأعــ
التسجيل والترخيص للمناطق الاقتصادية 
الــبــيــروقــراطــيــة ويــعــزز التنافسية في  يقلص 
الــدولــة، ذلــك الأمـــر الـــذي يمثل إضــافــة نوعية 
تختصر الوقت والجهد وترفع ثقة المستثمر 
بــالمــنــظــومــة الاقــتــصــاديــة الــوطــنــيــة. وطــالــبــوا 
بــرقــمــنــة كــامــلــة لمــنــظــومــة إدارة الــشــركــات بلا 
زيــارات عبر تطبيق بسيط يشبه مطراش مع 
تــوظــيــف الــذكــاء الاصــطــنــاعــي، مــن منطلق أن 
إدارة الشركات الحديثة بالتقنيات والحوكمة 
ــانــــوياً بـــل ركـــيـــزة لاقــتــصــاد  لـــم تــعــد خـــيـــاراً ثــ

المعرفة. 
الــــشــــركــــات  تـــــــــدشين دار  ــلــــى أن  وشــــــــــــددوا عــ
المــيــزة التنافسية  تــمــثــل أيــضــا إعــــادة هيكلة 
ــال بــأكــثــر من  ــمــ وقــــد تــخــتــصــر زمــــن بــــدء الأعــ
%50 وتـــدعـــم هــــدف جــــذب 100 مــلــيــار دولار 

استثمارات أجنبية بحلول 2030. 
الـــدار التي دشنها وزيــر  والجدير بالذكر، أن 
التجارة والصناعة سعادة الشيخ فيصل بن 
ثــانــي آل ثــانــي تــوحــد سجل وتــرخــيــص مركز 
قــطــر لــلــمــال وهــيــئــة المـــنـــاطـــق الـــحـــرة وواحــــة 
الــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا والمــديــنــة الإعلامـــيـــة، 
وتــقــدم خــدمــات الــضــرائــب والــهــجــرة ومعايير 

العمل وحماية البيانات من مكان واحد.

تطوير البيئة الاستثمارية

أشاد السيد علي بوشرباك المنصوري، المدير 
ــتــــدشين وزارة  ــطـــر، بــ ــام المـــكـــلـــف لـــغـــرفـــة قـ ــعــ الــ
الــشــركــات«، مؤكداً  »دار  ــــ ل التجارة والصناعة 
أن هذه الخطوة تمثل قفزة نوعية في مسيرة 
تطوير البيئة الاستثمارية وتسهيل ممارسة 

الأعمال في دولة قطر. 
وأوضــح المنصوري في تصريحات صحفية 
»لــوســيــل«، أن توحيد إجــــراءات التسجيل  ـــ ل
والترخيص للمناطق الاقتصادية والمنصات 
ــدة  الاســتــثــمــاريــة الـــكـــبـــرى تــحــت مــظــلــة واحــ
سيسهم بشكل مباشر في تقليص الإجراءات 
ــيــــرة تــأســيــس  الـــبـــيـــروقـــراطـــيـــة وتـــســـريـــع وتــ
الشركات. وأشار إلى أن هذا التوجه يعزز من 
الــقــطــري على الخريطة  تنافسية الاقــتــصــاد 
ــة، ويـــجـــعـــل مــــن الـــدولـــة  ــيــ ــدولــ الإقــلــيــمــيــة والــ
وجهة أكثر جاذبية للاستثمارات الأجنبية 

المباشرة.
 للقطاع 

ً
وأضاف، أن غرفة قطر، بوصفها ممثلاً

القرار الذي يلبي  الخاص القطري، تثمن هذا 
ــال والمـــســـتـــثـــمـــريـــن،  ــ ــمـ ــ تـــطـــلـــعـــات مــجــتــمــع الأعـ
ويحقق التكامل والترابط المطلوبين بين مركز 
قطر للمال، وهيئة المناطق الحرة، وواحة قطر 

للعلوم والتكنولوجيا، والمدينة الإعلامية. 
وأكــــد عــلــي بــوشــربــاك المـــنـــصـــوري، أن توفير 
خـــدمـــات الـــضـــرائـــب والـــهـــجـــرة والــتــحــقــق من 
معايير العمل فــي مكان واحــد يمنح القطاع 
ــي إدارة  ــ فـ ــاءة أعــــلــــى  ــ ــفــ ــ ــة وكــ ــ ــرونـ ــ ــــاص مـ ــخـ ــ الـ
عملياته، بما يتماشى تماماً مع مستهدفات 
ــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 الــرامــيــة إلـــى بناء  رؤيــ

اقتصاد تنموي مستدام وقائم على المعرفة.
وخلص للقول، أن دار الشركات إضافة مهمة 
لمنظومة الأعمال والاستثمار في قطر، فكلما 
كانت إجراءات تأسيس الشركات وترخيصها 
، أصبحت بيئة 

ً
أكثر سهولة وسرعة وتــكــاملاً

الأعــمــال أكــثــر قـــدرة عــلــى جـــذب الاســتــثــمــارات 
وتـــشـــجـــيـــع الــــشــــركــــات الـــوطـــنـــيـــة عـــلـــى الــنــمــو 
ــاباً عــلــى  ــ ــــجـ ــا يــنــعــكــس إيـ ــع، وهـــــو مــ ــتــــوســ والــ

تنافسية الاقتصاد الوطني. 

وجهة جاذبة للاستثمار
 

ــاد الـــســـيـــد مــــبــــارك بــــن فــريــش  ــ مــــن جـــانـــبـــه أشــ
السالم، نائب رئيس المجلس البلدي المركزي 
الــشــركــات«،  الـــدائـــرة 15، بــتــدشين »دار  ممثل 
مــؤكــداً أن هــذه الــخــطــوة تمثل إضــافــة نوعية 
مهمة للمنظومة الاستثمارية والاقتصادية 
في دولة قطر، وتعكس حرص الدولة المستمر 
على تطوير بيئة الأعمال وتسهيل الإجراءات 
أمـــام المستثمرين ورجـــال الأعــمــال، بما يعزز 
مكانة قطر كوجهة جاذبة للاستثمار المحلي 

والأجنبي.
الــســالــم إن تــوحــيــد إجـــــــراءات تسجيل  ــال  ــ وقـ

تملكه مــن اســتــقــرار سياسي ورؤيـــة واضحة 
وبـــيـــئـــة اســـتـــثـــمـــاريـــة مـــحـــفـــزة قـــــــادرة عـــلـــى أن 
تكون نــمــوذجاً إقليمياً فــي حوكمة الشركات 
وإدارتــــهــــا بــالــتــقــنــيــات الــحــديــثــة، مــعــتــبــراً أن 
تـــدشين إدارة الــشــركــات بــهــذا المــفــهــوم المتقدم 
لــيــس مـــجـــرد خـــطـــوة تــنــظــيــمــيــة بـــل اســتــثــمــار 
فـــي مــســتــقــبــل الاقـــتـــصـــاد الــقــطــري وفــــي قـــدرة 
مــؤســســاتــه عــلــى الــصــمــود والــنــمــو والــتــأثــيــر. 
ــه بـــالمـــســـاهـــمـــة فــــي هـــــذا المـــســـار  ــتــــزامــ ــد الــ ــ ــ وأكـ
والعمل مع الجهات المعنية والقطاع الخاص 
لبناء منظومة شركات قطرية قوية وحديثة 
الــدولــة وأجيالها  ومستدامة تــخــدم تطلعات 

القادمة.
 

قطر مركز استثماري 

ــادي الأســــتــــاذ الــدكــتــور  ــتـــصـ ــال الــخــبــيــر الاقـ قــ
محمد عنتر إن تدشين سعادة الشيخ فيصل 
بــن ثــانــي بــن فيصل آل ثــانــي، وزيـــر الــتــجــارة 
ــركــــات« يــمــثــل نــقــلــة  »دار الــــشــ ـــــــــ والـــصـــنـــاعـــة، ل
نوعية وتطوراً استراتيجياً يتجاوز التبسيط 
الإداري، ليُُعيد هيكلة الميزة التنافسية لدولة 
قـــطـــر فــــي اســـتـــقـــطـــاب الاســـتـــثـــمـــارات المــحــلــيــة 
المــبــاشــرة، ويعيد صياغة العلاقة  والأجنبية 
الــدولــة والمستثمر وفــق منطق الكفاءة لا  بين 

البيروقراطية.
 إن هذا التدشين يضع 

ً
واستطرد د. عنتر قائلاً

حــجــر الأســــاس لمــرحــلــة جــديــدة مــن الحوكمة 
المــنــظــومــات التنظيمية في  الرشيقة وتــكــامــل 
الــدولــة. ومــن المــنــظــور المالـــي والاســتــراتــيــجــي، 
ــل الــقــرار مــحــركاً تشغيلياً وحــافــزاً مــالــياً 

ّ
يــمــثّ

صُُمّّم بدقة لخدمة الأهداف الكبرى لرؤية قطر 
الوطنية 2030 واستراتيجية التنمية الوطنية 

الثالثة.
وأوضح أنه من الناحية العملية كان المستثمر 
الأجــنــبــي والــوطــنــي يــواجــه بــيــئــات تنظيمية 
وقـــــــوانين تــأســيــس مــتــبــايــنــة بين مـــركـــز قطر 
الــحــرة، وواحـــة العلوم  للمال، وهيئة المناطق 
والتكنولوجيا، والمدينة الإعلامــيــة. وتوحيد 
هـــــذه الـــــــظلات تـــحـــت ســـجـــل عـــــام واحــــــد عــبــر 
ــة رقــمــيــة  ــويـ الــــشــــركــــات« يــعــنــي خـــلـــق هـ »دار 
واستثمارية موحدة للمستثمر عبر المناطق 
الاقــتــصــاديــة كــافــة. كــمــا أن امـــتـــداد دور الـــدار 
ليشمل خدمات الضرائب والهجرة ومعايير 
العمل وحماية البيانات يعكس فهماً عميقاً 
لاحــتــيــاجــات الــشــركــات مــتــعــددة الــجــنــســيــات، 
التي لا تبحث عن إعفاءات ضريبية فحسب، 

بل عن وضوح تشريعي وسلاسة إجرائية.
الــدكــتــور محمد عنتر أن هــذا التحول  وتــابــع 
الــدورة الزمنية لبدء الأعمال بنسبة  يختصر 
قد تتجاوز %50، ويرفع كفاءة الامتثال المالي 
ص المخاطر التشغيلية، مما 

ّ
والضريبي، ويقلّ

إلــى مرحلة  يُُعجّّل وصــول المشاريع الجديدة 
التدفقات النقدية الموجبة.

 إن قــطــر تــســتــهــدف جـــذب 100 
ً
ــائلاً ــ ومــضــى قـ

مــلــيــار دولار كــاســتــثــمــارات أجــنــبــيــة تراكمية 
ــرقـــم لا  الـ ــذا  بـــلـــوغ هــ ــام 2030، وإن  بــحــلــول عــ
ــى بــالــحــوافــز المالــيــة وحــدهــا، بــل يتطلب 

ّ
يــتــأتّ

بــيــئــة تــشــغــيــلــيــة مــتــكــامــلــة تــمــنــح المــســتــثــمــر 
الثقة والسرعة. ومــن ثم فــإن توحيد القوانين 
الـــشـــركـــات«  الــتــرخــيــص عــبــر »دار  وســــــجلات 
ســيُُــمــكّّــن الــقــطــاعــات المالـــيـــة والــتــكــنــولــوجــيــة 

والإعلامية واللوجستية من التوسع.
إلـــى أن هـــذه الخطوة  ــار د. محمد عنتر  وأشــ
تضع قطر معياراً إقليمياً جديداً في سهولة 
مــمــارســة الأعـــمـــال، وتــضــمــن تــكــامــل الــجــهــود 
بين وزارة التجارة والصناعة ووكالة ترويج 
الاستثمار والمناطق الاقتصادية، بما يحوّّل 
الدولة إلى المركز المالــي والتكنولوجي الأكثر 

جاذبية في المنطقة.
وشدد على أن المستثمر الدولي اليوم لا يسأل 
فقط عــن نسبة الضريبة، بــل يــســأل: كــم يــوماً 
أحتاج لأبــدأ؟ وكــم جهة عليّّ أن أطــرق بابها؟ 
و»دار الشركات« تجعل الإجابة: جهة واحدة، 
وبيئة آمنة، ووقت قياسي للبدء. فهذه ليست 
مبادرة إدارية، بل إعادة هندسة لقواعد اللعبة 

التنافسية.
وخلص د. محمد عنتر إلى أن »دار الشركات« 
الـــذي كــان ينقص  المــحــرك التشغيلي  ستكون 
ــنـــاطـــق الــــحــــرة  ــمـ ــلـ ــــاري لـ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ الــــطــــمــــوح الاسـ
والخاصة في قطر، وهي خطوة ذكية لتحويل 
التنوع التنظيمي من مصدر حيرة للمستثمر 
إلى مصدر قوة وتكامل يدفع بعجلة الاقتصاد 

المعرفي والمستدام إلى آفاق جديدة. 

الشركات وترخيصها مــن خلال جهة واحــدة 
من شأنه أن يسهم في اختصار الوقت والجهد 
على المستثمرين، ويقلل من تعدد المراجعات 
الإداريــــــــة، ويـــعـــزز ســهــولــة مــمــارســة الأعـــمـــال، 
ويـــرفـــع كـــفـــاءة الــخــدمــات المــرتــبــطــة بتأسيس 
الــشــركــات وتشغيلها، بما يدعم نمو القطاع 
الــــخــــاص ويـــســـاعـــد عـــلـــى تـــنـــويـــع الاقـــتـــصـــاد 

الوطني وفق مستهدفات التنمية المستدامة.
الـــــــشـــــــركـــــــات« ســــتــــوفــــر  وأضــــــــــــــاف أن »دار 
ــراءات  ــ فـــي الإجــ أكــبــر  ــــوحاً  للمستثمرين وضـ
ــات المـــرتـــبـــطـــة بـــتـــأســـيـــس الـــشـــركـــات  ــدمــ ــخــ والــ
ومــمــارســة الأنــشــطــة الاقــتــصــاديــة، وتمنحهم 
ــراراً عـــنـــد بـــدء  ــقــ ــتــ ــر شــفــافــيــة واســ ــثـ مــــســــاراً أكـ
مشاريعهم وتوسيعها، وهــو مــا يــعــزز الثقة 
فـــي الــبــيــئــة الاســـتـــثـــمـــاريـــة، ويـــؤكـــد اســتــمــرار 
ــنــــي مــــــــبــــــــادرات عــمــلــيــة  ــبــ دولــــــــــة قــــطــــر فــــــي تــ
تــواكــب احــتــيــاجــات المستثمرين والــتــطــورات 
الاقتصادية العالمية، وتسهم في تسريع دورة 
الأعــمــال ورفـــع جــاهــزيــة الــســوق أمـــام الــفــرص 

الجديدة.
ــار إلــى أن مثل هــذه المـــبـــادرات لا تقتصر  وأشـ
فائدتها على تسهيل التأسيس والترخيص 
فحسب، بل تمتد إلى تحسين تجربة المستثمر 
بالكامل، من خلال توحيد الخدمات وتقريب 
الإجـــــــــــــراءات ورفـــــــع مـــســـتـــوى الـــتـــنـــســـيـــق بين 
الـــذي ينعكس إيــجــاباً  الجهات المعنية، الأمـــر 
الــدولــة ويشجع رواد الأعــمــال  على تنافسية 
والشركات القائمة على التوسع داخل السوق 

المحلي والانفتاح على شراكات أوسع.
وثمّّن مبارك بن فريش جهود وزارة التجارة 
والصناعة وجميع الجهات المعنية في إطلاق 
هذه المبادرة، معتبراً أن »دار الشركات« تمثل 
 
ً
خطوة مهمة نحو بناء منظومة أكثر تكاملاً

ــفـــاءة لــخــدمــة مــجــتــمــع الأعـــمـــال، وتنسجم  وكـ

مع مستهدفات رؤيــة قطر الوطنية 2030 في 
تــعــزيــز الــتــنــويــع الاقــتــصــادي ورفـــع تنافسية 
الاقتصاد الوطني، وترسيخ بيئة استثمارية 
حديثة قادرة على مواكبة المتغيرات الإقليمية 
والــدولــيــة ودعــم مسيرة التنمية الشاملة في 

الدولة.
خطوة متميزة

ــتــــور هــاشــم  ــدكــ ــد الـــخـــبـــيـــر الاقــــتــــصــــادي الــ ــ أكــ
الـــســـيـــد أن دولــــــة قـــطـــر اســـتـــطـــاعـــت الـــوصـــول 
إلـــــى مــــراتــــب مـــتـــقـــدمـــة عـــلـــى صـــعـــيـــد وكـــــالات 
ــرات  ــالمـــي ومــــؤشــ ــانـــي الـــعـ ــمـ ــتـ الــتــصــنــيــف الائـ
استقطاب الاستثمارات الأجنبية، على الرغم 
مـــن المــتــغــيــرات غــيــر المــســتــقــرة فـــي المـــؤشـــرات 
ــة الــعــالمــيــة، وذلــــك بفضل  ــيـ الاقــتــصــاديــة والمالـ
تــوفــر البنية التحتية للأعــمــال والتشريعات 

التي تحمي بيئتها.
 إن خطوة وزارة 

ً
واستطرد دكتور هاشم قائلاً

التجارة والصناعة في تدشين »دار الشركات« 
تحت مظلة الوزارة تمثل خطوة متميزة تعيد 

هيكلة شاملة لبيئة الأعمال في الدولة.
وتابع موضحاً أن توحيد الإجراءات من خلال 
مــظــلــة واحـــــدة تــجــمــع بين مـــركـــز قــطــر لــلــمــال، 
ــة قــطــر لــلــعــلــوم  ــ وهــيــئــة المـــنـــاطـــق الــــحــــرة، واحـ
والتقنية، والمــديــنــة الإعلامـــيـــة، يحمل دلالات 
اســتــثــمــاريــة واقـــتـــصـــاديـــة وقــانــونــيــة لــرجــال 

الأعمال والمستثمرين المحليين والدوليين.
وأضاف د.هاشم السيد أن من أهم مزايا »دار 
الـــشـــركـــات« إنـــهـــاء الاخـــــــتلاف الإجــــرائــــي بين 
الجهات المرخصة لممارسة الأعمال، وتخفيض 
التكاليف التأسيسية وتوحيدها، وتقليص 
الــفــتــرة الــزمــنــيــة مــمــا يــســاهــم فـــي رفـــع كــفــاءة 

رأس المال.
وأوضــــح أن هـــذه الــخــطــوة تــســاهــم فــي تعزيز 

الشفافية والحوكمة الموحدة في ضوء توفير 
بيئة تشريعية تنظيمية مــســتــقــرة، وضــمــان 

مرونة حركة رؤوس الأموال والأنشطة.
وأشــار د.هــاشــم السيد إلــى أن المــشــروع يعمل 
على رفع التنافسية وتحقيق المرونة الرقمية 
والعمل المؤسسي المــوحــد، بما يعزز جاذبية 
الـــدولـــة لاســتــقــطــاب الاســـتـــثـــمـــارات الأجــنــبــيــة 
وتـــــوطين رؤوس الأمــــــوال. وخــلــص لــلــقــول إن 
تـــــدشين »دار الـــشـــركـــات« لــيــس مـــجـــرد فــكــرة 
ــل هـــو رســالــة  ــرة أو قـــــرار دون دراســـــــة، بـ ــابـ عـ
ــأن قــطــر تمضي  واضـــحـــة لمــجــتــمــع الأعـــمـــال بــ
بــخــطــى مــــدروســــة وواثــــقــــة نـــحـــو بـــنـــاء دولــــة 
المــؤســســات والـــقـــانـــون وبــيــئــة الأعـــمـــال فائقة 
المــرونــة والحوكمة  الــتــي تجمع بين  ة،  الــكــفــاء

والابتكار في مكان واحد.

 
 رقمنة دار الشركات بالكامل 

دعا الرئيس التنفيذي لشركة أعمال القطرية 
السيد راشــد بــن علي المــنــصــوري إلــى اعتماد 
ــال: »لا بد  ــ ــاراً اســـتـــراتـــيـــجـــياً، وقــ ــيـ الــرقــمــنــة خـ
ــتـــي جـــرى  الـ الـــشـــركـــات  ــمــــال دار  أعــ تـــكـــون  أن 
إطلاقـــهـــا مــرقــمــنــة بــالــكــامــل وبــشــكــل صحيح، 
نجََز الأعمال 

ُ
بحيث يجري الاعتماد عليها وتُ

المتعلقة بها كلها بلا زيارات«.
: »نريد أن ينطبق 

ً
واستطرد المنصوري قــائلاً

رُُفـــع منذ عشرين سنة المتعلق  الـــذي  الــشــعــار 
بوزارات بلا زيارات على دار الشركات الوليدة، 
ويـــتـــم إنـــجـــاز خــدمــاتــهــا عــبــر تــطــبــيــق يشبه 
تطبيق مطراش الرائع، والذي من خلاله وأنت 
نهي خدماتك 

ُ
جالس على المكتب أو الكنبة تُ

دون الحاجة إلى زيارة لوزارة الداخلية«.
وأضـــــــاف: »مــــن المـــهـــم بــالــنــســبــة لــلــمــؤســســات 

الــتــجــاريــة أن تــكــون كــل متطلباتها مــن إدارة 
نجََز إلكترونياً عبر منصة سهلة 

ُ
الشركات تُ

ــوانٍٍ وبــعــدد قليل من  وبــســيــطــة، وفـــي خلال ثــ
ضغطات الماوس، ولا يضعوا تطبيقاً معقداً، 
إنما تطبيقاً بسيطاً من شاشة واحــدة تكفي، 
نــجــز الرخصة 

ُ
أُ بضغطة واحــــدة أستطيع أن 

وما أحتاج إليه من أمور أخرى«.
وأوضــــــــح راشــــــد المــــنــــصــــوري أن الـــبـــعـــض قــد 
يــحــاول إنــشــاء رقــمــنــة مــعــقــدة ويــطــلــب وثــائــق 
ــزءاً عــبــر الــرقــمــنــة  ــ غــيــر مــعــقــولــة، أو يــطــلــب جـ
ويطلب مني الحضور إلى مقر إدارة الشركات 
الــولــيــدة لتسليم الأوراق، ونــحــن نعتقد أننا 
الــورقــيــة، وأرجـــو كذلك  تجاوزنا هــذه المرحلة 

توظيف الذكاء الاصطناعي ضمن التطبيق.
وأشــار إلــى أن تــدشين »دار الشركات« خطوة 
مهمة فــي تــطــويــر بيئة الأعــمــال والاســتــثــمــار 
ــة قـــطـــر، لأن المــســتــثــمــر لا يــنــظــر فقط  ــ فـــي دولـ
إلــــى الـــفـــرص المـــتـــاحـــة، بـــل كـــذلـــك إلــــى ســهــولــة 
وسرعة تأسيس أعماله ووضــوح الإجـــراءات 
الــتــنــظــيــمــيــة المـــرتـــبـــطـــة بـــهـــا. وذكــــــر الــرئــيــس 
التنفيذي لشركة أعــمــال أن توحيد إجـــراءات 
التسجيل والــتــرخــيــص والــخــدمــات المرتبطة 
ــنـــاطـــق الاقـــتـــصـــاديـــة تــحــت  بـــهـــا لـــعـــدد مــــن المـ
مظلة واحدة من شأنه أن يقلل تعدد الجهات 
الــوقــت والــجــهــد على  والإجــــــراءات، ويختصر 
المستثمرين ورجال الأعمال، ويرفع من كفاءة 

وجودة الخدمات المقدمة لهم.
وتابع: »من وجهة نظري، فإن الأهمية الأكبر 
لهذه المبادرة تكمن في تعزيز مفهوم النافذة 
الـــواحـــدة للمستثمر، بــمــا يــوفــر تــجــربــة أكثر 
وضـــــــــوحاً وسلاســـــــــة مـــنـــذ مـــرحـــلـــة تــأســيــس 
الشركة وحتى ممارسة أعمالها، وهــو عامل 
مهم فــي تعزيز تنافسية قطر وقــدرتــهــا على 

جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية«.

وخلص السيد راشــد بن علي المنصوري إلى 
القول: »في المرحلة المقبلة، سيكون نجاح دار 
الشركات مرتبطاً بمدى قدرتها على تحويل 
ــذا الــتــكــامــل المـــؤســـســـي إلــــى تــجــربــة عملية  هــ
ســريــعــة ورقــمــيــة وشــفــافــة للمستثمر، بحيث 
يــشــعــر فـــعـــلـــياً بـــانـــخـــفـــاض الــــوقــــت والــتــكــلــفــة 
وسهولة إنجاز معاملاته. وهذا يتماشى مع 
الــدولــة نحو بناء اقتصاد أكثر تنوعاً  توجه 
وتــنــافــســيــة وتــحــقــيــق مــســتــهــدفــات رؤيــــة قطر 

الوطنية 2030«.
 

 إدخال التقنيات الحديثة 

 وفي هذا الشان اكد رجل الأعمال السيد حسن 
بن إبراهيم الأصمخ أن تدشين إدارة الشركات 
بــمــعــنــاهــا المــؤســســي الــحــديــث لـــم يــعــد خــيــاراً 
ثــانــوياً، بل أصبح ركيزة استراتيجية  إدارياً 
لاقتصاد دولــة قطر في مرحلة التحول نحو 
اقتصاد متنوع ومستدام قائم على المعرفة، 
مشدداً على أن توظيف التقنيات الحديثة بات 
ضــرورة لتحقيق أهــداف هــذه الإدارة وتعزيز 

تنافسية القطاع الخاص.
وقـــال الأصــمــخ إن الاقــتــصــاد الــقــطــري لــم يعد 
يُُــقــاس بحجم المــشــروعــات وحــدهــا، بــل بقدرة 
الشركات على الحوكمة الرشيدة والتخطيط 
الــكــفــاءة  ــع  ــ المــخــاطــر ورفـ ــــدى وإدارة  المـ بــعــيــد 
التشغيلية وتعظيم القيمة المضافة للاقتصاد 
الــشــركــات المهنية  الــوطــنــي. وأضـــاف أن إدارة 
إلـــى  ــثــــمــــارات  ــتــ تـــحـــول الاســ الـــتـــي  هــــي الأداة 
ــتــــمــــرار والــنــمــو  مـــؤســـســـات قـــــــادرة عـــلـــى الاســ

والمنافسة إقليمياً وعالمياً.
وأوضــــح أن الــتــجــربــة الــقــطــريــة أثــبــتــت أن قــوة 
بــقــطــاع خـــاص منظم  الاقــتــصــاد لا تكتمل إلا 
وشفاف وقابل للقياس، ومن هنا تأتي أهمية 

إطلاق منظومة متكاملة لإدارة الشركات تضع 
مــعــايــيــر واضـــحـــة لــلــحــوكــمــة، وتـــعـــزز الــرقــابــة 
ــــي والتشغيلي  الــداخــلــيــة، وتـــربـــط الأداء المالـ
بــالأهــداف الوطنية، ســواء في تنويع مصادر 
الــدخــل أو جــذب الاســتــثــمــارات أو خلق فرص 

عمل نوعية للكوادر القطرية.
وشدد الأصمخ على أن إدارة الشركات لا يمكن 
أن تحقق أهدافها بالأدوات التقليدية وحدها، 
: »العالم يتغير بسرعة، والمنافسة لم تعد 

ً
قائلاً

محلية، والتقنيات الحديثة لم تعد رفاهية بل 
ضــرورة تشغيلية واستراتيجية. إن توظيف 
المــوارد  الــذكــاء الاصطناعي وأنظمة تخطيط 
المــؤســســيــة والـــبـــيـــانـــات الــضــخــمــة والــتــحــول 
الرقمي والأتمتة الذكية أصبح شرط الكفاءة 

والاستدامة«.
وأضاف أن الشركة التي لا تستثمر في التقنية 
ستجد نفسها خـــارج دائـــرة المنافسة، مؤكداً 
 عــن الإنــســان بــل أداة 

ً
أن التقنية ليست بـــديلاً

الــهــدر  قــــرارات أدق وتقليل  اتــخــاذ  تمكّّنه مــن 
ــع الإنــتــاجــيــة وتـــحـــسين تــجــربــة الـــعـــملاء  ــ ورفـ
وتعزيز الشفافية. وقــال إن ما تحتاجه إدارة 
الــشــركــات فــي قــطــر الــيــوم هــو أن تــكــون إدارة 
ذكية ومرنة وقائمة على البيانات وقادرة على 

التكيف مع المتغيرات العالمية.
وأشار الأصمخ إلى أن القطاع الخاص يتحمل 
مــســؤولــيــة مــبــاشــرة فـــي هـــذا الــتــحــول، داعـــياً 
المــجــمــوعــات الــوطــنــيــة الــعــريــقــة إلـــى أن تكون 
ــمـــارســـات الــعــالمــيــة  ــدوة فـــي تــبــنــي أفـــضـــل المـ ــ قـ
ــة قــابــلــة للتصدير وربــط  ــ وبــنــاء نــمــاذج إداريـ
نجاحها الخاص بنجاح الاقتصاد الوطني. 
كــمــا أكـــد أن دعـــم الـــكـــوادر الــقــطــريــة وتأهيلها 
لقيادة هذه الإدارات الحديثة جزء لا يتجزأ من 

الواجب الوطني.
بــالــقــول إن دولـــة قطر بما  واخــتــتــم تصريحه 

وصفوها بالانطلاقة النوعية في بيئــــــــــــــــــــــــــــة الاستثمار... خبراء ورجال أعمال:

صـلاح بديـوي
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متابعات

أكثر من 560 فعالية.. ضمن رزنامة قطر 2026 - 2027 السياحية

باقة متكاملة من الأنشطة المتنوعة تجمع
العائلات والأصدقاء من جميع أنحاء العالم

أعلنت قطر للسياحة عن تــدشين رزنامة قطر 2026 
- 2027، والتي تشمل أكثر من 560 فعالية، بمشاركة 
نحو 780 شريكا، وتقدم باقة متكاملة من الفعاليات 
والأنــشــطــة المــتــنــوعــة الــتــي تــلــبــي كــافــة الاهــتــمــامــات، 
وتجمع العائلات والأصدقاء من جميع أنحاء العالم

وتعد رزنامة قطر المقدمة من »Visit Qatar« المنصة 
المــوحــدة التي تجمع مختلف الفعاليات فــي الدولة 
تحت مظلة واحدة، وتعكس روح التعاون البناء بين 
الشركاء من مختلف الجهات، كما تؤكد على أهمية 
توحيد الجهود لتطوير برنامج وطني موحد يضم 

أبرز الفعاليات في قطر.
ويتم الترويج للرزنامة عبر باقة متنوعة من الأدوات 
الــتــي تمت  المــنــشــورات المطبوعة  التسويقية، تشمل 
إلــى 35,000 نسخة شهريا، كما  مضاعفتها لتصل 
يتم على الصعيد الدولي توزيع النسخ الإلكترونية 
لــلــرزنــامــة فــي 120 دولـــة حـــول الــعــالــم بــالــتــعــاون مع 
سفارات دولــة قطر، بالإضافة إلى الرزنامة الرقمية 
لـ Visit Qatar وتطبيق الهاتف  على الموقع الرسمي 

المحمول.
وأكـــد ســعــادة السيد سعد بــن علي الخرجي رئيس 
 »Visit Qatar« قــطــر للسياحة رئــيــس مجلس إدارة
أن رزنامة قطر أصبحت منظومة متكاملة تتواصل 
إلــى أن أهميتها تبرز  الــعــالــم، مشيرا  فيها قطر مــع 
بــاعــتــبــارهــا المــنــصــة الــوطــنــيــة المـــوحـــدة الــتــي تجمع 
تحت مظلتها كافة الفعاليات الثقافية والترفيهية 
والبطولات الرياضية التي تنظمها مختلف جهات 

الدولة.
وأضــاف أن القوة الحقيقة للرزنامة تكمن في حجم 
الـــذي تقدمه لكل فعالية ومنحها  الــتــرويــج والــدعــم 
انــتــشــارا واســــع الــنــطــاق بين الــســكــان والــــــزوار على 
حد ســواء، حيث أصبحت بالنسبة للإعلام مصدرا 
مــوثــوقــا وغــنــيــا بــالــقــصــص الــحــافــلــة وأداة فــاعــلــة لا 
تعكس حــيــويــة المــشــهــد الــســيــاحــي فــي قــطــر فــقــط بل 

تنقله باحترافية للجمهور.
وأضاف أن هذا الإنجاز لم يكن ليتحقق لولا تضافر 

الجهود والشراكات الاستراتيجية الوثيقة والمثمرة 
مع مختلف الجهات الحكومية ومؤسسات القطاع 
الــخــاص لتقديم تجربة سياحية متكاملة وسلسة 
ــة قــطــر مـــن تــنــوع ونــمــو  ــامـ وتــعــكــس مـــا تــشــهــده رزنـ
لــرؤيــة »Visit Qatar« فــي دعــم مكانة قطر  متواصل 

كوجهة عالمية رائدة.
ونـــوه بـــدور الــقــطــاع الــســيــاحــة الــبــارز فــي الاقــتــصــاد 
ــنـــوع  ــتـ ــبــــارهــــا أحـــــــد أهـــــــم ركـــــائـــــز الـ ــتــ الــــوطــــنــــي بــــاعــ
قــــائلا:« تــركــز استراتيجيتنا الشاملة  الاقــتــصــادي، 

على ضخ استثمارات في مشاريع سياحية نوعية 
وتوفير بيئة جاذبة ومحفزة تضمن نمو وازدهــار 
الاســتــثــمــارات السياحية مــع تقديم كــل سبل الدعم 
المــمــكــن لــشــركــائــنــا فـــي الــقــطــاع الـــخـــاص، كــمــا نعمل 
باستمرار على تبني حلول رقمية مبتكرة وتطوير 
مـــعـــالـــم جــــــذب جـــــديـــــدة لـــضـــمـــان اســــتــــدامــــة الــنــمــو 
الاقتصادي في القطاع وتحقيق التميز في الخدمة 
بــمــا يــدعــم تــنــافــســيــة قــطــر كــوجــهــة ســيــاحــيــة عالمية 

تتماشى مع أهداف رؤية قطر الوطنية 2030«.

وأكـــد ســعــادة السيد سعد بــن علي الخرجي رئيس 
 ،/Visit Qatar/ قطر للسياحة رئيس مجلس إدارة
أهمية توظيف قطاع السياحة والفعاليات الكبرى 
لــتــحــقــيــق قــيــمــة اقــتــصــاديــة واســـعـــة الــنــطــاق تشمل 
قــطــاعــات الــضــيــافــة والــتــجــزئــة والــنــقــل وغــيــرهــا من 
ــــرص الـــعـــمـــل ونــمــو  ــم فــ ــ ــــضلا عــــن دعــ ــقــــطــــاعــــات، فــ الــ
المــشــاريــع الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة، بــمــا يــتــمــاشــى مع 
هدف قطر المتمثل في زيادة مساهمة قطاع السياحة 
في الناتج المحلي الإجمالي إلى 12 في المائة بحلول 

عام 2030.
الــخــرجــي، خلال جلسة نقاشية على هامش  وشــدد 
تدشين رزنامة قطر 2026 - 2027، على أهمية التركيز 
على السياحة الرقمية وسهولة الوصول، لافتا إلى 
أهمية الارتقاء برحلة الزائر من خلال منصة »هيا«، 
وتــوفــيــر خــدمــات رقــمــيــة ســلــســة، وتسهيل إجــــراءات 
الــدخــول للمسافرين من أكثر  الحصول على سمات 
ــة، مــمــا يــضــمــن لــهــم تــجــربــة ســفــر أكــثــر  ــ مـــن 100 دولـ

سهولة وسلاسة إلى دولة قطر.
الــتــعــاون المــشــتــرك بين قطر  وأكـــد أهمية تعزيز أطــر 
للسياحة واللجنة العليا للمشاريع والإرث والشركاء 
في القطاعين الحكومي والخاص، لضمان استدامة 
ــدة  ــة قــطــر كــوجــهــة عــالمــيــة رائــ ــ وتــرســيــخ مــكــانــة دولـ
لــلــســيــاحــة واســتــضــافــة الــفــعــالــيــات الــكــبــرى، منوها 
بــاســتــضــافــة قــطــر بــطــولات كــبــرى مــثــل بــطــولــة كــأس 
العالم 2022، والتي سبقتها جهود على مدى أعوام 
الــحــدث الرياضي  مــن العمل والتطوير لإنــجــاح هــذا 
الكبير، وما تلاها من استمرارية واستفادة من هذا 

الإرث الضخم.
وتابع: »وجدنا بعد بطولة كأس العالم بنية تحتية 
مــتــطــورة على مستوى عـــال، كما حــدث تــطــور كبير 
في قطاع الضيافة والفنادق والمنتجعات، فضلا عن 
لــدى المجتمع المحلي داخــل  الــوعــي السياحي  زيـــادة 
الـــدولـــة، إضـــافـــة إلـــى أن زوار قــطــر فـــي كـــأس الــعــالــم 
زادت عندهم الرغبة لتكرار الزيارة مرة أخرى، حيث 
ــدد زوار قــطــر فـــي 2023 مــقــارنــة بــالــعــام  تــضــاعــف عـ
2022، وهــذا كــان أحــد أبــرز نتائج استضافة بطولة 

كأس العالم«.

الدوحة - 

الخرجي: رزنامة قطر أصبحت منظومة متكاملة 
تتواصل فيها إدارة »Visit Qatar« مع العالم 

 »Visit Qatar« الرزنامة تعكس النمو المتواصل لرؤية 
في دعم مكانة قطر كوجهة عالمية رائدة

خلال مشاركته في جلسة نقاشية بفعالية إطلاق رزنامة قطر 2026-2027 ..الذوادي:

حريصون على بناء قطاع فعاليات قائم بذاته 
يفسح المجال أمام نمو القطاع الخاص 

الـــذوادي، العضو المنتدب للجنة  شــارك سعادة السيد حسن عبدالله 
العليا للمشاريع والإرث، في فعالية إطلاق رزنامة قطر 2027-2026 
التي نظمتها زوروا قطر، والتي كشفت عن برنامج الفعاليات المرتقبة 

في الدولة، بما يشمل الفعاليات الرياضية والثقافية والترفيهية.
وخلال الــفــعــالــيــة، شـــارك ســعــادة الــســيــد حــســن عــبــدالــلــه الـــــذوادي في 
جلسة نقاش رفيعة المستوى بعنوان »الرياضة بوابة لتعزيز صورة 
الـــدولـــة كــوجــهــة ديــنــامــيــكــيــة«، إلــــى جـــانـــب ســـعـــادة الــســيــد ســعــد بن 
الــخــرجــي، رئــيــس قطر للسياحة، حيث ناقشت الجلسة إسهام  علي 
الفعاليات الرياضية الكبرى في تعزيز مكانة قطر كوجهة سياحية 

عالمية رائدة.
وفـــي مــعــرض حــديــثــه، قـــال ســـعـــادة الــســيــد حــســن عــبــدالــلــه الـــــذوادي: 
الــتــي استضفناها على مــدى العقد  »إن الإرث الحقيقي للفعاليات 
الماضي يتمثل في القدرات التي بنيناها، من أنظمة وخبرات وكفاءات 
بشرية تمتلك المعرفة اللازمة لتخطيط الفعاليات الكبرى وتنظيمها 
وتشغيلها وفق أعلى المستويات. وينصب تركيزنا في الفترة الحالية 
حول توظيف هذه القدرات، من خلال بناء قطاع فعاليات قائم بذاته، 
يفسح المجال أمام نمو القطاع الخاص، ويحقق عوائد حقيقية لدولة 

قطر تتجاوز نطاق أي فعالية منفردة«.
وتــأتــي هــذه الــرؤيــة فــي ضــوء الاختصاصات الــجــديــدة للجنة العليا 
للمشاريع والإرث، والتي حددها القرار الأميري بإعادة تنظيم اللجنة 

العليا لتتولى مسؤولية وضع رؤية بعيدة المدى وبرنامج متناسق 
ومـــــتـــــكـــــامـــــل لاســـــتـــــضـــــافـــــة وتــنــظــيــم وإقـــامـــة الــفــعــالــيــات داخــــل الــدولــة 
وخارجها، بالتعاون مع الجهات الوطنية المعنية، بهدف إعداد رزنامة 
مسية للفعاليات. وتدعم هذه الرزنامة مختلف الجهات في تنظيم 

ُ
خُ

الفعاليات بكفاءة واستدامة عبر مجموعة متنوعة من المجالات، مع 
ضمان إسهام قطاع الفعاليات في دعم الخطط التنموية للدولة.

نشئت لجنة تقييم 
ُ
أُ وفــي إطــار تنفيذ هــذه الاختصاصات الجديدة، 

واختيار الفعاليات، لتتولى تقييم الفعاليات وتقديم التوصيات بما 
يسهم في دعم اتخاذ القرارات المتعلقة بالرزنامة الوطنية للفعاليات. 
كما تجمع منصة قطر للفعاليات مختلف أنشطة الفعاليات ضمن 
ــد، يــتــيــح لــلــجــهــات الــحــكــومــيــة تــخــطــيــط  نـــظـــام رقـــمـــي وطـــنـــي مــــوحــ

الفعاليات وتنسيقها وإدارتها.
الــجــهــات المعنية بقطاع الفعاليات،  وفــي ســيــاق تعزيز التكامل بين 
شـــهـــدت الــفــعــالــيــة كـــذلـــك تــوقــيــع مـــذكـــرة تــفــاهــم بين الــلــجــنــة الــعــلــيــا 
الــشــراكــة، قــال سعادة  ا على 

ً
للمشاريع والإرث وزوروا قطر، وتعليقً

ا 
ً
الـــذوادي: »تمثل شراكتنا مع زوروا قطر ركنً السيد حسن عبدالله 

الــجــديــدة. وتعمل اللجنة العليا  أســاســيًًــا فــي تنفيذ اختصاصاتنا 
بشكل وثيق مع منظمي الفعاليات لتنسيق الخطط والجداول الزمنية 
والمـــــوارد عــلــى مــســتــوى الــقــطــاع، فــي حين تضطلع زوروا قــطــر بــدور 

محوري في إيصال قصة قطر إلى العالم«.

المولوي: إطلاق مبادرة 
وحزمة حوافز ومزايا وعروض 

لتأشيرة منصة »هيا« قريبا 
 ،Visit Qatarأكد المهندس عبدالعزيز علي المولوي الرئيس التنفيذي لـ 
الــوعــي والترويج  ــادة  الماضـــيين على زيـ الــعــامين  على تركيزهم خلال 
لرزنامة قطر من خلال عدة مبادرات، أبرزها اعتماد رزنامة قطر كراع 
لجميع الفعاليات في قطر وطبع نحو 35 ألف نسخة من الرزنامة بشكل 
شهري وتوزيعها على أهم المرافق السياحية في الدولة، بالإضافة إلى 
نسخ إلكترونية تم توزيعها على الجهات الحكومية وشبه الحكومية، 
كما تم توقيع عدة عقود إعلانية في الشوارع وشاشات السينما وعدد 
للفعاليات، فــضلا عــن تكثيف  للترويج  الــدولــة  فــي  المهمة  المــواقــع  مــن 

الدعاية والترويج لمنصات الرزنامة.
لـ Visit Qatar، أن قطر عرفت بالفعاليات  وأضــاف الرئيس التنفيذي 
العالمية والاستضافات الدولية في شتى المجالات، مشيرا إلى أن إحدى 
أهــم المــراحــل فــي رحــلــة الــســائــح هــي منصة »هــيــا« المنصة الــتــي توفر 
إلــى أن منصة /هيا/  تأشيرة لأكثر مــن 100 جنسية مختلفة، لافتا 
بصدد إطلاق مبادرة وحزمة حوافز ومزايا وعروض للحاصلين على 

التأشيرة وسيتم الإعلان عن التفاصيل قريبا.
ـــــVisit Qatar والخطوط  الــتــعــاون بين  ــار فــي الــســيــاق نفسه إلــى  وأشـ
الجوية القطرية من خلال بث فيديو توعوي في الطائرات قبل وصول 
الدوحة عن الفعاليات ومنصة الرزنامة وبعد التأشيرة والوصول إلى 
الدولة، مشيرا إلى أن عام 2026 شهد حتى الآن نموا كبيرا في عداد 
بــــ105 آلاف  ألــف مستخدم مقارنة  إلــى 230  بــالــوصــول  المستخدمين 

مستخدم في 2025.
وأعلن المولوي عن إطلاق منصة رقمية موحدة لحجز التذاكر مرتبطة 
ـVisit Qatar لتسهيل تجربة الزائر والمواطن والمقيم وستكون منصة 

متاحة بحلول نهاية العام الجاري.
العمل  الحقيقية في  القوة  الموحدة تظهر  الوطنية  الرزنامة  أن  وأوضــح 
الجميع،  بالفائدة على  الــعــام والــخــاص وتــعــود  القطاعين  المشترك بين 
مــنــوهــا إلـــى ارتــفــاع الإقــبــال الــجــمــاهــيــري لــحــضــور الــفــعــالــيــات، علاوة 
على ارتفاع معدل التفاعل مع منصات الرزنامة في وسائل التواصل 

الاجتماعي إلى 1.6 مليار تفاعل حتى اليوم في سنة 2026.
وأكد أن إدارة الرزنامة تعمل من خلال رصد وتحليل بيانات عدة، منها 
الدول المستهدفة السياحية، الجهور المستهدف، وإحصائيات الفعاليات 
الــســابــقــة للاســتــفــادة منها فــي رســـم خــارطــة الــفــعــالــيــات، لافــتــا إلـــى أن 
الفعاليات وتأثيرها على الاقتصاد حيث  الأرقــام والنتائج تعكس قوة 
تجاوز عدد الزوار مستوى 5 ملايين زائر في 2025 كما تجاوزت نسبة 
الإشغال الفندقي 71 بالمئة مما يعادل 10.8 مليون ليلة فندقية كما دعم 

القطاع السياحي أكثر من 163 ألف وظيفة في سوق العمل المحلي.
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تقاريـــــــــر

توسع استثماري وزيادة في قاعدة المصانع

نمو قطاع التصنيع في قطر خلال النصف الأول من 2026 

الــنــصــف الأول من  فــي  الــقــطــري  يــمــضــي التصنيع 
2026 باتجاه توسيع القاعدة الإنتاجية وتعميق 
التنويع الاقتصادي ويشكل وصــول الاستثمارات 
ــال،  إلــــى 248.44 مــلــيــار ريــ الــتــراكــمــيــة  الــصــنــاعــيــة 
وبــدء 28 مصنعاً جديداً الإنتاج باستثمارات 253 
مليون ريال، وارتفاع صادرات القطاع الخاص إلى 
900 مليون ريــال، وزيــادة المنتجات الوطنية 8 %، 
مجموعة مــؤشــرات مهمة عــلــى اســتــمــرار النشاط 

الصناعي. 
 والمـــرحـــلـــة المــقــبــلــة ســتــكــون أكـــثـــر ارتــــبــــاطاً بــقــدرة 
قــطــر عــلــى تــحــويــل هـــذه الاســتــثــمــارات إلـــى إنــتــاج 
تنافسي عالي القيمة، وزيادة الصادرات، وتوطين 
الــتــكــنــولــوجــيــا، وربــــط المــصــانــع بـــسلاســـل الإمــــداد 

العالمية.
وبذلك يصبح التحدي الأساسي أمام القطاع ليس 
فــقــط كـــم مــصــنــعاً جـــديـــداً يــتــم افــتــتــاحــه، وإنـــمـــا كم 
قيمة مضافة وصادرات وتكنولوجيا وفرص عمل 
نوعية تستطيع هــذه المــصــانــع خلقها للاقتصاد 

القطري.
وواصل قطاع التصنيع في دولة قطر خلال النصف 
الأول من عام 2026 تعزيز دوره ضمن استراتيجية 
تــنــويــع الاقــتــصــاد، مـــدفـــوعاً بـــزيـــادة الاســتــثــمــارات 
الصناعية، ودخول مصانع جديدة مرحلة الإنتاج، 
وتوسع قاعدة المنتجات الوطنية، إلى جانب توجه 
متزايد نحو رفع الصادرات وتعزيز القيمة المضافة 

للقطاع.
ــانــــات الـــحـــكـــومـــيـــة إلـــــــى أن  ــيــ ــبــ ــيــــر أحــــــــدث الــ وتــــشــ
الاســـتـــثـــمـــارات الــتــراكــمــيــة فـــي الـــقـــطـــاع الــصــنــاعــي 
بلغت نحو 248.44 مليار ريال قطري بنهاية الربع 
الثاني من 2026، في مؤشر على ضخامة القاعدة 
الاستثمارية التي تستند إليها الصناعة القطرية. 

28 مصنعاً جديداً بدأ الإنتاج

ومــن أبــرز مــؤشــرات الأداء خلال النصف الأول من 
العام، دخول 28 مصنعاً جديداً مرحلة الإنتاج منذ 
بــدايــة 2026، بإجمالي اســتــثــمــارات بلغ نحو 253 

مليون ريال.
وخلال الربع الثاني وحده، بدأ 11 مصنعاً الإنتاج، 
وهو ما يعكس استمرار توسع القاعدة الإنتاجية 

وتنويع الأنشطة الصناعية في الدولة. 
ويـــكـــتـــســـب دخــــــول هـــــذه المـــصـــانـــع أهـــمـــيـــة خــاصــة 
ــــى زيـــــــادة الإنــــتــــاج المــحــلــي  ــه قـــطـــر إلـ فــــي ظــــل تـــوجـ
وتقليل الاعتماد على الــواردات في عدد من السلع 
والمنتجات، إلى جانب بناء قدرات تصديرية قادرة 

على الوصول إلى الأسواق الخارجية.
ارتفاع عدد المصانع المصدرة

الــتــصــديــريــة للقطاع الصناعي  المـــؤشـــرات  شــهــدت 
تــحــســناً خلال الــربــع الــثــانــي مــن الــعــام إذ ارتفعت 
نسبة المصانع التي تقوم بالتصدير من 23% في 

الربع الأول إلى 25% في الربع الثاني من 2026.
كــمــا ارتــفــعــت صــــــادرات الــقــطــاع الـــخـــاص مـــن 800 
ــال، بنمو نسبته  مــلــيــون ريـــال إلـــى 900 مــلــيــون ريــ
12.5%، وهو ما يعكس توسعاً في قدرة الشركات 

القطرية على الوصول إلى الأسواق الخارجية. 
ــام إلـــى أن التصنيع الــقــطــري لا  ــ وتــشــيــر هـــذه الأرقـ
يــقــتــصــر عــلــى تــلــبــيــة احــتــيــاجــات الـــســـوق المــحــلــيــة، 
وإنما يتجه تدريجياً نحو تعزيز موقع المنتجات 

القطرية في الأسواق الإقليمية والدولية.

زيادة المنتجات الوطنية

وفي إطار دعم المنتج المحلي، ارتفع عدد المنتجات 
الــثــانــي مــن 2026  الــربــع  الــوطــنــيــة بنسبة 8% فــي 

مقارنة بالفترة نفسها من 2025.
ويــــعــــكــــس ذلـــــــك تــــوســــع قـــــاعـــــدة الإنــــــتــــــاج المـــحـــلـــي 
وتنوعها، خصوصاً في القطاعات المرتبطة بالأمن 
الغذائي والصناعات الكيميائية والبتروكيماوية 

والمعادن ومواد البناء والصناعات التحويلية. 

الأسعار الصناعية تكشف 
قوة بعض الصناعات

وتظهر بيانات مؤشر أسعار المنتجين الصناعيين 
PPI خلال النصف الأول من العام وجــود تحركات 

ملحوظة في أسعار المنتجات المصنعة.
ــفـــع مـــؤشـــر أســـعـــار المــنــتــجين  فــفــي مـــايـــو 2026 ارتـ
الــتــصــنــيــع 2.71% عـــلـــى أســــــاس شـــهـــري،  لـــقـــطـــاع 
بينما ارتفع 32.31% على أســاس سنوي. وجاءت 
الزيادة السنوية بصورة خاصة من ارتفاع أسعار 
الــكــيــمــيــائــيــة بــنــســبــة 53.83% والمـــعـــادن  المــنــتــجــات 

الأساسية بنسبة %26.13. 
لكن الصورة لم تكن متجانسة في جميع الأنشطة؛ 
ــر أســــعــــار الــتــصــنــيــع  فـــفـــي يـــونـــيـــو انـــخـــفـــض مـــؤشـ

2.98% على أســاس شهري، نتيجة تراجع أسعار 
المــواد الكيميائية والمطاط والبلاستيك والأسمنت 
ــعـــت أســـعـــار  ــفـ ــة، فــــي حين ارتـ ــيــ ــاســ والمـــــعـــــادن الأســ
المـــنـــتـــجـــات الـــبـــتـــرولـــيـــة المــــكــــررة والــــــــواد الــغــذائــيــة 

والمشروبات. 
ارتــفــاع أســعــار المنتجين  وهــنــا يــجــب التمييز بين 
فـــارتـــفـــاع PPI لا يعني  وبين نــمــو حــجــم الإنــــتــــاج؛ 
بــــالــــضــــرورة أن الإنــــتــــاج الــحــقــيــقــي ارتــــفــــع بــنــفــس 

النسبة.

إستراتيجية التصنيع 2024–2030

ويأتي هذا الأداء في إطــار الاستراتيجية الوطنية 
للصناعة والتصنيع 2024–2030 التي تستهدف 
ــــادة إنــتــاجــيــتــه وقيمته  ــدرات الــقــطــاع وزيـ تــعــزيــز قــ

المضافة.
وتشير Invest Qatar إلى أن الاستراتيجية تستهدف 
رفع مساهمة التصنيع في القيمة المضافة إلى نحو 
70.5 مليار ريـــال، مــع التركيز على التكنولوجيا 
الحديثة، والذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، 

وسلاسل الإمداد الذكية. 
كما تــركــز الاستراتيجية التنموية الثالثة لدولة 
ــيــــع الـــتـــصـــنـــيـــع، خـــــصـــــوصاً فــي  ــلــــى تــــوســ قــــطــــر عــ
الصناعات الكيميائية والمعادن منخفضة الكربون، 
بما يتماشى مع توجه الدولة نحو صناعات ذات 

قيمة مضافة أعلى. 

التحول من التصنيع التقليدي 
إلى الصناعات المتقدمة

أحــــد أهــــم الـــتـــحـــولات الـــتـــي يــشــهــدهــا الـــقـــطـــاع هو 
مـــحـــاولـــة الانـــتـــقـــال تـــدريـــجـــياً مــــن الاعـــتـــمـــاد عــلــى 
الــصــنــاعــات المــرتــبــطــة بـــالمـــواد الــخــام والــطــاقــة إلــى 

صناعات أكثر تعقيداً وتكنولوجيا.
ــار مـــجـــالات مــثــل: الــصــنــاعــات  ــ وتـــبـــرز فـــي هـــذا الإطـ
الكيميائية والبتروكيماوية و المعادن والألومنيوم 
و الــصــنــاعــات الــغــذائــيــة والأدويـــــــة والمــســتــلــزمــات 

الطبية.
البناء  والصناعات البلاستيكية والمطاطية ومواد 
والــصــنــاعــات الهندسية والمــعــدات والتكنولوجيا 
الصناعية. والصناعات المرتبطة بالطاقة النظيفة 

والمنتجات ذات القيمة المضافة العالية.
ــال مـــيـــزة مــهــمــة تتمثل  ــذا المـــجـ ــر قــطــر فـــي هــ ــوفـ وتـ
فـــي تـــوافـــر الــطــاقــة والـــغـــاز والمـــــواد الـــخـــام والــبــنــيــة 
التحتية اللوجستية، وهي عوامل تساعد على قيام 

صناعات كثيفة الاستخدام للطاقة.

الاستثمار الأجنبي ودعم القطاع

ــتــــة خلال الـــربـــع الـــثـــانـــي من  ومــــن المــــؤشــــرات اللافــ
2026 ارتـــفـــاع عــــدد الـــشـــركـــات غــيــر الــقــطــريــة الــتــي 
بــــزيــــادة %60  ــة،  ــركــ ــى 5,272 شــ ــ إلـ ــم تــأســيــســهــا  تــ
مقارنة بالربع الأول، وفــق بيانات وزارة التجارة 
الـــرقـــم يــشــمــل مختلف  والـــصـــنـــاعـــة ورغـــــم أن هــــذا 
الأنشطة الاقــتــصــاديــة ولا يمثل المصانع وحــدهــا، 
فإنه يعطي مؤشراً على توسع قاعدة المستثمرين 

والشركات العاملة في الاقتصاد القطري.
ــة  ــقـ ــلـــى المـــوافـ ــدة الــــحــــصــــول عـ ــ ــا تــــم تــقــلــيــص مــ ــمـ كـ
المبدئية للمستثمر الصناعي إلى يوم عمل واحد، 
فـــي خــطــوة تــســتــهــدف تــســريــع تــأســيــس المــشــاريــع 

الصناعية وتحسين بيئة الاستثمار. 

الصناعة والأمن الاقتصادي

أثبتت التطورات الاقتصادية والجيوسياسية في 
2026 أهمية وجود قاعدة إنتاج محلية قادرة على 

توفير جزء أكبر من احتياجات السوق.

ــم المــــــخــــــزون  ــ ــجـ ــ وفـــــــــي هـــــــــذا الــــــســــــيــــــاق، ارتـــــــفـــــــع حـ
ــــي قـــطـــر بـــنـــســـبـــة 42% مـــقـــارنـــة  الاســــتــــراتــــيــــجــــي فـ
بــيــانــات وزارة التجارة  بــبــدايــة مـــارس 2026، وفــق 
والــصــنــاعــة، بــمــا يــعــزز قـــدرة الــدولــة عــلــى مواجهة 

اضطرابات سلاسل الإمداد. 
وتتقاطع هذه السياسة مع التصنيع المحلي، إذ إن 
وجــود مصانع وطنية في قطاعات الغذاء والــدواء 
ومـــواد الــبــنــاء والمنتجات الاســتــهلاكــيــة يــوفــر قــدراً 
أكــبــر مـــن المـــرونـــة أمــــام تــقــلــبــات الـــتـــجـــارة الــعــالمــيــة 

وتكاليف النقل والشحن.

تحديات أمام التصنيع القطري

ــزال الــقــطــاع يــواجــه  رغـــم المـــؤشـــرات الإيــجــابــيــة، لا يـ
مجموعة من التحديات، أبرزها:

 المنافسة العالمية: حيث تواجه الشركات القطرية 
مــنــافــســة قـــويـــة مـــن مــنــتــجــات آســـيـــويـــة وأوروبــــيــــة 
وأمريكية تتمتع بخبرات إنتاجية وأسواق واسعة

 تـــكـــالـــيـــف الـــنـــقـــل وسلاســـــــــل الإمـــــداد:الـــــتـــــطـــــورات 
الجيوسياسية في المنطقة خلال 2026 رفعت أهمية 
إدارة المخزون وسلاسل التوريد والتأمين والشحن

 أســعــار المــــواد الــخــام:الــتــذبــذب الــكــبــيــر فــي أســعــار 
الطاقة والمعادن والمــواد الكيميائية يمكن أن يؤثر 

في هوامش الشركات الصناعية.
إلــى التكنولوجيا: زيــادة الإنتاج وحدها   الحاجة 
لا تــكــفــي؛ فــالمــنــافــســة المــســتــقــبــلــيــة ســتــعــتــمــد على 
الأتمتة والذكاء الاصطناعي والروبوتات وتحليل 

البيانات.
ــاءات الـــوطـــنـــيـــة: الـــتـــوســـع الــصــنــاعــي  ــفـ ــكـ  تــنــمــيــة الـ
إلــى مــهــنــدسين وفــنــيين ومتخصصين في  يحتاج 
التشغيل والصيانة والأتمتة والذكاء الاصطناعي.

قراءة في أداء النصف الأول

الـــنـــصـــف الأول مــــن 2026 حــمــل  ــقــــول إن  الــ يــمــكــن 
مــؤشــرات واضــحــة على توسع القاعدة الصناعية 
في قطر، لكن ليس من الدقيق اختزال نمو القطاع 

في رقم واحد.
فــالــبــيــانــات المـــتـــاحـــة تــظــهــر مـــن جــهــة زيــــــادة عــدد 
المــصــانــع الــجــديــدة، وارتـــفـــاع الاســتــثــمــارات، ونمو 
الـــصـــادرات الــخــاصــة، وزيــــادة المــنــتــجــات الوطنية؛ 
ومن جهة أخــرى، تظهر مؤشرات الأسعار تقلبات 
كــبــيــرة بين شــهــر وآخـــــر، كــمــا أن بــعــض الــشــركــات 
الصناعية المدرجة سجلت ضغوطاً على أرباحها. 
المــثــال، أعلنت شركة قطر للصناعات  فعلى سبيل 
التحويلية عن صافي ربح قدره 31.12 مليون ريال 
في النصف الأول من 2026، بانخفاض 49.6% عن 

الفترة نفسها من 2025. 
وهذا يؤكد أن زيادة الطاقة الإنتاجية والاستثمارات 
لا تعني بالضرورة ارتفاع أربــاح جميع الشركات 
الصناعية، خــصــوصاً فــي ظــل تغير أســعــار المــواد 

الخام والطاقة والمنتجات النهائية.

عبد الدايم نور

248.44 مليار ريال حجم الاستثمارات الصناعية التراكمية 

28 مصنعاً جديداً بدأت الإنتاج باستثمارات 253 مليون ريال 

900 مليون ريال.. وزيادة  ارتفاع صادرات القطاع الخاص إلى 
المنتجات الوطنية 8 %
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ــا مــــوتــــور  ــ ــوتـ ــ ــويـ ــ أطــــلــــقــــت شـــــركـــــة تـ
 FJ كوربوريشن سيارة لانــد كــروزر
الــجــديــدة كــلــيًًــا فــي الــشــرق الأوســـط، 
لتقدم بذلك عضوًًا جديدًًا في عائلة 

لانـــد كــــروزر الأســـطـــوريـــة، وهـــو طــــراز صُُــمــم ليجعل 
ــروزر المــوثــوقــة وروح المــغــامــرة الــتــي  ــ ــدرات لانـــد كـ ــ قـ

تتميز بها في متناول شريحة أوسع من العملاء.
وتــنــضــم لانـــد كــــروزر إف جــي إلـــى لانـــد كــــروزر 300 
وِِّرت وفق 

ُ
ولاند كروزر 70 ولاند كروزر برادو، وقد طُ

مفهوم “الحرية والمتعة“. وتجمع بين الموثوقية وقوة 
الــوعــرة، وهــي السمات  الــطــرق  التحمل والأداء على 
التي ميّّزت لاند كروزر على مدى أجيال، وبين حجم 
أكــثــر دمــجًًــا وأســهــل فــي الــتــعــامــل، مــا يتيح للعملاء 
بـــاخـــتلاف أنـــمـــاط حــيــاتــهــم حـــريـــة أكـــبـــر فـــي الــتــنــقــل 

نسى.
ُ
ومجموعة أوسع من التجارب التي لا تُ

ــــراز تــويــوتــا BJ الأصـــلـــي عــــام 1951،  ومـــنـــذ طــــرح طـ
واصــلــت لانــد كـــروزر تــطــورهــا مــن خلال الاســتــخــدام 
الفعلي في بعض أكثر البيئات تطلبًًا حــول العالم. 
الــنــاس على  وظــلــت مهمتها دون تــغــيــيــر: مــســاعــدة 
إلــى أي مكان يرغبون فيه والــعــودة بأمان.  الــذهــاب 
وبمبيعات تراكمية بلغت نحو 12.4 مليون مركبة 
في أكثر من 190 دولــة ومنطقة حــول العالم، دعمت 
لاند كروزر حياة الناس وسبل عيشهم في كل مكان. 
وقـــد جـــرى تــطــويــرهــا وصــقــلــهــا اســتــجــابــة لــتــجــارب 
الــعــالــم، لترسخ هــذه السمعة الممتدة  الــعــملاء حــول 
مــن خلال توفير وسيلة تنقل موثوقة أينما تشتد 

الحاجة إليها.
وبــمــنــاســبــة إطلاق لانـــد كـــــروزر FJ الــجــديــدة كــلــيًًــا، 
قــال ماسايا أوتشياما، كبير مهندسي لانــد كــروزر 
في شركة تويوتا موتور كوربوريشن: “كــان هدفنا 
تطوير مركبة تظل محل ثقة في دعم حياة شريحة 
إلـــى الفكرة  الــعــودة  الـــعـــملاء، مــن خلال  متنوعة مــن 
الأصلية “CORE FJ40“، مع إلهام الناس للاستمتاع 
ــد كــــروزر FJ جــوهــر لانــد  بــالــحــيــاة أكــثــر. وتــمــثــل لانـ
كــروزر؛ فهي توفر الحرية والمتعة لمجموعة واسعة 

ومتنوعة من أنماط الحياة”.
وأضــــــاف أوتـــشـــيـــامـــا: “مــــن خلال تـــزويـــد الــســائــقين 
بـــأداء قــوي يليق بلانـــد كـــروزر على الــطــرق الــوعــرة، 
يــمــنــح هــــذا الـــطـــراز الـــعـــملاء حــريــة الـــذهـــاب إلــــى أي 
مــكــان يــرغــبــون فــيــه، مــهــمــا كـــان نــمــط حــيــاتــهــم، إلــى 
جانب متعة استخدام السيارة بطريقتهم الخاصة. 
ــعــــملاء وتـــســـارع  ومــــع ازديـــــــاد تـــنـــوع احـــتـــيـــاجـــات الــ
وتــيــرة تغيرها، نــؤمــن بــأن مــجــرد إضــافــة المــزيــد من 
المـــواصـــفـــات والـــوظـــائـــف لـــم يــعــد كــافــيًًــا. ومـــن خلال 
الــتــركــيــز عــلــى تصميم بــســيــط فــي مــتــنــاول شريحة 
أوسع من الناس، تصبح المركبة بمثابة لوحة يعبّّر 

من خلالها العملاء عن أنفسهم”.

ــــرق الأوســــــط  ــــشـ ــــي الـ ــر لانــــــد كـــــــــروزر FJ فـ ــوفـ ــتـ ــتـ وسـ
الــفــئــتين  بــفــئــتين: Mid وHigh. ويــتــيــح تــوفــر هــــاتين 
للعملاء اختيار سيارة تناسب تفضيلاتهم الفردية 
والاســتــخــدام المــقــصــود، مــع الــحــفــاظ على الموثوقية 
الأساسية وقــوة التحمل والأداء على الطرق الوعرة 

المشتركة بين جميع الفئات.
وقد جرى تقصير قاعدة عجلات لاند كروزر اف جي، 
وإضـــافـــة دعـــامـــات أســفــل الأرضـــيـــة لـــزيـــادة الــصلابــة 
فـــولاذ عــالــي الشد  الــعــرضــيــة للشاسيه. ويُُــســتــخــدم 
يجمع بين القوة وخفة الوزن في بنية الهيكل، فيما 
يسهم اللحام النقطي الإضــافــي أسفل الأرضــيــة في 
تحسين تخميد الاهــتــزازات. ويساعد هذا المزيج في 
الــركــوب دون المــســاس بالثبات والــقــوة  تعزيز راحـــة 

الهيكلية المتوقعة من لاند كروزر.
وبقاعدة عجلات يبلغ طولها 2,580 ملم، تأتي لاند 
ــــروزر FJ أقــصــر بــمــقــدار 270 مــلــم مـــن لانـــد كـــروزر  كـ
بــرادو، بما يسهم في تحقيق حد أدنــى لنصف قطر 
الــدوران يبلغ 5.5 متر، ويسهّّل المناورة في البيئات 
الحضرية والمــســارات الضيقة والتضاريس الوعرة 
الأكــثــر تــعــقــيــدًًا. وعــلــى الــرغــم مــن أبــعــادهــا المــدمــجــة، 
الــســيــارة على الهندسة الأســاســيــة وقـــدرات  تحافظ 
الــحــركــة اللازمــــــة لــتــقــديــم أداء حــقــيــقــي عــلــى الــطــرق 
الوعرة. وقد صُُمم الخلوص الأرضي وزوايا الاقتراب 
والمــغــادرة لدعم التقدم بثقة عبر الأســطــح الصعبة، 
الــعــجلات المكافئ لسلسلة  فيما يساعد مــدى حركة 
لانــد كـــروزر 70 فــي إبــقــاء الإطــــارات ملامــســة للأرض 

فوق التضاريس غير المستوية.
وتستمد السيارة قوتها من محرك بنزين سعة 2.7 
لتر بنظام السحب الطبيعي، يولد قدرة قصوى تبلغ 
120 كــيــلــوواط؛ أي مــا يــعــادل PS 163، وعـــزم دوران 
أقصى يبلغ 246 نيوتن-متر. ويقترن المحرك بناقل 
حــركــة أوتــومــاتــيــكــي Super ECT مـــن ســـت ســرعــات 

ونظام دفع رباعي قابل للتشغيل عند الحاجة.

ويبلغ طول هيكل السيارة 4,575 ملم وعرضه 1,855 
ــادًًا مــدمــجــة. ويــســهــم الــشــكــل  ــعــ مـــلـــم، مـــا يــمــنــحــهــا أبــ
المستطيل والــزوايــا الواضحة فــي تعزيز الثقة عند 
المــنــاورة فــي المــســاحــات الضيقة أو تموضع المركبة 
على أرض غير مستوية. وفي الأمام والخلف، تضفي 
المــصــدات الــقــويــة ورفــــارف أقـــواس الــعــجلات الــبــارزة 
ا ومستقرًًا. وقد دُُمجت هذه العناصر 

ً
مظهرًًا راسخً

فيهيكل بتصميم نظيف ومنحوت بإحكام، ليحافظ 
على قوة حضوره البصري دون تعقيد غير ضروري

وتأتي FJ LC بمصابيح أمامية ومصابيح خلفية 
مركّّبة مميزة على شكل حرف U، بما يمنحها هوية 
المــقــدمــة، تتكامل  فـــــورًًا. وفـــي  الــتــعــرف عليها  يــمــكــن 
العناصر الوظيفية الرئيسية بصريًًا لتكوين مظهر 
حــاد وهــــادف، بينما يتضمن المنظر الجانبي خط 
أفــقــي وُُضـــع على مستوى منخفض لتحسين  حـــزام 

رؤية سطح الطريق المحيط.
ويــســتــحــضــر شـــعـــار تـــويـــوتـــا والإطـــــــار الاحــتــيــاطــي 
المــثــبــت فــي الــخــلــف الــطــابــع الــوظــيــفــي لـــطـــرازات لانــد 
كروزر السابقة، ما يعزز الصلة بين المركبة الجديدة 
ــروزر. وتــوفــر قضبان  ــ والإرث الــطــويــل لاســـم لانـــد كـ
 عمليًًا لحمل معدات الأنشطة الخارجية 

الًا
السقف ح

والأغــراض الطويلة التي قد لا تتسع لها المقصورة، 
الــدخــول والــخــروج.  فيما تسهل العتبات الجانبية 
كما يساعد لــوح الحماية أسفل المقدمة فــي حماية 
المـــحـــرك ونـــاقـــل الــحــركــة أثـــنـــاء الـــقـــيـــادة عــلــى الــطــرق 

الوعرة.
وتـــتـــوفـــر لانــــد كــــــروزر FJ بــخــمــســة ألــــــوان خــارجــيــة 
أحـــاديـــة الـــلـــون، هـــي: الأبــيــض الــلــؤلــؤي، والـــرمـــادي، 
والأســود، والبرونزي، والأزرق الدخاني. وقد اختير 
كــل لــون ليتكامل مــع طــابــع تصميم لانــد كـــروزر اف 
 Mid جي البسيط والعملي والمغامر. كما تأتي فئة
بعجلات من السبائك مقاس 17 بوصة، بينما تأتي 

فئة High بعجلات أكبر مقاس 18 بوصة.

فـــي الــــداخــــل، تــتــســع المـــقـــصـــورة المـــكـــونـــة مـــن صــفين 
ــد صُُـــمـــمـــت لــســهــولــة الــتــشــغــيــل  ــ لــخــمــســة ركـــــــاب، وقـ
والــرؤيــة الممتازة والعملية فــي الاســتــخــدام اليومي. 
الــثــانــي بنسبة 6:4، ويمكن  الــصــف  ويــنــقــســم مقعد 
تحريكه إلى الأمام والخلف وإمالته وطيه لاستيعاب 
ترتيبات مختلفة للركاب والأمتعة. كما تساعد ألواح 
ظهر المقاعد على توفير سطح تحميل أكثر عملية 

عند طي المقاعد.
ومــــع اســـتـــخـــدام مــقــاعــد الـــصـــف الـــثـــانـــي، تـــوفـــر لانــد 
كروزر FJ سعة أمتعة تبلغ 795 لترًًا، إلى جانب حد 
أدنى لطول مساحة التحميل يبلغ 735 ملم وارتفاع 
إلــى  المــقــاعــد الخلفية  يبلغ 1,030 مــلــم. ويــــؤدي طــي 
زيادة السعة إلى 1,607 لترات، وزيادة طول مساحة 
التحميل المتاحة إلى ما يصل إلى1,480 ملم، ما يتيح 
للمركبة استيعاب مــعــدات العمل والترفيه والسفر 

والأنشطة الخارجية.
وتــــظــــل الــــــسلامــــــة وثــــقــــة الــــســــائــــق مـــــن الأولــــــويــــــات 
 High فـــي فــئــة FJ الأســـاســـيـــة. وتـــأتـــي لانــــد كــــــروزر
مجهزة بحزمة “تويوتا سيفتي سينس“ للسلامة 
الــنــشــطــة، والـــتـــي تــشــمــل أنــظــمــة مــتــقــدمــة مــثــل نــظــام 
الأمان قبل التصادم الذي صُُمّّم لمساعدة السائق في 
رصد المخاطر المحتملة وتفادي الاصطدام أو الحد 
من شدته، ونظام التنبيه عند مــغــادرة المسار الذي 
يساعد فــي رصــد انــحــراف المركبة عــن مسارها دون 
ــا 

ً
قصد وتنبيه الــســائــق، بما يــدعــم قــيــادة أكــثــر أمــانً

ا.
ً
وتركيزً

ــة الإضـــافـــيـــة في  ــراحــ وتــشــمــل تــقــنــيــات الـــسلامـــة والــ
الــبــانــورامــيــة ونظام  فئة High نــظــام شــاشــة الــرؤيــة 
مراقبة النقطة العمياء. ويوفر نظام شاشة الرؤية 
الــبــانــورامــيــة للسائق رؤيـــة إضــافــيــة حــول الــســيــارة، 
مــا يــدعــم المــنــاورة بثقة أكــبــر فــي المــســاحــات الضيقة 
ــكـــون فــيــهــا الــــرؤيــــة المـــبـــاشـــرة  ــتـــي قــــد تـ ــــف الـ ــواقـ ــ والمـ

محدودة.
ويــســاعــد نــظــام مــراقــبــة الــنــقــطــة الــعــمــيــاء فـــي تنبيه 
الــســائــق إلــــى المـــركـــبـــات الـــتـــي تــســيــر فـــي مــنــاطــق قد 
المــرايــا. وتسهم هــذه التقنيات،  يصعب رؤيتها عبر 
إلـــى جــانــب “تــويــوتــا ســيــفــتــي ســيــنــس“، فـــي توفير 
تجربة قيادة أكثر طمأنينة داخل المدن وعلى الطرق 

السريعة والطرق الوعرة.
ويتوفر في فئتي Mid وHigh نظام صوتي بشاشة 
عـــرض مــقــاس 12.3 بـــوصـــة، يــوفــر واجـــهـــة واضــحــة 
ــتـــخـــدام لـــوظـــائـــف الـــوســـائـــط المــتــعــددة  وســهــلــة الاسـ
ــد دُُمــــجــــت الـــشـــاشـــة الـــكـــبـــيـــرة ضــمــن  ــ الـــرئـــيـــســـيـــة. وقـ
الــتــصــمــيــم الــعــمــلــي لمـــقـــصـــورة الــــقــــيــــادة، بـــمـــا يــدعــم 
التشغيل البديهي دون الانتقاص من وضوح الرؤية 
عد من السمات الأساسية 

ُ
والوظائف العملية التي تُ

.FJ للاند كروزر

مــن المــعــروف أن بــطــاريــة الــســيــارة هــي مــن الأجــــزاء الــتــي لا 
أنــه يتم تغييرها بعد فــتــرة معينة  ، ومــعــروف 

ا
تـــدوم طـــويلًا

يتم تحديدها بحسب الشركة المصنعة لها أو بحسب كثرة 
الاستخدام والاعتماد على تشغيل الأنظمة الإلكترونية في السيارة.

ا باسم بطارية 12 فولت هي المسؤولة عن 
ً

وبطارية السيارة التي تعرف أيضً
السيارة كالأضواء والراديو  الإلكترونية في  التشغيل والأنظمة  إمــداد نظام 
ا، وإذا ضعفت الطاقة 

ًفً
والإضاءة الداخلية بالطاقة عندما يكون المحرك متوق

منها فستواجه صعوبة في تشغيل المحرك والأنظمة الإلكترونية الأخرى.
البطارية، والتي  وهناك علامــات واضحة ومهمة تترافق مع تلف أو ضعف 
تدل على موعد تغييرها قبل أو تتطور المشكلة وتفقد القدرة على تشغيل 
المحرك في أشد الأوقات التي تكون فيها بحاجة إلى قيادة سيارتك وخاصة 

في الأماكن البعيدة التي لا يوجد فيها خدمات.

أعراض تلف البطارية 
بالنسبة إلى أعراض تلف بطارية السيارة أو اقترابها على التعطل فهي كالتالي

إضاءة علامة فحص المحرك
ا بوجود  إن علامة فحص المحرك الموجودة في كل السيارات هي تمثل تحذيًرً
مشكلة ما في السيارة، والمشاكل التي تسبب إضاءة علامة فحص المحرك 

ا ومن ضمنها وجود خلل أو تلف في البطارية.  كثيرة جًدً

بطء في تشغيل المحرك
أو الضغط على زر تشغيل  المفتاح  تــدويــر  المــحــرك بمجرد  يجب أن يعمل 
المحرك، ولكن إذا كانت البطارية ضعيفة أو على وشك التلف، فإنك ستواجه 
صعوبة وبطء في تشغيل محرك سيارتك لأنه لم يحصل على الطاقة الكافية 
ا 

ً
لتدوير السلف أو تشغيل أنظمة الإشعال، وقد تكون المشكلة تتعلق أيضً

بالمولد أو السلف.
 

الأضواء الأمامية غير قوية
البطارية، فستلاحظ أن الأضـــواء الأمامية  الطاقة فــي  عندما تنقص كمية 
في سيارتك أصبحت غير قوية ووهجها باهت بعض الشيء، وقد تلاحظ 

انقطاع الضوء أثناء تشغيل المحرك.

ظهور مشاكل في الأنظمة الإلكترونية
عند اقتراب عمر البطارية من النهاية، فقد تلاحظ ظهور مشاكل كهربائية 
عديدة مثل تعطل الراديو أو أضواء العدادات أو ماسحات الزجاج أو النوافذ 
الكهربائية، حيث إن أي مكون كهربائي لا يعمل بشكل صحيح قد يكون 

السبب هو ضعف أو تلف البطارية.

كيف تعرف أن بطارية سيارتك تحتضر؟

تويوتا تطلق

  FJFJ لاند كروزر لاند كروزر
الجديدة كليًًا بالشرق الأوسط

لتمنح كل رحلة مزيدًًا 
مــن الحريـــة والمتعة
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فخامـــة

الدوحة - 

تكلفة ليلة واحدة في أفخم
الغرف الفندقية في العالم

ليلة واحدة تقضيها في غرفة فندقية يمكن أن تكلفك 292 ألف 
دولار أمريكي، من أجــل بعض الفخامة والمتعة الاستثنائية 
فقط، لكن هذه التكلفة قد تناهز سعر سيارة فارهة أو قصر 

صغير في جزيرة ساحلية ساحرة.
وبصفة عامة، يوجد حول العالم الكثير من الفنادق »الباهظة« 
فــي أســعــار الإقـــامـــة، لــكــن قــائــمــة أغــلــى 10 أجــنــحــة فندقية في 

العالم هي كالآتي:
 غواصة »ذا لافــرز ديــب« في سانت لوسيا بجزر الكاريبي 
)فندق تحت الماء(، تحتل المرتبة الأولى بسعر 292 ألف دولار 

أمريكي لأغلى غرفة في الليلة.
ــنـــدق الـــغـــواصـــة خــصــيــصًًــا لــتــوفــيــر تـــجـــارب  ــم تــصــمــيــم فـ ــ وتـ
رومانسية مثيرة. ويــقــال إنــهــا تمنح العشاق تجربة العمر، 
حيث تأخذك الغواصة عبر المحيطات الزرقاء العميقة مع طاهٍٍ 

خاص وغرف عازلة للصوت.
 فــي المرتبة الثانية، يــأتــي منتجع »بــالمــز كــازيــنــو« فــي لاس 
ألــف دولار في  فيغاس، مع أغلى سعر غرفة تقدر بنحو 100 
الليلة. يحتوي المنتجع على 703 غرف، ويعد أغلى فندق في 
أمريكا، وهو فيلا كبيرة بمساحة 9000 قدم مربع موزعة على 
طــابــقين، ويضم غرفة استرخاء ملحية، وجــاكــوزي، وخادما 

شخصيا على مدار 24 ساعة.
 ثالثا، فــنــدق »بــريــزيــدنــت ويــلــســون«، فــي جنيف، بسعر 80 
الليلة. ويحتوي الفندق على 204  ألــف دولار لأغلى غرفة في 
غرف مكيفة و22 جناحا، وهو مشهور عالميًًا بغرف المؤتمرات 
ستخدم غالبًًا لعقد المؤتمرات والاجتماعات 

ُ
الفسيحة التي تُ

الدولية.
 يــأتــي فــي المــركــز الــرابــع، فــنــدق »ذا مـــارك« فــي نــيــويــورك مع 
سعر يصل لـ75 ألف دولار للغرفة في الليلة، ويحتوي الفندق 
على 106 غـــرف. ومــنــذ عــام 1927، أصــبــح ذا مـــارك، الــواقــع في 
نــيــويــورك، الفندق الأكــثــر فخامة فــي المدينة، وتم  قلب مدينة 
الــراحــة الحديثة والخدمات من الدرجة  تصميمه مع وسائل 

الأولى.
 تأتي فيلا »هيلتوب فيلا« في فيجي في المرتبة الخامسة من 
قائمة سعر أغلى غرفة، والذي يصل لـ61 ألف دولار في الليلة، 
وهي تحتوي على 25 غرفة، وتتميز بوقوعها في منطقة تلال 
غنية بالمناظر والأجواء الجذابة، مع إطلالة بانورامية ساحرة

 في المرتبة السادسة حل فندق »فور سيزونز« في نيويورك، 
ويبلغ سعر أعلى غرفة في الليلة نحو 60 ألف دولار. ويحتوي 
الفندق على 368 غرفة، وتشتهر علامة »فور سيزونز« عالميًًا 
الــفــاخــرة، ويــعــد جــنــاح »تـــاي وارنـــر  بــفــنــادقــهــا ومنتجعاتها 
بنتهاوس« في فور سيزونز، من أغلى غرف الفنادق في العالم

 فـــي المـــركـــز الـــســـابـــع، يــأتــي الــجــنــاح المــلــكــي فـــي فــنــدق بلازا 
بنيويورك، مع سعر 30-40 ألف دولار في الليلة، ويعد الفندق 

من بين أكثر الفنادق فخامة في نيويورك.
 يــأتــي الــجــنــاح المــلــكــي فــي فــنــدق »بـــرج الــعــرب« فــي دبـــي في 
المــركــز الــثــامــن، مــع ســعــر يــبــلــغ 24 ألـــف دولار فــي الــلــيــلــة، مع 
ــا فـــي كـــل مـــكـــان، وفــقــا لمــوقــع 

ً
ــارف ذهــبــيــة عــيــار 22 قــيــراطً ــ زخـ

»ماجيك بريكس« الهندي المختص في العقارات. ويشتهر برج 
ا 

ً
العرب بكونه الفندق الأكثر شهرة وإبهارًًا في دبي، ويعد رمزً
عالميًًا يوضح الفخامة العربية، وهو على شكل شراع سفينة.

 يحل فــنــدق »سونيفا جــانــي« فــي جــزر المالــديــف فــي المركز 
التاسع، مع أغلى سعر للغرفة يبلغ 20 ألف دولار في الليلة. 
ويحتوي الفندق على 54 غرفة مكيفة، لكل منها حمام سباحة 
ــديــــف مــشــاهــيــر  ــزر المالــ خــــاص بــهــا ومــغــطــس، كــمــا تـــجـــذب جــ

هوليوود وبوليوود وكرة القدم.
 عاشرا، جاء فندق »تيتانيك بــالاس مــاردان« في تركيا، مع 
الــلــيــلــة. ويحتوي  ألـــف دولار فــي  ســعــر لأغــلــى غــرفــة يبلغ 20 
الفندق على 560 غرفة، ويقع على طول شواطئ البحر الأبيض 
المــتــوســط، وهـــو فــنــدق 5 نــجــوم، فــخــم وشــامــل كــلــيًًــا، ويتميز 

بخدمات وخبرة عريقة.

جولة في أغلى 6 مطاعم في العالم

»لوسيل« تستعرض جولة حصرية لبعض أغلى المطاعم في العالم، والتي تتميز 
ا بموقعها الممتاز وعلى الرغم من أن العديد 

ً
ليس فقط بطعامها الرائع، ولكن أيضً

الحجز المسبق، قد تتمكن من  أنه من خلال  انتظار طويلة، إلا  لديها قوائم  منها 
زيارتها لتنظيم عشاء خاص جدًًا أو وجبة يصعب نسيانها.

جويل روبوشون طوكيو

محطتنا الأولى تأخذنا إلى طوكيو لزيارة مطعم الشيف الحاصل على أكبر عدد 
من نجوم ميشلان في التاريخ بمجموع 32 جائزة. يتعلق الأمر بالفرنسية، جويل 
ا رائعًًا في كل 

ً
Robuchon، الذي رحل عنا في عام 2018، لكنه ترك بلا شك إرثً

مطعم من مطاعمه.
عيد 

ُ
يقع هذا المطعم في قلب ييبيسوا، وهو مبنى يُُذكرنا بقصور فرنسية، وقد أُ

الشيف آلان  العظيم. يدير المطعم حاليًًا  الشيف  لهذا  بناؤه حجرًًا حجرًًا تكريمًًا 
الشمبانيا الأنيق، وتبلغ تكلفته حوالي 400 يورو  فيرزيرولي، وقد صُُمم بلون 
ا رائعًًا في 

ً
للشخص الواحد. تجربة لا يقدر عليها إلا القليل، لكنها ستترك مذاقً

فمك.

لاتيلير روبوشون، مدريد

، لا تقلق لأنه 
ً
ولكن إذا كنت تفكر في ذلك طوكيو لقد خرج عن نطاق السيطرة قليلاً

في مدريد لدينا بالفعل مطعم يملكه هذا الطاهي الشهير حيث يمكنك الاستمتاع 
ببعض أطباقه الأكثر شهرة، مثل هريسة Robuchon، الأغنى في العالم والأكثر 
اللذيذ. يقع  أو كعكهم  البريك والكافيار  البيض مــع معكرونة  شهرة يتكون مــن 
هذا المطعم على زاويــة شــارع أيــالا وباسيو دي لا كاستيلانا، ويحتوي على عدة 
مساحات مختلفة ورشة العمل، المخصص للمأكولات الراقية وجوهرة تاج المكان.

لارباج باريس

نــســافــر إلـــى بــاريــس لــزيــارة المــطــعــم الـــذي يــديــره الــشــيــف المـــعـــروف، آلان دوكـــاس 
التي يزرعونها بأنفسهم  البحر والــخــضــروات  يتخصص هــذا المطعم فــي جــراد 
السنة المختلفة  فــريــدة تعتمد على فــصــول  ــا 

ً
أطــبــاقً فــي حديقتهم والــتــي تشكل 

لذلك في كل مرة يكون صنع  السوق وألوانها...  المتوفرة يوميًًا في  والخضروات 
مأكولات طازجة وحيوية ومختلفة. 

 عــظــيــماً من 
ً
ــد أن أصــنــع مــحــصــولاً ــ ولـــهـــذا الــســبــب فـــإن شــعــار الــشــيــف هـــو: »أريـ

الكرفس  الشتاء، يمكنك الاستمتاع بأطباق رائــعــة مصنوعة مــن  الــخــضــار«. فــي 
والكراث والتوبينامبو والقرع والبنجر والكمثرى، وفي الصيف استمتع بطماطم 

جازباتشو اللذيذة مع الخردل أو سلطة الخيار مع النعناع.

الأشعة فوق البنفسجية من بول بيرت

الــواحــد لتتمكن  يـــورو للشخص  لــديــك أي مــخــاوف بــشــأن دفــع 800  لــم يكن  إذا 
العالم، فوق  فــي  المــشــروبــات  تــذوق مــا مجموعه 22 لوحة مصحوبة بأفضل  مــن 
إلــى شنغهاي. هــذا المطعم يديره  السفر  بــذلــك، سيكون عليك  للقيام  بنفسجي 
الشيف الفرنسي بول باير سوف يفاجئك في كل مرة تزورها لأنه يغير جمالياته 
وديــكــوراتــه باستمرار بحيث لا يمكنك الاستمتاع بالطعام فحسب، بل بتجربة 

حسية تتجاوز فن الطهو.
المرتبة   Ultraviolet إلى حصوله على 3 نجوم ميشلان، يحتل مطعم بالإضافة 
السادسة في قائمة أفضل 6 مطعمًًا في آسيا لعام 50، وهــو سبب آخــر يدفعك 

للرغبة في زيارته.

ماس، نيويورك

وبعد ذلك، نقدم لك أحد أغلى المطاعم اليابانية في العالم، والذي من الغريب أنه لا 
يوجد في اليابان.

هذا هو المطعم الياباني كتلة وتقع في NY ويديره الشيف الياباني ماسا تاكاياما. 
أكثر ما يلفت النظر في هذا المطعم هو أنه عندما تدخل إلى موقعه على الإنترنت 
ا، حيث يتم إعداد 

ً
ستكتشف أنه لا توجد قائمة متاحة يمكنك الاطلاع عليها مسبقً

لديهم  المتوفرة  الطازجة  المكونات  الطهاة باستخدام  كل طبق من أطباقه بواسطة 
القائمة هــي مفاجأة. سيتعين علينا بعد ذلــك أن نسترشد  فــإن  الــيــوم، وبالتالي 

بالمراجعات الممتازة التي يتمتع بها هذا المكان ونجوم ميشلان الثلاثة.

ساحة دومو، إيطاليا

محطتنا الأخيرة لتذوق الطعام تأخذنا إلى إيطاليا، وتحديداً إلى منطقة بيدمونت 
لزيارة مطعم صغير وحصري للغاية يحتوي على 11 طاولة فقط، والتي يمكنك 
إنــه يتعلق بالمطعم بيازا دومــو، مؤسسها  للغاية.  تخمين أسعارها بشكل جيد 

ورئيس طهاتها إيطالي إنريكو كريبا.
 افتتح هذا المطعم أبوابه في عام 2005 وفي غضون عام تم تتويجه بأول نجمة 

ميشلان. 
وفي عام 2009 حصل على نجمته الثانية ليكمل الثلاثي في عام 2011.

يقع مطعم Piazza Duomo ضمن قائمة أفضل 50 مطعمًًا في العالم ويحتل حاليًًا 
المرتبة رقم 19.

ابتكر طاهٍٍ إسباني في ملقة رغيف خبز 
يُُعد الأغلى في العالم، بعد أن استخدم 
في وصفته غراماً من الذهب وغراماً من 
الفضة، وفقاً لما جاء في موقع »ميرور« 

البريطاني.
ويبلغ سعر رغيف الخبز الواحد الذي 
يــبــلــغ وزنــــه 400 غــــرام، 1380 يــــورو، ما 

يعادل 1521 دولاراً.
وقال الطاهي إنه خبز للأثرياء فقط، لأن 
مكوناته انتقائية وباهظة الثمن. ويتم 
قــيــاس الـــذهـــب والــفــضــة بــعــنــايــة، وتــتــم 
إضافتهما إلى مزيج الخبز قبل الخبز 
لإضـــافـــة مــســتــوى إضـــافـــي مـــن الــتــوهــج 
الــعــملاء طلباتهم  إلــى العجينة. وتلقى 
من الخبز الذهبي في دول مثل الولايات 

المتحدة والصين وروسيا.

خبز للأثرياء فقط.. 1500 دولار للرغيف الواحد

جويل روبشون

من أجــــــل بعض من أجــــــل بعض 
الفخامة والمتعة الفخامة والمتعة 
الاستثنائيــة فقطالاستثنائيــة فقط

292292
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بورصة الملاعب

                منتخبنا يفتتح مشواره بالخليجي بمواجهــــــــــــــــــــــــــة البحرين الخميس المقبل

مواجهات قوية مرتقبة لـ 8 منتخبات فـــــــــي »خليجي 27« 23 الجاري بجدة
تحت رعاية خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان 
بن عبدالعزيز، تنطلق في مدينة جدة، يوم الأربعاء 
23 سبتمبر، منافسات بطولة كأس الخليج العربي 
ــقــــدم فــــي نــســخــتــهــا الـــســـابـــعـــة والــعــشــريــن  ــرة الــ ــكـ لـ
»خليجي 27«، التي تستضيفها السعودية حتى 
الــــســــادس مـــن أكـــتـــوبـــر المـــقـــبـــل، بــمــشــاركــة ثــمــانــيــة 

منتخبات تتنافس في 15 مباراة.
وتقام منافسات البطولة على ملعبي مدينة الملك 
عبدالله الرياضية ومدينة الأمير عبدالله الفيصل 
الرياضية، وسط استعدادات تنظيمية وتشغيلية 
المــنــظــمــة لاستقبال  المــحــلــيــة  الــلــجــنــة  متكاملة مــن 
المنتخبات والجماهير ووســائــل الإعلام، تشمل 
جــاهــزيــة الملاعــــب والمـــرافـــق، وعــمــلــيــات المــبــاريــات، 
ــات الـــلـــوجـــســـتـــيـــة، إلـــــى جــانــب  ــدمــ والــــنــــقــــل، والــــخــ

مختلف الخدمات المصاحبة للبطولة.
يــشــار إلـــى أن بــطــولــة كـــأس الخليج الــعــربــي تقام 
فـــي مــديــنــة جــــدة لأول مــــرة فـــي تـــاريـــخ الــبــطــولــة، 
فيما ستشهد هـــذه النسخة مــشــاركــة منتخبات 
الــســعــوديــة، والــــعــــراق، وعُُـــمـــان، والـــكـــويـــت، ضمن 
المجموعة الأولــــى، فيما تضم المجموعة الثانية 

منتخبات قطر، والإمارات، والبحرين، واليمن.
، إذ سيكون منتخبنا 

ا
لن تنتظر التحديات طويلًا

الــعــنــابــي عــلــى مــوعــد مـــع المـــشـــاركـــة فـــي النسخة 
الــســابــعــة والــعــشــريــن مــن كـــأس الــخــلــيــج الــعــربــي، 
لتصبح البطولة أول اختبار رسمي كبير للكرة 
الــقــطــريــة بــعــد المـــونـــديـــال والـــتـــغـــيـــيـــرات الإداريــــــة 
الأخــيــرة. وأســفــرت القرعة عــن وقــوع العنابي في 
إلــى جانب منتخبات الإمــارات  المجموعة الثانية 
والبحرين واليمن، بينما ضمت المجموعة الأولى 

ــراق وعُُـــمـــان والـــكـــويـــت، ويــتــأهــل  ــعـ الــســعــوديــة والـ
صاحبا المركزين الأول والثاني من كل مجموعة 
إلى الدور نصف النهائي. وتزداد أهمية البطولة 
فــي ظــل تولي ســعــادة الشيخ حمد رئــاســة اتحاد 

كأس الخليج العربي لكرة القدم.
ويفتتح منتخبنا مشواره بالخليجي بمواجهة 
ــتـــاد الأمــيــر  الــبــحــريــن يــــوم 24 ســبــتــمــبــر عــلــى اسـ
، ويلتقي  عبدالله الفيصل في تمام التاسعة مساًءً
الــجــولــة الثانية مــع نظيره اليمني يوم  لــقــاء  فــي 

الأحد 27 سبتمبر على استاد مدينة الملك عبدالله 
، قبل أن يختتم  الرياضية في الساعة 18:55 مساًءً
مباريات دور المجموعات بلقاء منتخب الإمــارات 
يــوم الأربــعــاء 30 سبتمبر على الملعب نفسه في 

. الثامنة والنصف مساًءً
ويــنــتــظــر الــجــهــاز الــفــنــي خــتــام مـــبـــاريـــات الــجــولــة 
الــرابــعــة مـــن دوري نــجــوم بــنــك الـــدوحـــة والــجــولــة 
الأولــى من دوري أبطال آسيا للنخبة للإعلان عن 
القائمة الرسمية والدخول في معسكر تحضيري 

الــدوحــة تحسبا لانـــطلاق البطولة الخليجية  فــي 
التي يعول فيها منتخبنا الوطني على مشاركة 
قوية ومميزة. وكان الجهاز الفني للعنابي والطاقم 
المساعد له قد تابع معظم مباريات الدوري للوقوف 
عــلــى جـــاهـــزيـــة اللاعـــــــبين قــبــل الاخـــتـــيـــار الــنــهــائــي 
المـــدرب لوبيتيغي في  ورصـــدت الكاميرات تــواجــد 

العديد من المباريات لمتابعة اللاعبين.
وكان الاتحاد القطري لكرة القدم قد أعلن مؤخرا 
فتح بــاب التسجيل للجماهير القطرية الراغبة 

ــــدة بــالمــمــلــكــة الــعــربــيــة  ــــى مـــديـــنـــة جـ فــــي الـــســـفـــر إلـ
السعودية، وذلــك لمساندة المنتخب القطري الأول 
)الــعــنــابــي( فـــي مــنــافــســات بــطــولــة كـــأس الخليج 
العربي )خليجي 27 وتــأتــي هــذه الخطوة وسط 
تــرتــيــبــات خــاصــة وتــســهــيلات مــمــيــزة تــهــدف إلــى 
بــالمــدرجــات، وتتضمن  تسهيل تــواجــد المشجعين 
الــنــقــاط الــرئــيــســيــة لــهــذه المـــبـــادرة وســيــتــم ترتيب 
نقل المشجعين جواً من الدوحة إلى جدة، والعودة 

مباشرة بعد انتهاء المباريات.

 منظومة تشغيلية متكاملة

وكـــانـــت الــلــجــنــة المــحــلــيــة المــنــظــمــة لــكــأس الخليج 
الــعــربــي لــكــرة الـــقـــدم »خــلــيــجــي 27« قـــد اســتــعــدت 
لتشغيل 15 مباراة تستضيفها مدينة جدة خلال 
الــفــتــرة مـــن 23 ســبــتــمــبــر حــتــى 6 أكــتــوبــر 2026، 
ضمن منظومة تشغيلية متكاملة تشمل الملاعب 
ومواقع التدريب ومقار إقامة المنتخبات وخدمات 
إلـــى جــانــب عــمــلــيــات النقل  الــجــمــاهــيــر والإعلام، 

والخدمات اللوجستية المصاحبة للبطولة.
وتعمل فــرق اللجنة المحلية المنظمة وفــق خطط 
ا من  تشغيلية تغطي مختلف مراحل البطولة، بدًءً
إلــى مدينة  وصــول المنتخبات والــوفــود الرسمية 
 إلى 

ا
ا بالتدريبات والمباريات، ووصولًا جدة، مروًرً

مغادرتها بعد نهاية مشاركتها، بالتنسيق مع 
الجهات ذات العلاقة.

وتشمل العمليات في يوم المباراة تجهيز المنشآت 
ــة دخـــــــول الــجــمــاهــيــر  ــركــ والمـــــــرافـــــــق، وتـــنـــظـــيـــم حــ

وخــروجــهــا، وإدارة مناطق الضيافة والخدمات، 
المــراكــز الإعلامــيــة ومناطق عمل وسائل  وتجهيز 
المــنــتــخــبــات  تــنــســيــق حـــركـــة  إلــــى جـــانـــب  الإعلام، 
والــحــكــام والمـــســـؤولين بين مــقــار الإقــامــة وملاعــب 

التدريب والمباريات.
وتتضمن المنظومة التشغيلية متابعة جاهزية 
الــريــاضــيــة ومدينة  المــلــك عــبــدالــلــه  ملعبي مــديــنــة 
ــيــــر عـــبـــدالـــلـــه الــفــيــصــل الـــريـــاضـــيـــة، ومـــرافـــق  الأمــ
الـــتـــدريـــب المــخــصــصــة لــلــمــنــتــخــبــات، والـــتـــأكـــد من 
الــخــدمــات المرتبطة بالمباريات  جــاهــزيــة مختلف 

وفق الخطط والجداول المعتمدة.
وتولي اللجنة المحلية المنظمة تجربة الجماهير 
ــا ضــمــن خــطــطــهــا الــتــشــغــيــلــيــة، مـــن خلال  اهــتــمــاًمً
تــنــظــيــم مــــســــارات الــــدخــــول والـــــخـــــروج، وتــوفــيــر 
ــــل المــنــشــآت الـــريـــاضـــيـــة، وتــســهــيــل  الـــخـــدمـــات داخـ
حــركــة الجماهير فــي محيط الملاعــــب، بما يسهم 
فــي تــقــديــم تــجــربــة منظمة مــنــذ الـــوصـــول وحتى 

المغادرة.
وتمثل بطولة »خليجي 27« محطة مهمة ضمن 
اســتــعــدادات اللجنة المحلية المنظمة لاستضافة 
كــأس آسيا 2027 السعودية، إذ تسهم في تعزيز 
جاهزية فرق العمل وتطوير الإجــراءات والخطط 
التشغيلية في بيئة المنافسات الفعلية والحضور 
ــتـــوى الـــجـــاهـــزيـــة  ــسـ ــع مـ ــرفــ ــا يــ ــمـ الـــجـــمـــاهـــيـــري، بـ

للاستحقاقات الرياضية المقبلة.

ريال مدريد يتصدر قائمة أثرياء دوري أبطال أوروبا

8 أندية أوروبية تجاوزت قيمتها 
السوقية حاجز المليار يورو

حجزت 8 أندية مقاعدها في قائمة أثرياء دوري أبطال أوروبا، 
بعدما تجاوزت القيمة السوقية لقائمة كل منها حاجز المليار 
يــورو، بإجمالي بلغ 10.03 مليار يــورو من أصــل 18.6 مليار، 

وفقا لأحدث بيانات »ترانسفير ماركت«.
ويتصدر ريال مدريد قائمة أغلى أندية البطولة بقيمة سوقية 
بـــ1.43  تبلغ 1.46 مليار يــورو، متقدما على مانشستر سيتي 
مليار، وباريس سان جيرمان بـ1.36 مليار، فيما يأتي آرسنال 

رابعا بـ1.33 مليار يورو.
ــورو، يــلــيــه  ــ ــ ويـــحـــل بـــرشـــلـــونـــة خـــامـــســـا بــقــيــمــة 1.26 مـــلـــيـــار يـ
ـــ1.04 مــلــيــار،  ــ ــ ــايـــرن مــيــونــيــخ بـ ـــ1.08 مـــلـــيـــار، ثـــم بـ ــ ــ تــشــيــلــســي بـ
يـــورو، ليكمل الأنــديــة الثمانية التي  بـــــ1.03 مليار  وليفربول 

تجاوزت حاجز المليار.
ويبلغ متوسط القيمة السوقية للأنــديــة الثمانية نحو 1.25 
مليار يورو، في مؤشر على تركز جانب كبير من أغلى المواهب 

في مجموعة محدودة من أندية النخبة الأوروبية.

إنجلترا تستحوذ على النصف

الــدوري الإنجليزي الممتاز حضوره الأكبر بين أثرياء  يفرض 
البطولة، إذ يستحوذ على 4 من أصل 8 أندية، هي مانشستر 
سيتي وآرسنال وتشيلسي وليفربول، بما يمثل نصف قائمة 
الــدوريــات الأخـــرى النصف الثاني، بوجود  المليار. وتتقاسم 
ريال مدريد وبرشلونة من إسبانيا، وباريس سان جيرمان من 

فرنسا، وبايرن ميونيخ من ألمانيا. 
ويأتي ذلك في ظل القوة المالية المتزايدة للأندية الإنجليزية 
وحضورها الكبير في سوق الانتقالات، ما انعكس على القيمة 
الـــدوري الإنجليزي الأكثر تمثيلا  السوقية لقوائمها، وأبقى 

بين الأندية الأعلى قيمة.

بايرن يوسع نادي المليار

ــــادي المــلــيــار إلــــى 8 أنـــديـــة بــعــدمــا تـــجـــاوزت الــقــيــمــة  واتـــســـع نـ
الــحــاجــز، لتبلغ 1.04 مليار يــورو،  السوقية لبايرن ميونيخ 
مقارنة بـ7 أندية في الرصد السابق، فيما كان تشيلسي ضمن 

المجموعة بالفعل. ويظهر دخــول بايرن نمو القيمة السوقية 
لقائمته واتساع دائرة أندية النخبة التي تتجاوز المليار، في 
وقت أصبح فيه مانشستر يونايتد الأقرب إلى دفع العدد نحو 

9 أندية.

يونايتد يبعد 75.7 مليون

ويقف مانشستر يونايتد مباشرة خلف أندية المليار، بعدما 
بلغت القيمة السوقية لقائمته 924.3 مليون يورو، بفارق 75.7 
إلــى توسيع  الــحــاجــز، ليصبح الأقـــرب  يـــورو فقط عــن  مليون 

دائرة الأثرياء مجددا.
ويأتي توتنهام بعده بقيمة 824 مليون يورو، ثم إنتر ميلان 
بـــ679.7 مليون، ويوفنتوس  بـــ730.3 مليون، وأتلتيكو مدريد 

بـ619.3 مليون يورو.
وفــي حــال تجاوز مانشستر يونايتد المليار خلال تحديثات 
القيمة السوقية المقبلة، سيرتفع عدد الأندية الإنجليزية في 
المجموعة إلى 5، ما سيعزز هيمنتها على قائمة الأندية الأعلى 

قيمة.

430 مليونا بين طرفي القائمة

الــفــارق بين  ورغــم تجاوز الأنــديــة الثمانية حاجز المليار، فــإن 
يـــورو، إذ تبلغ قيمة  إلــى 430 مليون  طــرفــي المجموعة يصل 
يـــورو، مقابل 1.03 مليار  المــتــصــدر، 1.46 مليار  ريـــال مــدريــد، 

لليفربول، ثامن القائمة.
ويفصل ريال مدريد عن مانشستر سيتي، أقرب ملاحقيه، 30 
مليون يورو فقط، بينما تبلغ الفجوة بين ليفربول ومانشستر 

يونايتد 105.7 مليون يورو.
ولا تمثل القيمة السوقية المبالغ التي أنفقتها الأندية فعليا 
على شراء لاعبيها، وإنما تقديرات »ترانسفير ماركت« للقيمة 
الــتــي تتأثر بــعــوامــل عـــدة، مــن بينها أعمار  الحالية للقوائم، 

اللاعبين ومستوياتهم ومدد عقودهم.
وبقيمة مجمعة تتجاوز 10 مليارات يورو للثمانية، وحضور 
إنجليزي يستحوذ على نصف القائمة، اتسعت دائــرة أثرياء 
دوري أبطال أوروبــا، فيما يقف مانشستر يونايتد على بعد 

75.7 مليون يورو من حاجز المليار.

ترتيبات خاصة وتسهيلات مميزة لتسهيـــــــــــــــل تواجد جماهيــر العنابــي بالمدرجــات

عبد الدايم نـور

زيـــدان يرشـــح
هذا اللاعب للفوز

بالكرة الذهبية 2026
 

قال زين الدين زيــدان، المدير الفني لمنتخب فرنسا، إن ليونيل 
ميسي يستحق الفوز بجائزة الكرة الذهبية لأفضل لاعب كرة 

قدم عام 2026.
وتــواجــد ميسي فــي قائمة المــرشــحين للظفر بجائزة »البالون 
ا من بينهم الفرنسيان  الــعــام، والتي ضمت 30 اسًمً دور« هــذا 
كيليان مبابي وعثمان ديمبيلي والنرويجي إيرلينغ هالاند 

والإنجليزي هاري كين.
وسبق للنجم الأرجنتيني أن فاز بجائزة الكرة الذهبية 8 مرات، 

آخرها عام 2023.
ــدان:  قـــال زيــ  »TNT Sports« وفـــي تــصــريــحــات نقلتها شــبــكــة 
»أعتقد أن الناس لا يفهمون حقاً مدى روعة أن يظل المرء من بين 

أفضل اللاعبين في العالم في سن 39 عاماً«.
ــا: »ســأصــوت لليونيل  وتــابــع المـــدرب، البالغ مــن العمر 54 عــاًمً

ميسي 100 مرة، لن أتفاجأ إذا فاز بالجائزة«.
ماذا قدم ميسي خلال الآونة الأخيرة؟

ا في 30 مباراة مع إنتر ميامي ضمن الدوري 
ًفً
ساهم في 52 هد

الأمريكي، إذ هز الشباك 29 مرة وقدم 23 تمريرة حاسمة.
وشارك في 8 مباريات ضمن كأس العالم 2026، وأحرز 8 أهداف 

وصنع 4 أخرى.

كيف يتم التصويت؟

تعتمد الجائزة على هيئة دولية من الصحفيين المتخصصين، 
ــة في  بــواقــع صحفي واحـــد مــن كــل دولـــة ضــمــن أعــلــى 100 دولـ
تــصــنــيــف الاتــــحــــاد الــــدولــــي لـــكـــرة الــــقــــدم، بــيــنــمــا تــضــم جــائــزة 

السيدات ممثلي أعلى 50 دولة.
ويــخــتــار كــل صحفي 10 لاعـــبين مــن قــائــمــة تــضــم 30 مــرشــحاً، 
ويرتبهم بشكل تنازلي وفقاً لتقديره. ويحصل أصحاب المراكز 
العشرة على 15 و12 و10 و8 و7 و5 و4 و3 و2 و1 نقطة على 
الترتيب، ثم تذهب الجائزة إلى اللاعــب الــذي يجمع أكبر عدد 

من النقاط.
وحــال التعادل، يتم الفصل بين اللاعـــبين وفــقاً لعدد الأصــوات 
الــثــانــي،  الــتــي وضعتهما فــي المــركــز الأول، ثــم أصــــوات المــركــز 

وبعدها المركز الثالث، وهكذا حتى يتم حسم الترتيب.
أمــا فترة التقييم، فمنذ عــام 2022 أصبحت مرتبطة بالموسم 
الأوروبــي من أغسطس إلى يوليو بدًلاً من السنة الميلادية، مع 

احتساب البطولات الدولية الكبرى ضمن الفترة المعتمدة.
وبهذه الآلية، لا يعتمد حسم الكرة الذهبية على عامل واحد، 
وإنـــمـــا عــلــى مـــزيـــج مـــن الأداء الــــفــــردي، والـــنـــجـــاح الــجــمــاعــي، 
الفائز  الــريــاضــي، قبل أن تحدد أصـــوات الصحفيين  والسلوك 

النهائي بالجائزة.

لإنجــــاز الحـزمــــة الميكانيكيــة
في استاد الأميــــر محمد بـن سلمان

فازت شركة تابعة لـ »استثمار القابضة القطرية« 
الــحــزمــة  بــعــقــد بقيمة 829 مــلــيــون ريــــال لتنفيذ 
الميكانيكية فــي اســتــاد الأمــيــر محمد بــن سلمان 

بمدينة القدية، وفقا لما أعلنته مؤخرا. 
أبــرز مشاريع البنية التحتية  الاســتــاد يعد أحــد 
ــة والملاعـــــــــــب المــــقــــرر  ــوديــ ــعــ ــســ ــة فـــــي الــ ــيــ ــاضــ ــريــ الــ

استضافتها مباريات كأس العالم 2034.
ــاح لــلــبــورصــة  »اســـتـــثـــمـــار« أوضــــحــــت فــــي إفــــصــ
المــــــقــــــاولات  قـــــطـــــاع  فــــــي  الــــقــــطــــريــــة أن ذراعـــــــهـــــــا 
والـــصـــنـــاعـــات »إلـــيـــغـــانـــســـيـــا أرابــــيــــا تــريــديــنــج« 
الــذي ستنفذه »إليغانسيا  فــازت بعقد المــشــروع، 

للخدمات الكهروميكانيكية«.
أنــظــمــة التدفئة  المــتــعــاقــد عليها  تــشــمــل الأعـــمـــال 
ــهــــواء، والــصــحــة الــعــامــة،  والــتــهــويــة وتــكــيــيــف الــ
ــى أنــظــمــة إدارة  ــة إلــ ــافـ ــرائـــق، إضـ ومــكــافــحــة الـــحـ
المــشــروع من  فــتــرة تنفيذ  المــبــانــي، على أن تمتد 
سبتمبر 2026 حتى مايو 2030. مــن المتوقع أن 
يشارك نحو 3 آلاف موظف من »إليغانسيا« في 
مراحل مختلفة من تنفيذ المشروع، الذي يتطلب 
أعمالا هندسية متقدمة نظرا إلى طبيعة المنشأة 

وحجمها ومتطلبات تشغيلها.

 47 ألف مقعد و60 ألف زائر
في الفعاليات

يقع اســتــاد الأمــيــر محمد بــن سلمان فــي مدينة 
القدية على بعد نحو 40 دقيقة من الرياض، فوق 
جـــرف طــويــق بــارتــفــاع يــقــارب 200 مــتــر، ويضم 
نــحــو 47 ألـــف مــقــعــد لــكــرة الـــقـــدم، فــيــمــا تــتــجــاوز 
ألـــف شخص  سعته الإجــمــالــيــة للفعاليات 60.9 
ــاد نــحــو 7.6  ــتــ ومــــن المـــتـــوقـــع أن يــســتــقــطــب الاســ
مليون زائــر سنويا، وأن يستضيف أكثر من 60 
مــبــاراة لــكــرة الــقــدم ســنــويــا، إلــى جــانــب فعاليات 

ترفيهية وثقافية كبرى.
يتميز المشروع بتصميم يتيح دمــج سقف قابل 
للفتح وملعب وشــاشــة »LED« ضمن منظومة 
متكاملة، بما يسمح بتشغيل الملعب على مــدار 

العام واستضافة أنماط متعددة من الفعاليات.
يتضمن المشروع أكثر من 50 ألف متر مربع من 

829
مليـــــــــــــون ريــال

مساحات التجزئة والمطاعم والترفيه، إلى جانب 
أنظمة مــوفــرة للطاقة ضمن توجه المملكة نحو 

تطوير مشاريع ضخمة أكثر كفاءة واستدامة.
توسع خليجي في مشاريع »رؤية 2030«

يمثل العقد الجديد محطة مهمة في إستراتيجية 
»اســتــثــمــار الــقــابــضــة« لــلــتــوســع فـــي الــســعــوديــة، 
والاستفادة من حجم الإنفاق على مشاريع البنية 

بـــ »رؤيــة  التحتية والــريــاضــة والترفيه المرتبطة 
السعودية 2030«.

يــعــكــس الــعــقــد كـــذلـــك دخـــــول شـــركـــات خليجية 
اتــســاع  الــقــديــة  إلـــى تنفيذ مــشــاريــع  متخصصة 
قاعدة المقاولين والموردين المشاركين في المشاريع 
العملاقة السعودية، التي تتطلب قدرات هندسية 
وتقنية متخصصة، فــضلا عن ضخامة الأعمال 

وتعدد مراحل التنفيذ. تأتي مدينة القدية ضمن 
أبرز مشاريع التحول الاقتصادي في السعودية، 
إذ تــســتــهــدف تـــطـــويـــر وجـــهـــة عـــالمـــيـــة لــلــريــاضــة 
والترفيه والــثــقــافــة، بما يــدعــم تنويع الاقتصاد 
وزيـــــادة مــســاهــمــة قــطــاعــات الــســيــاحــة والــتــرفــيــه 
والــريــاضــة فــي الــنــاتــج المــحــلــي، إلـــى جــانــب خلق 

فرص استثمارية وتشغيلية جديدة.

التنفيذ يمتد حتى مايو 2030 لشركة تابعة لـ »استثمار القابضة« 
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صحيفة القيــادة والريــادة

سجلت أسواق المال الخليجية تداول نحو 401.7 مليار سهم خلال عام 2025، 
بارتفاع نسبته 19.5 في المائة، مقارنة بالعام السابق، حيث بلغت قيمة الأسهم 

المتداولة نحو 618 مليار دولار أمريكي.
التعاون  لــدول مجلس  المركز الإحصائي  الــصــادرة عن  البيانات  وبحسب آخــر 
لدول الخليج العربية، بلغ المؤشر العام المركب لأداء أسواق المال الخليجية بنهاية 
عام 2025 نحو 165.2 نقطة، مسجلا تراجعا بنسبة 3.8 في المائة مقارنة بنهاية 

عام 2024.
وبلغ إجمالي القيمة السوقية لأســواق المال الخليجية في العام 2025 نحو 3.9 
تريليون دولار أمريكي، منخفضا بنسبة 6.2 في المائة، مقارنة مع العام السابق

كما بلغ إجمالي عدد الشركات المدرجة في أسواق المال الخليجية 779 شركة، وبلغ 
عدد الشركات التي يسمح بتداول أسهمها لمواطني دول مجلس التعاون في الأسواق 
المــدرجــة، بينما  الشركات  الخليجية 756 شركة، بما يعادل 97 بالمئة من إجمالي 

وصلت النسبة إلى 100 بالمائة في بورصات البحرين ومسقط وقطر والكويت.

السنوات الأخيرة،  ا خلال 
ً
شهد سوق الأزيــاء والموضة في قطر تطورًًا ملحوظً

إلى جانب  الفرد،  المتسارع وارتفاع مستوى دخل  بالنمو الاقتصادي  مدفوعًًا 
المنتجات  التسوق والطلب على  الــذي يعزز من حركة  السياحة  انتعاش قطاع 
أن  الفاخرة. وكشف تقرير حديث صــادر عن موقع »Statista« للإحصائيات 
 CAGR( إيــــرادات ســوق الأزيــــاء فــي قطر ستشهد مــعــدل نمو ســنــوي مــركــب
بنسبة 8.52% خلال الفترة من 2025 إلى 2029، ما سيؤدي إلى وصول حجم 

إيرادات السوق إلى 3.95 مليار ريال قطري بحلول عام 2029.
وبحسب منصة Ecommerce DB المتخصصة في الأبحاث الاقتصادية، يتميز 
القطري بتركيزه على المنتجات عالية الجودة، مما يجعله وجهة جذابة  السوق 
النمو الاقتصادي وجود  للاستثمارات المحلية والدولية. كما تعكس مؤشرات 
 واسعًًا أمام الشركات 

الًا
فجوات وفرص غير مستغلة في السوق، ما يتيح مجا

لتعزيز حضورها واستثمار الإمكانات الواعدة في هذا القطاع.

لــــ«Visit Qatar« إن نسبة الإشغال  التنفيذي  الرئيس  المــولــوي  قــال عبدالعزيز 
الفندقي في دولة قطر تجاوزت 60 بالمائة خلال الأشهر الثمانية الأولى من عام 
قــادرة على مواكبة  السياحي يمتلك بنية تحتية  القطاع  أن  إلــى  2026، مشيرًًا 

النمو واستضافة الفعاليات المستقبلية.
المــولــوي، فــي تصريحات تلفزيونية أن قطر تضم حــالــيًًــا مــا بين 42  وأوضـــح 
و43 ألف غرفة فندقية، مؤكدًًا استمرار تطوير الوجهات والمنتج السياحي وفق 

الجداول الزمنية المحددة.
وأشــار إلى أنه من المقرر افتتاح فندقين جديدين من فئة الخمس نجوم خلال 
ا إلى قدرة القطاع السياحي في 

ً
الفترة المقبلة في جزيرة جيوان السياحية، لافتً

قطر على التأقلم مع الظروف الراهنة والتحديات الإقليمية المحيطة.
الدولة  السياحية في  التحتية  البنية  أن   »Visit Qatar»ـــ ل التنفيذي  الرئيس  وأكد 
تتيح استضافة الفعاليات المقبلة بنجاح، في ظل مواصلة تطوير المنتج والوجهات 

السياحية.

إيـــرادات متوقعــة في 2029

تداولات بأســواق المال الخليجية

إشغالًًا فندقيًًا في قطر 
خلال أول 8 أشهر من 2026

307.2
مليار ريال أصول
»قطر المركزي«
أغسطس 2025

أصول »قطر المركزي« 
فــي أغسطس 2026

313.5
مليــــار ريـــال

%2.02+
نمـــــــــــــــــــــــــــــو
سنـــــــــــــــــــوي

%2.39+
نمـــــــــــــــــــــــــــــو
شهـــــــــــــــــــري

المصدر: مصرف قطر المركزي

62.76
الأرصــــدة لدى

البنوك الأجنبية

مليـــــــــار ريـــــــــال

% 350.5 +
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احتياطــــــــــــي

الذهــــــــب

مليـــــــــار ريـــــــــال

% 29.28 +

92.43
السندات وأذون 
الخزانة الأجنبية

مليـــــــــار ريـــــــــال

% 31.6 -

QAR

QAR

3.953.95

618618

% % 6060

7.96 % النمو السنوي لسوق الألعاب الإلكترونية حتى عام 2034

الألــعــاب الإلكترونية فــي قطر حــوالــي 1.07 مليار دولار  سيبلغ حجم ســوق 
بحلول 2034، وفق تقرير صادر عن مجموعة IMARC العالمية، وكان حجم 
السوق تخطى 529.9 مليون دولار في نهاية العام الماضي، ويقدّّر التقرير معدل 
النمو السنوي المركب للسوق بنحو 7.96% خلال الفترة من 2026 إلى 2034، 

أي أن القيمة السوقية مرشحة تقريباً للتضاعف خلال أقل من عقد. 

الإلكترونية،  الرياضات  الــجــوال، وصعود  الألــعــاب عبر  إلــى توسع  ويعزو ذلــك 
الــذكــاء الاصطناعي  الاعــتــمــاد على  تــزايــد  إلــى جــانــب  الرقمية،  البنية  وتــســارع 

وتقنيات الواقع الافتراضي والمعزز.
ويربط التقرير هذا الزخم بتركيبة سكانية شابة ومنفتحة على الترفيه الرقمي، 
 عن تحوّّل 

ً
الكونسول والحواسيب، فــضلاً الذكية وأجــهــزة  الهواتف  وانتشار 

ــعــاب مــن نــشــاط ترفيهي فـــردي إلـــى صــنــاعــة تشمل المــســابــقــات والــرعــايــة  الأل
والإعلانات والمحتوى التفاعلي. 

الدوحة - 
 29113

عدد الوحدات 
السكنية الشاغرة

في سبتمبر الجاري
كــشــفــت المــنــصــة الــعــقــاريــة لـــدولـــة قــطــر، أن 
ــدات الــعــقــاريــة المــســجــلــة بلغ  إجــمــالــي الـــوحـ
نحو 478,935 وحدة خلال شهر سبتمبر 
ــدة  ــــي 29,113 وحــ ــوال مــنــهــا حــ الـــــجـــــاري، 
نـــحـــو 449,825 وحــــدة  مـــقـــابـــل  شــــاغــــرة، 
مـــشـــغـــولـــة، مــــا يـــعـــكـــس مـــســـتـــوى إشـــغـــال 

مرتفعاً في السوق بشكل عام. 
ووفق المنصة تتوزع الوحدات الشاغرة بين 
الاستخدامات السكنية والتجارية والإدارية 
والــصــنــاعــيــة، مــع تــركــز نسبي فــي مناطق 
ــة وبـــعـــض المــنــاطــق  ــــدوحــ ــا ال مــعــيــنــة أبــــرزهــ
اللؤلؤة ولوسيل،  الاستثمارية مثل جزيرة 

التي تتيح التملك لغير القطريين.

مليــــــار ريــــال

مليــــــار دولار

تنظمه »الشرق« تحت رعاية وزارة المواصلات..

27 أكتوبر انطلاق فعاليات مؤتمر سلاسل الإمداد والتوريد
 أعلنت الزميلة جريدة الشرق تفاصيل النسخة الرابعة من مؤتمر سلاسل 

الإمداد والتوريد، المقرر انعقادها الثلاثاء 27 أكتوبر 2026.
يأتي هذا المؤتمر الذي يُُعقد كل عامين تحت رعاية وزارة المواصلات، ليؤكد 
الحيوي باعتباره  القطاع  الراسخ بتطوير هذا  الدولة والتزامها  دعم لجهود 

ركيزة أساسية للاقتصاد الوطني.
كما يأتي انعقاد هذه النسخة في وقت بالغ الأهمية، حيث تواجه سلاسل 
الإمداد العالمية، وخاصة في المنطقة، تداعيات جيوسياسية وأمنية متسارعة

ــداد فــي زمــن  ــ ــل الإمـ وتــهــدف الــنــســخــة الــرابــعــة، الــتــي تحمل شــعــار »سلاســ
ــات... مــن الــصــدمــات إلـــى الــصــمــود«، إلـــى تــحــويــل هـــذه الــتــحــديــات إلــى  ــ الأزمــ
فرص لبناء منظومات أكثر صموداً وقــدرة على تجاوز الأزمــات، وضمان 

ــن الــغــذائــي والاســتــقــرار  اســتــمــراريــة الــتــدفــقــات الــتــجــاريــة، بــمــا يــحــقــق الأمــ
الاقتصادي المنشود.

أبرز  أربعة محاور رئيسية تغطي  الرابعة  المؤتمر في نسخته  وسيتناول 
التحديات والحلول في قطاع سلاسل الإمداد ومنها:

الــغــذائــي فــي ظــل المتغيرات العالمية: ويــنــاقــش هذا  ــن  سلاســـل الإمــــداد والأمـ
المــحــور تــداعــيــات الاضــطــرابــات والــتــهــديــدات الــتــي تــواجــه المـــمـــرات البحرية 
السلع  المــنــدب، وتأثيرها على حركة  الحيوية، ومنها مضيقا هرمز وبــاب 
الغذائية والأســمــدة، وارتــفــاع تكاليف الشحن، والتأثيرات المتسلسلة على 
الــدروس المستفادة من أزمات غذائية  أسعار السلع الأساسية، مستعرضاً 

سابقة.
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