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برعاية

»الأنعام« ركيزة أساسية لدعم منظومة الأمن الغذائي
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 مشروع خاص بنسبة 100 % تم تأسيسه وتطويره بتمويل ذاتي 

% 30
نمواًً في مبيعات

النصف الأول من 2026

10
آلاف رأس من المواشي 
الحية والمبردة يزودها 
المصنع للسوق شهرياًً

10
آلاف رأس من الأغنام سعة 
المركب المملوك للمصنع 
المتخصص لنقل المواشي

127.3
نموا بالمبيعات في

8 أشهر 2026 مقارنة
بنفس الفترة من 2025

20
ألف رأس من المواشي 
يوفرها المصنع لتلبية 

احتياجات السوق

 % 119
نمواًً في زيادة الطلبات 

الإلكترونية في 8 أشهر 2026 

% 100
نسبة ت�أسيس وتطوي�ر 

المشروع باست�ثمارات خاصة

مصنع الأنعام..
جودة عالية وسعر جيد

By: Hatem Elqadi المصدر: لوسيل

4000
 رأس من الإبل الطاقة 

الاستيعابية للمصنع
و30,000 رأس غنم

و7,000 رأس بقر

28
فرعاًً لمنافذ

البيع نهاية 2026

الــحــمــادي أن مشروع  العزيز  الــدكــتــور عبد  الاقــتــصــادي  الخبير  أكــد 
لدولة قطر  التوجه الإستراتيجي  الجديد، يأتي في إطــار  الــروم  علم 
عبر صندوقها السيادي للتوسع في الاستثمارات الخارجية وتنويع 
الوطنية 2030، ويخدم  الــدخــل، بما ينسجم مع رؤيــة قطر  مصادر 
الدول  الوقت نفسه المصالح الاقتصادية والتنموية المشتركة مع  في 

العربية.
وأوضح في تصريحات خاصة للوسيل أن الاستثمارات القطرية في 
مصر تمثل نموذجا مهما للتكامل الاقتصادي العربي، مشيرا إلى 
أن الصندوق السيادي القطري يعد من أنجح الصناديق في العالم من 
حيث الحوكمة والشفافية والاستدامة، وأن دخوله في مشاريع نوعية 
داخل السوق المصرية يحمل بعدين متكاملين، الأول اقتصادي يتمثل 
العوائد وتنويع الأصــول، والثاني إستراتيجي يتمثل في  في تعظيم 

دعم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي في المنطقة العربية.

القطرية تمثل رافعة قوية لدعم  أن الاستثمارات  إلى  الحمادي  ولفت 
الاقتصاد المصري وتمكينه من تجاوز التحديات الراهنة، كما تسهم 
في دعم الشباب المصري وتوفير فرص عمل جديدة وتحريك عجلة 

التنمية.
العقاري خليفة المسلماني أن مشروع »علم  الخبير  أكد  ومن جانبه 
الــســاحــل الشمالي  الــديــار القطرية على  الـــذي تــطــوره شــركــة  ــــروم«  ال
تــوجــه قطر نحو  فــي مصر يمثل خــطــوة استراتيجية مهمة ضمن 
توسيع استثماراتها الخارجية وتنويع مصادر العوائد، وبناء محفظة 

استثمارية عالمية أكثر تنوعاً واستدامة.
الشمالي  المــصــري، والــســاحــل  الــســوق  اخــتــيــار  وقـــال المسلماني إن 
المتاحة، في ظل  للفرص الاستثمارية  تحديداً، يعكس دراســة دقيقة 
النمو المتواصل للطلب على المشروعات السياحية والسكنية المتكاملة، 
مشيراً إلى أن مشروع »علم الروم« لا يمثل مجرد استثمار عقاري، 
السياحة  وإنــمــا اســتــثــمــار طــويــل الأجـــل فــي وجــهــة متكاملة تجمع 

والسكن والترفيه والخدمات.

خبراء: علم الروم يأتي في إطار التوجه الإستراتيجي لقطر لتنويع مصادر الدخل
ملف أعده: عبد الدايم نور

4 نوفمبر انطلاق 
النسخة الثالثة من معرض

قطر للقوارب 2026
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واحة قطر للعلوم 
والتكنولوجيا.. مركز للابتكار 

العلمي وريادة الأعمال

بداية موسم اقتصادي
وتجاري حافل خلال

سبتمبر في قطر

غداً افتتاح فعاليات المنتدى 
الدولي للنقل الكهربائي

والتنقل ذاتي القيادة 

رجـال أعمال واقتصاديــون: 
صناعة السيـارات الكهربائية 

تنقل قطـر من سـوق 
مستهلك إلى مركز صناعـي

03 : 02

13

04
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تحقيق

                         شراكة قطرية بريطانية لإنتــــــــــــــــــــــاج 5 آلاف مركبة سنويًًا اعتبارًًا من 2028

أول مصنع قطري للسيارات الكهربائية.. قطــــــــــر تدخل مرحلة جديدة من التصنيع المتقدم

الــشــراكــة بين JTA وWatt EV نــمــوذجًًــا جــديــدًًا  تمثل 
للتعاون الصناعي بين قطر والمملكة المتحدة، حيث 
توفر Watt خبراتها فــي تصميم وتطوير السيارات 
الـــكـــهـــربـــائـــيـــة، بــيــنــمــا تــســتــهــدف JTA تـــوظـــيـــف هـــذه 

التكنولوجيا في بناء قاعدة تصنيع داخل قطر.
وسيتم تطوير المركبات في المملكة المتحدة بالاعتماد 
على منصة Watt EV Paces الكهربائية، وهي منصة 
مبتكرة مخصصة للمركبات الكهربائية، مستوحاة 
الــريــاضــيــة  الـــســـيـــارات  الــهــنــدســي مـــن  فـــي تصميمها 
الكهربائية، وتحمل تقنيات وبــراءات اختراع خاصة 

بالشركة البريطانية.
ويـــهـــدف المــــشــــروع إلــــى الاســـتـــفـــادة مـــن هــــذه المــنــصــة 
لتطوير مركبات يمكن تكييفها مع الحرارة المرتفعة 
والــظــروف المناخية القاسية في منطقة الخليج، بما 
يــمــنــح المــنــتــج الــقــطــري مــيــزة تــنــافــســيــة فـــي الأســــواق 

المحلية والإقليمية. 

أكثر من مجرد تجميع

تكمن أهمية المشروع في أن الهدف المعلن لا يقتصر 
على تجميع ســيــارات كهربائية مستوردة المكونات، 
وإنــمــا بناء قــدرة صناعية جــديــدة داخــل قطر تشمل 

الهندسة والتصنيع ونقل التكنولوجيا.
وتــشــيــر تــفــاصــيــل المـــشـــروع إلـــى أن المــصــنــع سيعمل 
على تصنيع مركبات كهربائية تحمل شعار »صُُنع 
في قطر« ونقل تقنيات التصنيع المتقدم إلى السوق 
الــقــطــري بــالإضــافــة إلـــى تــطــويــر الــكــفــاءات والــخــبــرات 

الوطنية في صناعة السيارات.
ودعم البحث والتطوير في مجال المركبات الكهربائية 
كما يعمل المــشــروع على بــنــاء سلاســـل إمـــداد محلية 
ــة الـــــســـــيـــــارات وتــــوفــــيــــر وظــــائــــف  ــاعـ ــنـ ــة بـــصـ ــطـ ــبـ ــرتـ مـ
متخصصة فــي الهندسة والتكنولوجيا والتصنيع 
وتلبية احتياجات السوق القطري في المرحلة الأولى 
ــا إلـــــى أســـــــواق دول مــجــلــس  ــ

ً
ــقً ــتـــوســـع لاحــ ــا الـ وأيــــضــ

التعاون والأسواق الدولية المختارة. 
وبالتالي، فإن القيمة الاقتصادية للمشروع تتجاوز 
قيمة السيارات التي سيتم إنتاجها، لتصل إلى خلق 
مــنــظــومــة صــنــاعــيــة جـــديـــدة يــمــكــن أن تــنــمــو حــولــهــا 
صــنــاعــات ومـــكـــونـــات وخـــدمـــات مــرتــبــطــة بــالمــركــبــات 

الكهربائية.
تبلغ الطاقة الإنتاجية المستهدفة في المرحلة الأولى 
نحو 5 آلاف مركبة ســنــويًًــا، على أن تتوسع الطاقة 
ــا بشكل كــبــيــر. ورغـــم أن الــرقــم يبدو 

ً
الإنــتــاجــيــة لاحــقً

محدودًًا مقارنة بمصانع السيارات العملاقة في آسيا 

وأوروبا، فإن أهمية المرحلة الأولى تتمثل في تأسيس 
قــاعــدة صناعية وتكنولوجية داخـــل قــطــر، واختبار 
المنتجات في السوق المحلي، ثم الانتقال تدريجيًًا إلى 

أسواق المنطقة.
ومن الناحية الاقتصادية، يمكن اعتبار الإنتاج الأولي 
بــمــثــابــة مــرحــلــة تــأســيــســيــة تــســمــح لــلــشــركــة بتطوير 
المنتجات، ورفــع كفاءة خطوط الإنــتــاج، وبناء شبكة 
المــورديــن، واكتساب الخبرة اللازمـــة قبل الــدخــول في 

مرحلة الإنتاج واسع النطاق.

 أهم مسارات التحول
 

أكـــد الــخــبــيــر الــبــيــئــي الــدكــتــور مــهــنــدس محمد سيف 
إنـــشـــاء أول مــنــشــأة قــطــريــة  الــــكــــواري أن الإعلان عـــن 
لتصنيع السيارات الكهربائية، من خلال الشراكة بين 
 Watt وشركة JTA International Investment Holding
Electric Vehicle Company (WEVC(، يمثل خطوة 
مهمة في مسيرة التحول الصناعي والبيئي في دولة 
قــطــر، إذ لا يقتصر المـــشـــروع عــلــى إدخــــال الــســيــارات 
الــســوق المحلية، وإنــمــا يفتح المجال  إلــى  الكهربائية 
أمــام انتقال قطر مــن مرحلة استخدام التكنولوجيا 
إلــى توطينها وتطويرها وتصنيعها،  واســتــيــرادهــا 
 نــــحــــو الأســــــــواق 

الًا
ــع مــــســــتــــقــــب ــتــــوســ مـــــع إمــــكــــانــــيــــة الــ

الخليجية والإقليمية والعالمية.
ويــســتــطــرد الـــدكـــتـــور الــــكــــواري قــــــائلا: تـــأتـــي أهــمــيــة 
المشروع في ظل النمو المتسارع عالميًًا في استخدام 
المركبات الكهربائية، التي أصبحت أحد أهم مسارات 
التحول في قطاع النقل والطاقة. كما يأتي في وقت 
بــــدأت فــيــه قــطــر بــالــفــعــل تــطــويــر مــنــظــومــة متكاملة 
لــلــنــقــل الـــكـــهـــربـــائـــي، تــشــمــل الــــحــــافلات الــكــهــربــائــيــة 
والبنية التحتية للشحن والحلول الذكية لإدارة النقل 

والطاقة.
المــزايــا الاستراتيجية للمشروع  وتتمثل إحــدى أهــم 
في إمكانية تطوير مركبات تراعي الظروف المناخية 
ــــات  الـــقـــاســـيـــة فــــي مــنــطــقــة الـــخـــلـــيـــج، ولا ســيــمــا درجـ
الــبــطــاريــات وأنظمة  الــحــرارة المرتفعة وتأثيرها فــي 

التبريد وكفاءة المركبة ومدى القيادة.
ــــذه الــنــقــطــة تـــحـــديـــدًًا يــمــكــن أن تــمــنــح قــطــر مــيــزة  وهـ
تنافسية مهمة؛ إذ يمكن تطوير واختبار المركبات في 
الــظــروف المناخية الفعلية للمنطقة، وليس فقط في 
المختبرات. ومن ثم يمكن أن تتحول قطر إلى مختبر 
إقليمي لتطوير المركبات الكهربائية المناسبة للمناخ 
الــحــار، بما يشمل أنظمة إدارة البطاريات والتبريد 

والشحن والبرمجيات وكفاءة الطاقة.

البعد البيئي

أمــــا مـــن الــنــاحــيــة الــبــيــئــيــة فــيــرى الــخــبــيــر الــبــيــئــي أن 
الــســيــارات الكهربائية تتميز بعدم وجــود انبعاثات 
عادم مباشرة أثناء التشغيل، الأمر الذي يساعد على 
تقليل بعض ملوثات الهواء في المدن وتحسين جودة 
الــهــواء. إلا أن التقييم العلمي للأثــر البيئي للمركبة 
الكهربائية يجب ألا يقتصر على مرحلة الاستخدام، 
ا من استخراج  وإنما يشمل دورة حياتها الكاملة، بءًًد
ــرورًًا  ــ ــة، مـ ــبـ ــواد الـــخـــام وتــصــنــيــع الــبــطــاريــة والمـــركـ ــ المــ
بــمــصــدر الــكــهــربــاء المــســتــخــدم فـــي الــشــحــن، وانــتــهــاءًً 

بإعادة استخدام البطارية أو إعادة تدويرها.
وعليه، فإن السيارة الكهربائية تعتبر صفر انبعاثات 
عادم مباشرة أثناء التشغيل. ويصبح أثرها البيئي 
أكثر إيجابية كلما ارتفعت حصة الكهرباء المنتجة 
من مصادر منخفضة الانبعاثات والطاقة المتجددة، 

وكلما تحسنت كفاءة المركبة والبطارية.
وتشير الدراسات الدولية إلى أن المركبات الكهربائية 
ا كبيرًًا في انبعاثات غازات 

ً
يمكن أن تحقق انخفاضً

الــدفــيــئــة عــلــى مـــدى دورة حياتها مــقــارنــة بالمركبات 
ــع اخـــــــتلاف الـــنـــتـــائـــج بــحــســب مــصــدر  الـــتـــقـــلـــيـــديـــة، مــ
الكهرباء المستخدم. ومن هنا تبرز أهمية الربط بين 
الــكــهــربــائــيــة والــطــاقــة الشمسية والشحن  الــســيــارات 
الذكي وتخزين الطاقة ضمن منظومة واحدة للتنقل 

المستدام.

من مصنع إلى منظومة صناعية

ويــؤكــد الــدكــتــور محمد بــن سيف الــكــواري أن القيمة 
لــلــمــشــروع لا ينبغي أن تــقــاس فــقــط بعدد  الحقيقية 
الــــســــيــــارات الــــتــــي ســـيـــتـــم إنـــتـــاجـــهـــا، وإنــــمــــا بـــقـــدرتـــه 
عــلــى بــنــاء ســلــســلــة صــنــاعــيــة وتــقــنــيــة جـــديـــدة داخـــل 
ــنـــدســـة والـــبـــرمـــجـــيـــات  قـــطـــر، تــشــمــل الــتــصــمــيــم والـــهـ
والإلكترونيات وأنظمة إدارة البطاريات والصيانة 

والبحث والتطوير والتدريب.
كــمــا يــمــكــن أن يــوفــر المـــشـــروع فـــرصًًـــا أمــــام الــشــركــات 
الصغيرة والمتوسطة والمــورديــن المحليين للمشاركة 
ــن الــقــيــمــة المــحــلــيــة  فـــي ســلــســلــة الــقــيــمــة، بــمــا يـــزيـــد مـ

المضافة ويعزز تنويع الاقتصاد الوطني.
ويُُـــعـــد مــلــف الـــبـــطـــاريـــات مـــن أهــــم الـــجـــوانـــب الــتــي 
الــبــدايــة، نــظــرًًا لقيمتها  لــهــا مــنــذ  يــجــب التخطيط 
الاقتصادية والبيئية. ولذلك ينبغي وضع منظومة 
وطنية لإدارة البطاريات تشمل إعــادة الاستخدام، 
ــــواد والمـــعـــادن ذات  وإعـــــادة الـــتـــدويـــر، واســــتــــرداد المـ

القيمة، بما يتوافق مع مبادئ الاقتصاد الدائري.
ومــن الممكن كذلك الاســتــفــادة مــن البطاريات التي لم 
تعد مناسبة للاســتــخــدام فــي المركبات فــي تطبيقات 
إلــى مرحلة  تخزين الكهرباء الثابتة، قبل وصــولــهــا 

إعادة التدوير.

التوافق مع رؤية قطر 2030

ــائلا: يــتــوافــق المــشــروع  ويــضــيــف الــدكــتــور الـــكـــواري قــ
بــصــورة واضــحــة مــع رؤيــة قطر الوطنية 2030، التي 
ــز الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة والاجــتــمــاعــيــة  ــائـ تـــقـــوم عــلــى ركـ
والاقتصادية والبيئية، وتــؤكــد أهمية بناء اقتصاد 
متنوع قائم على المعرفة والابتكار، وتحقيق التنمية 

المستدامة مع حماية البيئة.
فــمــن الــنــاحــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة، يـــدعـــم المـــشـــروع تــنــويــع 
الاقتصاد وإيجاد قطاع صناعي وتقني جديد. ومن 
 لــتــطــويــر الــكــفــاءات 

الًا
الــنــاحــيــة الــبــشــريــة، يــوفــر مـــجـــا

المــركــبــات والــبــطــاريــات والطاقة  الوطنية فــي هندسة 
والذكاء الاصطناعي والبرمجيات. أما بيئيًًا، فيدعم 
ــة وخــفــض  ــدامـ ــتـ الـــتـــحـــول إلــــى وســـائـــل نــقــل أكـــثـــر اسـ

الانبعاثات وتحسين جودة الهواء.
ــــك مـــــع اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة  ــذلـ ــ ــا يــــتــــوافــــق المــــــشــــــروع كـ ــمــ كــ
الــثــالــثــة 2024–2030، ولا سيما  الــوطــنــيــة  الــتــنــمــيــة 
توجهاتها المتعلقة بالتنويع الاقتصادي، والابتكار 
والتكنولوجيا، والاستدامة البيئية، وكفاءة استخدام 

الموارد وخفض الانبعاثات.
وتــســتــهــدف الاســتــراتــيــجــيــة خــفــض انــبــعــاثــات غـــازات 
إلـــى جانب  الــدفــيــئــة بنسبة %25 بــحــلــول عـــام 2030، 
التوسع في الطاقة المتجددة وتحسين كفاءة استخدام 
الطاقة والمــــوارد. ومــن ثــم فــإن تطوير منظومة للنقل 
الكهربائي يمكن أن يسهم في تحقيق هذه الأهــداف، 
شــريــطــة أن يــتــرافــق مــع الــتــوســع فــي مــصــادر الطاقة 

منخفضة الانبعاثات والاقتصاد الدائري.
ــــواري تــصــريــحــاتــه  ــكـ ــ واخـــتـــتـــم الــخــبــيــر الــبــيــئــي د. الـ
باستعراض توصيات لتعظيم الاستفادة من المشروع 
ولــتــعــظــيــم الــعــائــد الاقـــتـــصـــادي والــبــيــئــي لــلــمــشــروع، 

يمكن التركيز على عدد من التوصيات الرئيسية:
: وضع برنامج وطني متكامل للتنقل الكهربائي 

الًا
أو

يربط بين تصنيع المركبات والطاقة المتجددة والبنية 
التحتية للشحن والبحث العلمي والاقتصاد الدائري

ثانيًًا: إنشاء مركز قطري أو خليجي متخصص في 
اخــتــبــار المــركــبــات الــكــهــربــائــيــة فــي الــظــروف المناخية 
الحارة، وخاصة البطاريات وأنظمة التبريد والشحن 

والسلامة.

ا: ربط محطات الشحن بالطاقة الشمسية كلما 
ً
ثالثً

كان ذلك مناسبًًا فنيًًا واقتصاديًًا، وتطوير أنظمة 
شحن ذكية لإدارة الطلب على الكهرباء.

رابــعًًــا: وضــع إطــار وطني لإعــادة استخدام وإعــادة 
تدوير البطاريات واسترداد المواد ذات القيمة، منذ 

المراحل الأولى للمشروع.
خــامــسًًــا: زيـــــادة نــســبــة المــكــونــات المــصــنــعــة محليًًا 
تدريجيًًا، وعــدم الاقتصار على التجميع النهائي، 

بما يرفع القيمة المحلية المضافة.
ســادسًًــا: ربــط المشروع بالجامعات ومراكز البحث 
العلمي لتطوير تقنيات البطاريات وإدارة الحرارة 

والذكاء الاصطناعي والطاقة.
سابعًًا: إعطاء أولوية في برامج التحول الكهربائي 
للحافلات والمركبات التجارية والخدمات الحكومية، 

لما يمكن أن تحققه من وفورات تشغيلية وبيئية.
لــلــمــصــنــع  ــاد مــــؤشــــرات أداء بــيــئــيــة  ــمـ ــتـ ــــا: اعـ

ً
ثــــامــــنً

ــاه  ــ ــيـ ــ ــل اســــــتــــــهلاك الــــطــــاقــــة والمـ ــمـ والمــــــركــــــبــــــات، تـــشـ
والانــبــعــاثــات ونــســبــة الــطــاقــة المــتــجــددة ومــعــدلات 

إعادة تدوير البطاريات.
وفي المحصلة، فإن أهمية مشروع تصنيع السيارات 
الكهربائية في قطر تتجاوز إنتاج المركبات ذاتها؛ 
نـــواة لصناعة قــطــريــة جــديــدة  فــهــو يمكن أن يمثل 
ــار والــتــكــنــولــوجــيــا  ــكــ ــتــ ــة والابــ ــرفـ ــعـ قـــائـــمـــة عـــلـــى المـ

النظيفة.
وإذا تــم ربــط التصنيع المحلي بالطاقة الشمسية، 
ــبــــحــــث الـــعـــلـــمـــي، والـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة الـــذكـــيـــة،  والــ
والاقتصاد الدائري، وتطوير الكفاءات الوطنية، فإن 
قطر تمتلك فرصة حقيقية للانتقال من مستخدم 
إلــى مطور ومصنع ومصدر لحلول  للتكنولوجيا 

التنقل الكهربائي.
وبذلك يمكن أن تتحول قطر خلال السنوات المقبلة 
المــركــبــات الكهربائية  إلــى مختبر إقليمي لتطوير 
ــركـــز للابـــتـــكـــار في  الملائــــمــــة لــلــبــيــئــة الــخــلــيــجــيــة ومـ
ــدام، بـــمـــا يـــعـــزز أهـــــــداف رؤيــــــة قــطــر  ــتــ الــتــنــقــل المــــســ
الــوطــنــيــة 2030 واســتــراتــيــجــيــة الــتــنــمــيــة الــوطــنــيــة 
2024–2030، ويحول التحديات المناخية والبيئية 

إلى فرصة صناعية واقتصادية جديدة.
 

منظومة متكاملة
 

ومن جانبه يرى رجل الأعمال احمد حسين الخلف 
إنـــشـــاء أول مــنــشــأة قــطــريــة جــديــدة  ان الإعلان عـــن 
 JTA لتصنيع السيارات الكهربائية، بالشراكة بين
وWatt EV، يمثل خطوة إضافية في انتقال قطر من 

استخدام التكنولوجيا إلى توطينها وتصنيعها.
وبطاقة أولية تبلغ 5 آلاف مركبة سنويًًا اعتبارًًا من 
أوائل 2028، فإن المشروع يبدأ بحجم إنتاج متحفظ، 
بــنــاء صناعة  أكــبــر يتمثل فــي  لكنه يحمل طموحًًا 

قطرية قادرة على التوسع والتصدير.
واســتــطــرد قــــائلا: والأهــــم أن المـــشـــروع يــأتــي ضمن 
مــنــظــومــة مــتــكــامــلــة تــشــمــل الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة 
ــافلات والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــلــشــحــن والــطــاقــة  ــ ــحـ ــ والـ
الشمسية والاستثمار في البطاريات، وهو ما يعزز 
فرص قطر في أن تصبح خلال السنوات المقبلة أحد 
مراكز صناعة التنقل الكهربائي في منطقة الخليج.

ــد رجـــــل الاعــــمــــال احـــمـــد الـــخـــلـــف أن دخــــول  ــؤكــ  ويــ
الــســيــارات الكهربائية يمثل  قــطــر مــرحــلــة تصنيع 
ــادي،  ــتـــصـ  نـــوعـــيًًـــا فــــي مـــســـار الـــتـــنـــويـــع الاقـ

الًا
تــــحــــو

لأن صــنــاعــة الـــســـيـــارات الــكــهــربــائــيــة تــرتــبــط بــعــدد 
الــصــنــاعــات والــتــقــنــيــات، مــن البرمجيات  كبير مــن 
والإلــكــتــرونــيــات والــبــطــاريــات إلـــى أنــظــمــة الشحن 

والذكاء الاصطناعي.
 JTA International ويأتي الإعلان عن الشراكة بين
Investment وWatt EV لتطوير وتصنيع مركبات 
كــهــربــائــيــة فـــي قــطــر، مـــع اســتــهــداف إنـــشـــاء منشأة 
تصنيع محلية، في وقت تعمل فيه الدولة على بناء 

منظومة متكاملة للتنقل الكهربائي. 

خطوة تتجاوز صناعة السيارة 

ويؤكد رجل الأعمال الخلف على أن أهمية المشروع 
لا تكمن فقط فــي إنــتــاج آلاف الــســيــارات، وإنــمــا في 

توطين المعرفة الصناعية والتكنولوجية.
ــإنــــشــــاء صـــنـــاعـــة ســـــيـــــارات يـــعـــنـــي الــــحــــاجــــة إلـــى  فــ
مهندسين ومبرمجين وفنيين ومــورديــن وشركات 
لــلــصــيــانــة والــبــرمــجــيــات والإلــكــتــرونــيــات وأنــظــمــة 
ــو مــــا يــمــكــن أن يــخــلــق  ــ ــاريـــات والـــشـــحـــن، وهـ ــبـــطـ الـ

منظومة صناعية متكاملة حول المصنع.
وتشير استراتيجية قطر الصناعية والاستثمارية 
بالفعل إلى أن قطاع المركبات الكهربائية يمثل أحد 
مجالات التصنيع ذات التقنيات المتقدمة، مع توفير 
حــوافــز للمستثمرين تشمل الأراضــــي والإعــفــاءات 

والدعم المالي وغيرها. 

المشروع يعزز اقتصاد المعرفة 

ــمـــال أحــمــد الــخــلــف أن المــشــروع  ويــعــتــبــر رجـــل الأعـ
يتماشى مــع انتقال قطر تدريجيًًا مــن الاستثمار 

إلــى الاســتــثــمــار في  فــي البنية التحتية التقليدية 
التكنولوجيا والصناعات القائمة على المعرفة.

فـــالـــســـيـــارة الــكــهــربــائــيــة الـــحـــديـــثـــة لــيــســت مــنــتــجًًــا 
ميكانيكيًًا فقط؛ بل هي منصة تكنولوجية تجمع 
بين البطاريات والبرمجيات والــذكــاء الاصطناعي 

والإلكترونيات وأنظمة الاتصال وإدارة الطاقة.
يــؤدي إلى  ومــن هنا، فــإن نجاح التجربة يمكن أن 
جذب شركات عالمية أخرى إلى قطر، وإنشاء مراكز 
للبحث والــتــطــويــر والــتــصــمــيــم والــهــنــدســة، وليس 

مجرد خطوط تجميع
ويــعــتــقــد رجـــل الاعـــمـــال الــخــلــف أن أهــمــيــة الــخــطــوة 
تتمثل فــي أنها تضع قطر على طريق الصناعات 
إلــى جانب قطاعات أخــرى مثل الطاقة  المستقبلية، 
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي والــتــكــنــولــوجــيــا  ــ ــذكـ ــ الــنــظــيــفــة والـ

والخدمات اللوجستية.
وإذا نـــجـــحـــت قـــطـــر فــــي ربـــــط صـــنـــاعـــة الـــســـيـــارات 
الــكــهــربــائــيــة بــالــطــاقــة الــشــمــســيــة وتــخــزيــن الــطــاقــة 
ومـــحـــطـــات الـــشـــحـــن والـــبـــرمـــجـــيـــات، فـــقـــد تــتــشــكــل 

منظومة اقتصادية متكاملة حول التنقل الأخضر.

 التحدي الأكبر 

ــاديـــون مــــن أن صــنــاعــة  ــتـــصـ فــــي المـــقـــابـــل، يـــحـــذر اقـ
السيارات من أكثر الصناعات تنافسية في العالم، 

خصوصًًا مع القوة الكبيرة للشركات الصينية.
لـــذلـــك فــــإن نـــجـــاح المـــشـــروع لـــن يــعــتــمــد عــلــى شــعــار 
»صُُــنــع فــي قــطــر« فــقــط، وإنــمــا على جـــودة السيارة 

والسعر ومدى البطارية وسرعة الشحن.
 بالإضافة الى الاعتمادية في حرارة الخليج. وتوفر 
قطع الغيار. وخــدمــات مــا بعد البيع والــقــدرة على 

التصدير وتطوير التكنولوجيا بصورة مستمرة.
وتــشــيــر PwC إلـــى أن أكــثــر مــن %90 مــن الــســيــارات 
المباعة في قطر ما زالت تعمل بمحركات الاحتراق 
ــارات  ــيـ ــتـــحـــول إلـــــى الـــسـ ــا يــعــنــي أن الـ ــلــــي، مــ ــداخــ الــ
ــارات أكــثــر تنافسية  ــيـ الــكــهــربــائــيــة يــحــتــاج إلــــى سـ

وسعرًًا، إلى جانب حوافز وسياسات داعمة. 
ويــؤكــد قــطــاع الأعــمــال أن القيمة الأكــبــر ستتحقق 
إذا نجحت قطر في جــذب شركات لإنتاج مكونات 
 مــن الاعــتــمــاد 

الًاد
الــســيــارات الــكــهــربــائــيــة مــحــلــيًًــا، بــــ

الكامل على الاستيراد.
فيمكن أن تنشأ حول المصنع صناعات للبطاريات، 
والإطـــــــــــارات، والإلــــكــــتــــرونــــيــــات، وأنـــظـــمـــة الــتــحــكــم، 
ــابلات، ومـــحـــطـــات الـــشـــحـــن، والـــبـــرمـــجـــيـــات،  ــ ــ ــكـ ــ ــ والـ

والصيانة.

وهنا يمكن أن يتحول المشروع من مصنع سيارات 
إلى نواة لقطاع صناعي جديد.

 

قطر تبني منظومة متكاملة

الــســيــارات الكهربائية بــمــعــزل عن  لا يــأتــي مصنع 
مــنــظــومــة أكـــبـــر تــعــمــل قــطــر عــلــى تــطــويــرهــا خلال 

السنوات الأخيرة.
ــدام الــــحــــافلات  ــخــ ــتــ ــعـــت الـــــدولـــــة فــــي اســ ــقـــد تـــوسـ فـ
ــــت نـــســـبـــة الـــــحـــــافلات  ــلـ ــ ــيــــث وصـ ــة، حــ ــيــ ــائــ ــربــ ــهــ ــكــ الــ
الكهربائية إلى نحو %73 من أسطول حافلات النقل 
الـــعـــام، كــمــا شــهــدت قــطــر خلال كـــأس الــعــالــم 2022 
استخدام نحو ألف حافلة كهربائية لنقل المشجعين 

والزوار. 
كـــمـــا تـــعـــمـــل الـــــدولـــــة عـــلـــى تـــوســـيـــع شـــبـــكـــة شــحــن 
الــســيــارات الكهربائية، مــع خطط لتركيب أكثر من 
1000 وحــدة شحن بحلول عــام 2030، ونحو 4000 

وحدة بحلول عام 2035.
وتــتــزامــن هــذه الخطط مــع مستهدف قطر إنــتــاج 5 
غــيــغــاواط مــن الطاقة الشمسية بحلول عــام 2035، 
بما يعزز فرص الربط بين الطاقة النظيفة والتنقل 

الكهربائي. 

من التجميع إلى التصنيع

فــفــي عــــام 2020 أعــلــنــت هــيــئــة المــنــاطــق الـــحـــرة عن 
اتفاقية لإنشاء مصنع لتجميع المركبات الكهربائية 
في منطقة رأس بوفنطاس الحرة، من خلال مشروع 
الــفــرنــســيــة وشـــركـــة   Gaussin مـــشـــتـــرك بين شـــركـــة
العطية للسيارات والتجارة بقيمة 20 مليون يورو. 
ــى من  ــ ــم اخـــتـــبـــار الـــدفـــعـــة الأولــ ــام نــفــســه تـ ــعـ ــي الـ وفــ
المــركــبــات الــكــهــربــائــيــة المــصــنــعــة فــي قــطــر، وشملت 
قاطرات كهربائية من طراز APM 75T لصالح شركة 

»كيوتيرمنلز.
كـــمـــا دخــــلــــت قـــطـــر فــــي مــــجــــال تــصــنــيــع الــــحــــافلات 
بـــدأت شــركــة Yutong بالتعاون  الكهربائية، حيث 
مــع »مــــواصلات – كـــروة« إنــشــاء مصنع للحافلات 
الــكــهــربــائــيــة فــي منطقة أم الــحــول الـــحـــرة، وهـــو ما 
وصفته الشركة بأنه أول مصنع لتجميع المركبات 

الكهربائية في قطر ضمن مشروعها. 
لكن المــشــروع الجديد مع Watt وJTA يمثل تطورًًا 
ا، لأنه يستهدف سيارات كهربائية موجهة 

ً
مختلفً

للسوق الاستهلاكي وتحت علامة »صُُنع في قطر«، 
مع التركيز على التصميم والهندسة والتصنيع.

تخطو دولة قطر خطوة جديدة في مسيرة تنويع اقتصادها وتوطين الصناعات المتقدمة، 
مع الإعلان عن إنشاء أول منشأة لتصنيع السيارات الكهربائية في قطر، من خلال شراكة 
 Watt الدولية للاستثمار القابضة القطرية وشركة JTA استراتيجية طويلة الأمد بين مجموعة

EV البريطانية المتخصصة في تصميم وإنتاج السيارات الكهربائية.
وتستهدف الشراكة إقامة قاعدة صناعية قطرية متخصصة في السيارات الكهربائية، بحيث 
لا يقتصر المشروع على عمليات التجميع، وإنما يشمل التصميم والهندسة والتصنيع وتطوير 
المركبات بما يتلاءم مع الظروف المناخية واحتياجات مستخدمي السيارات في منطقة الخليج.

ووفق أحدث البيانات، من المقرر أن يبدأ الإنتاج في أوائل عام 2028 تحت شعار »صُُنع في قطر«، 
بطاقة إنتاجية أولية تقدر بنحو 5 آلاف مركبة سنويًًا، مع وجود خطط للتوسع في الطاقة 

 .
الًا

الإنتاجية مستقب

تحقيق : عبد الدايم نـور

رجـال أعمال واقتصاديــون: صناعة السيـارات الكهربائيـــــــــــــــــة تنقل قطـر من سـوق مستهلك إلى مركـز صناعـي

د. الكواري: المشروع يمثل خطوة مهمة في مسيرة التحول الصناعي والبيئي في قطر

السيارة الكهربائية تعتبر صفر انبعاثات عادم مباشرة أثناء التشغيل وأثرها البيئي أكثر إيجابية

الخلف: دخول قطر مرحلة تصنيع السيارات الكهربائية يمثل تحولًًا نوعيًًا في مسار التنويع الاقتصادي

المشروع يتماشى مع انتقال قطر من الاستثمار في البنية التحتية التقليدية إلى الاستثمار في التكنولوجيا

 أحمد الخلف د. محمد بن سيف الكواري
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تقاريـــــر

40 متحدثاً إقليمياً ودولياً بمشاركة أكثر من 

غداًً افتتاح أعمال فعاليات المنتدى الدولي
للنقل الكهربائي والتنقل ذاتي القيادة

ــال فــعــالــيــات المــنــتــدى  ــمـ ــنين، أعـ ــ ــ ــدا الاثـ يــفــتــتــح غــ
الــدولــي للنقل الكهربائي والتنقل ذاتــي القيادة 
تحت رعــايــة ســعــادة الشيخ محمد بــن عبدالله 
بن محمد آل ثاني وزير المواصلات ويحتضنها 
مـــركـــز قــطــر الـــوطـــنـــي لــلــمــؤتــمــرات يـــومـــي 7 و8 

سبتمبر الجاري. 
وكشفت وزارة المواصلات أن النسخة الثانية من 
المنتدى الدولي للنقل الكهربائي والتنقل ذاتي 
أكــثــر مـــن 40 متحدثا  الــتــي تستقطب  الـــقـــيـــادة، 
إقــلــيــمــيــا ودولـــيـــا يــمــثــلــون الــجــهــات الــحــكــومــيــة 
وقطاع الصناعة، وصناع السياسات، والأوساط 
الأكــاديــمــيــة، ومــجــالــي الــتــكــنــولــوجــيــا والــبــحــوث 
ومختلف مكونات منظومة التنقل لاستعراض 

ــرات حـــــــول عـــــــدد مــن  ــ ــبـ ــ ــخـ ــ ــة الـ ــ ــاركـ ــ ــشـ ــ رؤاهــــــــــم ومـ
الموضوعات المهمة في مجالي النقل الكهربائي 

والتنقل ذاتي القيادة خلال فعاليات المنتدى.
وسيتضمن المنتدى أكثر مــن 50 كلمة رئيسية 
ــلــــى 10 مــــســــارات  ــة مـــــوزعـــــة عــ ــيـ ــاشـ ــقـ ــلــــقــــة نـ وحــ
الــصــنــاعــة، بما  الــتــنــقــل وقـــطـــاع  فـــي  متخصصة 
يجعله برنامجا متعدد التخصصات يستكشف 
التنقل ذاتي القيادة والنقل الكهربائي من منظور 
التكنولوجيا والسياسات والتنظيم والاستدامة 

والبنية التحتية والبحوث والتطبيق العملي.
ــام مـــن المـــنـــتـــدى نــطــاق  ــعـ ــذا الـ وتـــوســـع نــســخــة هــ
ــب المـــؤتـــمـــر  ــ ــانـ ــ فـــعـــالـــيـــاتـــهـــا لـــتـــتـــضـــمـــن إلـــــــى جـ
المتخصص، برنامجا موجها لعامة الجمهور 
يوفر منصات إضافية لرواد الأعمال والشركات 
الـــنـــاشـــئـــة والــــــــــطلاب والمــــتــــخــــصــــصين الـــشـــبـــاب 

والمبتكرين الواعدين للتفاعل مع قطاع التنقل، 
وطرح أفكار تسهم في تطوير مستقبله.

ــانـــب المـــؤتـــمـــر المـــتـــخـــصـــص، يــتــضــمــن  وإلــــــى جـ
المــنــتــدى مــعــرضــا مصاحبا يــضــم أكــثــر مــن 20 
ــــرض، تــتــيــح لـــلـــمـــشـــاركين والـــــــزوار  مـــســـاحـــة عــ
الاطلاع عــلــى المــركــبــات ذاتــيــة الــقــيــادة وحــلــول 
الــكــهــربــائــي وتــقــنــيــات البنية التحتية  التنقل 

الذكية والابتكارات الناشئة.
ــاق الــنــســخــة الـــثـــانـــيـــة مــن  ويــتــجــلــى اتــــســــاع نـــطـ
المنتدى الدولي للنقل الكهربائي والتنقل ذاتي 
ــر مــــن 20  ــثـ الـــقـــيـــادة فــــي الــــدعــــم الــــــذي يـــقـــدمـــه أكـ
راعــيــا وشــريــكــا، ومــن قائمة المــتــحــدثين متنوعة 
الاخــتــصــاصــات. وكــانــت النسخة الأولـــى منه قد 
عقدت خلال الفترة من 30 أبريل وحتى 2 مايو 

الشيخ محمد بن عبدالله بن محمد آل ثاني2024.

تــمــثــل مــنــظــومــة المـــــواصلات فــي قــطــر نـــمـــوذجاً عــالمــياً 
رائداً في قطاع النقل المستدام والمتكامل، حيث نجحت 
الدولة في تشكيل شبكة ذكية فائقة المرونة تربط بين 
المــتــطــورة والــطــاقــة النظيفة، محققة  البنية التحتية 
أهــــداف رؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 يــشــرف عــلــى هــذه 
المـــواصلات  لـــوزارة  المنظومة استراتيجيات طموحة 
)مثل استراتيجية 2025-2030 والخطة الشاملة 2050( 
بهدف تحويل أسطول النقل العام إلى طاقة كهربائية 
بــالــكــامــل بنسبة 100% بــحــلــول عــام  صــديــقــة للبيئة 

.2030
ــه شـــركـــة بـــرايـــس ووتــــرهــــاوس  وكـــــان تــقــريــر أصــــدرتــ
الـــعـــام عـــن تــصــنــيــف دولـــة  ــذا  كـــوبـــرز )PwC(، خلال هـ
قــطــر كــواحــدة مــن الــــدول الأكــثــر طــمــوحًًــا وتــأثــيــرًًا في 
مجال التنقل الكهربائي على مستوى الشرق الأوسط، 
الــريــادة العالمية  الــدولــة مجدداً توجهها نحو  لتثبت 

في هذا القطاع الحيوي.
ــا للتقرير فــإن دولــة قطر تسير بخطى سريعة 

ً
ووفــقً

نحو التحول إلى التنقل الكهربائي، بما يتماشى مع 
استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة التي تركز على 
الاســتــدامــة، والــتــنــويــع الاقــتــصــادي، والــنــمــو المــدفــوع 
بالتكنولوجيا، وصــولًاً لتحقيق رؤيــة قطر الوطنية 
ا أن الخطط التي انبثقت في هــذا المجال 

ً
2030، مبينً

لعبت دورًًا محوريًًا في هذا التحول، حيث تم إطلاق 
استراتيجية المركبات الكهربائية، والتي تهدف إلى أن 
تشكل السيارات الكهربائية 10% من إجمالي مبيعات 
المــركــبــات بــحــلــول عـــام 2030، بــالإضــافــة إلـــى تسريع 
إلــى مستقبل التنقل  تطوير البنية التحتية الداعمة 

عديم الانبعاثات الكربونية.
وتــوقــع التقرير أن نسبة مبيعات ســيــارات البطارية 
الكهربائية )BEV( في قطر سترتفع من 1.1% في عام 
إلـــى 14.4% بــحــلــول عـــام 2035، فيما سترتفع   2024
الــقــابــلــة للشحن  الــســيــارات الهجينة  نسبة مبيعات 
إلــى 9.6% بحلول  )PHEV( مــن 0.7% فــي عــام 2024 

عام 2035.
وفــــي هــــذا الـــصـــدد اســتــعــرض الــتــقــريــر الـــــدور الــبــارز 
الذي لعبته وزارة المــواصلات في قيادة التحول نحو 
التنقل المستدام، من خلال خطط استراتيجيات عملها 
التي أطلقتها لدعم التحول نحو التنقل الكهربائي 
والــهــادفــة إلـــى مستقبل أنــظــف وأكــثــر كــفــاءة ووعــيًًــا 
بيئيًًا، حيث أوضح التقرير أن هذه الخطط ساهمت 
بــوصــول نسبة الـــحـــافلات الــكــهــربــائــيــة إلـــى 73% من 
 

الًا
ــا يــعــكــس تـــحـــو أســــطــــول حـــــــافلات الـــنـــقـــل الــــعــــام، مــ

ملموسًًا نحو النقل الأخضر، كما لعبت الوزارة دورا 
ا في إنشاء مصنع لتجميع الحافلات الكهربائية 

ً
بارزً

ــرة، بــالــتــعــاون بين شــركــة  ــحـ فـــي مــنــطــقــة أم الـــحـــول الـ
يوتونغ الصينية وشركة مواصلات كروة.

وبين التقرير أن كــأس العالم فيفا قطر 2022 ساهم 
بشكل واضح في استعراض قدرات الدولة في التنقل 
ــدام نـــحـــو ألـــــف حــافــلــة  ــتـــخـ الـــكـــهـــربـــائـــي، حـــيـــث تــــم اسـ
كهربائية لنقل المشجعين والــزوار، لتكون أول بطولة 
كأس عالم في الشرق الأوســط تركز بهذا الشكل على 

النقل الكهربائي.
وتــــوقــــع الـــتـــقـــريـــر أن يـــســـاهـــم الـــتـــحـــول إلـــــى الــتــنــقــل 
بــالــتــوســع فــي مــصــادر الطاقة  الــكــهــربــائــي مصحوبا 
النظيفة فــي خــفــض انــبــعــاثــات الــكــربــون بــدولــة قطر 
إلى نحو 5% مقارنة بالاعتماد الكامل على مركبات 
الوقود التقليدي، مما يدعم التزامها الكامل بالنقل 

المستدام منخفض الكربون.
وبــالــتــوازي مــع ذلــك أوضــح التقرير أن أهــم محركات 

القوة والتميّّز في مجال التنقل الكهربائي لدى دولة 
قطر تستند على رؤيتها الوطنية 2030 التي تدمج 
الاستدامة في صميم التنمية الاقتصادية والبيئية، 
مــشــيــرا فـــي هــــذا الـــصـــدد إلــــى تـــوقـــعـــات نــمــو الــنــاتــج 
المحلي الإجمالي للدولة بمعدل 4.1% سنويًًا حتى 
2029، مصحوبا بــزيــادة سكانية بنحو 3.2 مليون 
ا متسعًًا لمركبات 

ً
نسمة بحلول 2030، مما يخلق سوقً

إلــى جــانــب مــســاع جـــادة لتركيب أكــثــر من  المستقبل، 
ألف وحدة شحن كهربائي بحلول عام 2030، مدعومة 
بــخــطــط بـــنـــاء نــحــو 4 آلاف وحـــــدة شــحــن كــهــربــائــي 
بحلول عــام 2035، فــضلا عــن الــتــزام الــدولــة بمصادر 
إنــتــاج الــطــاقــة النظيفة مــع هـــدف إنــتــاج 5 غــيــغــاواط 
من الطاقة الشمسية بحلول 2035، ما يضمن تغذية 
شـــبـــكـــة الـــشـــحـــن الـــكـــهـــربـــائـــي بـــالـــكـــامـــل مــــن مـــصـــادر 

متجددة.
وكــشــف الــتــقــريــر أن الــتــركــيــز عــلــى الاســتــثــمــار المحلي 
والعالمي فــي هــذا المــجــال ساهم فــي دعــم التحول إلى 
الــتــنــقــل الــكــهــربــائــي فــي الـــدولـــة، حــيــث ســاهــم القطاع 
بـــإطلاق منصة تصنيعية إقليمية صاعدة،  الــخــاص 
لـــلـــســـيـــارات  تـــجـــاريـــة وطـــنـــيـــة  ــن خلال أول علامــــــة  مــ
الكهربائية إيكوترانزيت )Ecotranzit(، وتطوير مركبة 

)Vim( بأيدي وخبرات قطرية.
إلـــى جــانــب ذلـــك تــم إنــشــاء شــركــة )ABB( بمنطقة أم 
الــحــول الـــحـــرة، والــتــي تــضــم مــركــز تــدريــب وخــدمــات 
متقدم متخصص في البنية التحتية لشحن المركبات 
ــال الــعــامــة  ــغــ الــكــهــربــائــيــة بـــالـــتـــعـــاون مـــع هــيــئــة الأشــ

»أشغال«.
أنــهــا شــريــك اســتــثــمــاري عالمي  كما أثبتت دولـــة قطر 
مؤثر، مع مساهمات جهاز قطر للاستثمار في كبرى 
شــركــات تصنيع البطاريات مثل )SK On(، مــا يضع 
قطر ضمن اللاعبين الكبار في سلسلة القيمة العالمية 
للبطاريات، بالإضافة إلى أن الدولة أصبحت وجهة 

اســتــثــمــاريــة جـــذابـــة عـــالمـــيًًـــا، تــســتــقــطــب شـــركـــات مثل 
فولكس فاغن وبورشه ويوتنغ لتأسيس أعمالها في 

السوق القطري.
ا 

ً
يمهد الــتــقــريــر لمستقبل تــتــبــوأ فــيــه دولـــة قــطــر مــركــزً

عالميًًا في التنقل الكهربائي، من خلال تطوير منظومة 
بطاريات محلية، وتأهيل كــوادر وطنية متخصصة، 
وتعزيز الــتــعــاون الــدولــي فــي البحث والــتــطــويــر، بما 
يتيح لدولة قطر أن تكون مصدرًًا لتقنيات ومكونات 
ــا وآســيــا، ويؤكد  التنقل المــســتــدام نحو أســـواق أوروبـ
ــدة عــالمــيًًــا فـــي الــتــنــقــل الــنــظــيــف،  ــ تــوجــهــهــا لــتــكــون رائـ

وتجمع بين الابتكار والاستدامة والصناعة.

برنامج البنية التحتية
لحافلات النقل العام

ــــورت وزارة الـــــــواصلات وبـــالـــتـــعـــاون مـــع الــجــهــات  طـ
التنفيذية في الدولة مشاريع برنامج البنية التحتية 
لحافلات النقل العام المجهزة جميعها ببنية تحتية 
داعمة للحافلات الكهربائية الصديقة للبيئة تحقيقيا 
لرؤية قطر الوطنية 2030، ومن أهداف هذا البرنامج 
تــوفــيــر شــبــكــة مــتــكــامــلــة ومــســتــدامــة لــلــنــقــل الـــعـــام في 
الدولة تغطي جميع أرجاء المناطق الحضرية وتشكل 
وحــدة نقل مترابطة تشمل منظومات حــافلات النقل 

العام وشبكة مترو الدوحة وشبكات الترام.
ــتـــكـــون الـــبـــرنـــامـــج مــــن 8 مـــحـــطـــات لـــلـــحـــافلات فــي  ويـ
مناطق )الــســودان، مشيرب، الغرافة، لوسيل، الوكرة، 
المدينة التعليمية، المنطقة الصناعية، الخليج الغربي 
المركزية(، بالإضافة إلى 4 مستودعات للحافلات في 
مناطق )لوسيل، المنطقة الصناعية الجديدة، الوكرة، 
والريان( وجميع هذه المرافق مدعومة بأكثر من 650 
مــحــطــة شــحــن كــهــربــائــي لـــغـــرض تــشــغــيــل الـــحـــافلات 

الــكــهــربــائــيــة، كــمــا يــضــم الــبــرنــامــج أيـــضـــا 4 مــواقــف 
اركـــن وتنقل فــي )الــقــصــار، الــوكــرة، لــوســيــل، والمدينة 
التعليمية( وذلـــك لخدمة مستخدمي وســائــل النقل 
العام ودعم عمليات التنقل، بالإضافة إلى تطوير ما 
يزيد عن 2300 موقف انتظار للحافلات موزعة داخل 
وخــارج مدينة الدوحة، مصممة وفقا لأعلى المعايير 
أنـــواع التكنولوجيا المــســتــدامــة بما  العالمية وأحـــدث 

يتماشى مع هوية النقل العام.
ويؤسس برنامج البنية التحتية لحافلات النقل العام 
في دولة قطر لتحول كامل لمنظومة نقل تعمل بالطاقة 
الــكــهــربــائــيــة الــنــظــيــفــة الــصــديــقــة لــلــبــيــئــة. ويــســتــخــدم 
أحـــدث التقنيات التكنولوجية بــهــدف توفير أفضل 

الخدمات وبما يدعم متطلبات التنمية المستدامة.
 

1. الركائز الأساسية لخفض الانبعاثات الكربونية 
في قطاع النقل

)Electrification( أولًاً: التحول الشامل نحو الكهرباء
ــــاوزت قــطــر  ــــجـ ــــول الـــــحـــــافلات الـــكـــهـــربـــائـــيـــة: تـ ــطـ ــ •أسـ
مــســتــهــدفــاتــهــا الــحــالــيــة بــتــشــغــيــل أكــثــر مـــن 70% من 
أسطول الحافلات العامة بالطاقة الكهربائية الكاملة، 
مـــع خــطــة اســتــراتــيــجــيــة لــلــوصــول إلــــى تـــحـــول كــامــل 
الــتــحــول يمنع  بنسبة 100% بحلول عــام 2030. هــذا 
انبعاث آلاف الأطنان من ثاني أكسيد الكربون سنوياً 

مقارنة بالحافلات التقليدية.
•البنية التحتية الصديقة للبيئة: تشغيل مستودع 
حافلات لوسيل، المسجل في موسوعة غينيا للأرقام 
القياسية كأكبر مستودع حــافلات كهربائية يعتمد 
عــلــى الــطــاقــة الــشــمــســيــة فـــي الــعــالــم. يــضــم المــســتــودع 
ــألـــواح  ــاط الـــشـــحـــن الـــســـريـــع المــــغــــذاة بـ ــقـ ــئــــات مــــن نـ المــ
شمسية عالية الكفاءة لتوليد طاقة نظيفة وخفض 

الاعتماد على الشبكة الكهربائية التقليدية.
•تاكسي كــروة الصديق للبيئة: إدخـــال أساطيل من 
مركبات التاكسي والليموزين الكهربائية والهجينة 
)Hybrid(، مما يسهم فــي خفض البصمة الكربونية 

لرحلات الأفراد اليومية.
ثانياً: ريادة النقل السككي )مترو الدوحة والترام(

•انـــبـــعـــاثـــات صــفــريــة وتــشــغــيــل ذكـــــي: يــعــتــمــد مــتــرو 
المــديــنــة التعليمية  ــرام  ــ لــوســيــل، وتــ ــرام  ــ ــة، وتــ الــــدوحــ
الــطــاقــة الكهربائية بنسبة %100  بشكل كــامــل عــلــى 
 Zero Direct( مع انبعاثات كربونية مباشرة منعدمة

.)Emissions
•إزاحــة السيارات الخاصة: تساهم الشبكة السككية 
في سحب آلاف السيارات الخاصة يومياً من الشوارع. 
تشير الإحصاءات إلى أن رحلة شخص واحد بالمترو 
بدلًاً من السيارة الخاصة تقلل من انبعاثات الدفيئة 

بنسبة تصل إلى 75% لكل كيلومتر قطعه الراكب.
ثالثاً: شبكة الطرق الذكية وإدارة الحركة المرورية

الــهــدر والانــبــعــاثــات: ساهمت مشاريع  •تقليل وقــت 
ــال الـــعـــامـــة »أشـــــغـــــال« )مــــثــــل الأنــــفــــاق،  ــ ــغـ ــ هـــيـــئـــة الأشـ
ــارات الــســريــعــة( فـــي تقليل  والــجــســور الـــحـــرة، والمــــســ
ــن الـــــــرحلات بــنــحــو %25  ــ ــة وزمـ ــروريــ الاخـــتـــنـــاقـــات المــ
المـــروري السلس يمنع ظاهرة  إلــى 30%. هــذا التدفق 
»الوقوف المتكرر« للسيارات، وهي من أكبر مسببات 

انبعاث غازات العادم السامة داخل المدن.
•مــســارات الـــدراجـــات والمــشــاة: تنفيذ أكــثــر مــن 2000 
كــيــلــومــتــر مــن مـــســـارات الـــدراجـــات الــهــوائــيــة والمــشــاة 
المعزولة والمحاطة بمسطحات خــضــراء، مما يشجع 
على »النقل النشط« )Active Mobility( الخالي تماماً 

من الكربون للمسافات القصيرة.

من أسطول الحافلات العامة بالطاقة الكهربائية الكاملة  %  % 7070 أكثر من 

قطر تتصدر مشهد التنقل الكهربائي في منطقة الشرق الأوسط

الدوحة - 
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يمتد المشروع على مساحة نحو 4900 فدان بطول 7.2 كيلومتر

بـ 29.729.7 مليار دولار.. علم الروم تبدأ رحلتها
من الخيال إلى الواقع على ساحل المتوسط

في قلب التحولات الاقتصادية الكبرى التي يشهدها 
الساحل الشمالي الغربي، ومع تصاعد الاهتمام 
بالاستثمارات العربية الكبرى على ساحل البحر 
المتوسط، يبرز مشروع علم الــروم بمرسى مطروح كواحد 
من أهم المشروعات العقارية والسياحية المنتظرة في مصر 
خلال السنوات القادمة. فالمشروع لا يُُقدََّم كمجرد منتجع 
ساحلي جديد أو قرية صيفية فاخرة، بل كمدينة عمرانية 
وسياحية متكاملة تستهدف إعــادة تعريف منطقة شرق 

مرسى مطروح ضمن خريطة الاستثمار الساحلي في مصر.
ويمتد المشروع على مساحة نحو 4900 فدان )الفدان الواحد 
7.2 كيلومتر من شواطئ البحر  4200 متر مربع( بطول  يعادل 
المتوسط، وعلى بعد 480 كيلومترا شمال غرب القاهرة، ومن 
250 ألف فرصة عمل،  المتوقع أن يسهم في توفير أكثر من 

وأرباح تصل إلى 1.8 مليار دولار سنويا.
تأتي أهمية المشروع من عدة عناصر متشابكة؛ أبرزها حجم 
29.7 مليار دولار، والشراكة  الاستثمار المعلن الذي يقترب من 
بين هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة وشركة الديار 
القطرية، إلى جانب موقعه الاستراتيجي في منطقة علم 
ــروم شــرق مدينة مرسى مــطــروح، وعلى مساحة تقارب  ال
7.2 كيلومتر على  4,900 فــدان، بواجهة بحرية تمتد لنحو 
البحر المتوسط. هذه الأرقام تجعل المشروع واحدًًا من أكبر 
التحركات الاستثمارية في الساحل الشمالي الغربي بعد 
صفقة رأس الحكمة، وتضعه ضمن موجة أوســع لتحويل 
المنطقة الممتدة من العلمين إلى مرسى مطروح إلى إقليم 

سياحي واستثماري قابل للعمل طوال العام.
الرهان الحقيقي في منطقة علم الروم لا يتوقف عند فكرة 
الرفاهية الساحلية أو امتلاك وحدة بالقرب من البحر، بل يمتد 
إلى بناء نموذج عمراني جديد يتجاوز أزمة الموسمية التي عانى 
منها الساحل الشمالي لسنوات طويلة. فالقيمة الحقيقية 
للمشروع ستتحدد بقدرته على خلق مدينة قابلة للحياة 
والتشغيل، تضم فنادق، خدمات، أنشطة ترفيهية، مناطق 
سكنية، مرافق عامة، وربما فرص عمل واستثمار تتجاوز مجرد 

البيع العقاري التقليدي.
لكن قبل الغوص في لغة الأرقــام المليارية، علينا 
العودة إلى أصل المكان فمنطقة علم الروم تحمل 

تاريخاً لا يقل ثقلًاً عن مستقبلها الواعد.

مدينة متكاملة تشمل أنشطة 
سياحية وسكنية وترفيهية 

ومنطقة خدمات عالمية

 أكثر من 250 ألف فرصة عمل 
وأرباح تصل إلى 1.8 مليار دولار 

يوفرها المشروع سنويا

المشروع يعكس إستراتيجية قطر 
لتنويع مصادر الدخل وبناء أصول 

عقارية طويلة الأجل

ملف أعده: عبد الدايم نور
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صفقات عقارية ضخمة

يــؤكــد الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الـــدكـــتـــور عــبــد الــعــزيــز 
الحمادي أن المشروع الجديد يأتي في إطار التوجه 
الإستراتيجي لدولة قطر عبر صندوقها السيادي 
لــلــتــوســع فــــي الاســـتـــثـــمـــارات الـــخـــارجـــيـــة وتــنــويــع 
مصادر الدخل، بما ينسجم مع رؤية قطر الوطنية 
2030، ويخدم في الوقت نفسه المصالح الاقتصادية 

والتنموية المشتركة مع الدول العربية.
وأوضــــــــح فــــي تـــصـــريـــحـــات خــــاصــــة لـــلـــوســـيـــل أن 
الــقــطــريــة فــي مــصــر تمثل نموذجا  الاســتــثــمــارات 
ــربــــي، مــشــيــرا  ــعــ مـــهـــمـــا لـــلـــتـــكـــامـــل الاقــــتــــصــــادي الــ
ــادي الـــقـــطـــري يـــعـــد مــن  ــيـ ــسـ ــنـــدوق الـ ــــى أن الـــصـ إلـ
أنــجــح الــصــنــاديــق فــي الــعــالــم مــن حيث الحوكمة 
والشفافية والاســتــدامــة، وأن دخوله في مشاريع 
ــة يــحــمــل بــعــديــن  ــريـ نـــوعـــيـــة داخــــــل الــــســــوق المـــصـ
فـــي تعظيم  يــتــمــثــل  اقـــتـــصـــادي  مــتــكــامــلين، الأول 
الــعــوائــد وتنويع الأصـــول، والــثــانــي إستراتيجي 
يتمثل في دعم الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي 

في المنطقة العربية.
ولفت الحمادي إلى أن الاستثمارات القطرية تمثل 
رافـــعـــة قــويــة لــدعــم الاقــتــصــاد المـــصـــري وتمكينه 
مـــن تـــجـــاوز الــتــحــديــات الـــراهـــنـــة، كــمــا تــســهــم في 
دعــم الشباب المصري وتوفير فــرص عمل جديدة 

وتحريك عجلة التنمية.
وأضاف الحمادي: »نحن أمام نموذج استثماري 
يــتــجــاوز فــكــرة الــتــطــويــر الــعــقــاري الــتــقــلــيــدي، إلــى 
بناء وجهة اقتصادية وسياحية متكاملة، وهذا 
الــنــوع مــن المــشــروعــات هــو الـــذي يمكن أن يصنع 
قــيــمــة حــقــيــقــيــة ومــســتــدامــة لــلــمــســتــثــمــر والـــدولـــة 

والمجتمع«.
وأكــــد الــدكــتــور عــبــد الــعــزيــز الــحــمــادي أن نــجــاح 
المشروع سيكون مرتبطاً بسرعة التنفيذ، وجودة 
المــطــور على  البنية التحتية والــخــدمــات، وقــــدرة 
جذب علامات فندقية وترفيهية عالمية، إلى جانب 
تسويق المنطقة كوجهة سياحية تعمل على مدار 

العام وليس خلال موسم الصيف فقط.

خطوة إستراتيجية مهمة

ومن جانبه أكد الخبير العقاري خليفة المسلماني 
أن مشروع »علم الروم« الذي تطوره شركة الديار 
الــســاحــل الشمالي فــي مصر يمثل  القطرية على 
خطوة استراتيجية مهمة ضمن توجه قطر نحو 
توسيع استثماراتها الخارجية وتنويع مصادر 
الــعــوائــد، وبــنــاء محفظة استثمارية عالمية أكثر 

تنوعاً واستدامة.
ــال المــســلــمــانــي إن اخـــتـــيـــار الــــســــوق المـــصـــري،  ــ وقــ
والساحل الشمالي تحديداً، يعكس دراسة دقيقة 
ــاحـــة، فــــي ظــــل الــنــمــو  لـــلـــفـــرص الاســـتـــثـــمـــاريـــة المـــتـ
ــات الــســيــاحــيــة  ــروعـ المـــتـــواصـــل لــلــطــلــب عــلــى المـــشـ
إلــى أن مشروع »علم  والسكنية المتكاملة، مشيراً 
الـــــروم« لا يــمــثــل مــجــرد اســتــثــمــار عـــقـــاري، وإنــمــا 
استثمار طويل الأجــل في وجهة متكاملة تجمع 

السياحة والسكن والترفيه والخدمات.
ــقـــاري المــســلــمــانــي أن ضخ  وأضــــــاف الــخــبــيــر الـــعـ
ــد ثــقــة  ــارات ضـــخـــمـــة فــــي المـــــشـــــروع يــــؤكــ ــمــ ــثــ ــتــ اســ
المستثمر القطري فــي قــدرة الــســوق المــصــري على 
اســتــيــعــاب مـــشـــروعـــات كـــبـــرى، خـــصـــوصاً مـــع ما 
تتمتع بــه منطقة الساحل الشمالي مــن مقومات 
سياحية وطبيعية، وقربها من الأسواق الرئيسية 
وقــدرتــهــا عــلــى جـــذب الــســيــاح والمــســتــثــمــريــن من 

مصر والمنطقة والأسواق الدولية.
وأوضــــــــح المـــســـلـــمـــانـــي أن المـــــشـــــروع، الــــــذي تــبــلــغ 
مساحته نحو 4,900 فدان وبواجهة بحرية تصل 
إلى 7.2 كيلومتر، يستهدف تطوير مدينة متكاملة 
ــة  ــاريـ ــة وتـــجـ ــيـ ــاحـ ــيـ ــم مــــكــــونــــات ســكــنــيــة وسـ تـــضـ
وترفيهية، وهو ما يمنحه ميزة تنافسية مقارنة 
الــوحــدات  بالمشروعات التي تركز فقط على بيع 

العقارية.

تنويع مصادر الدخل

ـــى أن الاســـتـــثـــمـــارات  وأشــــــار الــخــبــيــر الـــعـــقـــاري إلـ
العقارية الخارجية أصبحت إحدى الأدوات المهمة 
في استراتيجية تنويع مصادر الدخل، موضحاً 
أن الاســتــثــمــار فــي الأصـــول الــعــقــاريــة ذات المــواقــع 
المتميزة يمكن أن يوفر عوائد رأسمالية وإيرادات 
تشغيلية مستمرة، إلى جانب زيادة قيمة الأصول 

على المدى الطويل.
الــديــار القطرية تمتلك  وأكــد المسلماني أن شركة 
خـــبـــرة كــبــيــرة فـــي تــطــويــر المـــشـــروعـــات الــعــقــاريــة 
ــدد مــــن الأســــــــــواق الـــعـــالمـــيـــة،  ــة فــــي عــــ ــيـ ــاحـ ــيـ والـــسـ
الــروم« يمثل امتداداً  وبالتالي فــإن مشروع »علم 
لــهــذه الــخــبــرة، مــع إمــكــانــيــة تــحــويــل المــنــطــقــة إلــى 
واحـــدة مــن أهــم الوجهات السياحية على ساحل 

البحر المتوسط.

شراكة تحقق
مكاسب مشتركة

ويــــــرى الــخــبــيــر خــلــيــفــة المـــســـلـــمـــانـــي أن أهــمــيــة 
المـــشـــروع تــمــتــد إلــــى الاقـــتـــصـــاد المـــصـــري، حيث 
يمكن أن يسهم في جذب الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة، وتوفير فرص عمل، وتنشيط قطاعات 
ــة  ــاحـ ــيـ ــــاري والـــسـ ــقـ ــ ــعـ ــ ــر الـ ــويــ ــطــ ــتــ ــاولات والــ ــ ــ ــقـ ــ ــ المـ
 عن دعم نمو الأنشطة 

ً
والخدمات والنقل، فضلاً

الاقتصادية المرتبطة بالمشروع.

فرصة استثمارية طويلة الأجل

واخــتــتــم الخبير المسلماني تصريحه بالتأكيد 
ــداً من  الــــروم« يمكن أن يصبح واحـ على أن »عــلــم 
أبرز نماذج الاستثمار القطري في الخارج، خاصة 

إذا نجح في تحقيق التكامل بين القطاع السكني 
والسياحي والتجاري والترفيهي.

وقال إن قطر لا تبحث فقط عن فرص استثمارية 
ــا تــعــمــل عــلــى بـــنـــاء أصـــول  ــمـ قــصــيــرة الأجــــــل، وإنـ
استراتيجية ذات قيمة متزايدة وتنويع مصادر 
العوائد، وهو ما يجعل مشروع »علم الروم« جزءاً 
مــن رؤيــــة أوســــع للاســتــثــمــار الــخــارجــي، وتــعــزيــز 
الحضور القطري في الأسواق الإقليمية والدولية

وجهة استثمارية ضخمة

 اســتــثــمــاريــة 
ً
قــبــل أن تـــكـــون عــلــم الـــــروم وجـــهـــةً

ضخمة، كانت منطقة ساحلية هادئة مرتبطة 
بمدينة مرسى مطروح وما حولها من شواطئ 
ذات طبيعة خاصة. وتقع المنطقة شرق مدينة 
مرسى مطروح، وهي واحــدة من المناطق التي 
تــتــمــتــع بــمــقــومــات طبيعية بـــــارزة، مــثــل المــيــاه 
الفيروزية، الشواطئ الرملية، المناخ الساحلي 
ــتـــدل نـــســـبـــيًًـــا، والــــقــــرب مــــن مـــديـــنـــة قــائــمــة  المـــعـ
بالفعل تمتلك مطارًًا وخدمات وبنية حضرية 

أساسية.
الـــروم أهميتها مــن كونها ليست  وتكتسب علم 
مــجــرد أرض بــكــر عــلــى الــســاحــل، بــل منطقة تقع 
ضــمــن نــطــاق عــمــرانــي وســيــاحــي قــابــل للاتــصــال 
بمدينة مرسى مطروح. هذا القرب يمنحها ميزة 
مختلفة عن بعض المناطق الساحلية التي تبدأ 
من الصفر تمامًًا؛ فوجود مدينة قائمة بجوارها 
يعني أن المــشــروع يمكنه الاســتــفــادة مــن خدمات 
قـــائـــمـــة، وشــبــكــة طـــــرق، ومــــطــــار، وكــتــلــة بــشــريــة، 
وفــرص تشغيل محلية، وهــي عناصر مهمة لأي 

مدينة سياحية تستهدف العمل طوال العام.
كــمــا أن مــوقــع عــلــم الـــــروم عــلــى الــبــحــر المــتــوســط 
يمنحها قيمة استثنائية في ظل نــدرة الأراضــي 
الــبــحــريــة  ــهــــات  الــــواجــ الـــكـــبـــيـــرة ذات  الــســاحــلــيــة 
الممتدة. فالواجهة البحرية التي تقترب مــن 7.2 

كيلومتر ليست مجرد رقــم تسويقي، بل عنصر 
تخطيطي يسمح بتنوع المنتجات داخل المشروع 
ــرة، مــنــاطــق تــرفــيــهــيــة،  ــاخـ ــادق، وحـــــدات فـ ــنـ بين فـ
مارينا محتملة، ومناطق مفتوحة تخدم السكان 

والزوار.
ــروم مـــن مــنــطــقــة ساحلية  ــ الـــيـــوم، تــتــحــوّّل عــلــم الـ
ــكـــون مــديــنــة  ــى مــــشــــروع مـــرشـــح لأن يـ ــ ــة إلـ هــــادئــ
ســيــاحــيــة عــمــرانــيــة مــتــكــامــلــة، لا مـــجـــرد منتجع 
مــوســمــي يــعــمــل فـــي أشـــهـــر الــصــيــف فـــقـــط. وهـــذا 
ا في 

ً
التحول هو جوهر ما يجعل المشروع مختلفً

طبيعته وفــي قيمته الاستثمارية طويلة الأجــل؛ 
المــبــيــعــات، بل  يــقــاس فقط بحجم  لــن  لأن نجاحه 
بقدرته على خلق حياة مستمرة وخدمات فعالة 

طوال السنة.
هذا المزيج بين الموقع الساحلي المميز، والقرب من 
مرسى مطروح، وحجم الاستثمار المعلن، لم يغب 
عن رؤية المطورين، بل كان الدافع الأول للتساؤل: 
ــروم تــحــديــداً قلب الساحل  الـ الـــذي يجعل علم  مــا 

النابض؟

مميزات الاستثمار مع الديار

السؤال الذي يتردد كثيراً في أوساط المستثمرين 
هـــو: لماذا عــلــم الــــروم تــحــديــداً مــن بين كــل مناطق 
الــســاحــل الــشــمــالــي الـــغـــربـــي؟ الإجـــابـــة تــكــمــن في 
تــقــاطــع نــــادر بين ثلاثــــة عــوامــل رئــيــســيــة: المــوقــع، 
حجم الأرض، واسم المطور. وهذه العوامل لا تعمل 
منفردة، بل تتكامل لتمنح المشروع ثقله الحقيقي 

في السوق.
أولًاً: الموقع بين مناطق نمو كبرى. تقع علم الروم 
شــرق مرسى مــطــروح، ضمن الامــتــداد الطبيعي 
لموجة التنمية التي بدأت من العلمين الجديدة، 
 إلـــى مــرســى مــطــروح. 

الًا
ثــم رأس الــحــكــمــة، وصــــو

ا مــن ممر سياحي  هــذا التموضع يجعلها جـــزءًً
واستثماري جديد على البحر المتوسط، وليس 
ــة الــعــامــة  مـــجـــرد مــــشــــروع مــنــفــصــل عــــن الـــحـــركـ
للسوق. ومع دخــول استثمارات خليجية كبرى 
إلى الساحل الشمالي الغربي، أصبحت المنطقة 
كلها محط اهتمام المستثمرين والمطورين، وهو 

ما يمنح علم الروم زخمًًا إضافيًًا.
ثانياً: حجم الأرض والواجهة البحرية. المشروع 
يــمــتــد عــلــى مــســاحــة تـــقـــارب 4,900 فـــــدان، وهــي 
مــســاحــة كــبــيــرة تــســمــح بــبــنــاء مــديــنــة متكاملة 
بــمــكــونــات مــتــعــددة، لا مــجــرد كــمــبــونــد ساحلي 
تقليدي. كما أن الواجهة البحرية الممتدة لنحو 
ــــدرة أكـــبـــر على  7.2 كــيــلــومــتــر تــمــنــح المـــشـــروع قـ
تــنــويــع الــتــجــربــة الــســاحــلــيــة، ســـــواء مـــن خلال 
الــفــنــادق أو الـــفـــيلات أو المــنــاطــق الــتــرفــيــهــيــة أو 

الأنشطة البحرية.
ثـــالـــثاً: وجـــود الـــديـــار الــقــطــريــة كــمــطــور رئيسي. 
ــار الــقــطــريــة لــيــســت شـــركـــة تــطــويــر  ــديــ شـــركـــة الــ
بــــل ذراع عـــقـــاريـــة  ــبــــرة،  الــــخــ ــدودة  ــ ــحـ ــ مــحــلــيــة مـ
مــرتــبــطــة بـــاســـتـــثـــمـــارات قــطــريــة ســـيـــاديـــة ولــهــا 
حضور في مشروعات ضخمة وفــاخــرة. وجود 
ــم بـــهـــذا الـــــوزن يــمــنــح المـــشـــروع ثــقــة مــبــدئــيــة  اســ
لـــدى المــســتــثــمــريــن، خــاصــة أن المـــشـــروع لا يبدو 
مجرد تطوير عقاري سريع، بل استثمار طويل 
الأجل ضمن توجه إقليمي أوسع نحو الساحل 

الشمالي الغربي.
ة المــــشــــروع بــمــوضــوعــيــة؛  ومـــــن المـــهـــم هـــنـــا قـــــــراء
فـــوجـــود مــطــور قــــوي وحــجــم اســتــثــمــار ضــخــم لا 
يــعــنــي أن الــعــائــد مــضــمــون تــلــقــائــيًًــا، لــكــنــه يــرفــع 
مـــن جــديــة المـــشـــروع ويــجــعــل مــتــابــعــتــه ضــروريــة 
لأي مستثمر مهتم بالساحل الغربي. أما القيمة 
النهائية فستتحدد بــنــاءًً عــلــى التنفيذ الفعلي، 
الــطــرح، البنية التحتية،  الــعــام، مــراحــل  المــخــطــط 
العلامات الفندقية، وأسعار الوحدات عند الإعلان 

الرسمي عنها.
وإذا كانت المميزات الاستراتيجية ترسم الصورة 
الــكــبــيــرة لــلــمــشــروع، فــــإن الــتــدقــيــق فـــي الــخــريــطــة 

الجغرافية يكشف عن قربٍٍ ذكي من كافة المحاور 
الحيوية.

تقع منطقة علم الــروم شرق مدينة مرسى مطروح 
عــلــى ســـاحـــل الــبــحــر الأبـــيـــض المـــتـــوســـط، وهــــي من 
الــهــدوء الساحلي والقرب  المناطق التي تجمع بين 
من مدينة قائمة بالفعل. وتشير المعلومات المتداولة 
في السوق العقاري إلى أن الموقع يقع تقريبًًا على 
ــــرق مـــرســـى مـــطـــروح،  بـــعـــد نـــحـــو 12 كـــيـــلـــومـــتـــرًًا شـ
وبالقرب من مطار مطروح الدولي، وهي ميزة مهمة 
لأي مشروع يستهدف السياحة الدولية أو الإقامة 

الفاخرة أو الاستثمار طويل الأجل.
القيمة الحقيقية للموقع لا تأتي فقط من جمال 
الشاطئ أو قربه من مرسى مطروح، بل من كونه 
ا مـــن نـــطـــاق جـــغـــرافـــي أوســـــع يــشــهــد إعــــادة  جــــــزءًً
تسعير وتنمية تدريجية. فبعد الاهتمام الكبير 
بمنطقة رأس الحكمة والعلمين الجديدة، أصبح 
ــدادًًا  ــتـ الــســاحــل الــغــربــي يُُــنــظــر إلــيــه بــاعــتــبــاره امـ
استثماريًًا وسياحيًًا طويل الأمــد، وليس مجرد 

مصيف موسمي محدود الاستخدام.

أبرز المعالم

  مطار مــطــروح الــدولــي: قــرب المــشــروع مــن المطار 
يمثل ميزة جوهرية لأي وجهة سياحية تستهدف 
الــــــزوار مـــن داخــــل مــصــر وخـــارجـــهـــا، لأن ســهــولــة 
الوصول عنصر حاسم في نجاح المدن السياحية 

الكبرى.
   وسط مدينة مرسى مطروح: يقع المشروع شرق 
مرسى مطروح وعلى مسافة قريبة من المدينة، ما 
يتيح الاســتــفــادة مــن خــدمــات قائمة بالفعل مثل 
الأســــــواق، الــخــدمــات الــصــحــيــة، الـــطـــرق، والمـــرافـــق 

الحضرية الأساسية.
   مــديــنــة مــرســى مـــطـــروح: وجــــود مــديــنــة قــائــمــة 
بجوار المشروع يختلف عن تطوير منطقة معزولة 
ــك يـــعـــزز فــــرص الــتــشــغــيــل ويــمــنــح  تـــمـــامًًـــا، لأن ذلــ

المشروع ظهيرًًا خدميًًا وسكانيًًا مهمًًا.
   منطقة رأس الحكمة: تقع رأس الحكمة شرق 
ــــروح ضـــمـــن نـــفـــس الـــشـــريـــط  ــطـ ــ ــى مـ ــرســ ــاق مــ ــطــ نــ
الساحلي الصاعد، وتمثل مع علم الروم والعلمين 
الجديدة ملامح ممر استثماري وسياحي جديد 

في الساحل الشمالي الغربي.
ــلـــي: يــمــثــل الــطــريــق  ــاحـ ــــي الـــسـ ــــدولـ    الـــطـــريـــق الـ
الساحلي محورًًا رئيسيًًا في ربط مناطق الساحل 
الشمالي ببعضها، ويُُعد من أهم عناصر الوصول 

البري للمشروعات الكبرى في المنطقة.
إن القيمة الجغرافية للمكان لم تكن لتكتمل لولا 
وجود أرقام ضخمة تدعمها، وهو ما يضعنا أمام 
تفاصيل مالية وشراكات دولية غير مسبوقة في 

السوق المصري.

وجهة فاخرة متكاملة

ــلـــومـــات  ــوم، وفــــــق المـــعـ ــ ــقـ ــ ــروع عـــلـــم الـــــــــروم يـ ــ ــشـ ــ  مـ
الحكومية والتقارير الدولية المتداولة، على شراكة 
بين هيئة المجتمعات العمرانية الجديدة وشركة 
الديار القطرية، باستثمارات إجمالية تقدر بنحو 

29.7 مليار دولار.
   إجــمــالــي الاســتــثــمــار: يــقــدر بــنــحــو 29.7 مليار 
دولار، ويــتــضــمــن نــحــو 3.5 مــلــيــار دولار مــقــابــل 
الأرض، إلــــى جـــانـــب اســتــثــمــار عــيــنــي ضــخــم في 
يــقــدر بنحو 26.2 مليار  أعــمــال التطوير والــبــنــاء 

دولار.
   مــســاحــة المــــشــــروع: تـــقـــارب 4,900 فـــــدان، وهــي 
مــســاحــة تــضــع المــشــروع فــي فــئــة المـــدن السياحية 
الــعــمــرانــيــة الــكــبــرى، لا فــي فــئــة الــقــرى الساحلية 

التقليدية.
   الــواجــهــة الــبــحــريــة: تــمــتــد لــنــحــو 7.2 كيلومتر 
على البحر المتوسط، وهــي واحــدة من أهــم نقاط 
الــقــوة فــي المــشــروع لأنها تمنح مــرونــة كبيرة في 

التخطيط والمنتجات العقارية والسياحية.

   طبيعة المــشــروع: لا يبدو المــشــروع مجرد قرية 
سياحية، بل وجهة فاخرة متكاملة تضم مكونات 
ســـيـــاحـــيـــة وســـكـــنـــيـــة وتـــرفـــيـــهـــيـــة وخــــدمــــيــــة، مــع 
إشارات إلى عناصر مثل الفنادق، المارينا، ملاعب 

الجولف، المكونات السكنية، والخدمات العامة.
ا 

ً
   حصة مصر من المشروع: تتضمن الصفقة تدفقً

دولاريًًــا مهمًًا من قيمة الأرض، إلى جانب عوائد 
مستقبلية مرتبطة بطبيعة الشراكة والتطوير، 
المــشــروع ذا أهمية اقتصادية إلى  وهــو ما يجعل 

جانب أهميته العقارية والسياحية.
  فــرص الــعــمــل: تشير الــبــيــانــات المــتــداولــة إلــى أن 
المــشــروع قــد يخلق عــــددًًا كــبــيــرًًا مــن فـــرص العمل 
المباشرة وغير المباشرة، ليس فقط أثناء مراحل 
ا في التشغيل الفندقي، الصيانة، 

ً
البناء، بل أيضً

الأمن، المطاعم، التجزئة، النقل، الخدمات الطبية، 
وإدارة المرافق.

نفذ 
ُ
المــشــروعــات بهذا الحجم لا تُ    مــدة التنفيذ: 

فــي فــتــرة قــصــيــرة، بــل تــحــتــاج إلـــى مــراحــل زمنية 
طويلة، ويجب على المستثمرين متابعة الجداول 
الرسمية ومراحل الطرح والتنفيذ بــدل الاعتماد 

على التوقعات السريعة.
ــيـــات الـــضـــخـــمـــة، تـــوجـــد رؤيــــة  ــزانـ ــيـ ــــذه المـ خـــلـــف هـ
معمارية تهدف لتحويل المساحات الشاسعة إلى 
مجتمع عــمــرانــي مــتــكــامــل، يــتــجــاوز كــونــه مجرد 

وحدات سكنية صيفية.
تبلغ المساحة الإجمالية المخصصة لمشروع علم 
فـــدان، وهــو رقــم كبير يضعنا  الـــروم نحو 4,900 
أمام مشروع قادر على استيعاب مكونات متعددة 
داخــل مدينة واحـــدة. هــذه المساحة لا تعني فقط 
ــددًًا كــبــيــرًًا مـــن الــــوحــــدات، بـــل تــمــنــح المــخــطــطين  ــ عـ
ا 

ً
فرصة لتوزيع الاستخدامات بشكل أكثر توازنً

بين السكن، السياحة، الترفيه، الخدمات، الطرق، 
المناطق المفتوحة، والمرافق العامة.

الــروم  الأهــم أن نجاح المخطط العمراني فــي علم 
ــلـــى جــــمــــال الـــتـــصـــمـــيـــمـــات أو  ــقـــط عـ لــــن يــعــتــمــد فـ
فخامة المباني، بل على قــدرة المدينة على العمل 
طـــوال الــعــام. فــالــســاحــل الــشــمــالــي عــانــى لسنوات 
مــن مشكلة المــوســمــيــة؛ حــيــث تــنــشــط المــشــروعــات 
فــي الــصــيــف ثــم تــتــراجــع الــحــركــة فــي بــاقــي الــعــام. 
لــذلــك فـــإن فــلــســفــة الــتــصــمــيــم يــجــب أن تــركــز على 
بناء مدينة قابلة للحياة، وليست مجرد واجهة 

صيفية مغلقة معظم شهور السنة.

ملامح الرؤية التصميمية

  عبقرية المساحات المفتوحة: المساحة الكبيرة 
تــمــنــح المــــشــــروع إمـــكـــانـــيـــة خـــلـــق طـــــرق واســـعـــة، 
مناطق خضراء، مسارات حركة مريحة، ومناطق 

تــرفــيــهــيــة لا تــشــعــر المــســتــخــدم بــالــتــكــدس. هــذه 
النقطة مهمة لأن المشروعات الساحلية الفاخرة 
ــقــاس فقط بموقعها على البحر، بــل بجودة 

ُ
تُ لا 

الــحــيــاة داخــلــهــا، ودرجـــة الخصوصية، واتــســاع 
الرؤية، وسهولة التنقل.

المــتــوقــع أن يستفيد  الــتــنــاغــم مــع الطبيعة: مــن    
المخطط من طبيعة الساحل، والواجهة البحرية 
الــطــويــلــة، والـــقـــرب مــن مــرســى مـــطـــروح، لــتــوزيــع 
أكــبــر اســتــفــادة ممكنة  المــكــونــات بطريقة تحقق 
من الإطلالات البحرية والمناطق المفتوحة. وكلما 
نجح المشروع في الحفاظ على الطابع الساحلي 

الطبيعي، زادت قيمته الجمالية والاستثمارية.
الــعــمــرانــيــة: القيمة الحقيقية لعلم    الاســتــدامــة 
الروم ستظهر إذا تم تصميمها كمدينة مستدامة 
قادرة على جذب السكان والــزوار في غير موسم 
الصيف. وهــذا يتطلب خدمات طبية، تعليمية، 
فندقية، تجارية، ترفيهية، ومناطق عمل وإقامة 
إلــى مشروع فاخر لكنه  ممتدة، حتى لا تتحول 

محدود التشغيل.
تــقــســيــم الــــوحــــدات والـــخـــدمـــات فـــي مـــشـــروع علم 

الروم
الـــوصـــف الـــعـــام لــلــمــشــروع يــشــيــر إلــــى أنــــه ليس 
مشروعًًا عقاريًًا تقليديًًا يعتمد فقط على بيع 
وحـــــدات ســكــنــيــة، بـــل مــديــنــة ســيــاحــيــة عــمــرانــيــة 
متكاملة. وهذا النوع من المشروعات يحتاج إلى 
الــوحــدات السكنية، الفنادق،  توزيع متوازن بين 
الخدمات، الترفيه، المرافق، والمساحات المفتوحة، 
إلــى مجتمع حقيقي وليس مجرد  حتى يتحول 

تجمع عقاري موسمي.
المخطط المتوقع لمدينة بحجم علم الروم يجب أن 
يخدم أكثر من شريحة؛ المستثمر العقاري، المقيم 
طويل الأجل، السائح، صاحب النشاط التجاري، 
ومشغل الخدمات. وكلما زاد تنوع الاستخدامات 
داخل المشروع، ارتفعت فرص التشغيل والعائد، 
وتراجعت مخاطر الموسمية التي تمثل التحدي 

الأكبر للمشروعات الساحلية.

الهيكل الوظيفي للمدينة

  القطاع السكني: من المتوقع أن يضم المشروع 
فـــيلات، شققا  مــكــونــات سكنية متنوعة تشمل 
ــلـــى الـــبـــحـــر، وربـــمـــا  فـــــاخـــــرة، وحــــــــدات مـــطـــلـــة عـ
ــنـــاســـب الــســكــن  مـــنـــتـــجـــات عــــقــــاريــــة مــخــتــلــفــة تـ
الموسمي أو الإقامة الممتدة أو الاستثمار طويل 
الأجــل. لكن التفاصيل الدقيقة لأنــواع الوحدات 
ومــســاحــاتــهــا وأســـعـــارهـــا تــحــتــاج إلــــى انــتــظــار 

الطرح الرسمي.
الــقــطــاع الفندقي والــتــرفــيــهــي: تشير المعلومات    
إلــى أن المــشــروع يستهدف تقديم وجهة  المــتــاحــة 
فــنــادق ومــنــاطــق ترفيهية  سياحية فــاخــرة تضم 
ومــرافــق جــذب، وهــو مــا سيكون عنصرًًا حاسمًًا 
في تحويل علم الروم من مشروع بيع عقاري إلى 

مدينة تشغيل سياحي مستمر.
الــخــدمــي والتعليمي: حــتــى تنجح علم  المــجــمــع    
الــروم كمدينة تعمل طــوال العام، لا بد من وجود 
خدمات يومية حقيقية مثل مراكز طبية، خدمات 
تــجــاريــة، أنــشــطــة تعليمية أو تــدريــبــيــة، مناطق 
إداريــة، مطاعم، وسلاســل خدمات تخدم المقيمين 
والـــــزوار. هـــذه الــعــنــاصــر هــي الــتــي تصنع الطلب 

المستمر خارج موسم الصيف.
  المقرات والخدمات العامة: المشروعات العمرانية 
إلــى منظومة خدمات عامة وأمن  الكبرى تحتاج 
الــقــيــمــة  وإدارة مـــرافـــق وتــشــغــيــل احـــتـــرافـــي، لأن 
الــبــيــع إلا بــوجــود إدارة  الــعــقــاريــة لا تستمر بــعــد 
قوية تحافظ على جــودة المدينة وتنظم الحركة 

والخدمات والصيانة.
هـــذه الــبــنــيــة المــتــكــامــلــة، إذا تــم تــنــفــيــذهــا بالشكل 
الـــروم مجتمعًًا  الصحيح، هــي مــا يجعل مــن علم 
 للحياة على مدار العام، بدل 

الًا
ا، منظمًًا، وقاب

ً
آمنً

أن يكون مشروعًًا موسميًًا محدود الحركة.

  خليفة المسلماني د. عبد العزيز الحمادي

29.7
مليـــــــــار دولار

اجمالي الاستثمارات 
المتوقع ضخها
في المشروع

4900
فدان

مساحة الأرض
بمنطقة علم الروم

2026
بدء المرحلة

الأولى للمشروع

250 +
ألــــــف

فرصة عمل  وأرباح
تصل إلى 1.8 مليار

دولار سنويا

7.2
كيلومتر

مساحة الواجهة
البحرية للمشروع

2030
بدء تسليم الوحدات 

المشطبة بالكامل

شراكة بين شركة الديار القطرية
وهيئة المجتمعات العمرانية الجديدة

سنوات  مدة تنفيذ المشروع5
من تاريخ صدور القرار الوزاري

أهم الأرقامأهم الأرقام
عن مشروع علم الرومعن مشروع علم الروم

أهم الأرقامأهم الأرقام
عن مشروع علم الرومعن مشروع علم الروم

د. عبد العزيز الحمادي: المشروع يأتي في إطار التوجه الإستراتيجي د. عبد العزيز الحمادي: المشروع يأتي في إطار التوجه الإستراتيجي 
لقطر لتنويع مصادر الدخللقطر لتنويع مصادر الدخل

خليفة المسلماني: »علم الروم« نموذج جديد لتوسع الاستثمارات خليفة المسلماني: »علم الروم« نموذج جديد لتوسع الاستثمارات 
القطرية خارجياًالقطرية خارجياً

قطر تعمل على بناء أصول إستراتيجية ذات قيمة متزايدة وتنويع قطر تعمل على بناء أصول إستراتيجية ذات قيمة متزايدة وتنويع 
مصادر العوائدمصادر العوائد



0808
العدد 2832 الأحد 24 ربيع الأول 1448 هـ 6 سبتمبر 2026

ملــف العدد

ــارات المـــصـــري،  ــقــ ــعــ ــن وجـــهـــة نـــظـــر ســـــوق الــ مــ
ــة تــســتــحــق  يــمــثــل مــــشــــروع عـــلـــم الـــــــروم فـــرصـ
المــتــابــعــة الـــدقـــيـــقـــة، لــكــنــه يــحــتــاج إلــــى قــــراءة 
هادئة لا تخلط بين الزخم الإعلامــي والعائد 
الاســتــثــمــاري الحقيقي. فــالمــشــروعــات الكبرى 
عــادة تمر بــثلاث مراحل: مرحلة الإعلان التي 
ترفع التوقعات، مرحلة التنفيذ التي تكشف 
الجدية، ومرحلة التشغيل التي تحدد القيمة 

الفعلية.
ــدخـــول المــبــكــر: الـــقـــاعـــدة المـــعـــروفـــة في   مــيــزة الـ
ــبـــرى أن الــــدخــــول فــــي المـــراحـــل  ــكـ المــــشــــروعــــات الـ
الأولـــــى قـــد يــمــنــح المــســتــثــمــر فــرصــة للاســتــفــادة 
ــار مـــع تــقــدم الــتــنــفــيــذ. لــكــن هــذه  ــعـ مـــن نــمــو الأسـ
الميزة ترتبط بشرط مهم، وهو وضوح المخطط، 
جودة التعاقد، جدية المطور، وتناسب السعر مع 

المرحلة الحالية للمشروع.
 الــنــمــو الــجــغــرافــي المـــوجـــه: المــنــطــقــة الــواقــعــة 
ــتـــداد الــعــلــمين ورأس الــحــكــمــة ومــرســى  فـــي امـ
مــــطــــروح تـــشـــهـــد تــــحــــولا واضـــــحًًـــــا فــــي نــظــرة 
المستثمرين. الاستثمار هنا لا يعني فقط شراء 
وحـــدة، بــل دخــول منطقة يعاد تشكيلها على 
مستوى البنية التحتية والسياحة والتخطيط 

العمراني.
 العائد الإيــجــاري المــســتــدام: إذا نجح المشروع 
في جذب فنادق وخدمات وأنشطة طــوال العام، 
فقد يكون العائد الإيجاري أكثر استدامة مقارنة 
أمـــا إذا بقي  الــتــقــلــيــديــة.  بــالمــشــروعــات الصيفية 
الــتــشــغــيــل مــــحــــدودًًا بــمــوســم الــصــيــف، فسيظل 
ا بعدد أشهر قليلة فقط، وهو ما 

ً
العائد مرتبطً

يجب أن يضعه المستثمر في حساباته.
تــلــك الــفــرص الــذهــبــيــة الــتــي يــطــرحــهــا المحللون 
تتطلب معرفة دقيقة بالجدول الزمني للتحرك 
ــارات  ــقـ ــعـ الـ فــــي عـــالـــم  فـــالـــتـــوقـــيـــت  عـــلـــى الأرض، 
هـــو الـــفـــارق بين الاســتــثــمــار الــنــاجــح والــفــرصــة 

الضائعة.
المــشــروع ضخم مــن حيث المــســاحــة والاستثمار 
والمــــكــــونــــات، وهـــــذا يــعــنــي أنــــه لـــن يــكــتــمــل دفــعــة 
واحـــدة، بــل سيتم تنفيذه على مــراحــل متتابعة 
وفق المخطط العام، القرارات التنظيمية، جاهزية 

البنية التحتية، وخطة شركة الديار القطرية.
المرحلة الأولــى — 2026: انطلقت المرحلة الأولى 
مؤخرا من بداية التحول من الإعلان إلى التنفيذ 

العملي 
المرحلة الثانية — ما بعد المرحلة الأولى: تكتمل 
التالية تدريجيًًا حسب المخطط الزمني  المراحل 
لــلــمــشــروع. وبــمــا أن عــلــم الــــروم مــشــروع مدينة 
متكاملة، فمن الطبيعي أن يمتد التنفيذ على 
ســـنـــوات طــويــلــة، وأن تــخــتــلــف مــواعــيــد تسليم 
الــوحــدات والخدمات حسب كل مرحلة ومنطقة 

داخل المشروع.
وحول موعد تسليم الوحدات، من المتوقع ان يتم 

التسليم الفعلي في 2030.

 أسعار وحدات علم الروم 2026 

ما يمكن قوله بثقة، استناداً إلى طبيعة المشروع 
المــســتــهــدف، هــو أن  وحجمه ومــســتــوى التطوير 
أسعار علم الروم ستتأثر بعدة عوامل: الواجهة 
الــخــدمــات،  الــوحــدة مــن البحر أو  البحرية، قــرب 

الــعــقــاري، مستوى التشطيب، خطة  نــوع المنتج 
الـــســـداد، تــوقــيــت الــطــرح، وحــجــم الــطــلــب المتوقع 

على المنطقة.

فرصة استثنائية

بـــنـــاءًً عــلــى قـــــراءة واقــعــيــة لــلــســوق الــعــقــاري في 
الساحل الشمالي، هناك 3 أسباب تجعل متابعة 
فــرص الحجز المبكر في علم الــروم خطوة مهمة 

للمستثمرين الجادين. 
 اقـــتـــنـــاص الــســعــر الــتــأســيــســي: فـــي كــثــيــر من 
المــشــروعــات الــكــبــرى، تــكــون الأســعــار فــي المــراحــل 
الأولـــى أقــل مــن المــراحــل اللاحــقــة، خــاصــة إذا بدأ 
المشروع في إثبات الجدية التنفيذية. لكن ميزة 
تـــكـــون قـــويـــة إلا إذا كــان  الــتــأســيــســي لا  الــســعــر 
ــطـــور، مــدة  الــســعــر مــنــطــقــيًًــا مــقــارنــة بـــالمـــوقـــع، المـ

التسليم، ومستوى المخاطر.
ــة الــتــخــصــيــص والـــتـــمـــيـــز: فـــي بـــدايـــات  ــويــ  أولــ
ــارات أفـــضـــل من  ــيـ ــا تـــكـــون الـــخـ الــــطــــرح، غـــالـــبًًـــا مـ
حـــيـــث الإطلالـــــــــة، الــــقــــرب مــــن الـــبـــحـــر، الــــقــــرب مــن 
الخدمات، واختيار الاتجاهات والمساحات. لذلك 
قد يستفيد المستثمر المبكر من مرونة أكبر في 
اختيار الوحدة المناسبة لهدفه، سواء كان السكن 

.
الًا

أو الاستثمار أو إعادة البيع مستقب
 مــا تقدم الشركات 

ً
 مــرونــة أنظمة الــســداد: عـــادةً

ــداد أكــثــر  ــ ــى أنــظــمــة سـ ــ المــــطــــورة فـــي المــــراحــــل الأولــ
مرونة لجذب المشترين الأوائل، لكن يجب مراجعة 
تــفــاصــيــل الــتــعــاقــد بـــدقـــة؛ مــثــل قــيــمــة المـــقـــدم، مــدة 
التقسيط، مواعيد الاســـتلام، مصاريف الصيانة، 

شروط إعادة البيع، وموقف التسليم والخدمات.

أنواع الوحدات السكنية 

تشير طبيعة مشروع علم الروم إلى أنه سيضم 
ـــا ســكــنــيًًــا مــهــمًًــا ضــمــن مــديــنــة ســيــاحــيــة 

ً
مـــكـــونً

عمرانية متكاملة. ومن المتوقع أن يشمل المشروع 
منتجات عقارية متنوعة تناسب شرائح مختلفة 
مـــن المــشــتــريــن، مــثــل الــــفــــيلات، الــشــقــق الــفــاخــرة، 
الوحدات الساحلية، وربما المنتجات الفندقية أو 

الشقق المخدومة بحسب المخطط النهائي.
غــيــر أن الــتــفــاصــيــل الــرســمــيــة المــتــعــلــقــة بـــأنـــواع 
كشف بالكامل 

ُ
الوحدات ومساحاتها الدقيقة لم تُ

ــــذه المـــرحـــلـــة مــن  ــر طــبــيــعــي فــــي هـ ــ ــو أمـ ــ ــعـــد، وهـ بـ
دورة حياة المــشــروع. فالمشروعات بهذا الحجم 
ــاد المـــخـــطـــط الــــعــــام، تــحــديــد  ــمـ ــتـ تـــحـــتـــاج إلـــــى اعـ
مراحل التطوير، توزيع الاستخدامات، واختيار 
الــتــشــطــيــب والــــخــــدمــــات قـــبـــل الإعلان  مـــســـتـــوى 

النهائي عن المنتجات العقارية.
مــا هــو مؤكد أن نجاح المــشــروع لــن يعتمد فقط 
عــلــى نــــوع الــــوحــــدة، بـــل عــلــى جـــــودة الــتــصــمــيــم 
والتشغيل والإدارة. فالوحدة في مدينة ساحلية 
فــقــط، بل  المــســاحــة  كــبــرى لا تستمد قيمتها مــن 
مـــن الــبــيــئــة المــحــيــطــة بـــهـــا: الـــفـــنـــادق، الــخــدمــات، 
الطرق، المناطق المفتوحة، مستوى الأمــن، جودة 

الصيانة، ووجود حياة حقيقية داخل المشروع.

العلامات الفندقية العالمية 

أحــد أكــثــر الملفات أهمية فــي مــشــروع علم الــروم 
هو ملف التشغيل الفندقي. فالمشروع إذا أراد أن 

يكون وجهة عالمية حقيقية، لا بد أن يعتمد على 
علامات فندقية قوية وإدارة احترافية قادرة على 
جذب الــزوار طــوال العام، وليس فقط في موسم 
الصيف. الفنادق هي أحــد العناصر التي يمكن 
أن تحول المشروع من منتجع موسمي إلى مدينة 

سياحية نشطة.
يـــتـــم الإعلان بــشــكــل تــفــصــيــلــي  لــــم  حـــتـــى الآن، 
ونــهــائــي عـــن أســـمـــاء الـــعلامـــات الــفــنــدقــيــة الــتــي 
ستدير فنادق علم الـــروم. وهــذا أمــر متوقع في 
حسم 

ُ
المراحل المبكرة للمشروعات الكبرى؛ إذ تُ

ــراكـــات الـــفـــنـــادق عــــادة بــعــد اكــتــمــال المــخــطــط  شـ
ــنــــادق، وحــســم  ــفــ ــرانـــي، تـــحـــديـــد مــــواقــــع الــ ــمـ ــعـ الـ

نموذج الإدارة والتشغيل.
ــــود الـــديـــار الــقــطــريــة  ــا يــمــكــن قـــولـــه هـــو أن وجـ مـ
المــشــروع قــدرة أعلى على  كمطور رئيسي يمنح 
الــتــفــاوض مــع علامـــات فندقية مــرمــوقــة، خاصة 
أن الشركة مرتبطة باستثمارات قطرية سيادية 
ولها خبرات في مشروعات فاخرة. لكن المستثمر 
الذكي يجب أن ينتظر الإعلان الرسمي عن أسماء 
الــفــنــادق والمــشــغــلين، لأن وجــــود علامــــة فندقية 
قــويــة قــد يــرفــع مــن قيمة المـــشـــروع، بينما غياب 
الــتــشــغــيــل الاحـــتـــرافـــي قـــد يــحــد مـــن قـــدرتـــه على 

العمل طوال العام.

الديار: خبرة في تطوير مشروعات 

ــبـــرم صــفــقــة بــحــجــم يــقــتــرب مـــن 29.7  ـ
ُ
عــنــدمــا تُ

مــلــيــار دولار، لا بـــد مـــن الــتــعــرف عــلــى الــطــرف 
ــقـــف خـــلـــفـــهـــا. شــــركــــة الـــــديـــــار الــقــطــريــة  الـــــــذي يـ
ليست شركة عقارية صغيرة أو مــطــورًًا يدخل 
بـــل ذراع عـــقـــاريـــة مــرتــبــطــة  مـــــرة،  الـــســـوق لأول 
باستثمارات قطرية سيادية، وتمتلك خبرة في 
تطوير مشروعات ضخمة وفــاخــرة داخــل قطر 

وخارجها.
أنــه يمنح  الــديــار القطرية فــي  تكمن أهمية اســم 
المشروع بُُعدًًا استراتيجيًًا، لأن الشركة لا تتعامل 
مــع علم الـــروم كمجرد مــشــروع بيع وحـــدات، بل 
كــاســتــثــمــار طـــويـــل الأجـــــل فـــي مــنــطــقــة مــرشــحــة 
للتحول إلى واحدة من أهم الوجهات السياحية 
والعمرانية على البحر المتوسط. وهذا النوع من 
المطورين عادة ينظر إلى جودة الأصول وقيمتها 
الــســريــع في  إلــى البيع  المستقبلية، ولــيــس فقط 

المرحلة الأولى.
كما أن دخــول الــديــار القطرية فــي مــشــروع بهذا 
الحجم يعزز فكرة أن الساحل الشمالي الغربي 
ــا مــحــلــيًًــا لــلــمــنــتــجــعــات، بــل أصبح 

ً
لــم يــعــد ســوقً

أمــــوال خليجية كــبــرى.  لــــرؤوس  منطقة جــاذبــة 
الــزخــم الإمـــاراتـــي فــي رأس الحكمة، يأتي  فبعد 
الـــروم ليؤكد أن المنطقة  الــقــطــري فــي علم  الثقل 
تــدخــل مــرحــلــة جـــديـــدة مـــن المــنــافــســة والــتــكــامــل 

الاستثماري.
ــد هــو  ــ ــذا الـــتـــوجـــه الاســـتـــراتـــيـــجـــي طـــويـــل الأمــ ــ هـ
ــــروم ســبــبًًــا قــويًًــا  مـــا يــمــنــح المــســتــثــمــر فـــي عــلــم الـ
لــلــمــتــابــعــة. لــكــن الــطــمــأنــيــنــة الــحــقــيــقــيــة لا تــأتــي 
مــن اســـم المــطــور وحــــده، بــل مــن متابعة التنفيذ 
الــعــام، وضــوح العقود،  الفعلي، اعتماد المخطط 
جودة البنية التحتية، ودخول خدمات تشغيلية 
ــادرة عــلــى الـــحـــفـــاظ عــلــى قــيــمــة المــــشــــروع بعد  ــ قــ

التسليم.

»علم الروم« استثمار طويل الأجل في وجهة متكاملة تجمع السياحة والسكن والترفيه والخدمات

ضخ استثمارات ضخمة في المشروع يؤكد ثقة المستثمر القطري في قدرة السوق المصري على 
استيعاب مشروعات كبرى

سابقة أعمال شركة  
الديار القطرية

ــروم الــســاحــل الــشــمــالــي فــإن  ــ إلـــى جــانــب عــلــم ال
الــديــار قدمت مشروعات أخــرى مميزة  شركة 

من ضمنها الآتي:
ــن أهــم  ــروع مــديــنــة لـــوســـيـــل: تــعــتــبــر مـ   مـــشـ
الشركة والــذي أطلقته عــام 2005،  مشروعات 
وهو مشروع كبير ومدينة ذات تخطيط شامل 
على مساحة 38 كيلو مترا مربعا وتتضمن 4 
جزر و19 منطقة سكنية وترفيهية وتجارية، 

وأكثر من 15 فندقا عالميا.
 مشروع “حديقة الفندق”: هو مشروع كبير 
فـــي قــلــب مــديــنــة الـــدوحـــة، الـــهـــدف مــنــه إضــافــة 
مساحات خضراء في المنطقة الواقعة بين فندق 
الحديقة  الــغــربــي، وتمتد  الــشــيــراتــون والخليج 
على مساحة 73.000 متر مربع وتضم نوافير 
مائية ومــمــرات جرانيت ومــســاحــات خــضــراء، 
مــع مــرافــق ترفيهية ومطاعم ومقاهي وألعاب 

للأطفال وموقف سيارات 4 طوابق.
 مــركــز الــدوحــة لــلــمــعــارض والمـــؤتـــمـــرات: يقع 
المشروع في منطقة الخليج الغربي في الدوحة، 
وهو مرتبط بحديقة شيراتون عبر نفق تحت 
الهلالي عبر  الدوحة  الأرض، وكذلك بكورنيش 
الــكــورنــيــش، ويــضــم موقفا للسيارات  ممشى 
وقــاعــة ذات اســتــخــدامــات مــتــعــددة و5 قــاعــات 

أخرى قابلة للدمج.
 مشروع سميسمة: يقع على بعد 40 كيلو 
مــتــرا شــمــال مــديــنــة الـــدوحـــة، ومـــن المــتــوقــع أن 
للزوار تجربة فريدة للسياحة والترفيه،  يوفر 
يــقــام عــلــى مــســاحــة 8.000.000 متر  وســـوف 
مـــربـــع، ويــمــتــد عــلــى شـــاطـــيء الــبــحــر بــطــول 7 
كيلو مترات، سوف يضم 16 منطقة سياحية 
ومــنــتــجــعــات ونـــاديـــا دولـــيـــا لــلــجــولــف وفــــيلات 

فاخرة.
الشارع التجاري، يمتد على أكثر من 450,000 
للتأجير، يضم المشروع 460  متر مربع قابلة 
شقة، 475 معرضاً و 630 مكتباً بالإضافة إلى 

مركز تسوق ويضم 5 مبان رئيسية.
ــار رأس الــحــد”: يضم فــنــدق 5   مــشــروع “ديـ
نــجــوم، يــشــمــل 250 غــرفــة و25 شــالــيــهــا، إلــى 
جانب مرافق متنوعة مثل مطعم ونادٍٍ صحي. 

وبه ثاني أطول مسبح في سلطنة عمان.
هـــذا بــالإضــافــة لمــشــروعــات أخــــرى مــمــيــزة من 

ضمنها الآتي:
 مشروع ديار دوشنبه في دولة طاجيكستان 

والذي يقع على ضفاف بحيرة جافنون.
 مشروع سي بيرل سطنبول.

 فندق سانت ريجيس القاهرة.
 مشروع سيتي جيت القاهرة الجديدة.

  نيو جيزة مصر.
 منتجع الهوارة المغرب.

 مشروع مشيرب مدينة الخرطوم بالسودان
 ذا مورا صحاري تورز في تونس.

 تشيلسي باراكس لندن.
 مشروع القرية الشرقية- لندن.
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حــــوار العدد

:» شملان العواضي المدير التنفيذي لمجموعة وذنان القابضة المالكة لمصنع الأنعام في حوار خاص لـ»

»الأنعام« ركيزة أساسية ورافد حيوي يدعم منظومة 
الأمن الغذائي والمخزون الإستراتيجي للدولة

نورد للسوق المحلي 10 آلاف رأس من المواشي الحية والمبردة شهريًًا
حاوره: عبد الدايم نور

أكد السيد شملان العواضي المدير التنفيذي لمجموعة 
وذنــان القابضة المالكة لمصنع الأنعام، أن فكرة إنشاء 
مصنع الأنعام كانت في رأس المالك منذ 2015، منوهاً بأن 
السبب يعود إلى الجمال الأسترالية التي كانت مستهدفة في برامج 
الإعدام، وهي جمال برية غير مملوكة، وتعتبرها السلطات من الأنواع 
الغازية التي تسبب أضــراراً للبيئة والزراعة ومصادر المياه والبنية 
التحتية، منوها بأن صاحب الفكرة حاول استيراد هذه الجمال لكن 
القوانين الأسترالية منعت تصديرها، مشيرا إلى أن الفكرة تحولت 
تدريجياً إلى مشروع متكامل يبدأ من اختيار المواشي واستيرادها 
ونقلها وتسمينها، ويمر بالذبح والتجهيز والتبريد، وينتهي بالتوزيع 
والبيع المباشر والإلكتروني. ومع مرور الوقت، اكتسب المشروع بعداً 
إستراتيجياً باعتباره أحد مشروعات القطاع الخاص الداعمة للأمن 

الغذائي في قطر.
وأضاف السيد العواضي أن المصنع يمثل أحد الاستثمارات الإستراتيجية 
لمجموعة وذنان القابضة في قطاع الأمن الغذائي، وهو مشروع طويل 
الأمد يرتبط باحتياج أساسي ومستمر في السوق، ورؤيتنا أن يكون 
المصنع منصة متكاملة للثروة الحيوانية واللحوم، وليس مجرد منشأة 
إنتاجية منفصلة. لذلك تتجه الاستثمارات إلى رفع كفاءة التشغيل، 
وتطوير مرافق التسمين والذبح والتجهيز، وتقوية سلسلة التبريد 

والنقل، وتوسيع شبكة الوصول إلى المستهلك.
وأضاف السيد شملان العواضي في حواره مع لوسيل أن شعار مصنع 
الأنعام واضح وصريح »جودة عالية وسعر جيد«، مشيرا إلى أن تحقيق 
هذه المعادلة يحتاج إلى إدارة متوازنة، لأن خفض السعر بصورة غير 
مدروسة قد يضر بالجودة، ورفع الجودة دون ضبط التكلفة قد يجعل 
المنتج بعيدًًا عن شريحة واسعة من المستهلكين. لذلك نعمل على 
تحسين الشراء والتسمين والتجهيز والتوزيع وتقليل الفاقد بدل البحث 

عن حل في مرحلة واحدة.
مؤكدا حرصهم على تقديم خيارات متنوعة تناسب احتياجات وميزانيات 
ا لا يخضع للمساومة، 

ً
مختلفة، مع بقاء السلامة والجودة أساسًًا ثابتً

مشيرا إلى أن مصنع الأنعام مشروع خاص بنسبة 100%، وقد تم تأسيسه 
وتطويره باستثمارات خاصة، ولا يتلقى دعمًًا ماليًًا مباشرًًا من الدولة، 
مؤكدا أن المصنع يزود السوق المحلي بنحو 10 آلاف رأس من المواشي 
الحية والمبردة شهرياً، في حين يصل مخزونه من الأغنام إلى نحو 20 ألف 
رأس، وهو ما يعكس حجم العمليات التي يديرها المصنع وقدرته على 

توفير كميات متنوعة من المواشي لتلبية احتياجات السوق.
ولفت إلى أن المصنع وسع شبكة فروعه تحت مظلة العلامة التجارية  
بافتتاح 16 فرعاً جديداً خلال النصف الأول من 2026 لتوسيع قنوات 
الوصول إلى المستهلكين، مستهدفاً افتتاح 5 فروع جديدة خلال النصف 
الثاني من العام الجاري ليبلغ إجمالي عدد الفروع الجديدة خلال عام 
تحت خلال عام 2025، 

ُ
2026 مستوى 21 فرعاً تضاف إلى 7 فروع افتُ

ليبلغ إجمالي شبكة الفروع 28 فرعاً، دون احتساب منافذ البيع التابعة 
لمجموعة وذنان القابضة المالكة لمصنع الأنعام للإنتاج الحيواني وعلى 

رأسها مسكر هايبر ماركت.
واستطرد السيد شملان قائلا: إن الاستثمار في الأنعام عملية مستمرة 
ا دُُفع مرة واحدة، فهو يشمل الأرض والبنية التحتية وحظائر 

ً
وليس مبلغً

التسمين والمسالخ ومرافق التجهيز والتخزين المبرد وأسطول النقل 
والفروع والأنظمة والموارد البشرية. 

منوها بأن الطاقة الاستيعابية للمصنع تبلغ نحو 30,000 رأس من 
الأغنام، و7,000 رأس من الأبقار، و4,000 رأس من الإبل. وهذه القدرة 
تمنحنا مــرونــة فــي التخطيط للمخزون وتــوزيــع عمليات التسمين 

والاستعداد للمواسم التي يرتفع فيها الطلب.
وشدد السيد العواضي على أن مصنع الأنعام للإنتاج الحيواني يشكل أحد 
المقومات المهمة لمنظومة الأمن الغذائي في دولة قطر، عبر الإسهام 
في تأمين احتياجات السوق من المواشي واللحوم والحفاظ على تدفق 
الإمدادات بصورة مستقرة. ويدعم المصنع توجهات الدولة نحو تعزيز 
الإنتاج المحلي وتحقيق الاكتفاء الذاتي، مستفيداً من تنوع المنتجات 
ومصادر التوريد ورفــع مستويات المخزون. كما يولي أهمية كبيرة 
لتطبيق الاشتراطات الصحية والبيطرية، بما يضمن سلامة وجودة 
المنتجات، ويعزز قدرة السوق القطرية على التعامل مع المتغيرات 

العالمية وتحديات سلاسل الإمداد، بما يحافظ على استقرار 
الإمدادات الغذائية ويخدم المواطنين والمقيمين.

وفيما يلي نص الحوار..

100% تم  مصنع الأنعام مشروع خاص بنسبة 
تأسيسه وتطويره باستثمارات خاصة فقط 

20 ألف رأس مخزون المصنع من الأغنام لتلبية 
احتياجات السوق

الطاقة التشغيلية القصوى للمسلخ عند التشغيل 
بكامل طاقته 2000 رأس من الأغنام و200 رأس من 

الأبقار و100 رأس من الإبل يومياً
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حــــوار العدد

من البدايات إلى بناء 
منظومة متكاملة

◗ كيف جــاءت فكرة مــشــروع إنــشــاء مصنع الأنــعــام للإنتاج 
الحيواني؟ 

ــــك مــنــذ 2015 والــســبــب  ◗ الــفــكــرة كــانــت فـــي رأس المالـ
يــعــود إلــى الجمال الأســتــرالــيــة الــتــي كــانــت مستهدفة 
ــدام، وهـــي جــمــال بــريــة غــيــر مملوكة،  ــ فــي بــرامــج الإعــ
وتعتبرها السلطات من الأنــواع الغازية التي تسبب 
ــيـــاه والــبــنــيــة  أضــــــراراً لــلــبــيــئــة والــــزراعــــة ومـــصـــادر المـ
ــرة اســــتــــيــــراد هـــذه  ــكـ ــفـ الـــتـــحـــتـــيـــة. وحـــــــاول صـــاحـــب الـ
الجمال لكن القوانين الاسترالية تمنع تصديرها، ثم 
تــحــولــت الــفــكــرة تــدريــجــياً إلـــى مــشــروع متكامل يبدأ 
من اختيار المواشي واستيرادها ونقلها وتسمينها، 
ويمر بالذبح والتجهيز والتبريد، وينتهي بالتوزيع 
ــع مـــــرور الـــوقـــت،  ــرونـــي. ومــ ــتـ ــكـ والـــبـــيـــع المـــبـــاشـــر والإلـ
اكــتــســب المـــشـــروع بــعــداً اســتــراتــيــجــياً بــاعــتــبــاره أحــد 
مــشــروعــات الــقــطــاع الــخــاص الــداعــمــة للأمـــن الغذائي 

في قطر.
ــعــــام للإنـــتـــاج   وقــــد جـــــاءت فـــكـــرة إنـــشـــاء مــصــنــع الأنــ
الحيواني من رؤية استثمارية تستهدف الدخول في 
قــطــاع الــثــروة الــحــيــوانــيــة والـــغـــذاء بــصــورة متكاملة، 
والاستفادة من الفرص المتنامية في السوق القطري، 
مـــع المــســاهــمــة فـــي تــعــزيــز الأمــــن الـــغـــذائـــي واســتــقــرار 

إمدادات اللحوم. 
وحــــرص صــاحــب الــفــكــرة مــنــذ الـــبـــدايـــات عــلــى إنــشــاء 
منظومة تــبــدأ مــن اســتــيــراد واخــتــيــار أفــضــل سلالات 
المواشي، ثم شحنها، وتسمينها والعناية البيطرية 
 إلى الذبح والتجهيز والتبريد والتوزيع 

ا
بها، وصولًا

وبيع المنتج للمستهلك. وهــذا النموذج المتكامل هو 
أحد أبرز ملامح عمل المصنع اليوم. 

ا باللحوم فقط، وإنما 
ًطً
كما أن التوجه لم يكن مرتب

توسع ليشمل الأعلاف والثروة الحيوانية وسلاسل 
الــحلال ويعزز استدامة  التوريد، بما يخدم أصحاب 
القطاع وتوفير إمــدادات مستقرة وبأسعار تنافسية 

للسوق القطري.
 

◗ كيف كانت بدايات مصنع الأنعام.. وكيف تطورت العمليات 
منذ انطلاق المشروع؟

◗ بدأت الأنعام بإمكانات وفريق عمل محدود العدد، 
في عام 2019 وكانت العمليات في مرحلة التأسيس 
أبسط بكثير من صورتها الحالية. لم يكن الهدف منذ 
الــبــدايــة إنــشــاء منفذ لبيع الــلــحــوم فــقــط، بــل تأسيس 
مــشــروع قـــادر على إدارة المــراحــل الأســاســيــة لسلسلة 
الــقــيــمــة؛ مــن اخــتــيــار مــصــادر المـــواشـــي واســتــيــرادهــا، 
ــذبـــح والــتــجــهــيــز  ــم الـ ــتـــســـمين، ثـ ا بـــالـــرعـــايـــة والـ مـــــــروًرً
 إلـــــى المـــســـتـــهـــلـــك. وفـــي 

ا
ــتـــخـــزيـــن والـــنـــقـــل، وصـــــــولًا والـ

البدايات استوردنا كميات صغيرة من العجول عن 
الــجــوي بــدأنــا باستيراد 8 عجول إلى  طريق الشحن 
84 عــجلا ومــع مــرور الوقت توسعت البنية التحتية 
ا، وزادت الخبرة التشغيلية، وتطورت مرافق  تدريجًيً
التسمين والمسالخ والتجهيز والتبريد، كما توسعت 
قنوات البيع والتوزيع. واليوم يوفر المصنع نحو 350 
فرصة عمل مباشرة، في حين كانت البدايات تعتمد 
على 20 موظفاً فقط إلى جانب فرص غير مباشرة في 
النقل والمبيعات والخدمات المساندة. هذا الانتقال من 
فريق تأسيسي محدود إلى منظومة بهذا الحجم لم 
يحدث دفعة واحدة، بل تحقق عبر استثمار متواصل، 
ــادة تطوير العمليات  الــســوق، وإعــ وتعلم يــومــي مــن 

كلما نما حجم الأعمال.
وبدأنا في اللحوم المبردة المستوردة وكبرنا مساحات 
الملاحــم الخاصة بنا من 25 مترا في البدايات إلى أن 

وصلت إلى 600 متر. 

◗ كـــيـــف تـــقـــيّّـــمـــون تـــجـــربـــة مــجــمــوعــة وذنـــــــان الـــقـــابـــضـــة فــي 
الاستثمار بقطاع الثروة الحيوانية وإنتاج اللحوم في قطر؟

ــم أنها  ◗ نعتبرها تــجــربــة نــاجــحــة ومــتــنــامــيــة، والأهــ
تجربة بُُنيت على أرض الواقع ومرت بمراحل تشغيل 
وتــحــديــات حــقــيــقــيــة. عــمــلــنــا عــلــى ألا يــبــقــى نشاطنا 
ا بمرحلة واحدة، ولذلك تطور المشروع ليشمل 

ًطً
مرتب

الاســتــيــراد والــرعــايــة والــتــســمين والـــذبـــح والتجهيز 
والــتــخــزيــن المــبــرد والــنــقــل والــتــوزيــع والــبــيــع المباشر، 
هـــذا الــتــكــامــل منحنا قـــدرة أكــبــر عــلــى ضــبــط الــجــودة 
وفهم التكلفة والاستجابة للمواسم وتغير احتياجات 

المستهلك.
ولا نقيس نجاح التجربة فقط بحجم المبيعات أو عدد 
الفروع، بل بما تم بناؤه من بنية تشغيلية وخبرات 
وقدرة على الاستمرار عند اضطراب الشحن أو ارتفاع 
ا  الأعلاف أو زيادة الطلب. كل مرحلة كشفت لنا جانًبً
ــذا مـــا جــعــل المـــشـــروع أكــثــر  ــ يــحــتــاج إلــــى تــطــويــر، وهـ

ا ومرونة مع الوقت. نضًجً

إلــى استراتيجية  الأنــعــام بالنسبة  الـــذي يمثله مصنع  ◗ مــا 
المجموعة خلال المرحلة المقبلة؟

◗ يــمــثــل المــصــنــع أحــــد الاســـتـــثـــمـــارات الاســتــراتــيــجــيــة 
الــغــذائــي،  لمجموعة وذنـــان القابضة فــي قــطــاع الأمـــن 
وهــو مــشــروع طــويــل الأمـــد يرتبط باحتياج أساسي 
ومستمر في السوق. رؤيتنا أن يكون المصنع منصة 
لــلــثــروة الحيوانية والــلــحــوم، ولــيــس مجرد  متكاملة 
لــذلــك تتجه الاستثمارات  منشأة إنتاجية منفصلة. 
إلـــى رفـــع كــفــاءة التشغيل، وتــطــويــر مــرافــق التسمين 
والــذبــح والتجهيز، وتقوية سلسلة التبريد والنقل، 

وتوسيع شبكة الوصول إلى المستهلك.
خلال المرحلة المقبلة سنوازن بين النمو والانضباط 
التشغيلي؛ فالتوسع بالنسبة إلينا لا يعني زيــادة 
الأصـــول فــقــط، بــل ضــمــان أن كــل تــوســع يضيف قــدرة 
حقيقية ويحافظ على الجودة والاستدامة والجدوى 

الاقتصادية.

◗ هل يتلقى مصنع الأنعام دعمًًا من الدولة؟
◗ مصنع الأنــعــام مــشــروع خــاص بنسبة 100%، وقد 
تم تأسيسه وتطويره باستثمارات خاصة، ولا يتلقى 
ا من الدولة. وفي الوقت نفسه نعمل  ا مباشًرً ا مالًيً دعًمً
فــي دولــــة قطر،  الــبــيــئــة التنظيمية والــرقــابــيــة  ضــمــن 
الــدولــة من بنية تحتية وتشريعات  ونــقــدّّر ما توفره 

وجهود داعمة للأمن الغذائي والقطاع الخاص.
ــلـــى اســـتـــثـــمـــاراتـــه وقــــدراتــــه  إن اعـــتـــمـــاد المـــــشـــــروع عـ
أكــبــر فــي إدارة التكلفة  التشغيلية حمّّلنا مسؤولية 
ـــا عــلــى بــنــاء نــمــوذج 

ًضً
والمـــخـــاطـــر، لــكــنــه ســاعــدنــا أيـــ

عمل عملي يقوم على الكفاءة والقدرة على المنافسة 
والاستمرار.

ــذي مـــيّّـــز مــصــنــع الأنـــعـــام عـــن المـــشـــروعـــات الأخــــرى  ــ ــا الـ ◗ مـ
المرخصة للنشاط؟

ا لهذا النشاط، إلا أن مصنع   تــم إصـــدار 13 ترخيًصً
الأنعام كان المشروع الذي نجح في استكمال التنفيذ 

والوصول إلى التشغيل الفعلي ثم التوسع. الفارق لم 
يكن في الترخيص بحد ذاتــه، بل في تحويل الفكرة 
ــرق عــمــل وأنـــظـــمـــة وســلــســلــة تــوريــد  ــ إلــــى مــنــشــآت وفـ

وقنوات بيع تعمل بصورة يومية.
قطاع الثروة الحيوانية يحتاج إلى رأس مال وصبر 
وخــبــرة مــيــدانــيــة؛ لأن الــعــمــل يــتــعــامــل مــع كــائــن حــي، 
بــيــطــريــة وتــبــريــد  ــة  ــايــ ــي، وأعلاف ورعــ ــ ــ وشـــحـــن دولـ
ومــواســم متغيرة. وقــد ساعدنا الالــتــزام طويل الأمــد 
المــبــاشــرة للتفاصيل عــلــى تــجــاوز مرحلة  والمــتــابــعــة 

التأسيس وبناء حضور فعلي في السوق.

◗ ما حجم الاستثمارات التي ضختها المجموعة في المصنع.. 
وما المستهدف للتوسع؟

ــام عــمــلــيــة مــســتــمــرة ولــيــس  ــعــ ◗ الاســـتـــثـــمـــار فــــي الأنــ
دُُفـــع مــرة واحــــدة، فهو يشمل الأرض والبنية  ا 

ًغً
مبل

التحتية وحظائر التسمين والمسالخ ومرافق التجهيز 
المــبــرد وأســطــول النقل والــفــروع والأنظمة  والتخزين 
ا من الاستثمار  ا مهًمً والمـــوارد البشرية. كما أن جــزًءً
المــواشــي  لــشــراء  بـــرأس المال التشغيلي اللازم  يرتبط 

والأعلاف وإدارة المخزون ودورة الاستيراد.
وخلال المــرحــلــة المــقــبــلــة ســنــواصــل الاســتــثــمــار وفــق 
احتياجات السوق والجدوى الاقتصادية، مع إعطاء 
الأولـــويـــة لــلــمــشــروعــات الــتــي تــرفــع الإنــتــاجــيــة وتقلل 
ــزيــــد جـــاهـــزيـــة المــصــنــع  ــهــــدر وتـــحـــســـن الــــجــــودة وتــ الــ

للمواسم والظروف الطارئة.

الطاقة التشغيلية 

ــــيــــوم مــــن حـــيـــث الـــطـــاقـــة الإنــتــاجــيــة  ــل المـــصـــنـــع ال ــ ــــن وصـ ◗ أيـ
والتشغيلية؟

إلــى مستوى تشغيلي متقدم يتيح  ◗ وصــل المصنع 
المــواشــي، وتشغيل حلقات  لــه إدارة أعـــداد كبيرة مــن 
إلــى الذبح والتجهيز  متعددة من الرعاية والتسمين 
ــى الـــتـــمـــيـــيـــز بين الـــطـــاقـــة  ــلـ ــــحـــــرص عـ والـــــتـــــوزيـــــع، ونـ
الاســتــيــعــابــيــة الــنــظــريــة والــتــشــغــيــل الــفــعــلــي؛ فــــالأداء 

ــدد الــــــــرؤوس فـــقـــط، بــل  ــ الــحــقــيــقــي لا يــعــتــمــد عـــلـــى عـ
ة الــفــرق، وتــوافــر الأعلاف والمــيــاه والرعاية  على كــفــاء
البيطرية، وسلامـــة التخزين والنقل، وســرعــة دوران 

المخزون.
هــدفــنــا فــي الــســنــوات المــقــبــلــة هــو رفـــع الــكــفــاءة داخــل 
، ثم إضافة طاقات جديدة بصورة 

ا
الطاقة القائمة أولًا

مدروسة كلما أثبت السوق حاجته إليها.

الحالية للمصنع بالنسبة للأغنام  الطاقة الاستيعابية  ◗ ما 
والأبقار والإبل؟

الــطــاقــة الاستيعابية للمصنع نحو 30,000  ◗ تبلغ 
رأس من الأغنام، و7,000 رأس من الأبقار، و4,000 رأس 
من الإبــل. وهــذه القدرة تمنحنا مرونة في التخطيط 
لــلــمــخــزون وتـــوزيـــع عــمــلــيــات الــتــســمين والاســـتـــعـــداد 

للمواسم التي يرتفع فيها الطلب.
ولا يعني ذلك الاحتفاظ بهذه الأعداد طوال الوقت؛ 
يُُــدار وفــق حركة المبيعات،  فحجم المخزون الفعلي 
ومـــواعـــيـــد وصــــول الــشــحــنــات، وفـــتـــرات الــتــســمين، 
والـــطـــلـــب المـــوســـمـــي، ومــتــطــلــبــات الأمـــــن الـــغـــذائـــي. 
الإدارة السليمة للطاقة تعني تحقيق التوازن بين 
ا يفوق 

ًنً
الجاهزية وعــدم تحميل التشغيل مخزو

الحاجة.

باع المواشي مباشرة بعد استيرادها؟
ُ
◗ هل تُ

 
ا

طرح المواشي للبيع فور وصولها، فهي تمر أولًا
ُ
◗ لا تُ

بمرحلة استقبال ومتابعة ورعاية وتغذية، ثم تدخل 
دورة تسمين تتناسب مدتها مع حالة الحيوان ووزنه 
ــراقــب الصحة العامة 

ُ
تُ ومــصــدره. وخلال هــذه الفترة 

والاستجابة للتغذية حتى يصل الحيوان إلى الحالة 
المناسبة من حيث الوزن والجودة.

هذه المرحلة أساسية؛ لأن النقل الطويل وتغير البيئة 
ا فــي الــحــيــوان. ومــن مسؤوليتنا أن 

ًتً
قــد يــؤثــران مؤق

الــوقــت والــرعــايــة اللازمين قبل وصــولــه إلى  لــه  نتيح 
المستهلك، بما ينعكس على جــودة اللحوم وسلامــة 

المنتج النهائي.

◗ ومــاذا عن أهم الــدول التي يعتمد مصنع الأنعام عليها في 
استيراد المواشي؟ 

◗ سياستنا تعتمد على التنوع في استيراد الأنــواع 
ــتــــاج  ــورة فــــي الإنــ ــهــ ــشــ الــــجــــيــــدة مــــن خلال الــــــــبلاد المــ
الحيواني حيث نستورد مــن حــوالــي 13 دولـــة ســواء 
مـــواشـــي أو أعلاف وهــــى أرمــيــنــيــا وتـــركـــيـــا ولــبــنــان 
وســـوريـــا والأردن والـــســـعـــوديـــة وعـــمـــان والــصــومــال 
وكازاخستان وباكستان ومصر وإثيوبيا ومنغوليا 

وإسبانيا ورومانيا وجنوب أفريقيا.
 

لـــضـــمـــان جــــــودة الأعلاف وصــحــة  المــتــبــعــة  المـــعـــايـــيـــر  ــا  مــ  ◗
الحيوانات؟

◗ نــبــدأ بــاخــتــيــار الأعلاف وفـــق مــواصــفــات واضــحــة 
تتعلق بالقيمة الغذائية والجودة والسلامة، ثم نتابع 
الاســتلام والتخزين والاستخدام بما يمنع التلف أو 
التلوث، كما توضع برامج تغذية تراعي نوع الحيوان 
وعمره ووزنــه ومرحلة التسمين، بــدل الاعتماد على 

أسلوب واحد لجميع الحالات.
ــا الـــجـــانـــب الـــصـــحـــي فــيــشــمــل المـــتـــابـــعـــة الــبــيــطــريــة  ــ أمـ
والملاحظة اليومية والعزل عند الحاجة وتنفيذ برامج 
ــراءات المــعــتــمــدة.. جـــودة  ــ ــ الــوقــايــة والـــــعلاج وفـــق الإجـ
اللحوم تبدأ قبل المسلخ بفترة طويلة؛ فهي نتيجة 
مباشرة لجودة المصدر والتغذية والرعاية والبيئة 

التي يعيش فيها الحيوان.

◗ ما حجم الطاقة التشغيلية للمسلخ؟ وهل هناك خطط لزيادة 
قدرته؟

الــقــصــوى للمسلخ، عند  الــطــاقــة التشغيلية  تــبــلــغ   ◗
التشغيل بكامل طاقته وعلى مــدار يــوم العمل، نحو 
2,000 رأس من الأغنام، و200 رأس من الأبقار، و100 
ا، وتوفر هذه الطاقة قــدرة جيدة  رأس من الإبــل يومًيً
عــلــى الــتــعــامــل مــع التشغيل الــيــومــي وفــتــرات الـــذروة 
والمواسم، شريطة تنسيق الاستلام والذبح والتجهيز 

والتبريد والتسليم كمنظومة واحدة.
ونـــعـــمـــل بـــاســـتـــمـــرار عـــلـــى تـــطـــويـــر الإجــــــــــراءات ورفــــع 
إنــتــاجــيــة الــخــطــوط وتـــحـــسين انــســيــابــيــة الــعــمــل قبل 
إلــى التوسع الإنــشــائــي. وعندما يثبت الطلب  النظر 
ا من  ــزًءً الــحــاجــة إلــى طــاقــة إضــافــيــة، تــكــون الــزيــادة جـ
خطة مدروسة تحافظ على معايير الجودة والسلامة

◗ خلال عيد الأضحى 2026 نفذ المصنع نحو 6,500 ذبيحة 
واســتــحــوذ على نحو 45% مــن إجــمــالــي الــذبــائــح المــنــفــذة في 

مقاصب الدولة.. كيف تقرأون ذلك؟
ــقـــة مــن  ــــذا الــــرقــــم يــعــكــس جـــاهـــزيـــة تــشــغــيــلــيــة وثـ ◗ هـ
 

ا
ا طويلًا  تحضيرًيً

ا
ا عملًا

ًضً
المستهلك، لكنه يعكس أي

ســبــق أيـــام الــعــيــد، فــالــنــجــاح فــي المــوســم يعتمد على 
الــعــمــل، وتنظيم  فــرق  لــلــمــخــزون، وجــدولــة  التخطيط 
الــعــملاء والــذبــائــح، وتجهيز المسلخ والتبريد  حــركــة 

والنقل، والتنسيق بين الإدارات المختلفة.
المــوســم، بــمــا يمثل  تنفيذ نــحــو 6,500 ذبــيــحــة خلال 
قرابة 45% من الإجمالي المشار إليه، يؤكد أن المصنع 
ا في منظومة المقاصب، وننظر إلى  ا مؤثًرً أصبح جزًءً
إلــى تحسين  التجربة باعتبارها مسؤولية تدفعنا 
سرعة الخدمة والتنظيم وتجربة العميل في المواسم 

المقبلة.

 الأمن الغذائي

◗ كيف يسهم مصنع الأنعام في دعم منظومة الأمن الغذائي 
في دولة قطر؟

◗ الأمن الغذائي لا يعني توافر المنتج على الرف فقط، 
بل يعني القدرة على الاستمرار عند تغير الظروف. 
إســهــامــنــا يــبــدأ بــتــنــويــع مـــصـــادر اســـتـــيـــراد المــواشــي 
والأعلاف، ويــمــر بــالمــحــافــظــة عــلــى مــخــزون مـــدروس، 
وتــوفــيــر قــــدرات محلية لــلــرعــايــة والــتــســمين والــذبــح 
والتجهيز، وينتهي بشبكة توزيع تستطيع إيصال 

المنتج إلى السوق.
وجود هذه الحلقات داخل الدولة يقلل الاعتماد على 
ا ومــرونــة أكبر 

ًتً
الحلول اللحظية، ويمنح السوق وق

ــداد أو تــأخــر الــشــحــنــات.  ــ عــنــد اضـــطـــراب سلاســــل الإمـ
كما أن الخبرة التشغيلية والعمالة المدربة والأصول 
القائمة تمثل قدرة وطنية جاهزة يمكن البناء عليها.

مصنع الأنعام للإنتاج الحيواني يشكل أحد المقومات 
ــة قــطــر، عبر  ــن الــغــذائــي فـــي دولــ المــهــمــة لمــنــظــومــة الأمــ
الإســـهـــام فــي تـــأمين احــتــيــاجــات الــســوق مــن المــواشــي 
والـــلـــحـــوم والـــحـــفـــاظ عــلــى تـــدفـــق الإمــــــــدادات بــصــورة 
مستقرة. ويدعم المصنع توجهات الدولة نحو تعزيز 
الإنتاج المحلي وتحقيق الاكتفاء الذاتي، مستفيداً من 
تــنــوع المــنــتــجــات ومــصــادر الــتــوريــد ورفـــع مستويات 
المخزون. كما يولي أهمية كبيرة لتطبيق الاشتراطات 
ــودة  الــصــحــيــة والــبــيــطــريــة، بــمــا يــضــمــن سلامـــــة وجــ
المنتجات، ويعزز قدرة السوق القطرية على التعامل 
ــداد،  ــ ــل الإمـ مـــع المــتــغــيــرات الــعــالمــيــة وتــحــديــات سلاســ
بما يحافظ على استقرار الإمــدادات الغذائية ويخدم 

المواطنين والمقيمين.

◗ ما نسبة مساهمة إنتاج المصنع في تلبية احتياجات السوق 
القطري؟

◗ لدينا حــضــور مــتــنــامٍٍ فــي الــســوق المحلي مــن خلال 
المصنع والــفــروع وقــنــوات الــتــوزيــع والــتــوريــد، لكننا 
لــم تــكــن مبنية على  نفضل ألا نعلن نسبة عــامــة مــا 
بـــيـــانـــات ســـوقـــيـــة مــــوحــــدة ومـــحـــدثـــة تـــشـــمـــل جــمــيــع 
ــفـــروع وحجم  الــقــنــوات، المــؤكــد أن تــوســع الــطــاقــة والـ
ا سنة  العمليات جعل مساهمة الأنعام أكثر وضوًحً

بعد أخرى.
هدفنا ليس الوصول إلى رقم إعلامي فقط، بل زيادة 

المساهمة الفعلية بصورة مستدامة، مع الحفاظ على 
ــقـــدرة عــلــى الــتــوريــد وعــــدم الــتــوســع على  الـــجـــودة والـ

حساب الكفاءة أو سلامة المنتج.

إلــى نسبة مــحــددة مــن الاكتفاء  الــوصــول  ◗ هــل تستهدفون 
الذاتي من اللحوم؟

◗ الاكــتــفــاء الـــذاتـــي فــي قــطــاع الــلــحــوم مــفــهــوم متعدد 
المـــواشـــي والأعلاف يرتبط  ا مـــن  ــــزًءً الـــجـــوانـــب، لأن جـ
ــل الـــرعـــايـــة  ــراحــ ــا مــ بــــالاســــتــــيــــراد، بــيــنــمــا تـــتـــم مــحــلــًيً
ــع. لــذلــك  ــ ــوزيـ ــ ــتـ ــ ــســــمين والـــــذبـــــح والـــتـــجـــهـــيـــز والـ ــتــ والــ
ـــضـــاف داخــــل قــطــر، 

ُ
نــركــز عــلــى زيـــــادة الــقــيــمــة الــتــي تُ

ورفــــع الـــقـــدرة المــحــلــيــة عــلــى إدارة المـــخـــزون والإنــتــاج 
والاستجابة للطلب.

كل توسع في التسمين والمسالخ والتبريد والتوزيع، 
وكــل تنويع لمــصــادر الــتــوريــد، يــرفــع مستوى المــرونــة 
ا  والأمــــان. وهدفنا هــو مساهمة أكبر وأكــثــر اســتــقــراًرً
فــي الأمــن الــغــذائــي، ضمن تكامل القطاع الــخــاص مع 

السياسات الوطنية.

◗ كيف تتعاملون مــع مخاطر اضــطــراب الشحن وسلاســل 
الإمداد؟

◗ تعلمنا أن الاعــتــمــاد عــلــى مــصــدر واحــــد أو مسار 
الــدول  واحــد يزيد المخاطر، ولذلك نعمل على تنويع 
والموردين وفترات التوريد، ونراجع المخزون المتوقع 
مقابل المبيعات والمواسم. كما نخطط لشراء الأعلاف 
ا عندما تكون المؤشرات واضحة، مع  والمواشي مبكًرً
الاحتفاظ بهامش يسمح بالتعامل مع التأخير غير 

المتوقع.
ولا توجد وسيلة تلغي المخاطر بالكامل، لكن وجود 
مــخــزون محلي وطــاقــة تــســمين ومــســلــخ وشــبــكــة نقل 
ا لاتخاذ القرار. المرونة التشغيلية 

ًتً
يمنحنا بدائل ووق

المـــورد أو  هنا لا تقل أهمية عــن السعر عند اخــتــيــار 
جدول الشحن.

أن المصنع يواصل تجهيز  ◗ بحسب تصريحات لك سابقا 
مركب متخصص لنقل المواشي.. فأين وصلتم في تجهيزه ؟ 
المــواشــي،  المــركــب المتخصص لنقل  ◗ نــواصــل تجهيز 
بطاقة تتجاوز 10 آلاف رأس مــن الأغــنــام فــي الرحلة 
إلــى 1,500–2,000 رأس من العجول  الــواحــدة، إضافة 

أو الجمال، ومتوقع دخوله الخدمة خلال هذا العام 
◗ لماذا المركب مهم؟

ــة اقــتــصــاديــة أكــبــر مـــن مــجــرد  ◗ المـــشـــروع يــحــمــل دلالــ
ــه يــســتــهــدف تــقــلــيــل الاعـــتـــمـــاد على  وســيــلــة نـــقـــل، لأنــ
شــركــات الــشــحــن الــخــارجــيــة وضــمــان انــتــظــام وصــول 
ــة إلــــى مـــواجـــهـــة تــأخــر  ــافـ المــــواشــــي إلــــى قـــطـــر، بـــالإضـ
السفن واضطرابات سلاســل الإمداد.وخفض مخاطر 

وتــكــالــيــف الــنــقــل عــلــى المـــدى الــطــويــل. ودعـــم المــخــزون 
الاستراتيجي، خصوصاً أن المصنع يحتفظ بمخزون 
يغطي احتياجات السوق لفترة تتراوح بين شهرين 

وثلاثة أشهر.

 الجودة والأسعار وإدارة التكاليف

◗ ما سياستكم في الجودة والأسعار؟
◗ شعارنا واضح »جودة عالية وسعر جيد«. تحقيق 
هــذه المــعــادلــة يحتاج إلــى إدارة مــتــوازنــة؛ لأن خفض 
السعر بصورة غير مدروسة قد يضر بالجودة، ورفع 
ا  الــجــودة دون ضبط التكلفة قــد يجعل المنتج بعيًدً
عن شريحة واسعة من المستهلكين. لذلك نعمل على 
تحسين الشراء والتسمين والتجهيز والتوزيع وتقليل 

الفاقد بدل البحث عن حل في مرحلة واحدة.
كــمــا نــحــرص عــلــى تــقــديــم خـــيـــارات مــتــنــوعــة تناسب 
احــتــيــاجــات ومــيــزانــيــات مــخــتــلــفــة، مــع بــقــاء الــسلامــة 

ا لا يخضع للمساومة.
ًتً
ا ثاب والجودة أساًسً

◗ هل تستطيع الصناعة المحلية تقديم أسعار أكثر استقرارًًا 
من اللحوم المستوردة؟

ــــدرات مــحــلــيــة لــلــتــســمين والــتــخــزيــن والــذبــح  ــود قـ وجــ
أكــبــر فــي توقيت طــرح المنتج وإدارة  يمنحنا مــرونــة 
المخزون، وقد يساعد على امتصاص جزء من تقلبات 
ــا عن  الأســـعـــار والــشــحــن. لــكــنــه لا يــعــزل الــســوق تــمــاًمً
ــواشـــي والأعلاف  المـ الــعــالمــيــة، لأن أســـعـــار  المــتــغــيــرات 
والنقل والتأمين وسعر المنشأ كلها تدخل في التكلفة

المــيــزة الأســاســيــة للصناعة المحلية هــي قدرتها على 
ــة، وتــقــلــيــل بــعــض الــحــلــقــات  ــابـ ــتـــجـ الــتــخــطــيــط والاسـ
والاعــتــمــاد عــلــى مــخــزون مــوجــود داخـــل الـــدولـــة، بما 
يسمح بدرجة أعلى من الاستقرار مقارنة بالاعتماد 

الكامل على وصول المنتج النهائي من الخارج.

النقل والشحن والأعلاف على  إلــى أي مــدى تؤثر تكاليف   ◗
المنتج النهائي؟

ا في نشاط يعتمد  ◗ تأثيرها مباشر وكبير، خصوًصً
على الاستيراد والنقل الحي والتغذية المستمرة. أي 
تغير في أجور الشحن أو التأمين أو أسعار الحبوب 
والأعلاف ينعكس على تكلفة الرأس، كما أن التأخير 
يضيف أيام تغذية ورعاية ويؤثر في دورة رأس المال

ولــهــذا نتابع التكلفة مــن المــصــدر حتى نقطة البيع، 
ونقارن بين البدائل بناًءً على التكلفة الكلية والجودة 
ا يكون 

ًنً
والمــخــاطــر، لا على سعر الــشــراء وحـــده. أحيا

المورد الأرخص على الورق أعلى تكلفة عند احتساب 
النفوق أو الفاقد أو التأخير أو تفاوت الأوزان.

◗ كيف تواجهون ارتفاع أسعار الأعلاف والتكاليف؟
◗ نعتمد عــلــى الــتــخــطــيــط المــســبــق، وتــنــويــع مــصــادر 
الـــشـــراء، والاحـــتـــفـــاظ بــمــخــزون مــنــاســب مـــن الأعلاف 
والمــواشــي، وتحسين الخلطات وبرامج التغذية وفق 
الاحتياج الفعلي. كما نراجع كفاءة الاستهلاك والهدر 
يــأتــي مــن شــراء  والــتــخــزيــن؛ لأن التوفير الحقيقي لا 
علف أقل جودة، بل من استخدام علف مناسب بكفاءة 

أعلى.
وفــــي جـــانـــب الــتــشــغــيــل نــعــمــل عــلــى رفــــع الإنــتــاجــيــة 
وتحسين دوران المــخــزون وتخطيط النقل والتوزيع. 
ــــزء مــن  ــــذه الإجــــــــــراءات تـــســـاعـــد عـــلـــى امـــتـــصـــاص جـ هـ
الــزيــادة والمحافظة قــدر الإمكان على استقرار السعر 

دون الإضرار بالجودة.
ونــحــن لــديــنــا مــخــزون جــيــد مــن الأعلاف حــيــث يصل 
المخزون إلى 3 آلاف طن من الحشائش وبالإضافة إلى 

ألفي طن من الأعلاف المركزة. 

◗ كيف تضمنون ثقة المستهلك في مصدر اللحوم وجودتها؟
ا  بنى من خلال الاستمرارية والوضوح، بدًءً

ُ
◗ الثقة تُ

مــن اخــتــيــار المــورديــن ومتابعة الــحــيــوانــات، وانــتــهــاًءً 
الــفــروع.  بالنظافة والتجهيز والتبريد والــعــرض فــي 
لدينا مسؤولية أن تصل اللحوم بحالة سليمة وأن 
ــراءات الــتــداول والحفظ واضــحــة للفرق في  تــكــون إجــ

كل نقطة.
كــمــا نــتــعــامــل مــع الملاحـــظـــات والــشــكــاوى باعتبارها 
ا لــتــحــسين الــعــمــل، لا مــجــرد حــالــة منفصلة.  مـــصـــدًرً
سرعة التحقق ومعالجة السبب وتدريب الفريق على 
الــتــكــرار عــنــاصــر أســاســيــة للمحافظة عــلــى ثقة  مــنــع 

المستهلك على المدى الطويل.

 الفروع  والوصول إلى المستهلك

ــفــروع.. ومــا المستهدف  ال التوسع بشبكة  فــي  أيــن وصلتم   ◗
حتى نهاية 2026؟

◗ بلغ عدد الفروع 7 فروع خلال عامي 2024 و2025، ثم 
ا من يناير حتى أغسطس 2026،  ا جديًدً أضفنا 16 فرًعً
ا. ونستهدف افتتاح 5 فروع  ليصل العدد إلى 23 فرًعً
ا بنهاية 2026.  إضافية ليصل الإجمالي إلى 28 فرًعً
هذه الوتيرة تعكس انتقال المشروع من التركيز على 
بــنــاء الــقــدرة الإنــتــاجــيــة إلــى تعزيز الــوصــول المباشر 

للمستهلك.
ومع ذلك، لا ننظر إلى العدد وحده؛ فالقيمة الحقيقية 
تــقــاس بموقعه وخــدمــتــه وجــــودة التشغيل  فـــرع  لأي 
وقــــدرتــــه عــلــى بـــنـــاء قـــاعـــدة عـــــملاء وتــحــقــيــق جـــدوى 

مستدامة.

◗ ما إستراتيجيتكم في افتتاح الفروع وتقييمها؟
المــوقــع والكثافة  المــــدروس، ونــقــيّّــم  الــتــوســع  ◗ نعتمد 
الــســكــانــيــة وســهــولــة الـــوصـــول وطــبــيــعــة الــطــلــب قبل 
الافتتاح. وبعد التشغيل نتابع المبيعات والتكاليف 
والهدر والمخزون وتجربة العميل، ونمنح الفرع فترة 

كافية قد تصل إلى عام حتى تتضح قدرته الفعلية.
المــواقــع الناجحة ونــطــورهــا، بينما نعيد  نستمر فــي 
الــجــدوى المطلوبة. وقد  الــفــروع التي لا تحقق  تقييم 
المــوقــع أو  الــقــرار تــحــسين التشغيل أو تغيير  يشمل 
الإغلاق، مع إعادة توظيف المعدات والأصول في فرص 
أفضل. هذا الأسلوب يحمي الاستثمار ويمنع تحول 

التوسع إلى عبء ثابت.

◗ ما المنتجات الجديدة التي تدرسون طرحها؟
ــــق احــتــيــاجــات  ◗ نــعــمــل عـــلـــى تـــطـــويـــر الــتــشــكــيــلــة وفـ
المــســتــهــلــك، بــمــا يــشــمــل الـــلـــحـــوم الـــطـــازجـــة والمـــبـــردة 
والمــــجــــمــــدة، والـــقـــطـــع الــــجــــاهــــزة، والمـــنـــتـــجـــات المــتــبــلــة 
أو المــجــهــزة، والـــخـــيـــارات ذات الــقــيــمــة المــضــافــة الــتــي 
تختصر وقت التحضير. كما ندرس أحجام العبوات 
والــخــلــطــات المــنــاســبــة للأســــر والمــنــاســبــات والــقــنــوات 
المختلفة. طــرح أي منتج جديد يمر بتقييم للجودة 
والسلامة والتكلفة وقابلية الإنتاج والتوزيع. الهدف 
ليس زيـــادة عــدد الأصــنــاف فقط، بــل تقديم منتجات 
لها حاجة واضــحــة ويمكن المحافظة على مستواها 

بصورة ثابتة.

شعار مصنعنا »جـــودة عالية وسعر جيد« 
وتحقيق هذه المعادلة يحتاج إلى إدارة متوازنة

مصنعنا استحوذ على 45% من إجمالي الذبائح 
المنفذة في مقاصب الدولة خلال عيد الأضحى

وجــود قـــدرات محلية للتسمين والتخزين 
والذبح يمنحنا مرونة أكبر في توقيت طرح 

المنتج وإدارة المخزون

8 أشهر  119% نمواً في طلبات الأونلاين خلال 
من 2026

أولويتنا الحالية تعزيز عملياتنا ومكانتنا داخل 
قطر فالسوق المحلي ما زال يوفر مجالًاً 

لتطوير التغطية والمنتجات والكفاءة 
سياستنا تعتمد على التنوع في استيراد 

الأنواع الجيدة من المواشي والأعلاف
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حــــوار العدد

السنوات  اللحوم في  القطري وســوق  ◗ كيف تغير المستهلك 
الأخيرة؟

◗ أصــبــح المستهلك أكــثــر اطلاعًًـــا واهــتــمــامًًــا بالمصدر 
والجودة وطريقة التقطيع والتغليف وسهولة الطلب 
والتوصيل. ولم يعد السعر وحده هو العامل الحاسم؛ 
فالثقة والنظافة وثبات المستوى والسرعة والوضوح 
في عرض المنتج أصبحت عناصر أساسية في القرار.

كــمــا تــنــوع الــطــلــب بين مــن يــفــضــل الــذبــيــحــة الــكــامــلــة، 
ومـــن يبحث عــن قــطــع مــحــددة أو عــبــوات صــغــيــرة أو 
طلب إلكتروني سريع. هذا التغير يدفعنا إلى تطوير 
الفروع والقنوات الرقمية والتغليف وخدمة العملاء 

بالتوازي مع تطوير الإنتاج.

 التكنولوجيا والبيانات والاستدامة

الــتــكــنــولــوجــيــا فـــي إدارة المـــزرعـــة  الـــــذي تــلــعــبــه  الــــــدور  ◗ مـــا 
والتسمين؟

◗ التكنولوجيا أداة أساسية لتحويل حجم العمليات 
إلى معلومات يمكن إدارتها. فهي تساعد في متابعة 
المخزون وحركة الحيوانات وبرامج التغذية والرعاية 
ــرع عـــن الأداء  والمــبــيــعــات، وتــمــنــح الإدارة صــــورة أســ
والانــحــرافــات. كلما كانت البيانات أدق، أمكن اتخاذ 

قرار أفضل بشأن الشراء والتسمين والتوزيع.
لكن التقنية لا تستبدل الخبرة الميدانية؛ فهي تنظمها 
وتدعمها. لذلك نركز على ربط الأنظمة بواقع العمل 
وتدريب الفرق على إدخــال المعلومات واستخدامها، 

بدل الاكتفاء بأنظمة لا تنعكس على القرار اليومي.

◗ كيف تستخدمون البيانات لتقليل الهدر وتحسين الإنتاج؟
◗ نقارن المبيعات بالمخزون والتوريد، ونتابع دوران 
الأصناف والفروع والفروقات التشغيلية، ونستخدم 
هذه المعلومات في التخطيط للكميات والتوزيع. كما 
الــزيــادة في  تساعد البيانات على اكتشاف البطء أو 
الفاقد، ومراجعة  مخزون مــعين، وتحديد أين يحدث 

أداء المنتجات والمواقع.
تقليل الــهــدر لا يــحــقــق وفــــرًًا مــالــيًًــا فــقــط، بــل يحسن 
المـــوارد. لذلك نعمل على أن  الاستدامة ويحافظ على 
تكون التقارير مختصرة وقابلة للتنفيذ، وأن ترتبط 

كل ملاحظة بمسؤول وإجراء ومتابعة.

◗ لماذا ارتفعت الطلبات الإلكترونية؟
◗ تطبيق »الأنعام« يستحوذ حالياً على نسبة كبيرة 
من إجمالي مبيعات المصنع، مع إقبال ملحوظ على 
الــقــنــوات الإلــكــتــرونــيــة وطــلــبــات تــوصــيــل الــلــحــوم إلــى 
المنازل. حيث وصل نمو طلبات الأونلاين إلى 119 % 
خلال 8 اشهر من 2026 مقارنة بنفس المــدة من العام 
ــــي كــمــا ارتـــفـــع إجــمــالــي مــبــيــعــات المــصــنــع %30  الماضـ
خلال النصف الأول من 2026 مقارنة بالفترة نفسها 

من 2025. 
واعتقد أن اهــم أســبــاب ارتــفــاع الطلبات الإلكترونية 
الــراحــة والــســرعــة، حيث إن العميل يستطيع اختيار 
اللحوم والدفع إلكترونياً وطلب التوصيل إلى المنزل.

 بالإضافة إلى انتشار الفروع في العديد من المناطق 
السكنية فالمصنع يعمل بالتوازي على توسيع شبكة 

الفروع للوصول إلى المستهلك بالقرب من منزله.
 بــالإضــافــة إلـــى وجـــود شبكة تــوزيــع خــاصــة يساعد 
على تحويل الطلب الإلكتروني إلى خدمة متكاملة من 

المصنع إلى باب المنزل.

واللافت أن التطبيق حصل على تحديثات متواصلة 
خلال 2026، بما فــي ذلــك تحسين تجربة الاستخدام 
والمــوقــع والـــدفـــع، وهـــو مــا يعكس تــوجــه المــصــنــع إلــى 
الاستثمار في التجارة الإلكترونية باعتبارها قناة 

مبيعات أساسية وليست مجرد خدمة إضافية.

◗ هل توجد استثمارات في ترشيد المياه والطاقة؟
◗ ندرس باستمرار الحلول التي ترفع كفاءة استخدام 
المـــيـــاه والـــطـــاقـــة وتــخــفــض الــتــكــلــفــة الــتــشــغــيــلــيــة، بما 
يــتــنــاســب مـــع طــبــيــعــة المـــشـــروع ومــتــطــلــبــات الــسلامــة 
ــتــــهلاك،  ــــات مـــراقـــبـــة الاســ ــــويـ الـــحـــيـــويـــة. وتــشــمــل الأولـ
ــة الـــشـــبـــكـــات والمـــــعـــــدات، وتــــحــــسين الــتــبــريــد  ــانـ ــيـ وصـ
والـــتـــهـــويـــة، والاســــتــــفــــادة مـــن الــتــقــنــيــات الـــتـــي تثبت 

جدواها في البيئة المحلية.
ــا إعلامـــيًًـــا؛ 

ً
الاســـتـــدامـــة بــالــنــســبــة إلــيــنــا لــيــســت عــنــوانً

الــفــاقــد وتــحــســن عمر  ــرارات تشغيلية تقلل  بــل هــي قــ
المـــوارد، مع  الأصــول وتخفض التكلفة وتحافظ على 
تقييم أي مــشــروع جــديــد عــلــى أســـاس أثـــره وجـــدواه 

الفعلية.

 كيف تتعاملون مع ارتفاع درجات الحرارة في قطر؟
◗ نــهــيــئ المــــرافــــق بـــمـــا يـــنـــاســـب الــبــيــئــة المـــحـــلـــيـــة، مــع 
المــيــاه والتهوية والتظليل والتغذية والمتابعة  إدارة 
راجع 

ُ
الصحية بصورة مكثفة خلال فترات الحر. كما تُ

كثافة الحيوانات وأوقــات العمل والنقل، لأن الإجهاد 
الــحــراري يمكن أن يؤثر فــي الصحة والـــوزن وجــودة 

الأداء.
، بل 

الًا
التعامل مع المناخ ليس إجــراءًً موسميًًا منفص

جزء من تصميم المنشآت وخطط الصيانة والطوارئ 
وتدريب الفرق. والاستجابة المبكرة لأي مؤشر تظل 
ــل تــكــلــفــة مـــن مــعــالــجــة المــشــكــلــة بعد  أكــثــر فــاعــلــيــة وأقــ

تفاقمها.

 التحديات والدروس المستفادة

◗ ما أبرز التحديات التي واجهت المصنع خلال رحلة النمو؟
الــتــحــديــات تمثلت فــي تــقــلــب أســعــار الشحن  أبــــرز   ◗
المـــصـــادر،  المـــواشـــي بين  ــــتلاف جــــودة  والأعلاف، واخــ
إلــى المحافظة على  وطــول دورة الاستيراد، والحاجة 
صحة الــحــيــوانــات خلال النقل والــتــأقــلــم، إضــافــة إلى 
إدارة الطلب الموسمي والتوسع السريع في الفروع. 
كــمــا أن بــنــاء الــكــفــاءات والأنــظــمــة بــالــتــزامــن مــع نمو 

التشغيل يحتاج إلى متابعة مستمرة.
إلــــى المــشــكــلــة بـــصـــورة منفصلة؛  وتــعــلــمــنــا ألا نــنــظــر 

 يــؤثــر فـــي المـــخـــزون والــتــغــذيــة 
الًا

فــتــأخــر الــشــحــنــة مــــث
ــا. لـــذلـــك أصــبــح  ــعًًـ والمـــبـــيـــعـــات والـــتـــدفـــقـــات الــنــقــديــة مـ
الــبــدائــل،  المــشــتــرك بين الإدارات، وتـــعـــدد  الــتــخــطــيــط 
الــبــيــانــات مــن أهــم عناصر إدارة  والــقــرار المبني على 

العمل.

◗ ما أهم درس إداري خرجتم به من هذه التجربة؟
◗ أهــم درس هــو أن النمو يجب أن تسبقه قــدرة على 
الـــفـــروع تبدو  المــبــيــعــات أو  الإدارة والمــتــابــعــة. زيــــادة 
ــا عــلــى المـــخـــزون 

ً
إيـــجـــابـــيـــة، لــكــنــهــا قـــد تــخــلــق ضــغــطً

والــجــودة والمـــوارد البشرية والسيولة إذا لم تدعمها 
أنــظــمــة واضــحــة ومــســؤولــيــات مـــحـــددة. لــذلــك نــراجــع 
التقارير ونقيس أداء كل جــزء من  الإجـــراءات ونطور 

السلسلة.
كما تعلمنا أن التفاصيل الصغيرة فــي هــذا القطاع 
ــــتلام، وجــــودة العلف،  ــا كــبــيــرًًا؛ وزن الاسـ

ً
تصنع فــارقً

ــت الــتــوصــيــل، وطــريــقــة عــرض  ــة الــتــبــريــد، ووقــ ــ ودرجـ
المنتج، كلها حلقات تؤثر في النتيجة النهائية.

 التوسع والاستثمار المستقبلي

◗ هل تدرس مجموعة وذنان التوسع خارج السوق القطري؟
◗ نــدرس الفرص التي تخدم استراتيجية المجموعة 
ــا جــديــدًًا، 

ً
وتــضــيــف خــبــرة أو مــصــدر تــوريــد أو ســوقً

لكن الأولوية الحالية هي تعزيز عملياتنا ومكانتنا 
 لتطوير 

الًا
داخل قطر. السوق المحلي ما زال يوفر مجا

المــهــم أن يكون  التغطية والمــنــتــجــات والــكــفــاءة، ومـــن 
الأساس قويًًا قبل الانتقال إلى توسع خارجي واسع.

ــة الــــجــــدوى  ــ ــدراسـ ــ أي خــــطــــوة خـــارجـــيـــة ســتــخــضــع لـ
والمخاطر والاشتراطات التنظيمية وسلسلة التوريد، 

ولن تكون لمجرد الحضور الجغرافي.

◗ هل توجد فرص لتصدير المنتجات إلى أسواق خليجية أو 
إقليمية؟

◗ الفرص موجودة من حيث القرب الجغرافي وتشابه 
جزء من تفضيلات المستهلكين، لكن التصدير يحتاج 
إلــى قــدرة إنتاجية مستقرة، ومواصفات واعتمادات 
واضحة، وسلسلة تبريد موثوقة، وتكلفة تنافسية. 
لذلك ننظر إليه كمرحلة يمكن بناؤها عندما تتكامل 

هذه العناصر وتثبت الجدوى.
الأولوية هي ألا يؤثر أي توسع تصديري في التزامات 
الــجــودة، وأن يتم اختيار  الــســوق المحلي أو مستوى 
الــتــي تملك فيها الأنـــعـــام ميزة  المــنــتــجــات والأســـــواق 

حقيقية.

◗ هل تبحث المجموعة عن شراكات مع مستثمرين محليين 
أو دوليين؟

◗ نحن منفتحون على الشراكات التي تضيف قيمة 
حقيقية، ســواء في مصادر التوريد أو التكنولوجيا 
الــشــراكــة  الــخــبــرات.  نــقــل  الــتــوزيــع أو  أو التصنيع أو 
 فقط، بل تكامل 

الًا
الناجحة بالنسبة إلينا ليست تموي

في القدرات وتقاسم واضح للمسؤوليات والمخاطر.
ونـــقـــيّّـــم أي شـــراكـــة وفــــق تــوافــقــهــا مـــع اســتــراتــيــجــيــة 
المــجــمــوعــة، وقــدرتــهــا على تــحــسين الــجــودة والــكــفــاءة 
والوصول إلى السوق، ووجود حوكمة واضحة تحفظ 

استدامة المشروع.

ــثــروة الــحــيــوانــيــة الأكـــثـــر جــذبًًــا  ◗ مـــا الــقــطــاعــات المــرتــبــطــة بــال
للاستثمار؟

ــتــــســــمين المـــتـــخـــصـــص،  ــي الــ ــ ــا جــــيــــدة فـ ــ ــرصًًـ ــ ◗ نــــــرى فـ
والتصنيع الغذائي، والمنتجات ذات القيمة المضافة، 
وسلاسل التبريد والتخزين، والخدمات اللوجستية، 
وتقنيات تتبع المــخــزون والــجــودة. كما توجد فرص 
في الاستفادة الأفضل من المنتجات الثانوية وتقليل 

الفاقد ضمن ضوابط السلامة والاستدامة.
الجاذبية الحقيقية لا ترتبط بحجم السوق فقط، بل 
بوجود فجوة يمكن للمستثمر أن يعالجها بكفاءة 

وخبرة ونموذج تشغيل واضح.
إلــى منظومة متكاملة   هــل يمكن أن يتحول المصنع 

للتربية والتسمين والذبح والتصنيع والتوزيع؟
ــــذي نــعــمــل عــلــيــه بــالــفــعــل. كلما  ــذا هـــو الاتــــجــــاه الـ  هــ
الــقــدرة على التحكم في  الــحــلــقــات، تحسنت  تكاملت 
ــداد. وقــد  ــ الــجــودة والتكلفة والــتــوقــيــت وسلسلة الإمـ
قطعنا مراحل مهمة في الاستيراد والتسمين والذبح 
والتجهيز والتوزيع والبيع، ونسعى إلى تعميق هذا 
الــتــكــامــل وتــطــويــر التصنيع والمــنــتــجــات ذات القيمة 
المضافة. ولا يعني التكامل أن ننفذ كل شيء داخليًًا 
الــرؤيــة والسيطرة  مهما كــانــت التكلفة؛ بــل أن نملك 
والمعايير، وأن نختار بين التنفيذ المباشر والشراكات 

وفق الأفضل للمشروع والمستهلك.

◗ مـــا حــجــم المــبــيــعــات الــســنــويــة لــلــمــصــنــع ومــــا مــعــدل الــنــمــو 
المستهدف؟

◗ نشهد نموًًا مستمرًًا في المبيعات مدعومًًا بالتوسع 
في شبكة الفروع وقنوات التوزيع وتنوع المنتجات. 
ـــام المــبــيــعــات فـــي ســيــاقــهــا  ــ ونــفــضــل الــتــعــامــل مـــع أرقـ
المالــي والتشغيلي الكامل، لأن حجم المبيعات وحده 
لا يوضح الربحية أو كفاءة رأس المال أو أثر التوسع. 
هدفنا هو نمو صحي ومستدام، مع تحسين إنتاجية 
الــفــروع ودوران المــخــزون والــهــامــش وجـــودة الخدمة. 
الــذي لا تصاحبه كــفــاءة وسيولة وانضباط  فالنمو 
إلــى عــبء، بينما النمو المتوازن  تشغيلي قد يتحول 

يبني قيمة طويلة الأمد.

◗ مــا حــجــم الــعــمــالــة المــبــاشــرة وغــيــر المــبــاشــرة الــتــي يوفرها 
المصنع؟

◗ يوفر المصنع نحو 350 فرصة عمل مباشرة موزعة 
على الرعاية والتسمين والمسالخ والتجهيز والتخزين 
والنقل والــفــروع والإدارة والــخــدمــات المــســانــدة. وإلــى 
جــانــب ذلـــك، يــولــد الــنــشــاط فــرصًًــا غــيــر مــبــاشــرة لــدى 
ــن وشــــركــــات الـــنـــقـــل والـــصـــيـــانـــة والـــخـــدمـــات  ــ ــورديـ ــ المـ
والـــتـــوزيـــع. مــقــارنــة بــالــفــريــق المـــحـــدود فــي الــبــدايــات، 
ــل إلــيــه  ــــذي وصــ ــذا الـــعـــدد حــجــم الــتــطــور الـ يــعــكــس هــ
ا من  المشروع. كما نعتبر التدريب ورفع الكفاءة جــزءًً
الاســتــثــمــار؛ لأن الأصـــول والمــنــشــآت لا تحقق قيمتها 
دون فرق مؤهلة وإجراءات واضحة وثقافة مسؤولية

لــزيــادة الاستثمار فــي المصنع خلال عام  ◗ هــل هناك خطط 
2027؟

 نعم، خطط التطوير والاستثمار مستمرة، وستتركز 
ة الــتــشــغــيــلــيــة، وتـــطـــويـــر الــــقــــدرات  ــــع الـــكـــفـــاء عـــلـــى رفـ
إلــى التوسع  الإنتاجية والتجهيز والــتــوزيــع، إضافة 
الذي تثبت جدواه. وسنولي اهتمامًًا خاصًًا للأنظمة 
والــبــيــانــات وســلــســلــة الــتــبــريــد وتــقــلــيــل الـــهـــدر، لأنــهــا 

عناصر ترفع الاستفادة من الاستثمارات القائمة.

توسع كبيــر في شبكة منافذ البيع لتصل إلى 23 وستصل إلى 28 فرعــاً بنهايــــة 2026 
المصنع يحتفظ بمخزون يغطي احتياجات السوق لفترة تتراوح بين شهرين وثلاثة أشهر من المواشي والأعلاف

نعمل على تطوير تشكيلة منتجاتنا وفق احتياجات المستهلك من اللحوم الطازجة والمبردة والمجمدة
350 فرصة عمل يوفرها المصنع موزعة على الأقسام والفروع والإدارة والخدمات المساندة
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رزنامة الشهر

نشاط ملحوظ في قطاع المعارض والمؤتمرات والفعاليات الاقتصادية

بداية موسم اقتصادي وتجاري حافل خلال سبتمبر في قطر

تشهد قطر خلال سبتمبر 2026 نشاطاً ملحوظاً في قطاع 
المعارض والمؤتمرات والفعاليات الاقتصادية، مع استضافة 
مجموعة مــن الفعاليات الــتــي تفتح المــجــال أمـــام الشركات 
والمستثمرين للتعرف على فرص جديدة في قطاعات التمويل 

والتكنولوجيا والصناعة والتجارة والتنقل المستدام والاقتصاد 
الحلال، إلى جانب المعارض المتخصصة التي تستقطب شركات 

وعلامات تجارية من قطر والمنطقة والعالم.
وتكتسب أجندة سبتمبر أهمية خاصة باعتبارها بداية موسم 
اقتصادي وتجاري حافل في الدوحة، يليه في أكتوبر عدد من 
الفعاليات الكبرى في قطاعات العقارات والبناء والضيافة والغذاء.

										        )أرشيفيه(         معرض المجوهرات آخر فعاليات الشهر 

الدوحة - 

CYSEC Qatar 2026 
8 – 9 سبتمبر 2026

يقام معرض CYSEC Qatar 2026 بفندق شيراتون 
جراند الدوحة.

رغم أن CYSEC Qatar 2026 ليس معرضاً عقارياً 
بالمعنى التقليدي، فــإنــه يمثل فعالية اقتصادية 
ــة، خـــــصـــــوصاً مـــــع تـــــزايـــــد أهـــمـــيـــة  ــمــ ــهــ وتـــقـــنـــيـــة مــ
ـــن الــســيــبــرانــي بــالــنــســبــة لــلــبــنــوك والـــشـــركـــات  الأمــ

والمؤسسات الحكومية.
ــنـــاول الــقــمــة الأمـــــن الـــســـحـــابـــي، والاســتــجــابــة  ــتـ وتـ
لــلــهــجــمــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، والــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي، 
ومشاركة المعلومات حول التهديدات، وأمن أنظمة 

التشغيل والبنية التحتية. 

الملف الاقتصادي

الأمن السيبراني أصبح جزءاً من تكلفة الاستثمار 
فــي الــبــنــيــة التحتية الــرقــمــيــة، وبــالــتــالــي فـــإن نمو 
الاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي والخدمات 
ــدة لــلــشــركــات  ــديـ ــيــــة الــرقــمــيــة يــخــلــق ســـــوقاً جـ المالــ

المتخصصة في الحماية السيبرانية.

Google Cloud Summit 
Doha 2026
22 سبتمبر 2026

 Google ــنـــدة ســبــتــمــبــر فــعــالــيــة وتــظــهــر ضــمــن أجـ
Cloud Summit Doha 2026، بمركز قطر الوطني 

QNCC للمؤتمرات
 وهي من الفعاليات التي تستحق المتابعة في ملف 

الاقتصاد الرقمي والتحول التكنولوجي. 

Qatar Future Finance, 
AI & Connectivity 

Summit – QFEX 2026

29 - 30 سبتمبر 2026
فندق هيلتون الدوحة

أبــرز الفعاليات الاقتصادية  يعد QFEX 2026 من 
المــتــخــصــصــة فـــي نــهــايــة ســبــتــمــبــر وتــجــمــع الــقــمــة 
ــات  ــ ــركـ ــ ــثــــمــــريــــن وشـ ــتــ ــة والمــــســ ــ ــ ــيـ ــ ــ المـــــؤســـــســـــات المالـ
التكنولوجيا المالية والشركات الناشئة والجهات 
التنظيمية، مع تركيز على مستقبل القطاع المالي 

في عصر الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي.
ومن أبرز المحاور المعلنة:

 البنوك والخدمات المالية.
.FinTech 

 الذكاء الاصطناعي.
 الأصول الرقمية.

.Web3و Blockchain 
 البنية التحتية الرقمية.

 الأمن السيبراني.
 الاتصالات.

 المدن الذكية.
 رأس المال الجريء والاستثمار. 

أهمية QFEX للقطاع الاقتصادي

أهمية القمة تتجاوز القطاع المصرفي، لأنها تبحث 
الــعلاقــة بين المال والتكنولوجيا والاستثمار،  فــي 

وهي ثلاثة محاور رئيسية في الاقتصاد الجديد.
ــار المالــــــي  ــكــ ــتــ ــا يــتــضــمــن الــــحــــدث جــــوائــــز للابــ ــمـ كـ
والتكنولوجيا المالية والخدمات المصرفية الرقمية.

7- 8 سبتمبر 2026
يحتضن  مركز قطر الوطني للمؤتمرات يومي 
الـــجـــاري وفــعــالــيــات النسخة  7 و8 ســبــتــمــبــر  
الــدولــي للنقل الكهربائي  الثانية من المنتدى 
والتنقل ذاتي القيادة، التي تعقد تحت رعاية 
سعادة الشيخ محمد بن عبدالله بن محمد آل 

ثاني وزير المواصلات،.
وكــشــفــت وزارة المــــــواصلات عـــن أهـــم مــحــاور 
اعـــمـــال المـــنـــتـــدى خلال مــؤتــمــر صــحــفــي  في 
نهاية الشهر الماضـــي بحضور ممثلي عدد 
مــن الجهات الداعمة وقــال المهندس عبدالله 
ــوزارة المــســاعــد  ــ بــن ســيــف الــســلــيــطــي وكــيــل الــ
لـــشـــؤون الــنــقــل الـــبـــري، »يــشــهــد قــطــاع الــنــقــل 
ــة قــطــر تـــطـــورات مــتــســارعــة، ويحقق  فـــي دولــ
إنجازات مشهود لها على الصعيد الإقليمي 
والعالمي، مدفوعا بحرص وزارة المــواصلات 
ــلـــول نـــقـــل ذكـــيـــة ومــســتــدامــة  عـــلـــى تـــطـــويـــر حـ
وتوفير الخدمات اللوجستية المساندة، بما 
يــلــبــي مــتــطــلــبــات المــــدن الــحــديــثــة ويــســهــم في 

تحسين جودة الحياة«.
إلـــى أن تقنيات  الــســلــيــطــي  ــار المــهــنــدس  ــ وأشـ
الــنــقــل الــكــهــربــائــي والمــركــبــات ذاتــيــة الــقــيــادة 
تبرز كأحد أهم الاتجاهات التي توليها وزارة 
المواصلات جل الاهتمام لترسيخ مكانة دولة 
قطر كــإحــدى الـــدول الــرائــدة فــي تبني أنظمة 
وحلول النقل الذكي، من خلال تنفيذ مشاريع 
الــذكــاء الاصطناعي، لما  تعتمد على توظيف 
تــوفــره هــذه التقنيات مــن فــرص واعـــدة لرفع 
كــفــاءة منظومات النقل، وتقليل الانبعاثات 
الــعــامــة، وتعزيز  الـــضـــارة بالبيئة والــصــحــة 
الــسلامــة، وتطوير تــجــارب تنقل أكثر مرونة 

واستدامة..
وتستقطب نسخة الــعــام الــجــاري أكثر مــن 40 

مــتــحــدثــا إقــلــيــمــيــا ودولـــيـــا يــمــثــلــون الــجــهــات 
ــة، وصــــنــــاع  ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ ــة وقــــــطــــــاع الـ ــيــ ــكــــومــ الــــحــ
ــاط الأكــاديــمــيــة، ومجالي  الــســيــاســات، والأوســ
الــتــكــنــولــوجــيــا والــبــحــوث ومــخــتــلــف مــكــونــات 
منظومة التنقل لاستعراض رؤاهــم ومشاركة 
الخبرات حول عدد من الموضوعات المهمة في 
مجالي النقل الكهربائي والتنقل ذاتي القيادة 

خلال فعاليات المنتدى.
ــر مـــــن 50 كــلــمــة  ــ ــثـ ــ ــمـــن المــــنــــتــــدى أكـ ــتـــضـ ــيـ وسـ
ــوزعــــة عـــلـــى 10  رئـــيـــســـيـــة وحـــلـــقـــة نـــقـــاشـــيـــة مــ
ــقـــل وقـــطـــاع  ــنـ ــتـ ــي الـ ــ ــارات مـــتـــخـــصـــصـــة فـ ــ ــســ ــ مــ
ــنــــاعــــة، بـــمـــا يـــجـــعـــلـــه بـــرنـــامـــجـــا مــتــعــدد  الــــصــ
التخصصات يستكشف التنقل ذاتــي القيادة 
والــنــقــل الكهربائي مــن منظور التكنولوجيا 
والــســيــاســات والتنظيم والاســتــدامــة والبنية 

التحتية والبحوث والتطبيق العملي.
وتــوســع نسخة هــذا الــعــام مــن المــنــتــدى نطاق 
ــانــــب المـــؤتـــمـــر  فـــعـــالـــيـــاتـــهـــا لــتــتــضــمــن إلــــــى جــ
المتخصص، برنامجا موجها لعامة الجمهور 
ــال  ــ ــمـ ــ ــة لـــــــــــرواد الأعـ ــ ــيـ ــ ــافـ ــ ــات إضـ ــنــــصــ ــر مــ ــ ــوفـ ــ يـ
والــشــركــات الناشئة والـــطلاب والمتخصصين 
الــشــبــاب والمــبــتــكــريــن الـــواعـــديـــن لــلــتــفــاعــل مع 
أفــكــار تسهم فــي تطوير  قطاع التنقل، وطــرح 

مستقبله.
وإلـــــى جـــانـــب المـــؤتـــمـــر المــتــخــصــص، يتضمن 
أكــثــر مــن 20  المنتدى معرضا مصاحبا يضم 
مــســاحــة عـــــرض، تــتــيــح لـــلـــمـــشـــاركين والــــــزوار 
الــقــيــادة وحلول  المــركــبــات ذاتــيــة  الاطلاع على 
التنقل الكهربائي وتقنيات البنية التحتية 

الذكية والابتكارات الناشئة.

28 سبتمبر – 3 أكتوبر 2026
 يــخــتــتــم فــعــالــيــات الــشــهــر بــمــعــرض الـــدوحـــة 
للمجوهرات والساعات 2026 بواحد من أهم 

المعارض التجارية الفاخرة في قطر والمنطقة.
ويقام المعرض في الفترة من 28 سبتمبر إلى 
3 أكتوبر، ويستقطب وفق البيانات المنشورة 
نــحــو 30 ألــــف زائـــــر مـــن أكـــثـــر مـــن 175 دولــــة، 
ويجمع العلامات العالمية والمحلية في مجال 

المجوهرات والساعات الفاخرة. 
يعود معرض الدوحة للمجوهرات والساعات 
لــلــســيــاحــة، وتقدمه  الـــذي تنظمه قــطــر   ،2026

.Visit Qatar
ــرز  ــن أبــ ــام نــخــبــة مــ ــعــ وتـــجـــمـــع نــســخــة هـــــذا الــ
العلامات التجارية المحلية والعالمية، ليواصل 
أبــرز المعارض  المعرض ترسيخ مكانته كأحد 

الفاخرة في المنطقة.
وباعتباره حدثاً رئيسياً في رزنامة الفعاليات 

ــعــــد مــــعــــرض الــــدوحــــة  ــ ــر، يُُ ــة فــــي قــــطــ ــنـــويـ الـــسـ
ــارزة فــي  ــ ــ لـــلـــمـــجـــوهـــرات والــــســــاعــــات مــحــطــة بـ
قــطــاع المــجــوهــرات والــســاعــات الــعــالمــي، حيث 
أبــرز دور التصميم  يجمع تحت سقف واحــد 
الــعــالمــيــة، والمــصــمــمين، والــجــمــهــور مــن جميع 
أنحاء العالم. ويشكل المعرض منصة متميزة 
للتواصل والتعاون وتبادل المعرفة، في حين 
ــة حـــصـــريـــة لاســتــكــشــاف  يــتــيــح لــــــــزواره فـــرصـ
 عن التواصل المباشر 

ً
تصاميم جديدة، فــضلاً

ــنـــاع الــســاعــات  مـــع نــخــبــة مـــن المــصــمــمين وصـ
والتعرف على خبراتهم وأعمالهم.

ــر الـــرئـــيـــســـي  ــهــ ــيــــس الــــشــ ــــر ســـبـــتـــمـــبـــر لــ ــهـ ــ وشـ
للمعارض العقارية الكبرى في قطر لكنه يمكن 
اعتباره بداية للموسم العقاري والاستثماري، 
خاصة مع اقتراب عدد من الفعاليات الكبرى 

في أكتوبر.
مـــن أبـــرزهـــا يـــأتـــي ســيــتــي ســكــيــب قــطــر 2026 

الــتــي يجب وضعها على  ضمن أهــم الأحـــداث 
أجـــنـــدة الاقـــتـــصـــاديـــة فـــي أكـــتـــوبـــر، بــاعــتــبــاره 
منصة رئيسية لقطاع العقارات والاستثمار 
الــذي سيقام خلال الفترة  والتطوير العقاري. 
من 26 - 28 أكتوبر 2026 بمركز قطر الوطني 
ــذا مـــن أهـــم المــعــارض  لــلــمــؤتــمــرات QNCC وهــ

المرتبطة بالسكن والبناء والعقار في قطر.
وتشير الجهة المنظمة إلى أن النسخة السابعة 
ــاء أو  ــنـ ــــبين فــــي بـ ــراغـ ــ ــــنين الـ ــــواطـ تــســتــهــدف المـ
تــجــديــد أو تــطــويــر مــنــازلــهــم، وتــضــم أكــثــر من 
250 عــــارضاً وشــركــة مــشــاركــة، وأكــثــر مــن 40 
ــتـــحـــدثاً، بــيــنــمــا ســجــلــت الــنــســخــة الــســابــقــة  مـ

أرقاماً قوية في الحضور وقيمة الصفقات. 
كـــمـــا يــشــكــل المــــعــــرض مــنــصــة لـــلـــتـــواصـــل بين 
المواطنين والاستشاريين والمقاولين والموردين 
والشركات المتخصصة في التصميم والبناء 

والحلول السكنية الذكية والمستدامة.

معرض  المنتدى الدولي للنقل الكهربائي والتنقل ذاتي القيادة

معرض الدوحة للمجوهرات والساعات 2026
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سياحــــــة

تحت شعار »إبحار مختلف« بمشاركة كبرى العلامات التجارية البحرية الرائدة

4 نوفمبر انطلاق النسخة الثالثة
من معرض قطر للقوارب 2026

تنطلق النسخة الثالثة من معرض قطر للقوارب 
بـــمـــعـــرض قــطــر  ــياً  ــ ــمـ ــ ــرف رسـ ــ ــعـ ــ يُُـ )الـــــــــذي   2026
للقوارب( في ميناء الدوحة القديم خلال الفترة 
مــن 4 إلــى 7 نوفمبر 2026 تحت شــعــار »إبــحــار 
ــك تـــحـــت رعــــايــــة مـــعـــالـــي الــشــيــخ  ــ مـــخـــتـــلـــف«. وذلــ
محمد بن عبد الرحمن بن جاسم آل ثاني، رئيس 
مجلس الوزراء وزير الخارجية، بمشاركة كبرى 
الــعلامــات الــتــجــاريــة البحرية الــرائــدة والــخــبــراء 
المــتــخــصــصين فــي الــقــطــاع، مــا يسهم فــي تعزيز 
ــــدة في  ــة قــطــر بــاعــتــبــارهــا وجــهــة رائـ مــكــانــة دولــ

القطاع البحري على الصعيد العالمي.
وكانت النسخة السابقة من المعرض استقطبت 
أكــثــر مـــن 27,000 زائــــر مـــن 105 دول، وشــهــدت 
مـــشـــاركـــة 65 قــــاربــــا ووســـيـــلـــة بـــحـــريـــة، بــقــيــمــة 
إجــمــالــيــة بــلــغــت 880 مــلــيــون ريــــال، كــمــا سجلت 

زيادة بنسبة 25 بالمئة في عدد العارضين مقارنة 
بالنسخة الأولى، مما عزز مكانة المعرض ورسخ 

حضوره الإقليمي.
واســتــعــرض الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لمــيــنــاء الــدوحــة 
القديم رئيس اللجنة المنظمة للمعرض: جاهزية 
فــريــق العمل واســتــعــداداتــه لتنظيم نسخة هذا 
الـــعـــام، مــشــيــدا بــالــشــركــاء والـــداعـــمين لفعاليات 
الـــســـنـــوات الماضــــيــــة والــنــســخــة  ــعــــرض خلال  المــ
الــدوحــة  المقبلة. وكـــان الرئيس التنفيذي لميناء 
الــقــديــم ورئـــيـــس الــلــجــنــة المــنــظــمــة لمـــعـــرض قطر 
لــلــقــوارب المــهــنــدس مــحــمــد عــبــدالــلــه الملا قــد اكــد 
فــي تصريحات صحفية سابقة بتنه تــم إطلاق 
بــنــاء على قناعة راسخة  لــلــقــوارب  مــعــرض قطر 
بــقــدرة دولـــة قطر على إضــافــة قيمة استثنائية 
ــبـــحـــري عـــلـــى الــصــعــيــد الـــعـــالمـــي،  ــاع الـ ــقـــطـ فــــي الـ
وميناء الدوحة القديم هو المكان الأمثل لتجسيد 
الــرؤيــة. منوها بــان شــعــار الحملة »إبحـار  هــذه 

مختلف« يجسد هوية المعرض ورسالته، والذي 
يصاغ فيه الموروث البحري العريق، وتتكون فيه 
الـــعلاقـــات والـــشـــراكـــات، وتــصــنــع أرقـــى الــتــجــارب 
على امــتــداد إحـــدى أهــم الــواجــهــات البحرية في 

المنطقة.«
ويجسد شعار الحملة »إبحار مختلف« جوهر 
ما يمثله معرض قطر للقوارب، باعتباره فعالية 
تحتضن الأفكار الإبداعية وتسهم في صناعتها 
إلــى واقــع حقيقي. وتستمد الحملة  وترجمتها 
ــي الــقــطــاع  ـــن مـــفـــهـــوم »الـــحـــرفـــيـــة« فــ مـــعـــنـــاهـــا مـ
إلــى الالــتــزام بــأدق المعايير  البحري، كونه يرمز 
ا  الــتــي تــتــجــلــى فـــي كــافــة جـــوانـــب المـــعـــرض، بـــدء
مــن الــقــوارب المــعــروضــة على المــيــاه، وصـــولا إلى 
المحادثات التي تدور على رصيف الميناء، فضلا 
عــن الــشــراكــات الــتــي تقيمها دولـــة قطر مــع رواد 

الملاحة البحرية في العالم. 
أبــرز الفعاليات  ويعد معرض قطر للقوارب من 

البحرية المتخصصة في المنطقة، إذ يجمع تحت 
سقف واحد كبرى شركات بناء اليخوت العالمية 
الــرائــدة والخبراء  والــعلامــات التجارية البحرية 
المتخصصين في القطاع، وذلك في ميناء الدوحة 
القديم. ويستعرض الحدث عروضا أولى عالمية 
ــلـــيـــمـــيـــة، وإطلاقــــــــــات حـــصـــريـــة لــلــمــنــتــجــات،  وإقـ
ــكــــارات فـــي مـــجـــال الــتــكــنــولــوجــيــا  ــتــ وأحــــــدث الابــ
البحرية، مما يجعله منصة محورية للتشبيك 
وتـــطـــويـــر الأعــــمــــال داخــــــل مــجــتــمــع الــصــنــاعــات 

البحرية الدولية.
ــــروض لأحـــدث  ــام عـ ــعـ ــذا الـ ويــتــضــمــن مـــعـــرض هــ
الـــيـــخـــوت الـــفـــاخـــرة والـــســـوبـــر يـــخـــت مــــن كــبــرى 
الــعلامــات التجارية العالمية والمحلية بالإضافة 
الـــــــــي اســــــتــــــعــــــراض لاحـــــــــــدث الابــــــــتــــــــكــــــــارات فـــي 
ــا الــــبــــحــــريــــة ومــــــعــــــدات الــــغــــوص  ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ ــتـ الـ
والرياضات المائية وفعاليات عديدة من مناطق 

مخصصة لعشاق الحياة البحرية.

الدوحة - 

كيف تتعرف على حقيبة سفرك بسرعة؟
تشير آخر الإحصاءات الخاصة بنسبة فقدان حقائب السفر إلى 
لــهــذا السبب يحاول  بلوغها نحو 7.6 فــي % لكل 1000 مسافر. 
كــثــيــرون تــفــادي هــذه المشكلة مــن خلال اتــبــاع أســالــيــب مختلفة. 
فهاجس إضاعة شنطة السفر يراود غالبية المسافرين، فيركزون 
على كيفية تزويدها بما يجعلها تختلف عن غيرها، كي يروها 
بسرعة وعــن بعد. إن وضــع علامــات على حقائب السفر يعدّّ من 
فــقــدان الأمتعة والمتعلقات الشخصية أثناء  الــخــطــوات لمنع  أهــم 
لــذا يمكن تحديد بعض  المــطــارات،  المـــرور بــالمــراحــل المختلفة فــي 
الأفــكــار المميزة لوضع علامــات على حقائب السفر أثناء الرحلة 
الــســيــاحــيــة. يــمــكــن الــحــصــول عــلــى بــطــاقــة أمــتــعــة تــحــتــوي على 
الصورة الشخصية المفضلة، مما يساعد في التعرف على حقيبة 
السفر بسرعة. إذا كان الشخص يسافر كثيرًًا، فينصح بالحصول 
عــلــى علامـــــات مــتــعــددة بــحــيــث يــمــكــن تــغــيــيــرهــا حــســب الــوجــهــة 
السياحية، هناك طريقة أخــرى لإضــفــاء الطابع الشخصي على 

الأمتعة وهي اختيار لون أو نمط فريد لحقيبة السفر.

ربط وشاح ملون

تتمثل إحدى طرق جعل الأمتعة فريدة وشخصية في إضافة 
شــريــط مــلــون أو وشــــاح حــــول المــقــبــض، ســيــســاعــد هــــذا على 
تحديد الحقيبة بسهولة أكبر على الرف الدائري، مما يمنحها 
لمسة شخصية إذا كان الشخص يسافر مع عدة حقائب، فمن 
ألـــوان مختلفة لكل منها حتى  الممكن التفكير فــي اســتــخــدام 
ـــا اســتــخــدام 

ً
الــتــمــكــن مـــن الــتــمــيــيــز بــيــنــهــا بــســرعــة، يــمــكــن أيـــضً

شرائط أو أوشحة لتزيين أجزاء أخرى من الحقيبة.
تتمثل إحدى طرق إبراز الأمتعة في إضفاء الطابع الشخصي 
عليها بالطلاء أو الرسومات، هذه طريقة رائعة لإضافة لمسة 

شخصية للممتلكات بالإضافة إلى ذلك إنها طريقة ممتعة.

اختيار الأمتعة الملونة
يــنــصــح بــاقــتــنــاء الأمــتــعــة المــلــونــة ســيــســاعــد هـــذا فـــي تحديد 

الحقائب بسهولة عند نزولها من الحزام في المطار 
إذا لــم يــكــن المــســافــر مــتــأكــدًًا مــن الألــــوان الــتــي يــتــم اخــتــيــارهــا، 
فمن الممكن التفكير في الألــوان المفضلة أو الألــوان التي تمثل 
ــا اســتــخــدام أمــتــعــة منقوشة لإضــافــة 

ً
الشخصية، يمكن أيــضً

بعض السمات الإضافية إلى حقائب السفر الشخصية.

وضع شريط زخرفي على الحقيبة
دائمًًا ما تكون دوارات الأمتعة عبارة عن فوضى من الأنشطة، 
وقد يكون من الصعب تحديد الحقيبة من بين الأشياء الأخرى، 
لهذا السبب من الضروري إبراز الحقيبة، وإحدى طرق القيام 
بذلك هي استخدام شريط تزييني، يمكن لشرائط قليلة من 
ا إلى الحقيبة وتساعد 

ً
الشريط اللاصق أن تضيف طابعًًا مميزً

الــدائــري بــالإضــافــة إلــى ذلـــك، إنها  الـــرف  على اكتشافها على 
طريقة ممتعة لإظهار الأسلوب أثناء السفر.

هــنــاك الــعــديــد مـــن الأنـــــواع المــخــتــلــفــة مـــن الأشـــرطـــة الــزخــرفــيــة 
ا يناسب الشخصية.

ً
المتاحة، لذلك من المؤكد إيجاد شيئً

تعد أحزمة الأمتعة طريقة رائعة لإضفاء الطابع الشخصي 
على المظهر، إنها تأتي بألوان وأنماط مختلفة، بحيث يمكن 
بــســهــولــة الـــعـــثـــور عــلــى الـــلـــون الـــــذي يــتــنــاســب مـــع الأســـلـــوب 
إلــى الحقيبة، فــإن أحزمة  الــذوق  إلــى إضافة بعض  بالإضافة 
ا في الحفاظ على الأمتعة مشدودة وآمنة.

ً
الأمتعة مفيدة أضًي

فــهــي تــســاعــد عــلــى مــنــع انــســكــاب المــحــتــويــات والــتــلــف، كــمــا أنها 
تجعل من السهل حمل عدة أكياس مرة واحدة، يعد حزام الأمتعة 

ا سواء في البحث عن ملحق عملي أو عصري.
ً
خيارًًا ممتازً

القطرية تتربع على عرش الطيران
 World Airline حصدت الخطوط الجوية القطرية المركز الأول عالميًًا في تصنيف
الطيران.  أبــرز الأسماء في قطاع  لعام 2026، متفوقة على مجموعة من   Awards
ولم يتوقف نجاح الشركة القطرية عند التصنيف العام، إذ حصلت كذلك على لقب 

أفضل Business Class في العالم.
إلى جانب فوزها بجائزة أفضل  الثاني،  المركز  وجــاءت Singapore Airlines في 
الــثــالــث عالميًًا،  المــركــز   Cathay Pacific Airways بينما احتلت ،Cabin Crew

.Economy Class ا لقب أفضل
ً

وحصدت أيضً
ــــى المــنــافــســة الــقــويــة بين شــركــات الــطــيــران الخليجية  وتــعــكــس المــراكــز الــثلاثــة الأول
المقاعد والخدمة  التي تصبح فيها جــودة  الطويلة  الــرحلات  والآسيوية، خاصة في 

وتجربة المقصورة من العوامل المهمة عند اختيار الرحلة.
العالمية، بعدما حصلت  الطيران  القوي بين شركات  واصلت Emirates حضورها 
على المركز الرابع في تصنيف عام 2026، لتضع شركة خليجية ثانية داخل المراكز 

.Qatar Airways الخمسة الأولى إلى جانب
 Turkish في المركز الخامس، بينما احتلت ANA All Nippon Airways وجاءت
 Air France في المركز السابع، ثم Korean Air المركز السادس، تلتها Airlines

في المركز الثامن.
 Hainanالتاسع و المركز  الأوائــل مع Japan Airlines في  العشرة  واكتملت قائمة 
السمة الأكثر وضوحًًا  العاشر، ليصبح الحضور الآســيــوي  المركز  Airlines في 
في القائمة. كما نجحت Turkish Airlines في الحصول على لقب أفضل شركة 

طيران في أوروبا.
النتائج عن وجود خيارات قوية قريبة منه،  وبالنسبة للمسافر الخليجي، تكشف 

خاصة مع وصول Qatar Airways وEmirates إلى المركزين الأول والرابع عالميًًا.
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تكنولوجيا

29.2 مليون دولار حجم الاستثمارات في مجال تعزيز منظومة الابتكار

واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا..
مركز للابتكار العلمي وريادة الأعمال

أكدت واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا ريادتها 
في مجال الابتكار العلمي والتكنولوجي وريادة 
ــال الـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــة واجـــــتـــــذاب الـــشـــركـــات  ــ ــمـ ــ الأعـ
والمــشــاريــع التكنولوجية الــرائــدة، وذلــك فــي ظل 
الجهود التي تبذلها باعتبارها إحدى الجهات 
العاملة في مجال البحوث والتطوير والابتكار 
بــمــؤســســة قـــطـــر، لإفـــســـاح المـــجـــال أمـــــام تــطــويــر 
مــنــتــجــات وخـــدمـــات تــكــنــولــوجــيــة جــديــدة فائقة 
الــتــطــور، ودعــــم الــتــســويــق الــتــجــاري للمنتجات 
التكنولوجية الواعدة، وفي الوقت نفسه توفير 
ــواء الــحــديــثــة المــنــاســبــة لاحتضان  ــ المــرافــق والأجـ

الشركات التكنولوجية.
ومــن خلال تركيزها على أربعة محاور رئيسية، 
ــة،  ــيـ ــي الـــــطـــــاقـــــة، والــــبــــيــــئــــة، والـــــعـــــلـــــوم الـــصـــحـ ــ هــ
وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، تقدم واحة 
قطر للعلوم والتكنولوجيا مجموعة من البرامج 
والخدمات المصممة خصيصا لدعم مساعي دولة 

قطر الرامية إلى بناء اقتصاد متنوع ومستدام.
ــة قـــطـــر لــلــعــلــوم والــتــكــنــولــوجــيــا  ــ أصـــبـــحـــت واحــ
واحـــدة مــن الأدوات الرئيسية فــي استراتيجية 
قطر لبناء اقتصاد قائم على المعرفة والابتكار 
لــلــواحــة لا  والــتــكــنــولــوجــيــا. والإنـــجـــاز الحقيقي 
يتمثل فقط في عدد الشركات التي احتضنتها أو 
الفعاليات التي نظمتها، وإنما في قدرتها على 
بناء منظومة متكاملة تجمع المؤسسات البحثية 
الــعــالمــيــة والمستثمرين  والــجــامــعــات والــشــركــات 

ورواد الأعمال والطلاب في بيئة واحدة.
ــة الــــــذكــــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  ــيــ ــمــ ــاعــــد أهــ ومـــــــع تــــصــ
والــتــكــنــولــوجــيــا الــنــظــيــفــة والأمــــــن الــســيــبــرانــي 
ــام فــرصــة  ــ والــتــصــنــيــع المـــتـــقـــدم، تـــبـــدو QSTP أمـ
كــبــيــرة لــتــعــزيــز مـــوقـــع الـــدوحـــة كــمــركــز إقــلــيــمــي 
للابتكار، وتحويل التكنولوجيا من قطاع داعم 
للاقــتــصــاد إلـــى أحـــد مــحــركــات الــنــمــو والتنويع 

الاقتصادي في قطر خلال السنوات المقبلة.
تـــحـــولـــت واحــــــة قـــطـــر لـــلـــعـــلـــوم والــتــكــنــولــوجــيــا 
الــســنــوات  )QSTP(، عــضــو مــؤســســة قــطــر، خلال 
ــرد مـــنـــطـــقـــة مــتــخــصــصــة فــي  ــــن مــــجــ الماضـــــيـــــة مـ
إلــى واحـــدة من  احتضان شــركــات التكنولوجيا 
أهم ركائز منظومة البحث والتطوير والابتكار 

وريادة الأعمال في دولة قطر.
وتقوم الواحة بدور محوري في تحويل الأفكار 
ــبــــحــــوث الــعــلــمــيــة إلـــــى مـــنـــتـــجـــات وخــــدمــــات  والــ
قابلة للتسويق، واحتضان الشركات الناشئة، 
ــيـــة، وربــــــط رواد  ــالمـ ــقـــطـــاب الــــشــــركــــات الـــعـ ــتـ واسـ
ــال بــالــجــامــعــات والمــســتــثــمــريــن والــجــهــات  ــمـ الأعـ
الــحــكــومــيــة، بــمــا يـــخـــدم تـــوجـــه قــطــر نــحــو بــنــاء 
اقتصاد قائم على المعرفة وتنويع مصادر الدخل 

بعيداً عن الاعتماد التقليدي على قطاع الطاقة.
تــمــثــل مــركــزاً   QSTP قــطــر أن وتـــؤكـــد مــؤســســة 
رئيسياً للبحث التطبيقي والابتكار التكنولوجي 
ــادة الأعـــمـــال، مــع تــركــيــز على  ــ والــحــاضــنــات وريـ
تــطــويــر المــنــتــجــات والـــخـــدمـــات عــالــيــة الــتــقــنــيــة 

وتسويق التقنيات الجاهزة للسوق. 

أرقام تعكس حجم الإنجاز

تكشف البيانات المنشورة عن مجموعة مهمة من 
الــواحــة وتأثيرها  المــؤشــرات التي توضح تطور 

في الاقتصاد المعرفي القطري:
أبرز الإنجازات والاستثمارات في الواحة

 يــبــلــغ حــجــم الاســـتـــثـــمـــارات فـــي مـــجـــال تــعــزيــز 
ــل واحــة  منظومة الابــتــكــار وريــــادة الأعــمــال داخـ

قطر للعلوم والتكنولوجيا 29.2 مليون دولار 
أمريكي

الــواحــة  ــجـــريء: أطــلــقــت  الـ  صـــنـــدوق رأس المال 
صــنــدوقاً للتكنولوجيا بقيمة 30 مليون دولار 
أمــريــكــي لــدعــم الــشــركــات الــنــاشــئــة فــي مراحلها 

المبكرة.
 احـــتـــضـــان الـــشـــركـــات: تــحــتــضــن الــــواحــــة أكــثــر 
مــن 100 شــركــة، بينها شــركــات محلية وعالمية 

متعددة الجنسيات.
ــمــت بــرامــج 

ّ
 الــشــراكــات والــبــرامــج الــنــوعــيــة: نــظّ

مثل مسرّّعة التقنيات المائية بالتعاون مع شركة 
توتال إنرجيز، وبرنامج رابط الابتكار العالمي.

 تأشيرة رواد الأعمال: تم اعتماد الواحة كإحدى 
الجهات الرسمية لاحتضان رواد الأعمال ضمن 

مسار تأشيرة رواد الأعمال في قطر. 
 أكثر من 50 شركة ناشئة قطرية تم احتضانها 

في الواحة.
 ساهمت جهود الواحة في إنتاج وتسويق أكثر 

من 30 منتجاً ابتكارياً دخلت السوق القطري.
 تجاوزت استثمارات شركات دولية مسجلة في 
الواحة مليار دولار في أنشطة البحث والتطوير 

والابتكار.
ــامـــت QSTP، مــــن خلال شـــراكـــتـــهـــا مــــع 500  قـ  
فــــي شـــركـــات  Startups، بــنــحــو 115 اســـتـــثـــمـــاراً 

إقليمية.
 منذ عام 2008 استفاد أكثر من 5 آلاف شخص 
من فرص العمل في الشركات الموجودة بالواحة، 
فيما اســتــفــاد أكــثــر مــن ألـــف شــخــص مــن بــرامــج 

الابتكار التي تقدمها. 
وتشير هــذه الأرقـــام إلــى أن دور الــواحــة لــم يعد 
مقتصراً على توفير المكاتب أو البنية التحتية، 
ــبـــح جــــــزءاً مــــن مــنــظــومــة اقــتــصــاديــة  ــا أصـ ــمــ وإنــ
مــتــكــامــلــة تـــربـــط الـــبـــحـــث الــعــلــمــي بــالاســتــثــمــار 

والسوق.

الاستثمار في الشركات الناشئة

بـــــنـــــاء مـــنـــظـــومـــة   QSTP إنــــــــجــــــــازات أبــــــــــرز  مــــــن 
مــتــخــصــصــة لمــســاعــدة الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة على 
الــفــكــرة إلــى تأسيس شركة  الانــتــقــال مــن مرحلة 

قادرة على المنافسة.

ــرامـــج لــلــتــســريــع والاحـــتـــضـــان  ــر الــــواحــــة بـ وتـــوفـ
ــاد  ــ ــــى جـــانـــب الإرشــ والـــتـــمـــويـــل والاســـتـــثـــمـــار، إلـ
والتدريب وربط الشركات الناشئة بالمستثمرين 

والعملاء المحتملين.
وفي عام 2019 أعلنت QSTP التزاماً بتوفير 50 
مليون دولار خلال خمس سنوات لدعم الشركات 
الــنــاشــئــة، فــي خــطــوة عكست مــبــكــراً تــوجــه قطر 
الــــجــــريء  لـــــــرأس المال  ـــــوي  قـ ــاع  ــاء قــــطــ ــنــ بــ ــو  نـــحـ

والشركات التكنولوجية. ⁠ 
بـــرامـــج مــثــل XLR8 مــنــصــة مهمة  كــمــا شــكــلــت 
لمــســاعــدة أصــحــاب الأفـــكـــار عــلــى تــطــويــر نــمــاذج 
ــولًاً  ــ ــلـــة لـــلـــتـــســـويـــق، وصــ ــنـــتـــجـــات قـــابـ أولــــيــــة ومـ
إلــــى عــــرض المـــشـــاريـــع أمـــــام المــســتــثــمــريــن خلال 

الفعاليات. 

من البحث إلى التطبيق التجاري

من أهم أدوار الواحة سد الفجوة التقليدية بين 
المختبر والقطاع التجاري.

فالكثير مــن الأبــحــاث العلمية قــد تظل حبيسة 
لــم تجد طريقها  الــجــامــعــات ومــراكــز البحث إذا 
إلى الاستثمار والإنتاج. وهنا تعمل QSTP على 
تحويل المعرفة العلمية إلــى شركات ومنتجات 

قابلة للتطبيق.
تــقــنــيــة EMMA، وهـــي  الـــنـــمـــاذج اللافــــتــــة  ــن  ــ ومـ
مــنــظــومــة مــدعــومــة مــن QSTP تــســتــخــدم الــذكــاء 
الاصطناعي والخوارزميات والبيانات الفورية 
ــراد في  ــ لإدارة حــركــة الــطــائــرات والمــركــبــات والأفـ
ــدأت التقنية مــن بيئة مــطــار حمد  المـــطـــارات. وبــ
الدولي ثم انتقلت إلى تطبيقات خارج قطر، بما 

فيها مطار شارلروا في بلجيكا.
الــنــمــوذج يمثل أهمية استراتيجية؛ لأنه  وهـــذا 
يثبت أن الابــتــكــار الـــذي يــبــدأ فــي قــطــر يمكن أن 

يتحول إلى منتج أو خدمة لها سوق عالمي.

دعم الشباب والكوادر الوطنية

لا تركز QSTP على الشركات فقط، وإنما تولي 
أهمية كبيرة لبناء جيل جديد من المتخصصين 

في التكنولوجيا وريادة الأعمال.
وفــي أول برنامج للتدريب الصيفي عــام 2024، 

تقدم أكثر من 800 طالب للبرنامج، وتم اختيار 
40 طالباً من ست جامعات و13 جنسية.

كما شارك أكثر من 600 شخص في ورش العمل 
المـــصـــاحـــبـــة، والــــتــــي تـــنـــاولـــت مـــوضـــوعـــات مــثــل 
الــحــوســبــة الــكــمــيــة ونـــمـــاذج الأعـــمـــال والــتــفــكــيــر 

التصميمي.
ــنـــا يــظــهــر الـــبـــعـــد الاقــــتــــصــــادي طـــويـــل المــــدى  وهـ
لــلــواحــة؛ فــبــنــاء اقــتــصــاد مــعــرفــي لا يعتمد فقط 
إلــى رأس  على توفير رأس المال، وإنــمــا يحتاج 

مال بشري قادر على الابتكار.

دعم الابتكار في الجامعات

الــواحــة أيــضاً على ربــط طلاب الجامعات  تعمل 
والشباب بمنظومة ريادة الأعمال.

 ،Ride & Pitch المـــبـــادرات اللافــتــة مسابقة ومـــن 
الـــتـــي جــمــعــت فـــي نــســخــتــهــا الــثــانــيــة 34 طــالــباً 
ــة مـــخـــتـــلـــفـــة، ووفــــــــرت لــهــم  ــريـ مــــن جــــامــــعــــات قـــطـ
فرصة تقديم أفكارهم أمــام خبراء ومستثمرين 

والحصول على تقييم مباشر. 
وهذه البرامج تسهم في خلق ثقافة جديدة لدى 
الــــطلاب تــقــوم عــلــى تــحــويــل المـــشـــروع الجامعي 
أو الــفــكــرة البحثية إلـــى شــركــة ومــنــتــج وفــرصــة 

استثمارية.

الحضور الدولي

 Web Summit Qatar في QSTP ساهمت مشاركة
في تعزيز حضورها أمام مجتمع التكنولوجيا 

العالمي.
أكــثــر مــن 50 شركة  وفـــي نسخة 2025، شــاركــت 
ناشئة مــدعــومــة مــن QSTP فــي فعاليات القمة، 
في مجالات شملت الأمن السيبراني والاستدامة 
والتكنولوجيا التعليمية والتكنولوجيا المالية 
 Qatar Science &( .الــقــانــونــيــة والــتــكــنــولــوجــيــا 

)⁠Technology Park
 London Tech Week فـــي الـــواحـــة  كــمــا شـــاركـــت 
ــقـــطـــريـــة فــي  الـ الـــتـــجـــربـــة  2025، حـــيـــث عــــرضــــت 
الابتكار وبحثت فرصاً جديدة للتعاون الدولي 
الــذكــاء الاصطناعي والتكنولوجيا  في مجالات 

النظيفة.

 جديدًًا لخدمة Meta AI على 
الًا

ا مستق
ً
أطلقت شركة ميتا تطبيقً

أجهزة ماك، في أحدث تحرك من الشركة لتوسيع استخدام أدوات 
الذكاء الاصطناعي بين أصحاب الأعمال وصناع المحتوى الذين 

يعتمدون على منصتي »فيسبوك« و«إنستغرام«.
ويــقــدم التطبيق الــجــديــد عـــددًًا مــن المــزايــا غير المــتــوافــرة حاليًًا 
الــهــواتــف  بــالــقــدر نفسه عــبــر مــوقــع Meta AI أو تطبيقها عــلــى 
الذكية، مع تركيز واضح على احتياجات الشركات والمستخدمين 

المحترفين.
الــجــديــد للمستخدم مــشــاركــة جـــزء من   Meta AI يتيح تطبيق
ــاك مـــع المــســاعــد الـــذكـــي، حــتــى يــتــمــكــن مـــن رؤيـــة  شــاشــة جــهــاز مـ

ما يعمل عليه المستخدم وتقديم إجــابــات وإرشـــادات أكثر دقة، 
 »engadget« بحسب تقرير نشره موقع

 وتـــــرى »مـــيـــتـــا« أن هــــذه المـــيـــزة ســتــكــون مــفــيــدة بــشــكــل خــاص 
لأصحاب الشركات، إذ يمكنهم مشاركة ما يظهر على شاشاتهم 
لــلــحــصــول عــلــى نــصــائــح بــشــأن إعـــــداد المـــنـــشـــورات والإعلانــــــات 

والمحتوى التسويقي وغير ذلك.
 من الاكتفاء بسؤال المساعد عن كيفية إنشاء محتوى، 

الًا
وبد

الـــذي يعمل  الــســيــاق  يستطيع Meta AI الآن الاطلاع عــلــى 
فيه المستخدم وتقديم إرشادات مرتبطة مباشرة بما يظهر 

أمامه.

الدوحة - 

 Meta AI ميتا« تطلق تطبيق«
مستقلًًا لأجهزة ماك
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نجحت شركة »نيسان« 
ــي تــقــديــم  ــ الـــيـــابـــانـــيـــة فـ
طـــــــــــــــــرازهـــــــــــــــــا الــــــــــذكــــــــــي 
)مـــــــاغـــــــنـــــــيـــــــت( لــــيــــكــــون 

الــخــيــار المــثــالــي لمــن يبحث عــن ســيــارات 
)SUV( ومـــســـاحـــة تــخــزيــن رحـــبـــة دون 
الخروج من مظلة المحركات الاقتصادية 

الصغيرة سعة 1000 سي سي.
ــل،  ــغـ فـــــي زحــــمــــة يـــــــوم طــــويــــل بين الـــشـ
والمــــــشــــــاويــــــر، والــــــــدرســــــــة، والــــتــــســــوق، 
والــــبــــحــــث عـــــن مــــكــــان لــــلــــركــــن، تــصــبــح 
ــتــــي تــجــعــل  ــي الــ ــ الــــســــيــــارة الـــعـــمـــلـــيـــة هـ
ــل، وهـــنـــا تــظــهــر  ــهــ ــوم أســ ــيــ تـــفـــاصـــيـــل الــ
نيسان ماجنيت 2026 للمدينة والعائلة 
كــواحــدة مــن الــســيــارات الــــSUV المدمجة 
المـــنـــاســـب  ــم  ــجــ ــحــ الــ تـــجـــمـــع بين  الـــــتـــــي 
للاستخدام اليومي، والارتــفــاع العملي 
الــحــديــثــة،  عـــن الأرض، والــتــكــنــولــوجــيــا 
وتجهيزات الأمان، مع أربع فئات تسمح 
للمشتري باختيار المستوى الأقرب إلى 

احتياجاته وميزانيته.

ــيـــت مـــــن طــبــيــعــتــهــا  ــنـ ــاجـ  تـــســـتـــفـــيـــد مـ
تــقــدم  فـــهـــي  كـــســـيـــارة SUV مـــدمـــجـــة، 
وضــعــيــة جــلــوس مــرتــفــعــة نــســبــيًًــا مع 
أبــعــاد تــنــاســب الاســتــخــدام الــحــضــري، 
وهــو مــا يجعل فكرة نيسان ماجنيت 
ــلــــة مــرتــبــطــة  لـــلـــمـــديـــنـــة والــــعــــائــ  2026
بــالاســتــخــدام الــعــمــلــي أكــثــر مــن مجرد 

الشكل الخارجي.
ــلــــى تـــوجـــيـــه  ــارة عــ ــ ــيـ ــ ــسـ ــ كــــمــــا تـــعـــتـــمـــد الـ
ــل حـــركـــة أوتــومــاتــيــكــي  ــاقـ كــهــربــائــي ونـ
CVT، وهما عنصران يضيفان سهولة 
ــقـــيـــادة الـــيـــومـــيـــة، خــاصــة  أكـــبـــر خلال الـ
 في 

الًا
ا طــوي

ً
عندما يقضي السائق وقتً

التوقف والتحرك داخل الازدحام.

 أبعاد مدمجة 

ــمــــن فــئــة  ــيــــســــان مـــاجـــنـــيـــت ضــ ــــي نــ ــأتـ ــ تـ
ــددة  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ الــــــــســــــــيــــــــارات الــــــريــــــاضــــــيــــــة مـ
المــدمــجــة، ويبلغ طولها  الاســتــخــدامــات 
نــحــو أربــعــة أمــتــار، بينما تــصــل قــاعــدة 

ــعــــجلات إلــــى 2500 مــــم، وهــــي أبــعــاد  الــ
تمنحها حضور ســيــارة SUV مــن دون 
الوصول إلى حجم كبير يجعل التعامل 

معها أكثر صعوبة في المدينة.
ــــدة هــــــذه الأبـــــعـــــاد عــنــدمــا  ــائـ ــ ــهـــر فـ ــظـ وتـ
ــارع ضــيــق،  ــ ــــى المـــــــرور فــــي شــ تـــحـــتـــاج إلـ
أو الـــدخـــول إلــــى جـــــراج، أو الــبــحــث عن 
مكان للركن بالقرب من العمل أو المنزل، 
ا من تجربة  فالحجم المدمج يصبح جزءًً
الاســتــخــدام اليومية ولــيــس مــجــرد رقم 

في جدول المواصفات.
ويـــأتـــي ذلــــك مـــع خـــلـــوص أرضـــــي يبلغ 
205 مم، وهو ما يمنح السيارة ارتفاعًًا 
عمليًًا عــن الأرض يناسب طبيعة عدد 
كبير من الطرق والمطبات الموجودة في 

الاستخدام اليومي.

 CVT ناقل

تعتمد نيسان ماجنيت 2026 للمدينة 
والعائلة على ناقل حركة أوتوماتيكي 

ــنـــاســـب مــع  ــتـ يـ ــار  ــيــ ــتــ CVT، وهــــــو اخــ
ــيـــارة مــوجــهــة للاســتــخــدام  طــبــيــعــة سـ
اليومي، لأن السائق يستطيع التركيز 
بـــصـــورة أكـــبـــر عــلــى الـــطـــريـــق وحــركــة 
الــتــعــامــل مـــع تغيير  المــــــرور مـــن دون 

يدوي للسرعات.
وتظهر هــذه الــراحــة بــصــورة أكــبــر في 
ــمــــة، عـــنـــدمـــا تــتــكــرر  الـــســـاعـــات المــــزدحــ
ــرك عـــشـــرات  ــحــ ــتــ عــمــلــيــة الــــتــــوقــــف والــ
ــرات خلال الــرحــلــة الــــواحــــدة، لــذلــك  ــ المــ
الــحــركــة تصبح  فــإن سهولة منظومة 
عــنــصــرًًا مــهــمًًــا لمــن يــســتــخــدم الــســيــارة 
يوميًًا في التنقل إلى العمل أو توصيل 

أفراد الأسرة.

محرك تيربو 

تستخدم نيسان ماجنيت محرك بنزين 
ــا من 

ً
تيربو بسعة 999 ســي ســي مــكــونً

ثلاث أسطوانات، ويولد قوة تصل إلى 
100 حــصــان مــع عـــزم دوران يبلغ 152 

نــيــوتــن مــتــر، ويــتــصــل بــنــاقــل CVT مع 
نظام دفع أمامي.

وتناسب هذه المنظومة طبيعة السيارة 
المـــدمـــجـــة، إذ تــجــمــع بين ســـعـــة مــحــرك 
صــغــيــرة واســـتـــخـــدام الــشــاحــن الــتــيــربــو 
للحصول على استجابة مناسبة أثناء 
الـــقـــيـــادة الـــيـــومـــيـــة، مــــع تـــركـــيـــز واضــــح 
الــتــوازن بين الحركة داخــل المدينة  على 

وكفاءة التشغيل.
ــع تــعــتــمــد على  ــ ــم أن الــفــئــات الأربـ ــ والأهـ
منظومة الحركة نفسها، لذلك يستطيع 
ــادًًا على  ــتـــمـ المــشــتــري اخــتــيــار الــفــئــة اعـ
 مــن 

الًا
ــتــــي يــــريــــدهــــا بـــــــد ــزات الــ ــيـ ــهـ ــتـــجـ الـ

الاضــــــطــــــرار إلــــــى الانــــتــــقــــال إلــــــى أعـــلـــى 
فــئــة لــلــحــصــول عــلــى المـــحـــرك الأســاســي 

للسيارة.
وتقدم ماجنيت خمسة مقاعد مع أبواب 
ــــى الــصــف  ــول إلــ ــ ــــوصـ خــلــفــيــة تـــجـــعـــل الـ
الخلفي مباشرًًا، بالإضافة إلى مساحة 
أمــتــعــة تــســاعــد عــلــى حــمــل احــتــيــاجــات 

التسوق والحقائب والأغراض اليومية.

نصائح لتحسين فعالية
مكيف السيارة في الصيف

 
ــام الــتــي يلتهب فيها الصيف حــراً تصبح قــيــادة الــســيــارة عــذاباً  فــي الأيـ
الــهــواء بداخلها ضعيفاً ودون فاعلية تذكر.  حقيقياً حين يكون مكيف 

بهذه الخطوات البسيطة يمكن زيادة فاعليته للتمتع بـ »رحلة باردة«.
 خــبــيــر تــبــريــد الـــســـيـــارات الألمانــــــي أكــســل هــولــر يــقــدم بــعــض الــنــصــائــح 
للسائقين للتمتع بـ »الرحلة الباردة المنشودة« في السيارة خلال الصيف 
أهــم نصائح هولر التي ينقلها موقع »أكــس بــريــس« الألمانـــي تقول إنه 
يجب على مالكيّّ السيارات إدامة مكيف السيارة وصيانته بشكل تام كل 
عــامين، »بغض النظر عن إعلان شركات صناعة السيارات بــأن مكيفات 
الـــهـــواء فــي الــســيــارات الــتــي تنتجها متينة لــدرجــة أنــهــا لا تــحــتــاج إلــى 

الصيانة«، كما يقول هولر.
السبب في ذلك هو أن مكيفات الهواء في السيارات لديها ما يسمى »النظام 
المفتوح«، الذي يتسبب في نهاية المطاف بفقدان مادة التبريد بمعدل 8 إلى 
12 بالمائة سنوياً. وحين تقل كمية سائل التبريد في النظام، تنخفض قوة 
التبريد بطبيعة الحال أو يؤدي ذلك إلى انسداد مفاتيح الضغط. في أسوأ 
الحالات يتسبب ذلك بأضرار كبيرى لمكبس الغاز ويصبح إصلاحه مكلفاً 

للغاية، قد يصل في ألمانيا إلى ما يزيد على 1000 يورو في العادة.

نصائح عملية لتبريد سريع 
  من المهم ركن السيارة في الظل

  قبل الانــطلاق يجب فتح جميع النوافذ كي تتسرب الــحــرارة المتجمعة 
داخل حجرة القيادة إلى خارجها.

  إغلاق النوافذ بعد ذلك، وتشغيل مكيف الهواء، ومن ثم تشغيل زر تدوير 
الــهــواء )قــد يكون تلقائياً فــي بعض المـــوديلات الحديثة مــن الــســيــارات(. 

درجة الحرارة المثالية تتراوح بين 21 و22 درجة مئوية.
  بمجرد الوصول إلى درجة الحرارة المطلوبة، يجب إطفاء إعادة تدوير 

الهواء.
نظف 

ُ
  لا تقم بإيقاف تشغيل نظام تكييف الهواء قبل نهاية الرحلة، كي تُ

المكثفات بالماء الناتج عن تجمع البخار.
  يجب تشغيل مكيف الهواء في السيارة على مدار السنة، وليس في أيام 

الصيف الحارة فقط، لأن الاستخدام المنتظم له يمنع تضرره.
ــار الــجــانــبــيــة الإيــجــابــيــة فــي الــفــتــرة الانــتــقــالــيــة مــن الــشــتــاء إلــى    مــن الآثــ
الصيف أن تكييف الهواء يعمل أيضاً على إزالة الرطوبة في داخل حجرة 
السيارة. الهواء الدافئ الجاف أفضل لتنفس الإنسان، كما أنه يمنع العفن

بمحرك اقتصادي سعة 1000 سي سي

نيسان ماجنيت نيسان ماجنيت 20262026  
الخيار المثالي للعائلةالخيار المثالي للعائلة

الإطارات.. خط الدفاع الأول عن السلامة 
والثبات وكفاءة القيادة 

قـــــــــــــــد يـــــنـــــجـــــح 
كــثــيــرون فــي التفاوض 

ــارة جـــديـــدة  ــيــ عـــلـــى ســـعـــر ســ
ــزوّّد بــأحــدث  ــ أو اخــتــيــار طــــراز مـ

المــفــارقــة أن العنصر  التقنيات، لكن 
الــذي يربط السيارة بالطريق  الوحيد 
فعلياً لا يحظى غالباً بالاهتمام الكافي.

الإطارات ليست مجرد قطع مطاطية تدور 
على الأسفلت، بل هي خط الدفاع الأول عن 
الــقــيــادة، كما أنها  ة  الــسلامــة والثبات وكــفــاء
ــتــــهلاك الـــوقـــود  تـــؤثـــر بــشــكــل مــبــاشــر فـــي اســ
ومستوى الراحة وحتى هدوء المقصورة. مع 
ارتــفــاع أسعار قطع الغيار وتــنــوّّع العلامات 
التجارية، أصبح شراء إطارات جديدة قراراً 
يحتاج إلى وعي أكبر من مجرد البحث عن 

السعر الأرخص.
فــالاخــتــيــار الــخــاطــئ قـــد يــعــنــي مسافة 
تــوقــف أطــــول، وتــمــاســكاً أضــعــف في 

الــطــرق المبتلة، واســتــهلاكاً أســرع 
ــا تــكــالــيــف  ــمــ للإطـــــــــــارات، وربــ

ــــى المـــــــدى  ــلـ ــ إضـــــافـــــيـــــة عـ
البعيد.

 الراحة والأمان
الــفــارق بين إطــار اقتصادي  يؤكد خبراء السيارات أن 
وآخــر عالي الــجــودة لا يظهر فقط في الأداء، بل يمتد 
إلى العمر الافتراضي والراحة والأمــان. لذلك، فإن فهم 
الــفــروقــات الأســاســيــة بين الإطـــــارات يمكن أن يساعد 
السائق على تحقيق معادلة صعبة تجمع بين الجودة 

والتكلفة المناسبة.
رغـــم أن كــثــيــراً مــن الــســائــقين يــنــظــرون إلـــى الإطــــارات 
باعتبارها مصروفاً إجبارياً، فإن الفئة الأعلى سعراً 
قد تتحول إلى استثمار طويل الأجل بدلًاً من عبء 

مالي إضافي.
ــصــنــع بــاســتــخــدام 

ُ
 الإطــــــارات المــمــتــازة غـــالـــباً مـــا تُ

مُُركبات مطاطية وتقنيات أكثر تطوراً، ما يجعلها 
أكــثــر قـــدرة عــلــى مــقــاومــة الــتــآكــل. وهـــذا يعني أن 
الــســائــق قــد يــدفــع مــبــلــغاً أكــبــر فــي الــبــدايــة، لكنه 
يحصل بالمقابل على عمر استخدام أطول وعدد 

كيلومترات أكبر قبل الحاجة إلى الاستبدال.
ولا يقتصر الأمـــر على طــول العمر الافــتــراضــي، 
فالإطارات الحديثة المطورة من الشركات الكبرى 
الــــدوران، وهــو ما  صُُممت أيــضاً لتقليل مقاومة 
ينعكس مباشرة على استهلاك الوقود. فعندما 
الــســيــارة،  أقــل لتحريك  إلــى جهد  المــحــرك  يحتاج 
الــوقــود المستهلكة، خــصــوصاً في  تنخفض كمية 

الرحلات الطويلة والاستخدام اليومي المكثف.
ــادة فــي  ــ ــم بين الإطـــــــــارات يــظــهــر عــ ــ الاخــــــــتلاف الأهــ
مستويات التماسك، خاصة أثناء المطر أو عند الكبح 
المــفــاجــئ. فبعض الإطـــــارات تــوفــر قـــدرة أفــضــل على 
التشبث بالطريق خلال المنعطفات أو عند التسارع 
والتوقف، بينما قد تعاني الإطارات منخفضة الجودة 

من ضعف السيطرة وارتفاع احتمالات الانزلاق.
ــارات الرديئة أو المهملة   ويؤكد متخصصون أن الإطـ
تــقــلــل مـــن قــــدرة الــســيــارة عــلــى الــثــبــات، خـــصـــوصاً في 
الطرق المبتلة، وهو ما قد يرفع مخاطر الحوادث. لذلك، 
بــقــدر ما  فــإن اخــتــيــار إطـــار جيد لا يتعلق بالرفاهية 

يرتبط بالسلامة المباشرة للسائق والركاب.
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فخامـــة

الدوحة - 

أكثر بيوت المشاهير أناقة في جميع أنحاء العالم

منزل »كاسا أندرسون«..
إطلالــة خلابة على الغابـــات المطيرة

ســواء كنت تبحث عن إلهام التصميم لمنزل أحلامــك النهائي 
أو كنت ترغب فقط في إلقاء نظرة على شيء رائــع، فلا يوجد 
مــكــان أفــضــل للبدء مــن مــنــازل المشاهير. مــن الأســقــف العالية 
ــاث  والـــجـــداريـــات المــذهــلــة إلـــى وســـائـــل الـــراحـــة الــفــاخــرة والأثــ

المصنوع حسب الطلب.

منزل أندرسون كوبر
ترانكوسو - البرازيل

أنــدرســون« )Casa Anderson( هــو منزل عــطلات  منزل »كــاســا 
استوائي فاخر يمتلكه الإعلامي الشهير أندرسون كوبر، ويقع 

في بلدة ترانكوسو الساحلية في البرازيل. 
يُُطلق على منزل كوبر لقضاء العطلات ذات الطابع الاستوائي 
في المدينة البرازيلية الجذابة اسم »كاسا أندرسون«، ويتألف 
من أربعة أجنحة تقع على طول مسار متعرج يبدأ في ساحة 
البلدة أو حدود كوادرادو وينتهي بإطلالة خلابة على الغابات 

المطيرة.
الــطــراز الاســتــعــمــاري ويــضــم مساحات  المبنى الرئيسي على 
ا وشرفة لتناول الطعام في 

ً
للمعيشة وتناول الطعام، ومطبخً
الهواء الطلق أو في الهواء الطلق.

مــبــنــيــان فـــي المـــركـــز يـــشـــكلان أكـــــــواخاً لــلــضــيــوف تـــم بــنــاؤهــا 
باستخدام تقنيات ومــواد بديلة. تم بناء بيت الضيافة الأول 
 »Pau a pique« من الطوب والآخــر مصنوع باستخدام طريقة

.Wattle and daub التقليدية من عملية

أروع أماكن السكن للأثرياء
مــنــزل فــاخــر مــطــوي خلف بــركــة مــتلألــئــة هــو الهيكل النهائي 
ــواح الخشبية  ــ ؛ مــنــزل الــشــجــرة مــن طــابــقين مــصــنــوع مــن الألـ
المستصلحة. يحتل الجناح الرئيسي الطابق العلوي، وتوجد 

غرفة معيشة خارجية وبار أدناه.
تم رفع الجناح الرئيسي على ركائز متينة لإفساح المجال أمام 

غرفة جلوس خارجية بالأسفل.
تحتوي غرفة المعيشة في المبنى الرئيسي على طاولة كوكتيل 

تطبيق لأثرياء العالم فقطباهيان عتيقة، مع مقاعد من خشب البيكوي.
باشتراك 30 ألف دولار سنويا 
كشف تقرير نشرته صحيفة »نيويورك بوست« عن وجود تطبيق 
على الهواتف الذكية مخصص لأثرى الأثرياء في العالم، يبلغ ثمن 

الاشتراك السنوي فيه 30 ألف دولار.
ولفتت الصحيفة إلى أن المشرفين على التطبيق أتاحوا لمراسلها 
فرصة الاطلاع على هذا التطبيق الذي يتميز بالسرية والحصرية، 

.Myria وتبيّنن أن اسمه
 تــبــلــغ تــكــلــفــة الاشــــتــــراك الــســنــوي بــهــذا الــتــطــبــيــق 30 ألــــف دولار، 
البالغ من العمر 50 عــاماً لصحيفة  وقــال المؤسس راي فليمنجز، 
»واشــنــطــن بـــوســـت«، إن »الــجــمــيــع فـــي Myria نــاجــحــون بــشــكــل لا 
يصدق ولهم أهمية عالمية«. وأضــاف: »يبلغ متوسط صافي ثروة 

أعضائنا حوالي 600 مليون دولار«.
 يخدم التطبيق حالياً أقل من 100 شخص، وعدد منهم ينتمي إلى 
وادي السيلكون، منطقة صناعة التكنولوجيا البارزة في الولايات 
المتحدة. وهناك قائمة انتظار تضم 500 شخص، مع وجــود آمال 

بأن يرتفع عدد المشتركين في التطبيق إلى 1000.
الــذيــن لا يمكن ذكــر أسمائهم لأســبــاب تتعلق   ويشمل الأعــضــاء، 
بــالــخــصــوصــيــة، المـــؤســـسين والمــديــريــن الــتــنــفــيــذيين لــشــركــات ذات 
أبــاطــرة التكنولوجيا الذين باعوا  إلــى  أسماء معروفة، بالإضافة 
شركاتهم الناشئة مقابل مبالغ مذهلة مكونة من 10 أرقــام. هناك 

أيضاً مشاهير ونجوم رياضة وأفراد من العائلة المالكة.
 فكرة التطبيق بسيطة، وتكمن في إتاحة تواصل الأثرياء مع كل 

يرغبون فيه، بعيداً عن الأنظار وبشكل سري تماماً.
إلــى إيطاليا ويريد  المــثــال، إذا أراد أحــدهــم أن يسافر   على سبيل 
مكاناً للإقامة هناك، يتيح التطبيق له الوصول إلى قصر غير متاح 

في أسواق الإيجار الرقمية والمعلنة.
 يتيح التطبيق أيــضاً للأثرياء الحصول على تذاكر في المباريات 
الــهــامــة والــحــفلات الأكــثــر شعبية، مثل حـــفلات الأوســـكـــار، ويبدو 

التطبيق أنه الحل للحصول على التذاكر المستحيلة.
 يــــوجــــد فــــي الــتــطــبــيــق كــــذلــــك علامـــــــة تـــبـــويـــب »دردشــــــــــة« تــســمــح 
للمستخدمين بالتواصل مباشرة مع موظفي Myria إذا كانوا في 

حاجة إلى ذلك.

يقع منتجع هيلتوب على قمة التل في جزيرة 
ــه يــحــصــل على  لاوكــــالا فــي فــيــجــي، ويــبــدو أنـ
موافقة مسبقة لضيوفه. من الواضح أن المال 
إلــى هــذا الحد. يمتلكه  لا يمكن أن يأخذك إلا 
المؤسس المشارك لشركة ريد بول للمشروبات، 
بــحــســب مـــا ذكـــرتـــه مــجــلــة فــــوربــــس.، ويتمتع 
بــانــورامــيــة على البحر والــجــزيــرة،  بــــإطلالات 

وأكثر من 120 ألف قدم مربعة من المساحات.
يمكنك أن تتوقع وعائلتك الاستمتاع بالدلال 
مــن قــبــل الــطــبــاخ الــخــاص والــســائــق والمــربــيــة. 
وتـــوجـــد فـــي الـــجـــزيـــرة الــعــديــد مـــن الأنــشــطــة، 
إلى جانب الأنشطة البحرية، من الذهاب إلى 
ملعب للغولف، والمــشــي لمسافات طويلة إلى 
الشلالات، وغيرها. لا يمكن قضاء ليلة واحدة، 
بل يتعيّنن على السياح حجز إقامة لمدة 4 ليالٍٍ 
عــلــى الأقــــل فـــي هـــذا المــنــتــجــع، وعــلــيــه تصبح 
ألــف دولار، إذ إن التكلفة  الــفــاتــورة نحو 160 
اليومية تصل إلى ما يقرب من 40 ألف دولار.

منتجع هيلتوب فيجي يحتوي على مضمار 
لــطــائــرات تــشــارتــر الــخــاصــة بــــ لـــوكـــالا والــتــي 
ــي، الـــذي  ــدولــ ــادي الــ ــ ــى مـــطـــار نـ ــ تـــكـــون مـــن وإلـ
يبعد حوالي 45 دقيقة عن المنتجع من خلال 

الطائرة.
المضمار يستطيع أن يتسع لطائرة متوسطة 
الحجم، ويستطيع راكبوها أن يقوموا بإنزال 

كل أغراضهم في الموقع دون عناء.
كما يضم المنتجع 5 مطاعم، وبــركــة سباحة 
قـــدم، وساحة  لــحــوالــي 21.500  ضخمة تمتد 
لــهــواة السبا، ومساحة أكثر مــن 6800 يــاردة 

لممارسة الجولف.

التكلفة اليومية تصل إلى ما يقرب من 40 ألف دولار

هيلتوب فيجي في جزيرة لاوكالا..
روعة الرحلة والكنز
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بورصة الملاعب

 منتخبنا يستهل مشواره بمواجهــــــــــــــــــــــــــة منتخب البحرين 24 سبتمبر

6.2 مليون ريال جوائز »خليجي 27« ويحصـــــــــل البطل على 3.650 مليون ريال
حل المنتخب القطري في المجموعة الثانية لدورة 
كأس الخليج في نسختها الـ 27 التي تستضيفها 
جدة خلال الفترة من 23 سبتمبر حتى 6 أكتوبر 
المقبل برفقة البحرين، الإمــارات، واليمن ويستهل 
مــنــتــخــبــنــا الــوطــنــي مـــشـــواره بــمــواجــهــة منتخب 
البحرين )حامل اللقب( يوم الخميس 24 سبتمبر 

.2026
وتقام مباريات العنابي في دور المجموعات على 

أرضية استاد الأمير عبدالله الفيصل في جدة.
وعــلــمــت »لــوســيــل« أن الــلــجــنــة المــنــظــمــة لــم تبلغ 
الاتـــحـــادات الخليجية بـــأي تــغــيــيــرات مــالــيــة في 
جــــوائــــز »خــلــيــجــي 27«، حـــيـــث بــلــغــت إجــمــالــي 
جــوائــزهــا 6.2 مليون ريـــال، ويخصم منها 500 
ألـــف ريـــال فــي حـــال إلــغــاء مـــبـــاراة المــركــز الثالث 
وجــــائــــزتــــه المـــــقـــــررة، يــتــحــمــل قــيــمــتــهــا الاتـــحـــاد 

السعودي.
ويــتــوج المنتخب البطل بجانب كــأس البطولة بـ 
3.650 مليون ريـــال، فيما يحصل الوصيف على 
1.825 مليون ريــال، بجانب 300 ألف ريــال جوائز 
تشجيعية للهداف، أفضل لاعــب، وأفضل حارس 

بواقع 100 ألف ريال لكل جائزة.
وأبلغت الاتحادات المشاركة أنها ستتحمل نفقات 
سفر وفــدهــا ذهـــاباً وإيـــاباً، ونفقات سفر ممثليه 
للاجتماعات التي تعقد قبل بــدء البطولة، فيما 
يتحمل الاتحاد السعودي نفقات الإقامة الكاملة 
والإعـــاشـــة والانـــتـــقـــالات الــداخــلــيــة لــجــمــيــع وفـــود 
الاتــحــادات المشاركة خلال مــدة البطولة )وقبلها 
ــوارد في  بــيــومين وبــعــدهــا بــيــوم( حــســب الــعــدد الــ
التعميم، بجانب نفقات السفر والإقــامــة الكاملة 
والانـــتـــقـــالات الـــداخـــلـــيـــة والمـــخـــصـــصـــات الــيــومــيــة 

ــاد، الــحــكــام  ــحــ ــــادات فـــي لـــجـــان الاتــ ــــحـ لمــمــثــلــي الاتـ
المــحــايــديــن، حــكــام الاتــــحــــادات المـــشـــاركـــة، الــحــكــام 
الآســيــويين والــدولــيين الــذيــن يــشــاركــون فــي إدارة 
ــقاً لــتــعــلــيــمــات وأنــظــمــة  ــبـ مـــبـــاريـــات الـــبـــطـــولـــة، طـ

الاتحاد الدولي »فيفا«.
ويتحمل الاتحاد السعودي صرف بدلات ممثليها 
الــلــجــان المــشــاركــة أثــنــاء البطولة  وأعــضــاء جميع 
بمبلغ وقــدره 1200 ريال يومياً، ومبلغ 500 ريال 
ــاباً  عـــن كـــل اجـــتـــمـــاع، وكـــذلـــك تـــذاكـــر الـــطـــيـــران ذهــ

وإياباً.
كما يتحمل الاتحاد السعودي صرف بدلات مالية 
للحكام والحكام المساعدين وحكام تقنية الفيديو 
يـــومـــياً، عــلــى أن يتم  بـــواقـــع 1200 ريــــال   )VAR(
صــرف 1000 دولار لحكم الساحة عــن كــل مباراة 
يديرها، و700 دولار للحكام المساعدين بمن فيهم 
ــاراة، وتـــذاكـــر الــطــيــران  ــبـ ـــ VAR عــن كــل مـ حــكــام الـ

ذهاباً وإياباً.
ــاد الـــســـعـــودي صــــرف بـــدلات  كــمــا يــتــحــمــل الاتــــحــ
مالية لكل من مراقب المباراة ومقيم الحكام بواقع 
700 دولار عــن كــل مــبــاراة يشرف عليها، وصــرف 
مستحقات الحكام المستغنى عنهم من قبل لجنة 

الحكام حتى تاريخ مغادرتهم.
وكـــانـــت الــلــجــنــة المــنــظــمــة لــبــطــولــة كــــأس الــخــلــيــج 
الــعــربــي لــكــرة الـــقـــدم قـــد طــرحــت تـــذاكـــر »خليجي 
27«، بأسعار تبدأ من 22 ريــالا، فيما تصل الفئة 

الذهبية إلى 355 ريالا. 
الــبــطــولــة 8 مــنــتــخــبــات خليجية  فـــي  ــارك  ويــــشــ
تـــخـــوض 15 مــــبــــاراة عــلــى مــلــعــبــي مــديــنــة المــلــك 
ــيــــر عــبــدالــلــه  عـــبـــدالـــلـــه الـــريـــاضـــيـــة ومـــديـــنـــة الأمــ
الـــفـــيـــصـــل، فـــيـــمـــا يــــأتــــي طــــــرح الــــتــــذاكــــر ضــمــن 
الاستعدادات التنظيمية لاستضافة السعودية 

البطولة للمرة الخامسة.

355 ريالًاً للفئة الذهبية

المــبــاراة الافتتاحية ومباريات  تبدأ أسعار تذاكر 
الدور نصف النهائي والنهائي من 45 ريالًاً للفئة 
الرابعة، و71 ريــالًاً للفئة الثالثة، و97 ريــالًاً للفئة 
الثانية، و120 ريــالًاً للفئة الأولـــى، فيما تبدأ فئة 
»بريميوم« من 243 ريالًاً. وحددت اللجنة المنظمة 
سعر الفئة الذهبية عند 355 ريالًاً، والفضية عند 

315 ريالًاً في جميع مباريات البطولة.
ــا مـــبـــاريـــات دور المــجــمــوعــات الـــتـــي تـــقـــام على  أمــ
مــلــعــب مــديــنــة المـــلـــك عــبــدالــلــه الـــريـــاضـــيـــة، فــتــبــدأ 
أســعــار تذاكرها مــن 22 ريـــالًاً للفئة الــرابــعــة، و45 
ريــالًاً للفئة الثالثة، و67 ريــالًاً للفئة الثانية، و93 
ريــالًاً للفئة الأولــى، فيما تبدأ فئة »بريميوم« من 

187 ريالًاً.

60 ريالا أعلى تذكرة في »الفيصل«

ــتــــوزع تــــذاكــــر مـــبـــاريـــات دور المـــجـــمـــوعـــات الــتــي  تــ
يستضيفها ملعب مدينة الأمير عبدالله الفيصل 
على 3 فئات، تبدأ من 22 ريــالًاً للفئة الثالثة، و37 
ريالًاً للفئة الثانية، فيما تبلغ الفئة الأولى 60 ريالًاً. 
المــوقــع الرسمي للبطولة  وحـــددت اللجنة المنظمة 

.»GFF Tickets« لبيع التذاكر، إلى جانب تطبيق
أتـــاحـــت الــلــجــنــة لــكــل مــشــجــع حــجــز مـــا يــصــل إلــى 
6 تــذاكــر لــلــمــبــاراة الـــواحـــدة، مــع إمــكــانــيــة اختيار 
حضور مباريات منتخبه خلال دور المجموعات 

وحتى الأدوار الإقصائية.
وستكون جميع التذاكر رقمية، ويمكن تحميلها 
على الــهــواتــف وإضــافــتــهــا إلــى المــحــافــظ الرقمية، 
بما يسمح باستخدامها عند دخول الملاعب دون 

الحاجة إلى الاتصال بالإنترنت.

حوّّل ناديه الجديد إلى ظاهرة جماهيرية وتجارية ونقطة جذب سياحية

صلاح يقود طرابزون إلى أرباح قياسية وتحطيم الأرقام التسويقية 
لــم يــعــد انــتــقــال الــنــجــم المــصــري محمد صلاح إلــى 
نادي طرابزون سبور التركي مجرد صفقة كروية 
كبيرة، بل تحوّّل خلال أسابيع قليلة إلى مشروع 
تجاري وتسويقي بدأ يحقق للنادي عوائد مالية 
وجماهيرية لافتة، بالتزامن مع حالة غير مسبوقة 

من الحماس بين جماهير النادي التركي.
وانضم صلاح إلى طرابزون سبور في 6 أغسطس 
2026 بعقد لمــدة عــامين، في صفقة انتقال حر بعد 
رحــيــلــه عــن لــيــفــربــول. ويــنــص الاتــفــاق المــعــلــن على 
حصوله على 10 ملايين يورو راتباً سنوياً، إضافة 
إلى 7 ملايين يورو سنوياً كدفعة توقيع، إلى جانب 
مكافآت مرتبطة بالأداء، والأهم حصوله على 20% 
من إيرادات المنتجات التي تحمل اسمه عبر شركة 

التسويق التابعة للنادي. 

استقبال جماهيري تاريخي

منذ اللحظة الأولى لوصول صلاح إلى طرابزون، 
ظــهــر حــجــم الــتــأثــيــر الــجــمــاهــيــري لــلــصــفــقــة؛ إذ 
احتشدت أعداد ضخمة من المشجعين لاستقبال 
الــنــجــم المــــصــــري، قــبــل أن يــشــهــد حــفــل تــقــديــمــه 
فـــي مــلــعــب بـــابـــارا بــــارك حـــضـــوراً بــلــغ نــحــو 40 
ألــف مشجع، وهــي السعة الكاملة للملعب، في 
مشهد وصفته تقارير تركية وعربية بأنه من 
أكبر حــفلات تقديم اللاعــبين في تاريخ الــدوري 

التركي. 
الحضور الجماهيري لم يكن مجرد احتفال بصفقة 
جــديــدة، وإنــمــا يعكس القيمة التي يمثلها صلاح 
بالنسبة لجمهور طــرابــزون، خصوصاً أن اللاعــب 
جـــاء إلـــى الــنــادي بــعــد تــســع ســنــوات مــع ليفربول، 

أصبح خلالها أحد أشهر اللاعبين في العالم.

الإقبال على قمصان محمد صلاح

أحد أسرع المؤشرات على النجاح التجاري للصفقة 
كان الإقبال الكبير على القمصان والمنتجات التي 

تحمل اسم محمد صلاح.
»يـــورو نـــيـــوز«، بـــاع الـــنـــادي في  ــــ وبــحــســب تــقــريــر ل
الــفــتــرة الأولـــــى نــحــو 15 ألــــف قــمــيــص يــحــمــل اســم 
صلاح، مع توقع ارتــفــاع الرقم إلــى حوالي 25 ألف 
قميص بعد تنفيذ الطلبات القائمة. كما ارتفعت 
مبيعات بطاقات الموسم إلى نحو 17 ألف اشتراك 

قبل انطلاق الموسم. 
ـــ%20 فـــي عــقــد صلاح؛  ــ ــ وهــنــا تــظــهــر أهــمــيــة بــنــد ال

فالنادي لا يحصل فقط على قيمة القميص المباع، 
ــادة الــطــلــب عــلــى المــنــتــجــات  ــ وإنـــمـــا يستفيد مـــن زيـ
يــحــصــل صلاح عـــلـــى نــســبــة  فــــي حين  ــة،  ــيـ ــمـ الـــرسـ

محددة من مبيعات المنتجات التي تحمل اسمه. 

12 مليون يورو في ثلاثة أيام

الأكــثــر لــفــتاً للنظر هــو مــا كشفته تــقــاريــر إعلامــيــة 
تركية عن العوائد الأولية.

فقد ذكـــرت تــقــاريــر أن طــرابــزون ســبــور حقق نحو 
12 مليون يورو من مبيعات قمصان محمد صلاح 
أيـــام فقط من  والاشــتــراكــات الموسمية خلال ثلاثـــة 
الإعلان عن الصفقة، مع التأكيد أن هذا الرقم لم يتم 

التحقق منه بصورة مستقلة. 
وفي تصريح أكثر تحديداً، نقلت »Goal« عن رئيس 

طرابزون سبور أن النادي باع اشتراكات موسمية 
لــيــرة تركية، أي حوالي  تــقــارب 550 مليون  بقيمة 
أيـــام، وهــو رقــم لا  11.5 مليون دولار، خلال ثلاثـــة 
يشمل مبيعات قمصان صلاح التي لم يكن النادي 

قد أعلن إجماليها في ذلك الوقت. 
وهذا يعني أن الطلب التجاري على صلاح بدأ في 
تغطية جــزء كبير مــن التكلفة المالــيــة للصفقة في 

وقت قياسي.
إذا وصل عدد القمصان المباعة إلى 25 ألف قميص 
كما تشير التقديرات، فإن قيمة المبيعات النهائية 
تــعــتــمــد عــلــى ســعــر الــقــمــيــص الــرســمــي، ولا تــوجــد 
بــيــانــات مالية رسمية مــنــشــورة تسمح  حتى الآن 

بحساب صافي أرباح النادي بدقة.
لكن الأهم أن العقد يمنح صلاح %20 من مبيعات 
المــنــتــجــات الـــتـــي تــحــمــل اســـمـــه وبـــالـــتـــالـــي يحصل 

طــرابــزون على نحو %80 مــن الإيــــرادات الإجمالية 
لــهــذه المــنــتــجــات قــبــل احــتــســاب تــكــالــيــف التصنيع 

والتوزيع والضرائب وغيرها. 
الــخــطــأ اعــتــبــار قيمة مبيعات القمصان  لــذلــك مــن 

كلها أرباحاً صافية للنادي.

ارتفاع قيمة العلامة التجارية

فبحسب تقرير لصحيفة »ديلي صباح« التركية، 
ارتــفــع عــدد متابعي حــســاب طــرابــزون ســبــور على 
إنستغرام من نحو 1.6 مليون إلى 2.6 مليون متابع 
بعد وصول صلاح، أي زيادة تقارب مليون متابع، 
فيما تجاوزت مشاهدات المقاطع المرتبطة بوصوله 
ــن 150 مـــلـــيـــون مـــشـــاهـــدة عــلــى  وتـــقـــديـــمـــه أكـــثـــر مــ
إنستغرام. وهذه الزيادة لها قيمة تسويقية كبيرة؛ 
لأنها تمنح النادي قاعدة جماهيرية رقمية دولية 
 في الرعاية والإعلانات 

ً
يمكن استثمارها مستقبلاً

وبيع المنتجات وحقوق المحتوى.

صلاح والاستثمار

الأثــر الاقــتــصــادي يمكن أن يمتد أيــضاً إلــى مدينة 
طرابزون نفسها، وليس النادي فقط.

ــارت تــقــاريــر إلـــى أن وصـــول صلاح ساهم  فــقــد أشــ
إلــى نقطة  فــي زيـــادة الاهــتــمــام بالمدينة، وتحولها 
جذب لجماهير مصرية وعربية ودولية، بما يمكن 
أن يــنــعــكــس عــلــى الــفــنــادق والمــطــاعــم والمـــــواصلات 

والتسوق والسياحة الرياضية. 
وهــذا أحــد أهــم جوانب الصفقة؛ فالنادي لم يشترِِ 
لاعباً كبيراً فقط، وإنما حصل على علامة تجارية 

عالمية قادرة على تسويق النادي والمدينة معاً.
وجــــــــاءت الــــبــــدايــــة داخــــــل المـــلـــعـــب لـــتـــدعـــم الــنــجــاح 
التجاري؛ إذ سجل صلاح هدفين في فوز طرابزون 
يــوم 23  ســبــور على إسطنبول بــاشــاك شهير 1-2 
أغــســطــس، فـــي أول انــتــصــار لــلــفــريــق هـــذا المــوســم، 
بـــعـــدمـــا ســـجـــل هـــدفـــه الأول فــــي الـــدقـــيـــقـــة الــثــامــنــة 
وأضاف الثاني في بداية الشوط الثاني. وبالتالي، 
فــــإن صلاح بــــدأ يــجــمــع بين الــتــأثــيــر الــجــمــاهــيــري 

والتجاري والرياضي في وقت قصير للغاية.
وبعبارة اقتصادية، فإن »تأثير صلاح« قد يتحول 
إلــى أحــد أهــم الاســتــثــمــارات التسويقية فــي تاريخ 
طرابزون سبور، بشرط استمرار الأداء داخل الملعب 
إيــــرادات مستدامة  إلــى  وتحويل الشعبية الحالية 
من الرعاية والمنتجات والتذاكر والحقوق التجارية

ضمن مشروع تطوير متكامل تصل تكلفته الإجمالية إلى 2.3 مليار يورو

الإنتر وميلان يستهدفان تجهيز الملعب الجديد قبل »يورو 2032«

مـــن المــتــوقــع الانــتــهــاء مـــن تــجــهــيــز المــلــعــب الــجــديــد 
ــر ومــــــيلان قــبــل »يــــــورو 2032« وقــد  ــتـ لـــنـــاديـــي الإنـ
تتجاوز قيمة الملعب الجديد 2.1 مليار يورو عند 
اكتماله فــي 2032، ضمن مــشــروع تطوير متكامل 
تصل تكلفته الإجمالية إلى نحو 2.3 مليار يورو، 
ويــشــمــل فــنــادق ومــكــاتــب ومــســاحــات تــجــاريــة إلــى 
جـــانـــب المـــنـــشـــأة الـــريـــاضـــيـــة. وتــســتــنــد الــتــقــديــرات 
ــة الــجــدوى الاقــتــصــاديــة” الــتــي أودعــهــا  إلـــى “دراســ
الــنــاديــان لـــدى بــلــديــة مـــيلانـــو، ونــقــلــت تفاصيلها 
الــنــســخــة المـــيلانـــيـــة مـــن صــحــيــفــة “كـــوريـــيـــري ديلا 
الــجــديــد عند  ســيــرا”. وتــقــدر الوثيقة قيمة الملعب 
اكتماله بنحو 2.149 مليار يـــورو، ليشكل الجزء 

الأكبر من القيمة النهائية للمشروع.
المــلــعــب وقــاعــدتــه بنحو 708  ـــقـــدر تكلفة إنــشــاء 

ُ
وتُ

ملايين يورو، فيما يتطلب إنشاء مواقف السيارات 
والمــنــشــآت تــحــت الأرض نــحــو 121 مــلــيــون يـــورو، 
إلـــى جــانــب 172 مــلــيــون يــــورو لــتــطــويــر المــســاحــات 

التجارية والفندقية والمرافق المكملة للمشروع.
ــــضاً نــحــو 115 مــلــيــون يـــورو  وتــشــمــل الــنــفــقــات أيـ
لأعــمــال الــهــدم وإزالـــــة المــنــشــآت الــقــائــمــة، المرتبطة 
بــــصــــورة رئــيــســيــة بــــإعــــادة تـــطـــويـــر مـــوقـــع مــلــعــب 

“جوزيبي مياتزا” الحالي.

تكاليف تمويلية

وتــشــكــل تكاليف الــتــمــويــل جـــزءاً بــــارزاً مــن فــاتــورة 
المشروع، إذ يقدر إنتر ومــيلان الأعباء المالية، بما 
يشمل فوائد رؤوس الأموال اللازمة لتمويل مراحل 

البناء وتكاليف الضمانات المطلوبة، بنحو 382 
يـــورو. وتمثل هــذه النفقات نحو 17% من  مليون 
التكلفة الإجمالية للعملية، ما يعكس الوزن الكبير 
لــلــتــمــويــل إلـــى جــانــب تــكــالــيــف الإنـــشـــاء والــتــطــويــر 

المباشرة.

مشروع عقاري 

يمتد التطوير الجديد على مساحة مبنية تبلغ نحو 
ألــف متر مربع، يستحوذ الملعب منها على 64   162

ألف متر مربع، بما يعادل نحو 39% من الإجمالي.
أما المساحة المتبقية، والبالغة 98 ألف متر مربع أو 
61% من المــشــروع، فستخصص للفنادق والمكاتب 
والأنـــشـــطـــة الـــتـــجـــاريـــة والمــــرافــــق الأخـــــــرى، فــيــمــا لا 

تتضمن الخطة إنشاء وحدات سكنية.
وتــــصــــل الـــتـــكـــلـــفـــة الإجـــمـــالـــيـــة المـــــقـــــدرة لــلــمــشــروع 
بمختلف مكوناته إلى نحو 2.3 مليار يورو، مقابل 
قيمة نهائية متوقعة للعملية التطويرية بأكملها 

تبلغ نحو 2.565 مليار يورو بعد اكتمالها.
ويترك ذلك فارقاً إيجابياً بنحو 265 مليون يورو، 
يعادل نحو 11.5% من التكاليف، وتصفه وثائق 

المشروع بأنه “فائض قيمة” للعملية.
ومن المتوقع أن تسهم المكونات العقارية خارج الملعب 
بجزء من القيمة النهائية للمشروع، إذ تقدر قيمة 
المــبــانــي المــخــصــصــة لــلــمــكــاتــب والــفــنــادق والأنــشــطــة 

التجارية مجتمعة بنحو 418 مليون يورو.
الــتــوازن الاقــتــصــادي للمشروع يظل مرتبطاً  لكن 
نــفــســه، إذ  المــقــدرة للملعب  بــدرجــة كــبــيــرة بالقيمة 
يــورو المتوقعة فــي 2032  تمثل قيمة 2.149 مليار 

العنصر الأكبر في التقييم النهائي للعملية.

يــواصــل المــنــتــخــب الــقــطــري لــكــرة السلة 
اســتــعــداداتــه الــتــنــافــســيــة بــالــتــوازي مع 
ــة لاســتــضــافــة كــأس  ــدولــ تــحــضــيــرات الــ
الــســلــة قــطــر 2027، بعدما  لــكــرة  الــعــالــم 
أنـــهـــى المـــرحـــلـــة الأولــــــى مـــن الــتــصــفــيــات 
الــرابــعــة  ــا للمجموعة 

ً
الآســيــويــة وصــيــفً

برصيد 10 نقاط خلف لبنان، ليحجز 
الثانية، رغــم ضمان  مقعده في المرحلة 
ــالــــم بــصــفــتــه  ــــي كــــــأس الــــعــ مـــشـــاركـــتـــه فـ

منتخب الدولة المستضيفة.
وتــمــثــل كــــأس الــعــالــم لــكــرة الــســلــة قطر 

تـــاريـــخ  فــــي  نــســخــة اســتــثــنــائــيــة   2027
البطولة، فهي الأولــى التي تستضيفها 
ــة عــربــيــة ومــنــطــقــة الـــشـــرق الأوســـط  دولــ
ــقــام 

ُ
ــى الـــتـــي تُ ــ ــ ــال أفــريــقــيــا، والأولـ ــمـ وشـ

بالكامل في مدينة واحدة، الدوحة، بما 
يتيح للجماهير حضور أكثر من مباراة 
في يوم واحد. وستسهم البطولة أيضاً 
فــي تــرســيــخ ثــقــافــة كـــرة الــســلــة وتــعــزيــز 

شعبيتها في المنطقة.
 وكــــــــان الأدعــــــــــم قـــــد بـــــــدا مــــــشــــــواره فــي 
المــرحــلــة الــثــانــيــة بــمــواجــهــة الــــصين في 
الــدوحــة يــوم 27 أغسطس الماضـــي، قبل 
لــقــاء الــيــابــان وكــوريــا الجنوبية ذهــابًًــا 

وإيابًًا في النوافذ المقبلة. وجــاءت هذه 
المباريات ضمن برنامج إعــداد متكامل 
يستهدف بلوغ أعلى درجات الجاهزية 
لــلــبــطــولــة الــعــالمــيــة، إلـــى جــانــب اخــتــبــار 
عملي لبعض المنشآت والــصــالات التي 
ستحتضن منافسات كــأس العالم قطر 

.2027
 وشــكــلــت هـــذه المـــبـــاراة إحـــدى المحطات 
ــام واحــــــــد عــلــى  ــ ــ ــلـــة عـ ــارزة فـــــي حـــمـ ــ ــ ــبـ ــ ــ الـ
الانــــــطلاق، الــتــي تــدشــن الــعــد الــتــنــازلــي 
انـــطلاق كــأس العالم  للعام الأخــيــر قبل 
لــكــرة الــســلــة قــطــر 2027، وبــالــتــزامــن مع 

افتتاح صالة الجنوب.

الدوحة - 

الدوحة - 

وكالات - 

في نسخة استثنائية في تاريخ البطولة الأولى في المنطقة

الأدعم يواصل رحلة الإعداد لمونديال كرة السلة قطر 2027
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الثقيل، فبإجمالي  العيار  العالم مفاجأة من  شهد ترتيب أغنى 10 أشخاص في 
بــزيــادة قدرها 100  الأوائـــل شهر يوليو  العشرة  بــدأ  ثــروة بلغت تريليوني دولار 
إليسون رئيس مجموعة برمجيات  الماضــي، وحــل لاري  الشهر  مليار دولار عن 
مــارك زوكــربــيــرغ، مؤسس شركة ميتا، وجيف  الثاني، وأزاح  المــركــز  فــي  أوراكـــل 
الثالث والرابع، وجــاء جينسن  أمــازون، في يونيو، إلى المركزين  بيزوس، مؤسس 
العاشر  المركز  إنفيديا، في  التنفيذي لشركة  المــشــارك والرئيس  هوانغ المؤسس 
إنديتكس  أورتيغا من شركة  أمانسيو  السريعة الإسباني  ليطيح بقطب الموضة 
)المعروفة بسلسلة زارا( من المراكز العشرة الأولى. أما إيلون ماسك فرغم أنه يأتي 
متربعاً على عرش أغنى أغنياء العالم، إلا أن علاقته المتوترة مع الرئيس الأمريكي 

دونالد ترامب تسببت له في أكبر خسارة وقدرها 16 مليار دولار.

بــارتــفــاع إجمالي  العالمية للاستثمار 2026، عــن توقعات  القمة  أرقـــام  كشفت 
المتقدمة،  المتجددة والهيدروجين، والصناعات  الطاقة  الاستثمارات في قطاعات 
الخليجي من 32.87 مليار دولار في  التعاون  الرقمية في دول مجلس  والبنية 
عام 2023 إلى 62.45 مليار دولار بحلول عام 2030، بزيادة قدرها 29.58 مليار 

دولار ونمو يقارب %90.
القطاعات  المــتــجــددة والــهــيــدروجين يتصدر  الطاقة  البيانات أن قطاع  وأظــهــرت 
ارتــفــاع الاستثمارات من 10.37 مليار  النمو، مع توقع  الــثلاثــة من حيث معدل 
دولار في 2023 إلى 22.77 مليار دولار بحلول 2030، بزيادة تبلغ 12.4 مليار 

دولار ونمو يقارب %120.

كشف تقرير التمويل الإسلامي في دولة قطر الصادر عن شركة بيت المشورة 
للاستشارات المالية عن نمو أصول )موجودات( البنوك الإسلامية في دولة قطر 
في عام 2025 بنسبة 5.3%، إلى 616.5 مليار ريال مقارنة بــ 585.5 مليار ريال 
في العام 2024 وفقا لبيانات مصرف قطر المركزي، مقابل نمو أصول البنوك 
التجارية التقليدية بنسبة 5%، وقد ارتفعت الموجودات المحلية للبنوك الإسلامية 
في عام 2025 بنسبة 4.6% لتصل إلى 554.3 مليار ريال، وزادت احتياطياتها 
بنسبة 3.7% إلى 21.3 مليار ريال، وبلغت موجوداتها الأجنبية 41 مليار ريال 

بنمو 16.3% على أساس سنوي قياساً بعام 2024.
البنوك الإسلامــيــة 28% مــن إجمالي أصــول  التقرير شكلت أصــول  وبحسب 

القطاع المصرفي في دولة قطر.

إيلون ماسك يتربع على عرش أغنى 
أغنياء العالم

استثمارات الطاقة والصناعة والبنية 
الرقمية في الخليج بحلول 2030

أصول البنوك الإسلامية القطرية

أكبر شركات الشحن البحري 
وأعداد السفن

سويسرا - إيطاليا

بسعة ت�تجاوز 5.6 مليون 
حاوية نمطية مجموعة إم إس سي

800
سفينـــــــــــــة

الدنمــــــــارك

بسعة تقارب 4.1 مليون 
حاوية نمطية ميرسـك

700
سفينـــــــــــــة

فرنســــــــــــــا

تمتلك وتدير
أسطولاًً متنوعاًً سي إم إيه - سي جي إم

500
سفينـــــــــــــة

الصيــــــــــــــــــــن

تشمل سفن حاويات 
وناقلات بضائع صب كوسكو

330
سفينـــــــــــــة

ألمانيــــــــــــــا

تمتلك وتدير
أسطولاًً بحرياًً هاباغ - لويد

250
سفينـــــــــــــة

مليار ريال

62.4562.45

616.5616.5

31 يناير المقبل انطلاق فعاليات قمة الويب قطر 2027

ــعـــة من  ــرابـ ــة الــنــســخــة الـ تــســتــضــيــف الــــدوحــ
الــفــتــرة مــن 31 يناير  الــويــب قطر خلال  قمة 
إلــى 3 فبراير 2027، بمشاركة رواد الأعمال 
والمستثمرين وقـــادة التكنولوجيا وصناع 
ــم.  ــالـ ــعـ ــاء الـ ــ ــــحـ ــــن مـــخـــتـــلـــف أنـ الــــســــيــــاســــات مـ
المــســتــمــرة بين اللجنة  الــشــراكــة  ومـــن خلال 
الدائمة لاستضافة قمة الويب وقمة الويب، 
ســـتـــواصـــل الـــقـــمـــة الـــبـــنـــاء عـــلـــى الــنــجــاحــات 
الــســابــقــة، وتوفير  الــنــســخ  الــتــي تحققت فــي 
فـــرص جــديــدة لــلــشــركــات الــنــاشــئــة، وتعزيز 

الاستثمار والتعاون الدولي. 

 وكانت اللجنة الدائمة لاستضافة قمة الويب 
فــد عــقــدت اجتماعها الاستراتيجي السنوي 
الــويــب  الــدوحــة مــؤخــرا، للتحضير لقمة  فــي 
لــتــنــظــيــم  ــدادات  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ قـــطـــر 2027، ضـــمـــن الاسـ

النسخة الرابعة من الحدث التكنولوجي. 
 واستعرضت اللجنة، خلال الاجتماع، الذي 
تــرأســه الــشــيــخ جــاســم بــن مــنــصــور بــن جبر 
آل ثـــانـــي، مــديــر مــكــتــب الاتـــصـــال الــحــكــومــي 
ــيـــس الــلــجــنــة الـــدائـــمـــة لاســتــضــافــة قمة  ورئـ
ــويــــب قــطــر  ــويــــب الأثــــــر المـــتـــنـــامـــي لــقــمــة الــ الــ
بــوصــفــهــا مــنــصــة عـــالمـــيـــة لــــريــــادة الأعـــمـــال 
والاســـتـــثـــمـــار والابـــتـــكـــار، حــيــث نــجــحــت 69 
شركة ناشئة ضمن برنامج »ابــدأ من قطر« 

فــــي الـــحـــصـــول عـــلـــى تــــمــــويلات بــنــحــو 750 
مــلــيــون ريــــال قــطــري مــنــذ نــســخــة 2025، ما 
يعكس دور البرنامج في ربط رواد الأعمال 

بالمستثمرين من مختلف أنحاء العالم.
الــويــب قطر 2026 تسجيل  كما شــهــدت قمة 
أكثر من 300 شركة لدى مركز قطر للمال، ما 
أسهم فــي تحقيق نمو سنوي بنسبة %57 
فـــي عــــدد الـــشـــركـــات المــســجــلــة بــالمــركــز خلال 
الربع الأول من العام الجاري، وأسهمت هذه 
النتائج في تعزيز مكانة دولــة قطر كمركز 
إقــلــيــمــي للابـــتـــكـــار، وتــحــقــيــق أعـــلـــى مــرتــبــة 
لــهــا فــي المــؤشــر الــعــالمــي لمــنــظــومــة الــشــركــات 

الناشئة.

الدوحة - 

 2.3
مليون زائر لقطر

خلال الأشهر الثمانية 
الأولى من 2026

استقبلت دولــة قطر 2.338 مليون زائــر عبر مختلف 
منافذها البرية والجوية والبحرية خلال الأشهر الثمانية 
الأولى من العام الجاري. وأظهرت بيانات قطر للسياحة 
ــاع عــــدد زوار دولــــة قــطــر خلال شــهــر أغــســطــس  ــفـ ارتـ
الماضي بنسبة 6.3 في المائة إلى 303 آلاف زائر، وذلك 

قياسا مع شهر يوليو الذي سجل 285 ألف زائر.
وكشفت بيانات قطر للسياحة عن تنوع مصادر الزوار 
القادمين إلى قطر خلال الفترة من يناير إلى أغسطس 
الخليج  لــدول  التعاون  2026، حيث حلت دول مجلس 
ــة من  ــ ــى بــنــســبــة 41 فـــي المائـ ــ الــعــربــيــة فـــي المــرتــبــة الأولـ
إجمالي عدد الــزوار وبواقع 958 ألف زائر، فيما جاءت 
دول آسيا وأوقيانوسيا في المرتبة الثانية بنسبة بلغت 
20.9 في المائة من إجمالي عدد الزوار وبعدد زوار بلغ 
489 ألــف زائــر. وأضــافــت البيانات أن أوروبـــا حلت في 
الثالثة بعدد زوار بلغ 486 ألف زائــر أي بنسبة  المرتبة 
ــــزوار، فيما جــاءت  20.8 فــي المائــــة مــن إجــمــالــي عـــدد الـ
الأمــريــكــتــان فــي المــرتــبــة الــرابــعــة بنسبة 7.2 فــي المائـــة 
بعدد زوار بلغ 169 ألف زائــر من إجمالي عدد الــزوار. 
وجاءت الدول العربية الأخرى في المرتبة الخامسة بعدد 
زوار بلغ 162 ألف زائر، وهو ما يمثل 6.9 في المائة من 
إجمالي عدد الزوار، وحلت الدول الإفريقية الأخرى في 
المرتبة السادسة مسجلة عدد زوار بلغ 73 ألف زائر، أي 

نحو 3.1 في المائة من إجمالي عدد الزوار.

مليار دولار

صعود إليسون وتراجع زوكربيرغ وبيزوس

2027

مليار دولار
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