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قطر تحول التحديات إلى ازدهار مستدام

10

خبراء الاقتصاد يُُجمعون:

أظهر تقييم السوق القطري في منتصف 2026 صموداً قوياً 
مدعوماً بأساسيات اقتصادية متينة وإستراتيجية تنويع 
نــاجــحــة، وفـــق تــقــاريــر صــنــدوق الــنــقــد الـــدولـــي ومــؤســســات 

التصنيف العالمية. 
أنهى فريق صندوق النقد الدولي من قبل مــشــاورات المادة 
الرابعة، مؤكداً استمرار التحول نحو اقتصاد معرفي متنوع 
 ،)NDS3( تحت مظلة الإستراتيجية الوطنية الثالثة للتنمية

مع نمو غير هيدروكربوني مرن في الخدمات والسياحة. 
وحافظت قطر على تصنيف ائتماني AA مع نظرة مستقرة، 
مــدعــومــة بــاحــتــيــاطــيــات ســيــاديــة تــفــوق %170 مـــن الــنــاتــج 
المحلي الإجمالي، مما يوفر مرونة سياسية قوية أمــام أي 

اضطرابات. 

أما بورصة قطر، فيتداول مؤشرها العام حول 10,246 نقطة 
)يوليو 2026(، مع تقييمات جذابة -مضاعف ربحية حوالي 

11-12 مرة- وتوقعات بنمو الأرباح. 
نــــمــــواً غــيــر   EFG Hermes 2026 ــثـــل تـــقـــاريـــر مـ وتـــوقـــعـــت 
هــيــدروكــربــونــي بــنــســبــة %3.5، مـــع بـــدء تــأثــيــرات إيــجــابــيــة 

للإنتاج، مما يعزز الإيرادات والسيولة. 
ــياً فــي  ــالمــ ــى المــــركــــز 20 عــ ــ وأكــــــد تـــقـــريـــر QNA تـــقـــدم قـــطـــر إلـ
الــويــب قطر 2026 التي  التنافسية الرقمية، مــع نــجــاح قمة 

جمعت أكثر من 30 ألف مشارك. 
وذلـــــك مـــع اســـتـــمـــرار تــنــفــيــذ مـــشـــاريـــع الـــغـــاز والإصلاحـــــــات 
التنظيمية، يتوقع المحللون تعزيز القدرة التنافسية وجذب 
الاستثمارات الأجنبية، مما يرسخ مكانة قطر كسوق مستقر 
وواعد على المدى المتوسط والطويل، مدعوماً باحتياطياتها 

الهائلة ورؤيتها الإستراتيجية 2030.
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الهيئة. ويعتمد النظام على تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي 
لتقديم إجابات دقيقة ومباشرة، مما يقلل الوقت والجهد المبذول 

في البحث عن المعلومات. 

تطوير البنى التحتية

ويــقــول ســعــادة الــشــيــخ أحــمــد بــن نـــواف آل ثــانــي، نــائــب الرئيس 
وعـــضـــو مــجــلــس إدارة مــجــمــوعــة ســهــيــل الــصــنــاعــيــة الــقــابــضــة 
لــصــحــيــفــة لـــوســـيـــل، إن مــجــمــوعــة ســهــيــل الــصــنــاعــيــة الــقــابــضــة، 
وهــي إحــدى أكبر المجموعات الصناعية في قطر، تقوم بتطوير 
وتحديث بنيتها التحتية التقنية مثل الشبكات ومراكز البيانات 
وأنظمة الحوسبة والتخزين لتكون جــاهــزة لاســتــخــدام تقنيات 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي بــشــكــل واســــع فــي جــمــيــع شــركــاتــهــا التابعة 

وقطاعات أعمالها.
: »إن مجموعة سهيل الصناعية القابضة 

ً
ويستطرد سعادته قائلاً

تعد مجموعة قطرية رائدة في إعادة تدوير المعادن غير الحديدية 
مثل النحاس والألــومــنــيــوم والــرصــاص والــبلاســتــيــك وبطاريات 
السيارات، وتملك العديد من المصانع التي تعمل في الصناعات 
الهندسية الــدقــيــقــة وســبــائــك المــعــادن وقــطــع غــيــار الــنــفــط والــغــاز 
ــــواق عالمية  والمــنــتــجــات الــصــنــاعــيــة، وتـــصـــدر مــنــتــجــاتــهــا إلـــى أسـ

وتغطي احتياجات السوق المحلي بنسبة كبيرة«.
وأوضح أن تهيئة البنية التحتية لإدماج الذكاء الاصطناعي في 
ا 

ً
كافة القطاعات تمثل إعلاناً استراتيجياً يعكس توجهًًا حديثً

قـــدرات تقنية أســاســيــة من  بــنــاء  ضمن رؤيـــة قطر 2030، ويشمل 
خلال ترقية الشبكات والسحابة ومــراكــز البيانات للتعامل مع 
بــيــانــات مــن المصانع  الــبــيــانــات، وأنــظــمــة جمع  كميات هائلة مــن 

لمراقبة الإنتاج والآلات والجودة في الوقت الفعلي.
ــقـــول: »إن إدخـــال  وخــلــص الــشــيــخ أحــمــد بـــن نــــواف آل ثــانــي إلـــى الـ
الذكاء الاصطناعي خطوة استراتيجية تحول المجموعة من شركة 
إلــى مصانع ذكية تعتمد على البيانات والذكاء  صناعية تقليدية 
الاصطناعي لتحسين الأداء في كل شيء من الإنتاج إلى التصدير«.

وقــــال مــصــدر مــســؤول بــالــشــركــة: »إن تــوظــيــف تــطــبــيــقــات الــذكــاء 
الاصطناعي المتوقعة في قطاعاتها يدخل في التصنيع والتنبؤ 
الــفــرز الآلــي  بالصيانة وتقليل تــوقــف الآلات وتــحــسين عمليات 
للمخلفات باستخدام الرؤية الحاسوبية وتحسين كفاءة الطاقة، 

وفـــي الإنــتــاج والــلــوجــســتــيــات تمتد إلـــى تخطيط الإنــتــاج الــذكــي 
الــصــنــاعــات الهندسية  الــتــوريــد، وفــي  وإدارة المــخــزون وسلاســـل 
تدخل في تصميم المنتجات بمساعدة الذكاء الاصطناعي ومراقبة 
الـــجـــودة وكـــشـــف الــعــيــوب تــلــقــائــياً، وعـــبـــر الــقــطــاعــات تــحــلــيلات 
البيانات لاتخاذ قرارات أفضل وتقليل التكاليف وزيادة الإنتاجية 

ودعم الاستدامة البيئية مثل تقليل النفايات«.
ــــداف الاســتــراتــيــجــيــة لــتــوظــيــف الــذكــاء  وأوضــــح المـــصـــدر: »إن الأهـ
ة الــتــشــغــيــلــيــة والــتــنــافــســيــة،  الاصــطــنــاعــي تــســتــهــدف رفـــع الــكــفــاء
ومواكبة التوجه الوطني في قطر نحو التحول الرقمي والذكاء 
الاصــطــنــاعــي كــجــزء مــن رؤيـــة قــطــر 2030، والاســتــعــداد لمستقبل 
المصانع الذكية، وهذا النوع من الاستثمار عادة ما يشمل شراكات 
مع شركات تقنية عالمية وتدريب الموظفين وتدريجياً دمج أدوات 
مــثــل الــتــعــلــم الآلـــي أو الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي الــتــولــيــدي، وتستعين 
المجموعة ببنك قطر للتنمية الــذي يقوم بــدور كبير في دعم تلك 

العملية«.

صياغة هويتنا التنموية

وقالت الباحثة والمستشارة في الشؤون التنموية، السيدة روضة 
بــنــت مــبــارك راشــــد الــعــامــري، إن الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــم تــعــد مجرد 
هياكل ثابتة من الخرسانة، بل أصبحت منظومات حيوية تنبض 
بالبيانات وتتفاعل مع محيطها لحظياً، مشددة على دور الذكاء 

الاصطناعي كمحرك أساسي لهذا التحول النوعي.
الــعــامــري قائلة لصحيفة لوسيل: »بصفتي  واســتــطــردت روضـــة 
باحثة ومستشارة تلمس أثر التحول الرقمي في صميم التنمية، 
أرى أن البنية التحتية اليوم قد تجاوزت كونها هياكل صماء من 
الخرسانة وشبكات تقليدية، لتصبح منظومات حيوية تنبض 
بالبيانات وتتفاعل مع محيطها لحظياً. وبناءًً على هذا الواقع 
الــذكــاء الاصطناعي في هــذا السياق لا يمثل مجرد  فــإن  الجديد، 
الــذي يعيد صياغة  أداة تقنية عابرة، بل هو »العقل التشغيلي« 
هويتنا التنموية، محولًاً المشاريع من أصول جامدة إلى كيانات 

ذكية تستشرف المستقبل«.
ــال يـــجـــيء مـــن إدارة الأزمـــــــات إلــى  ــقـ ــتـ ـــت:« أن هــــذا الانـ ــحــ ــ  وأوضـ
ــوارد إلــى  ــ الاســتــبــاقــيــة فـــي الــتــنــبــؤ بـــالأعـــطـــال، ومـــن الـــهـــدر فـــي المــ
الــتــرشــيــد الــذكــي، ليضع الإنــســان فــي مــركــز التنمية ويــجــعــل من 

وصفوه بأنه يجسد صياغة للهوية التنمويـــــــــــــــــــــــة.. مسؤولــون وخبـــراء ومستثمرون:

الذكاء الاصطناعي.. توجه إستراتيجي للنهوض             بالصناعـة والبنيـة التنمويـة الوطنيـة
أكد مسؤولون حكوميون وخبراء تقنيون ومستثمرون، أن الذكاء 
الاصــطــنــاعــي أصــبــح الــيــوم المــحــرك الاســتــراتــيــجــي الأول لتطوير 
الــدولــة، مشددين على أنه  البنية التحتية للمشاريع الذكية فــي 
يحول المشاريع من هياكل تقليدية جامدة إلى منظومات حيوية 

ذكية قادرة على التنبؤ والتكيف والاستدامة.
»لوسيل«: »إن العمل يجري على مشروع  لـ  وقــالــوا فــي تصريح 
الـــذي يمثل خــطــوة استراتيجية لبناء  الــوطــنــي،  الــتــوأمــة الرقمي 
نــمــوذج رقــمــي ذكـــي لمــديــنــة الـــدوحـــة، يــوفــر مــنــصــة مــوحــدة تعزز 

التعاون بين الجهات ويدعم خدمات المدن الذكية«. 
وأضــافــوا: »أن لــدى شركة أشغال على سبيل المثال أكثر من 100 
الــبــنــاء ونــظــم المعلومات  مــشــروع يعتمد على نمذجة معلومات 
الــتــقــدم والــتــنــبــؤ بالتحديات  الــرقــابــة وتــتــبــع  الــجــغــرافــيــة لتعزيز 
مبكراً، وأن التطبيقات العملية للذكاء الاصطناعي باتت واقــعاً 
مــلــمــوساً، مـــن كــشــف عــيــوب الـــطـــرق عــبــر الــتــعــلــم الــعــمــيــق وصـــور 
الأقـــمـــار الــصــنــاعــيــة، إلـــى المــراقــبــة الــذكــيــة لمـــواقـــع الــبــنــاء، وأتــمــتــة 
إلــى دمج  الــعــقــود بمعالجة اللغة الطبيعية، بــالإضــافــة  مــراجــعــة 

الواقع المعزز والطائرات بدون طيار والتوائم الرقمية.
 وتــــابــــعــــوا: ثـــمـــة الـــكـــثـــيـــر مــــن الــــشــــركــــات تــــقــــوم حــــالــــياً بــتــطــويــر 
ــامـــل لاســـتـــيـــعـــاب تــقــنــيــات  بــنــيــتــهــا الــتــحــتــيــة الــتــقــنــيــة بــشــكــل شـ
ــال الــذكــاء  الــذكــاء الاصــطــنــاعــي فــي كــافــة قــطــاعــات أعــمــالــهــا، وإدخــ
الاصطناعي خطوة استراتيجية تحولها مــن شــركــات صناعية 
تــقــلــيــديــة إلـــى مــصــانــع ذكــيــة تــعــتــمــد عــلــى الــبــيــانــات فـــي الإنــتــاج 

والتصدير والاستدامة«.
 وأشــــاروا الــى أن »الــذكــاء الاصــطــنــاعــي أصــبــح العقل التشغيلي 
ــة الــتــنــمــويــة، مـــحـــولًاً المــشــاريــع  الــــذي يــعــيــد صــيــاغــة هــويــة الـــدولـ
مــن أصــــول جــامــدة إلـــى كــيــانــات ذكــيــة تــســتــشــرف المــســتــقــبــل، وأن 
الذكاء الاصطناعي يشكل ركيزة أساسية للبنية التحتية الذكية 
مـــن خلال الــتــحــلــيلات الــتــنــبــؤيــة، والـــرؤيـــة الــحــاســوبــيــة، والأمـــن 

السيبراني المدعوم بالذكاء الاصطناعي.
واتــفــق المــســؤولــون والــخــبــراء والمستثمرون على أن هــذه الجهود 
ــار وطــنــي مــتــكــامــل يــشــمــل بــرنــامــج »تــســمــو قطر  تــأتــي ضــمــن إطــ
الذكية«، والأجــنــدة الرقمية 2030، والحوافز الاستثمارية بقيمة 
إلــى شــراكــات استراتيجية مع  9 مليارات ريــال قطري، بالإضافة 
كــبــريــات الــشــركــات الــعــالمــيــة، مــمــا يــعــزز الــتــنــافــســيــة الاقــتــصــاديــة 
ويضمن استدامة طويلة الأمــد تتماشى مــع رؤيــة قطر الوطنية 

.2030
 

مشروع التوأمة الرقمي

الــذكــاء الاصطناعي في نظم العمل  وحــول خطط أشغال لإدخــال 
بها، يقول المهندس حسن بــن محمد العبدالله حاسب الكميات 
في هيئة الأشغال العامة لصحيفة لوسيل: »إن الهيئة تعمل الآن 
بالتعاون مع وزارة البلدية على ترسية مشروع التوأمة الرقمي 
لــدولــة قطر والـــذي يمثل خطوة استراتيجية نحو بناء  الوطني 
ــذا الــنــمــوذج يــوفــر منصة  نــمــوذج رقــمــي ذكـــي لمــديــنــة الــدوحــة وهـ
رقمية موحدة تمكن من تحسين التعاون بين الجهات المعنية لدعم 

.»
ً
خدمات المدن الذكية مستقبلاً

: »لـــــدى أشـــغـــال الآن أكـــثـــر مـــن 100 
ً
ويــســتــطــرد الــعــبــدالــلــه قـــــــائلاً

مـــشـــروع تــحــت الــتــنــفــيــذ فـــي اســتــخــدام نــمــذجــة مــعــلــومــات الــبــنــاء 
ونظم المعلومات الجغرافية بهدف تعزيز الرقابة على المشاريع 
وتتبع تقدم الأعمال والتنبؤ بالتحديات ومعالجتها مبكراً خلال 

مختلف مراحل دورة حياة المشروع«.
ــذه المـــشـــاريـــع ضــمــن اســتــراتــيــجــيــة  ــدرج هــ ــنــ وخـــلـــص لـــلـــقـــول: »وتــ
التحول الرقمي لأشغال، وتدعمها البرامج الوطنية مثل البرنامج 
الــحــكــومــي لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي الــــذي تـــقـــوده وزارة الاتـــصـــالات 

وتكنولوجيا المعلومات«.
ــال الـــعـــامـــة لصحيفة  ــغــ وقـــــال مـــصـــدر مـــســـؤول فـــي هــيــئــة الأشــ
لوسيل: »إن أبرز التطبيقات والمشاريع التي بدأ توظيفها كشف 
الــذكــاء الاصطناعي  الــطــرق حيث تستخدم أشــغــال  العيوب فــي 
لتحليل البيانات من خلال صور الأقمار الصناعية باستخدام 
الــكــفــاءة.  لــزيــادة  الــصــيــانــة المسبقة  الــعــمــيــق، وتخطيط  التعلم 
بــإدارة العقود والمشتريات ثمة مشروع تجريبي  وفيما يتعلق 
لمــراجــعــتــهــا، وتــحــلــيــل الأســــعــــار، ومــعــالــجــة الــلــغــة الــطــبــيــعــيــة، 
واختيار سلاسل التوريد. كما أن هناك نظم المراقبة الذكية في 
المواقع من خلال كاميرات مدعومة بالذكاء الاصطناعي ترصد 
ارتــداء معدات السلامة  الانتهاكات الأمنية والــسلامــة مثل عــدم 
البناء ومحطات  الــســيــارات بشكل خاطئ فــي مــواقــع  أو وقــوف 

الصرف الصحي«.
: »وهناك الواقع الافتراضي المعزز بالذكاء 

ً
واستطرد المصدر قائلاً

ــذي يـــســـرع مـــن عــمــلــيــات الــتــخــطــيــط والمـــوافـــقـــات  ــ الاصــطــنــاعــي الـ
الهندسية وتبني أدوات عامة حيث حققت أشغال نسبة استخدام 
%80 لأداة Microsoft Copilot، وهي أعلى من المتوسط الحكومي، 
لتحسين الاجتماعات والعمليات اليومية، وأشغال تدمج الذكاء 
الاصطناعي مع تقنيات أخرى مثل الطائرات بدون طيار، والتوائم 
الرقمية لتحسين الكفاءة والاستدامة في مشاريع البنية التحتية. 

هذا يعكس التزام قطر برؤية 2030 وأجندتها الرقمية 2030«.
 وفــي الآونــة الأخــيــرة، أعلنت هيئة الأشــغــال العامة »أشــغــال« في 
 ،»AI Hub دولة قطر عن إطلاق الإصدار الثاني من منصة »مساعد
وهي منصة ذكــاء اصطناعي متقدمة تهدف إلى دعم المهندسين 

والموظفين في الوصول السريع والدقيق إلى المعرفة المؤسسية.
وتــتــيــح المــنــصــة الــجــديــدة للمستخدمين الاســـتـــعلام عــن الــوثــائــق 
ــراءات والــنــمــاذج المعتمدة بطريقة  الهندسية والسياسات والإجــ
ذكــيــة ومــتــكــامــلــة، مــعــتــمــدة عــلــى مـــصـــادر رســمــيــة مـــوحـــدة داخـــل 

الــحــيــاة، وهــو ما  البنية التحتية ركــيــزة أســاســيــة لتعزيز جـــودة 
يــجــســد جــوهــر رؤيــتــنــا الاســتــراتــيــجــيــة لمــشــاريــع أكــثــر اســتــدامــة 

ومرونة«.
وتــابــعــت الــعــامــري، مــؤكــدة عــلــى الــبــعــد الاســتــراتــيــجــي: »ومـــن هــذا 
المنطلق، فإن الاستثمار في تقنيات الذكاء الاصطناعي بات ضرورة 
وطنية واستراتيجية لا تقبل التأجيل؛ فهي الجسر الذي نعبر به 
قـــادرة على التكيف مع  اقــتــصــاد رقــمــي متكامل ومـــدن ذكــيــة  نحو 
متطلبات العصر. كما أننا، بصفتنا صناع قرار وباحثين، مطالبون 
ـــرؤى الــتــنــمــويــة الــشــامــلــة لــلــدولــة،  الــيــوم بــدمــج ذكـــاء الآلـــة ضــمــن الـ
لضمان ألا تظل هذه المشاريع مجرد أرقام تقنية، بل أن تتحول إلى 

نماذج ملهمة تصون مواردنا وتضمن تفوقنا التنافسي«. 
وفــــي الـــخـــتـــام، فــــإن هــــذا المـــســـار لــيــس تـــــرفاً، بـــل هـــو الـــتـــزام تــجــاه 
المــســتــقــبــل لــضــمــان بـــنـــاء مــنــظــومــات تــنــمــويــة لا تــســتــجــيــب فقط 
لتحديات الحاضر، بل تستبق احتياجات الأجيال القادمة بحكمة 
واقتدار«. وختمت روضة العامري تصريحها بدعوة للعمل الجاد 
على دمج هذه التقنيات ضمن الاستراتيجيات الوطنية لتحقيق 

تنمية مستدامة ومرنة. 

 بنية تحتية مستدامة 

ــدت الـــســـيـــدة لارا بـــوحـــســـن، المــهــنــدســة الــتــنــفــيــذيــة فـــي شــركــة  ــ  أكـ
الــذكــاء الاصطناعي أصبح  كابيتال تكنولوجي سوليوشنز، أن 
محركاً أساسياً لتطوير البنية التحتية للمشاريع الذكية في قطر 
إلــى أن الشركة تعمل كشريك تقني مــن الجيل  والمنطقة، مشيرة 

التالي يدعم هذا التحول بكفاءة وأمان عاليين.
ــتـــطـــردت بــوحــســن قـــائـــلـــة: »إن شـــركـــة كــابــيــتــال تــكــنــولــوجــي  واسـ
سوليوشنز تعد شريكاً تقنياً رائــداً مقره في قطر، يقود التحول 
نحو حلول آمنة وذكية وقابلة للتوسع، مستندة إلى إرث يمتد 
لأكثر من 20 عاماً من خلال شركتها الشقيقة كابيتال سيكيوريتي 
سيستمز. وانــطلاقاً من جذورنا الراسخة في رؤية قطر الوطنية 

2030، نلتزم بالمساهمة في بناء مجتمع متقدم رقمياً ومستدام«.
وأضافت المهندسة لارا بوحسن أن حلول الشركة صُُممت لتكون 
الــدولــيــة، مــع التركيز على  قابلة للتوسع ومتوافقة مــع المعايير 
القطاعات الحيوية مثل الحكومة، والمالــيــة، والــرعــايــة الصحية، 

والطاقة، والتعليم. 

وأوضــحــت أن الــذكــاء الاصــطــنــاعــي يلعب دوراً مــحــورياً فــي هــذا 
السياق، خاصة من خلال التحليلات التنبؤية وتعلم الآلــة التي 
تساعد في توقع الاتجاهات وتحسين العمليات، بالإضافة إلى 
مكّّن من بنية تحتية مدنية متكاملة.

ُ
تطبيقات المدن الذكية التي تُ

وتابعت بوحسن: »من خلال حلولنا في الذكاء الاصطناعي، نقدم 
معالجة اللغات الطبيعية والرؤية الحاسوبية لأتمتة أكثر ذكاءًً، 
إلــى جــانــب المساعدين الــرقــمــيين والــروبــوتــات الــذكــيــة الــتــي تعزز 
كفاءة المشاريع الذكية. كما تدعم حلولنا الأمن السيبراني المدعوم 
بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي لــكــشــف الــتــهــديــدات بــشــكــل اســتــبــاقــي، مما 

يضمن أمان البنية التحتية الحيوية«.
إلــى أن التحول المؤسسي والأتمتة  وأشــارت المهندسة التنفيذية 
الذكية يُُعدّّان ركيزتين أساسيتين في استراتيجية الشركة، حيث 
تساهم منصات المؤسسات الذكية وأتمتة العمليات الروبوتية 
والذكاء الاصطناعي الوكيل في إعادة هندسة سير العمل، وتقليل 
التكاليف، وتعزيز الإنــتــاجــيــة، مــع التركيز على البنية التحتية 
السحابية والهجينة الآمنة التي تشكل الأساس لأي مشروع ذكي 

ناجح.
الــتــزام الشركة  واختتمت لارا بوحسن تصريحها بالتأكيد على 
بقيمها الأساسية: الأمن أولًاً، التركيز على العميل، النزاهة والثقة، 
التميز التشغيلي، الدافع نحو الابتكار، والذكاء المستدام، مدعومة 
، وشراكات عالمية رائدة، 

ً
بأكثر من 2800 مشروع منفذ و150 عميلاً

لتكون CTS رائــداً إقليمياً في التحول الرقمي الذي يخدم أهداف 
التنمية المستدامة في قطر والمنطقة.

 
تطوير الخدمات العامة 

وفــي قـــراءة مــن صحيفة لوسيل تستهدف إلــقــاء الــضــوء على ما 
وصل إليه التقدم في تنفيذ برامج الذكاء الاصطناعي والرقمنة 
في الدولة تابعت سجلات عدد من المواقع الأليكترونية الرسمية 
للوزارات والأجهزة والهيئات المهتمة بهذا التطور التقني العالمي 
المهم، حيث كشف الموقع الرسمي لوزارة الاتصالات وتكنولوجيا 
عد مــن الـــدول الــرائــدة عــالمــياً فــي تبني 

ُ
المعلومات، أن دولــة قطر تُ

ــاء الاصــطــنــاعــي بــطــريــقــة اســتــراتــيــجــيــة ومنهجية  تــقــنــيــات الـــذكـ
لتعزيز البنية التحتية الذكية. ويأتي هذا التوجه في إطار تكامل 
تام مع رؤية قطر الوطنية 2030، والاستراتيجية الوطنية للذكاء 

م. حسن العبدالله: أشغال تُُدخل الذكاء الاصطناعي في نظم عملها لدعم المدن الذكية

 الشيخ أحمد بن نواف آل ثاني: سهيل تهيئ بنيتها التحتية التقنية لإدماج الذكاء 
الاصطناعي في كافة شركاتها وقطاعات أعمالها

روضة العامري: الذكاء الاصطناعي »العقل التشغيلي« ليحوّّل البنية التحتية إلى 
كيانات ذكية تستبق المستقبل 

لارا بوحسن: الذكاء الاصطناعي محرك رئيسي لتطوير البنية التحتية في المشاريع الذكية

صلاح بديوي

 لارا بوحسن روضة بنت مبارك راشد العامري الشيخ أحمد بن نواف آل ثاني المهندس حسن بن محمد العبدالله

 تصور مستقبلي لمدينة لوسيل — أحد أبرز المشاريع الذكية المدعومة بالذكاء الاصطناعي

طــلــقــت عــــام 2019، بـــالإضـــافـــة إلــــى الأجــنــدة 
ُ
الاصــطــنــاعــي الــتــي أُ

الــذكــاء الاصطناعي في هــذا السياق إلى  الرقمية 2030. ويهدف 
تحقيق نقلة نوعية شاملة من خلال تحسين الكفاءة التشغيلية 
للخدمات، وتعزيز مبادئ الاستدامة البيئية والاقتصادية، ورفع 
مستوى جودة الخدمات العامة المقدمة للمواطنين والمقيمين على 
حد سواء. ويتم ذلك عبر دمج أحدث التحليلات الذكية مع تقنيات 
إنترنت الأشياء )IoT( في مختلف القطاعات الحيوية، وأبرزها 
التخطيط الحضري، وإدارة الطاقة، والنقل الذكي، والمرافق العامة

وووفق سجلاته على موقعه الاليكتروني، يُُمثل برنامج »تسمو 
قــطــر الـــذكـــيـــة« الـــركـــيـــزة الــتــنــفــيــذيــة الأســـاســـيـــة والمـــحـــوريـــة لــهــذه 
الاستراتيجية الوطنية.و يستهدف البرنامج تطوير الخدمات 
الــعــامــة بــشــكــل مــتــكــامــل فـــي خــمــســة قــطــاعــات أولـــويـــة رئــيــســيــة، 
المــــواصلات، واللوجستيات، والــرعــايــة الصحية، والبيئة،  وهــي: 
والــريــاضــة. ويــتــم تنفيذ ذلـــك مــن خلال 23 مــبــادرة نــوعــيــة تركز 
جميعها على تسريع التحول الرقمي الشامل، وإقامة بنية تحتية 
ذكية متطورة تعتمد على أحدث التقنيات لتحقيق أعلى معايير 

الكفاءة والاستجابة السريعة لاحتياجات المجتمع.
وقــد أطلقت وزارة الاتــصــالات وتكنولوجيا المعلومات الأجــنــدة 
الرقمية 2030 التي تحتوي على أهداف طموحة وواضحة المعالم. 
ومن أبرز هذه الأهداف: إنشاء بنية تحتية رقمية متطورة عالمية 
المــســتــوى، وتوفير مــا يصل إلــى 26 ألــف فــرصــة عمل جــديــدة في 
قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، بالإضافة إلى تحقيق 
أثــر اقتصادي رقمي تراكمي سنوي يُُقدر بنحو 40 مليار ريال 
قطري )أي مــا يــعــادل حــوالــي 11 مليار دولار أمــريــكــي(. وتعكس 
هذه الأرقــام الطموح الوطني في بناء اقتصاد معرفي قائم على 

الابتكار والتكنولوجيا المتقدمة.

تطوير أنظمة الإدارة الذكية

ومــن جانبها، أطلقت كهرماء )القطرية العامة للكهرباء والماء( 
منصة ذكـــاء اصــطــنــاعــي مــتــطــورة بــالــشــراكــة الاســتــراتــيــجــيــة مع 
شـــركـــة مــايــكــروســوفــت. تـــهـــدف هــــذه المــنــصــة إلــــى تـــحـــسين إدارة 
الــهــدر،  الــطــاقــة والمــيــاه بشكل جــــذري، وتقليل مــعــدلات  منظومة 
وتــعــزيــز الــكــفــاءة التشغيلية. كما أبــرمــت كــهــرمــاء فــي عــام 2025 
شراكة استراتيجية أخرى مع جوجل كلاود لبناء إطار عمل قوي 
 Geminiو Vertex AI ومتكامل للذكاء الاصطناعي، يشمل تقنيات
Enterprise. وستساهم هــذه التقنيات فــي تطوير أنظمة الإدارة 
الــذكــيــة، والــصــيــانــة الــتــنــبــؤيــة المــتــقــدمــة، وتــحــسين جــــودة خدمة 

العملاء بشكل ملحوظ.
ويُُــعــد نــظــام إصــــدار رخـــص الــبــنــاء بــالــذكــاء الاصــطــنــاعــي التابع 
أبــرز المشاريع  لـــوزارة البلدية والتخطيط العمراني )2025( مــن 
الرائدة على المستوى الإقليمي والعالمي. يعالج النظام المخططات 
إلــى %70 في المرحلة الأولــى،  الهندسية إلكترونياً بنسبة تصل 
ــراءات الترخيص بشكل كبير، ويــرفــع مستويات  يُُــســرّّع إجــ مما 
الدقة والكفاءة، ويقلل من الأخطاء البشرية، ويوفر الوقت والجهد 
على المستثمرين والمطورين العقاريين.وفي السياق ذاته، تعتمد 
مــديــنــتــا لــوســيــل ومــشــيــرب حــالــياً عــلــى أنــظــمــة إدارة طــاقــة ذكية 
متطورة مدعومة بالذكاء الاصطناعي. تتيح هذه الأنظمة مراقبة 
اســتــهلاك الــطــاقــة فــي الــوقــت الفعلي، وتــحــسين الــكــفــاءة البيئية، 

وتقليل الانبعاثات الكربونية.
ويــقــدم بــرنــامــج »تــســمــو« الــدعــم التقني الــشــامــل لــهــذه المــشــاريــع 
مــن خلال خــدمــات قــائــمــة عــلــى الــبــيــانــات الــضــخــمــة فــي مــجــالات 

التخطيط الحضري، والنقل الذكي، وتعزيز السلامة العامة.
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تقاريـــــــــر

الاقتصاد القطري على استمرار نمو الناتج المحلي الإجمالي، 
يـــقـــارب 2.9% خلال عــــام 2025 مـــدفـــوعاً  نـــمـــواً  حــيــث ســجــل 
بالقطاعات غير النفطية التي تشكل حوالي 65% من الناتج 
المحلي الإجمالي، فلم تعتمد قطر على قطاع الطاقة فقط، بل 
تــواصــل تــنــوع اقــتــصــادهــا مــن خلال الاســتــثــمــار فــي السياحة 

والخدمات المالية والنقل والتكنولوجيا والصناعات المحلية.
وأشار. د. السيد الى أن البنية التحتية الحديثة والتشريعات 
والــحــوافــز لعبت دورًًا هــامًًــا فــي دعـــم الــتــجــارة وتــوفــيــر بيئة 
خــصــبــة للاســـتـــثـــمـــار. وهــــو مـــا يــعــكــســه حــجــم الاســـتـــثـــمـــارات 
الأجنبية فــي عــام 2025، فقد استقطبت دولــة قطر خلال عام 
2025 استثمارات أجنبية مباشرة بلغت 3.4 مليار دولار من 
حيث النفقات الرأسمالية أسهمت في تمويل 373 مشروعًًا، 
ــتــــحــــوذت مــشــاريــع  فــيــمــا اســ فـــرصـــة عـــمـــل،  وتـــوفـــيـــر 15051 
التأسيس الجديدة على أكثر من 50 بــالمائــة من إجمالي تلك 
ا للتقرير السنوي لعام 2025 الصادر 

ً
الاستثمارات. وهذا وفقً

عن وكالة ترويج الاستثمار في قطر، الذي أكد أنه تم تسجيل 
زيادة بنسبة 52 بالمائة في عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي 
ــام 2024  ــبــاشــر الــجــديــدة، لــتــرتــفــع مــن 245 مــشــروعًًــا فــي عـ

ُ
المُ

إلــى 373 مشروعًًا في عــام 2025. وتــوزعــت هــذه الاستثمارات 
الــقــطــاعــات الصناعية التقليدية والــنــاشــئــة، بــمــا يعكس  بين 
مــرونــة الاقــتــصــاد القطري وتنويعه بما يتماشى مــع أهــداف 

استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة.
وأضـــــاف، هـــذا بــجــانــب اســتــمــرار مــشــاريــع الــتــوســع فـــي حقل 
الشمال للغاز الطبيعي، ما يعزز صادرات الغاز ويوفر تدفقات 
مالية مستقرة وينمي الإيرادات المستقبلية للدولة. ومن جهة 
أخرى أكد أن قوة الاقتصاد القطري تستند إلى الاحتياطيات 

الــســيــاديــة الــضــخــمــة الــتــي يــمــتــلــكــهــا جــهــاز قــطــر للاســتــثــمــار 
الذي تقدر أصوله بأكثر من 600 مليار دولار وما يمتلكه من 
استثمارات متنوعة جغرافيا وقطاعيا توفر تدفقات نقدية 
مستقرة تساعد على الاســتــمــرار فــي تمويل الميزانية العامة 
وتلبية الاحتياجات المحلية لسنوات وتسهم في تقليص أي 

أثر لنقص إيرادات الطاقة.
 

الإنفاق على التنمية

عد هذه الاحتياطيات والفوائض 
ُ
وذكر الدكتور هاشم السيد، تُ

المالية الضخمة من أهم أدوات دولة قطر لامتصاص الصدمات 
الاقتصادية العالمية، واستمرار الإنفاق على المشاريع التنموية 
والبنية التحتية رغم حالة عدم اليقين في المنطقة، مما يضمن 
اســتــمــراريــة الأعـــمـــال والــحــفــاظ عــلــى التصنيفات الائتمانية 
السيادية القوية التي تمنح المستثمرين والأســواق ثقة تامة 
ــة قــطــر بــقــطــاع  ــ فـــي مــتــانــة الاقـــتـــصـــاد الـــقـــطـــري. وتــحــظــى دولـ
مــصــرفــي قـــوي مــدعــومــا بــاقــتــصــاد ســيــادي قـــوي وتصنيفات 
الــقــطــاع مستويات سيولة  ائتمانية دولــيــة مــمــتــازة. ويمتلك 
عــالــيــة، وجـــــودة أصــــول مــســتــقــرة، وقــــد رأيـــنـــا ذلــــك فـــي أحـــدث 
تقارير مصرف قطر المركزي عن شهر مايو الماضي رغم الأزمة 
الجيوسياسية مقارنة بنفس الشهر من عام 2025، حيث أشار 
مصرف قطر المــركــزي إلــى ارتــفــاع إجمالي مــوجــودات البنوك 
التجارية خلال شهر مايو 2026 بنسبة 6% على أساس سنوي 
ليبلغ نحو 2.2 تريليون ريال. وارتفع إجمالي الودائع المحلية 
بنسبة 7.1% عــلــى أســـاس ســنــوي لتبلغ 897.9 مــلــيــار ريـــال. 
وارتــفــع إجــمــالــي الائــتــمــان المــحــلــي بنسبة 1.6% عــلــى أســاس 

لأنها تعتمد إستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــة استباقية ذكية

        الاقتصاد القطري يتألق.. صمـــــــــود ذكي ونمـــو لا يتوقف
كشف عدد من خبراء الاقتصاد البارزين عن نهج متميز وفريد 
يعتمده الاقتصاد القطري في مواجهة التحديات والأزمــات، 
وأن لدى قطر قدرة فائقة على امتصاص الصدمات الخارجية 

بمرونة عالية وحكمة في إدارة السياسات.
وأجــمــع هــؤلاء الــخــبــراء على أن الاقــتــصــاد القطري لا يقتصر 
على الاستجابة الدفاعية، بل يعتمد استراتيجية استباقية 
ذكية تجعله قادراً على الحفاظ على استقراره حتى في أصعب 

الظروف.
ــرز الـــخـــبـــراء جــمــلــة مـــن الــعــوامــل  ــ وبـــنـــاءًً عــلــى هــــذه الــــــرؤى، أبـ
المــرونــة، وعلى رأسها السياسات  الأساسية التي عــززت هــذه 
الــرشــيــدة واستراتيجيات التنويع الاقــتــصــادي ضمن  المالــيــة 
رؤيـــــة قــطــر 2030. حــيــث ســاهــمــت الاحــتــيــاطــيــات الــســيــاديــة 
الضخمة، وقــوة القطاع المصرفي، والبنية التحتية الحديثة، 
في دعم نمو القطاعات غير النفطية التي تشكل نسبة كبيرة 
مــن الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي، إلـــى جــانــب جـــذب اســتــثــمــارات 
المــــدروس حــوّّل  أجنبية مــبــاشــرة ملموسة، وأن هــذا التنويع 
الاقتصاد القطري من مجرد مواجهة الأزمــات إلى استغلالها 

كرافعة لتعزيز الاستدامة والنمو.
 وبالنظر إلى المستقبل، أكد الخبراء أن الرؤية الاستراتيجية 
مكّّنها من تحقيق انتقال تدريجي نحو 

ُ
الواضحة للدولة ستُ

اقتصاد أكثر تــوازناً ومرونة، مدعوماً بتوقعات إيجابية من 
صندوق النقد والبنك الدوليين بنمو قوي في السنوات المقبلة. 
ــذا الــنــهــج الــطــمــوح، الــــذي يــجــمــع بين الــحــكــمــة فــي إدارة  إن هـ
الحاضر والرؤية الاستشرافية للمستقبل، يرسخ مكانة قطر 
كنموذج ناجح في إدارة الأزمات، وقادر على تحقيق الازدهار 

المستدام للأجيال القادمة.
 

نهج متميز وفريد

وفـــي هـــذا الــســيــاق، صـــرح الأســتــاذ الــدكــتــور خــالــد السليطي، 
نائب رئيس مجلس إدارة بيت المشورة للاستشارات المالية، 
لصحيفة »لوسيل« »ان المراقب لمسيرة الاقتصاد القطري خلال 
مختلف الأزمــات يلحظ نهجاً متميزاً وفريداً في التعامل مع 
الــتــحــديــات بــقــدر عـــالٍٍ مــن المــرونــة والحكمة والــضــبــط الدقيق 
فـــي إدارة الــســيــاســات الــنــقــديــة والاقـــتـــصـــاديـــة. ويــتــجــلــى هــذا 
النهج بوضوح في القدرة الفائقة على امتصاص الصدمات 
ــادة على  ــ ــك إلــــى انــعــكــاســات حـ ــــؤدي ذلــ الــخــارجــيــة دون أن يـ
المؤشرات الأساسية للاقتصاد الكلي، مما يعكس قوة ومتانة 
الاقتصاد القطري وقدرته على الحفاظ على استقراره حتى 

في أصعب الظروف«.
: »لا يقتصر الاقــتــصــاد 

ً
قـــــائلاً الــســلــيــطــي  أ. د. خــالــد  وأضــــاف 

الـــقـــطـــري فـــي إدارة الأزمـــــــات عــلــى الاســـتـــجـــابـــة الــلــحــظــيــة أو 
الخطط الدفاعية التي تركز فقط على احتواء الصدمة وتقليل 
الخسائر، بــل يعتمد بشكل أســاســي على الإدارة الاستباقية 
الــدائــم بمراقبة  الذكية. ويظهر ذلــك جلياً مــن خلال الاهتمام 
السيولة، وتعزيز قوة المركز المالي للدولة، وتراكم الاحتياطيات 
إلــى وضــع خطط استراتيجية  السيادية الكبيرة، بــالإضــافــة 
طويلة الأمد لاستدامة سلاسل الإمداد. كل هذه العناصر تمنح 
الاقتصاد القطري قدرة استثنائية على الاستقرار والصمود 
أمام الضغوط والتقلبات في بيئة الاقتصاد العالمي المتغيرة«

وأوضح نائب رئيس مجلس إدارة بيت المشورة للاستشارات 
المالية »إن الرؤية القطرية لا تقتصر على مجرد إدارة الأزمات 
ــــى الاســــتــــفــــادة الـــقـــصـــوى مــنــهــا  ــــك إلـ بـــنـــجـــاح، بــــل تـــتـــجـــاوز ذلـ
وتــحــويــلــهــا إلـــى رافــعــة حقيقية لإعــــادة تــوجــيــه مــســار النمو 
الاقتصادي. فمن خلال تعزيز دور القطاعات غير النفطية في 
خلق القيمة المضافة، ورفع كفاءة تخصيص الموارد، وتحفيز 
الاستثمار المحلي والأجنبي، وبناء قاعدة إنتاجية أكثر تنوعاً 

وابتكاراً«.
لــلــقــول: » تسير قطر  وخــلــص أســتــاذ دكــتــور خــالــد السليطي 
بخطى واثقة نحو تحقيق انتقال تدريجي ومدروس من مرحلة 
الاعــتــمــاد النسبي عــلــى المــــوارد الــهــيــدروكــربــونــيــة إلـــى مرحلة 
أكــثــر تــــوازناً واســتــدامــة ومـــرونـــة. وبــهــذا الــنــهــج الــطــمــوح، يتم 
التأثر بالتقلبات الخارجية على المــدى المتوسط  تقليل درجــة 
والـــطـــويـــل، مــمــا يــرســخ مــكــانــة قــطــر كــاقــتــصــاد حــديــث وقـــوي 
وقــادر على تحقيق الازدهــار المستمر للأجيال القادمة«. يأتي 
الثقة الكبيرة في قــدرات الاقتصاد  هــذا التصريح ليؤكد على 
القطري ونجاح استراتيجياته التنموية الشاملة التي تجمع 

بين الحكمة في إدارة الحاضر والرؤية الطموحة للمستقبل«.

سياسات مالية رشيدة

ومن جانبه، أكد الاستاذ الدكتور هاشم السيد المستشار المالي 
والاقـــتـــصـــادي، أن الاقــتــصــاد الــقــطــري أثــبــت قـــدرة فــائــقــة على 
الصمود خلال التوترات الجيوسياسية بين إيران والولايات 
المتحدة، واستطاع الحفاظ على مستوى عــالٍٍ من الاستقرار 
مــقــارنــة بــالــعــديــد مــن الاقــتــصــادات الأخــــرى، ويــرجــع ذلـــك إلــى 
مجموعة من العوامل والمقومات التي جعلته أكثر مرونة في 
مواجهة الأزمــــات. وهـــذه المــرونــة ثــمــرة ســنــوات مــن التخطيط 
والاســتــثــمــار فــي قــطــاعــات اســتــراتــيــجــيــة عــــززت مــن قـــوة قطر 

الاقتصادية.
وأوضـــــح الــدكــتــور هــاشــم الــســيــد، أن مـــن أهـــم هـــذه الــعــوامــل، 
الــرشــيــدة واستراتيجيات التحوط المالــي،  السياسات المالــيــة 
والـــتـــنـــوع الاقـــتـــصـــادي ضــمــن رؤيــــة قــطــر 2030. كــمــا يــحــافــظ 

ســنــوي ليبلغ نــحــو 1.34 تــريــلــيــون ريــــال. وارتــفــعــت السيولة 
المحلية ممثلة بعرض النقد »م2« بنسبة 9.6% على أســاس 

سنوي لتبلغ نحو 800.9 مليار ريال.
وخلص للقول، ان أداء القطاع المصرفي القطري خلال شهر 
مــايــو 2026 يعكس اســتــمــرار متانة الأســاســيــات المالــيــة، رغم 
استمرار حالة الحذر التي تشهدها الأســواق العالمية نتيجة 
الــفــائــدة. وتؤكد  الــتــطــورات الجيوسياسية وتقلبات أســعــار 
الأرقــام الصادرة عن مصرف قطر المركزي أن البنوك القطرية 
تواصل تحقيق نمو متوازن في الأصول والودائع والسيولة، 
بما يعزز قدرتها على تمويل النشاط الاقتصادي ودعم خطط 
التنمية. وأشار إلى أنه أما بعد الحرب، وبالنظر إلى المستقبل، 
تــبــدو الــتــوقــعــات إيــجــابــيــة، حيث لا يـــزال الطلب الــعــالمــي على 
الغاز الطبيعي قــويًًــا، وستوفر مشاريع توسيع إنتاج الغاز 
للاقتصاد القطري مصادر دخل إضافية في السنوات القادمة. 
ومن أبرز الرسائل المطمئنة التي يمكن استخلاصها من هذه 
المــرحــلــة اســتــمــرار الــنــشــاط الاقــتــصــادي بشكل طبيعي، وعــدم 
تأثر الخدمات الأساسية أو المشاريع التنموية، إضــافــة إلى 
استمرار تدفق الاستثمارات والثقة بالاقتصاد القطري. كما 
أكــدت الأحــداث الأخيرة أهمية تنويع مصادر الدخل وتعزيز 
الــقــطــاعــات غير النفطية، وهــو مــا انعكس إيــجــاباً على قــدرة 
الـــدولـــة فـــي مــواجــهــة الأزمــــــات. وتــبــعــث قـــوة الــبــنــيــة التحتية 
والاحتياطيات المالــيــة الكبيرة ورســوخ قطاع الطاقة رسائل 
طمأنينة للمواطنين والمــقــيــمين والمستثمرين بــأن الاقتصاد 
القطري يمتلك من المقومات ما يجعله قادراً على التعامل مع 
المتغيرات الإقليمية والــحــفــاظ على مسار النمو والاســتــقــرار 

خلال المرحلة المقبلة. 

رؤية إستراتيجية واضحة

وأكــــد الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الـــدكـــتـــور مــحــمــد عــنــتــر لصحيفة 
إثــبــات قوته ومرونته  لوسيل، أن الاقتصاد القطري يــواصــل 

بفضل سياسات مالية رشيدة ورؤية استراتيجية واضحة.
ا، 

ً
وقــال د. عنتر إن تأثير هــذه التحديات ظل مــحــدودًًا ومؤقتً

ــي الــــتــــي تــؤكــد  ــ ــدولـ ــ مـــشـــيـــرًًا إلـــــى تـــقـــاريـــر صــــنــــدوق الـــنـــقـــد الـ
الأســاســيــات القوية للاقــتــصــاد الــقــطــري، والــتــوســع فــي إنتاج 

الغاز، والإصلاحات الاقتصادية.
ــا بنسبة 

ً
وتــوقــع الــصــنــدوق -بــحــســب الــخــبــيــر- نــمــوًًا مــتــوســطً

إلــى 6.1% فــي عام  الــفــتــرة 2026-2029، قــد يصل  4.6% خلال 
2026، مدفوعًًا بالغاز والقطاعات غير النفطية. وأوضـــح د. 
الــى أن القطاعات غير النفطية تشهد  محمد عنتر بــالإشــارة 
نــمــوًًا مــلــحــوظاً فــي الــخــدمــات المالـــيـــة والــنــقــل واللوجستيات 
والــصــنــاعــة، مــدعــومــة بــبــنــيــة تــحــتــيــة مــتــطــورة واســتــثــمــارات 
حــكــومــيــة، إلــــى جـــانـــب فـــوائـــض مــالــيــة مـــريـــحـــة، ومــســتــويــات 
منخفضة من الدين العام، وتضخم معتدل بين 3-4%، وقطاع 

مصرفي قوي يتمتع بسيولة عالية وكفاية رأس مال.
واختتم الخبير الاقــتــصــادي تصريحه بالقول، إن الاقتصاد 
فـــي إدارة الأزمــــــات وتحقيق  نــاجــح  يــبــرز كــنــمــوذج  الــقــطــري 
ــا إلــى أنــه لا يعتمد فقط 

ً
الــتــوازن بين الاســتــقــرار والــنــمــو، لافــتً

ة.  على موارده الطبيعية بل على إدارة اقتصادية عالية الكفاء
وبينما تواجه اقتصادات العالم تحديات متزايدة وحالة من 
عـــدم الـــيـــقين، تــواصــل قــطــر تــرســيــخ مكانتها كــاقــتــصــاد قــوي 
ــرن، قـــادر عــلــى تــحــويــل الــتــحــديــات إلـــى فـــرص، والانــــطلاق  ومــ
اقــتــصــادي أكثر اســتــدامــة، مما يعزز ثقة  بثقة نحو مستقبل 
المستثمرين ويؤكد مكانتها كأحد أقــوى اقتصادات المنطقة 

حتى 2027 وما بعدها.
 

مخزونات مالية هائلة

وقال سعادة وزير المالية القطري السيد علي بن أحمد الكواري 
النقد الدولي  خلال مناقشته في اجتماعات الربيع لصندوق 
مــع جــهــاد أزعــــور، مــديــر الــشــرق الأوســــط فــيــه: »نــحــن الآن في 
وضع الصمود… لقد طورنا إطاراً للسياسة المالية… ويمكننا 
أن نــمــضــي حــتــى ســتــة أشـــهـــر دون الـــحـــاجـــة إلــــى ســحــب من 

]صندوق الثروة السيادي[. نحن بخير في هذه الحرب.
وبــدوره قــال جهاد أزعــور، مدير إدارة الشرق الأوســط وآسيا 
النار،  الوسطى في صندوق النقد الدولي: »بعد وقف إطلاق 
أصبحت آفاق الاقتصاد القطري أكثر إشراقاً. التعافي السريع 
لإنتاج الغاز الطبيعي المسال، مدعوماً بمخزونات مالية هائلة 
وإطار مالي حصيف، يجعل قطر في مقدمة الدول الخليجية 
من حيث سرعة العودة إلى مسار النمو. نتوقع أن يصل نمو 
الناتج المحلي الإجمالي إلى نحو 7-8% في 2027، مع تعزيز 

التنويع الاقتصادي الذي أثبت فعاليته خلال الأزمة.«
وفي ذات السياق قال بيير أوليفييه غورينشا، كبير الاقتصاديين 
فــي صــنــدوق النقد الــدولــي: »الـــدروس المستفادة مــن هــذه الأزمــة 
تؤكد قوة نموذج قطر. بعد وقف إطلاق النار، أصبحت التوقعات 
إيجابية جداً. الاحتياطيات المالية الكبيرة والسياسات الحكيمة 
الــصــدمــة، والآن نــدخــل مــرحــلــة نمو  بــامــتــصــاص  سمحت لقطر 
ــتـــاج الـــطـــاقـــة وتـــعـــزيـــز الــتــنــويــع، مــمــا يجعل  مـــدعـــوم بــــزيــــادة إنـ

الاقتصاد القطري أكثر صلابة أمام أي صدمات مستقبل«.

 أ.د. هاشم السيد أ.د. خالد السليطي أ.د. محمد عنتر

د. خالد السليطي: الإدارة الاستباقية الذكية 
سر صمود قطر

د. هاشم السيد: سياسات مالية رشيدة تجعل 
قطر أقوى أمام الصدمات

د. محمد عنتر: رؤية إستراتيجية واضحة تجعل 
الدولــة تمتلك نهجاً اقتصاديــاً فريــداً في إدارة الأزمـــاتقطر نموذجاً ناجحاً

نمو الناتج المحلي

أظهر الاقتصاد مرونة استثنائية وقــدرة على الصمود منذ 
مطلع العام الحالي، رغم تداعيات التوترات الإقليمية والحرب 
الــتــي أثـــرت على قــطــاع الــهــيــدروكــربــونــات ومــســارات التجارة 
الــبــحــريــة، وفــــقاً لــتــقــاريــر صــــادرة عــن صــنــدوق الــنــقــد الــدولــي 

والبنك الدولي. 
ووفق البنك الدولي سجل الاقتصاد نمواً إيجابياً في النصف 
الأول من 2026، مدعوماً بالقطاعات غير النفطية القوية مثل 
ــاءات والــتــجــارة والــخــدمــات المالـــيـــة والــســيــاحــة. وبــرغــم  الإنـــشـ
الاضطرابات في إنتاج وتصدير الغاز الطبيعي المسال بسبب 
الــــنــــزاع، حــافــظــت المــــؤشــــرات الــكــلــيــة عــلــى اســتــقــرارهــا بفضل 
الاحــتــيــاطــيــات المالــــيــــة الــضــخــمــة والـــســـيـــاســـات الاقــتــصــاديــة 

الحكيمة. 
وبــلــغ نــمــو الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي الــحــقــيــقــي حــوالــي 2.4-
الـــقـــطـــاعـــات غــيــر  فــــي  الــــزخــــم  ــرار  ــمـ ــتـ فــــي 2025، مــــع اسـ  %3.2
الهيدروكربونية بنسبة تصل إلى 4.4%، حسب تقديرات البنك 
الــقــطــاع غير النفطي نسبة كبيرة مــن النمو  الــدولــي. وشــكــل 
المتوقع )حوالي 2.1-2.8% (، مدعوماً بتنويع الاقتصاد وفق 
استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة. وحافظت احتياطيات 
مــصــرف قــطــر المــركــزي عــلــى مــســتــويــات مرتفعة )أكــثــر مــن 60 
مليار دولار(، مع فائض في الحساب الجاري يقدر بنحو 14-

16% من الناتج المحلي. 

 مخازن خارجية قوية

وأكــــد تــقــريــر الــبــنــك الـــدولـــي أن الاقــتــصــاد الــقــطــري يتمتع 
بـ«مخازن خارجية قوية« توفر مرونة كبيرة أمام الصدمات، 
رغــم انــكــمــاش محتمل فــي قــطــاع الــهــيــدروكــربــونــات بنسبة 
تصل إلى 5.7% في سيناريوهات الاضطراب الشديد لعام 

 .2026
ويتوقع الصندوق والبنك الدوليان تعافياً قوياً في 2027، 
مدفوعاً باستئناف إنتاج الغاز الطبيعي المسال من خلال 
الــذي سيرفع الطاقة الإنتاجية إلى  الــشــمــال،  توسعة حقل 
إلــــى 5.7-7.9% )مــقــارنــة  قــيــاســيــة. وأن يــصــل  مــســتــويــات 

بانكماش محتمل في 2026 في بعض السيناريوهات(. 
وتشير ارقام قطاع الهيدروكربونات الى نمو متوقع بنسبة 
الــغــاز المــســال بنحو %50-40.  8.4-16.1%، مــع زيـــادة إنــتــاج 
وأرقــام القطاع غير النفطي الى نمو مستقر بنسبة %2.6، 
مـــدعـــوماً بــالاســتــثــمــارات فـــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والــســيــاحــة 
ــي إلـــى مــســار تــصــاعــدي،  والــخــدمــات. ويــعــود الــفــائــض المالــ
مــع تــوقــعــات بــفــائــض يــصــل إلـــى 1-2% مــن الــنــاتــج المحلي، 

واستمرار فائض الحساب الجاري فوق %15. 
بـــ«المــرونــة الاقتصادية« لقطر  الــدولــي  أشــاد صندوق النقد 
ــــى أن الــســيــاســات  ــة، مـــشـــيـــراً إلـ ــيـ ــام الـــصـــدمـــات الـــخـــارجـ ــ أمــ
الــحــصــيــفــة والإصلاحـــــــــــات ســـتـــعـــزز الازدهــــــــــار عـــلـــى المــــدى 
ــتـــوســـط. ويــعــكــس هــــذا الـــصـــمـــود نـــجـــاح رؤيـــــة قــطــر في  المـ
التنويع الاقتصادي، مما يجعلها في صــدارة الاقتصادات 
الخليجية نمواً. مع استمرار الجهود في جذب الاستثمارات 
الــخــبــراء أن  الــجــديــدة، يتوقع  الأجنبية وتطوير القطاعات 
يحقق الاقتصاد القطري نمواً مستداماً يتجاوز التحديات 

الإقليمية.

صلاح بديوي
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أداء أسواق الخليج خلال الـ 6 أشهر الأخيرة.. خبراء:

أكثرها دفاعية واستقراراًً وجاذبية للمستثمرين

بورصة قطر ..بورصة قطر ..

شهدت أســواق الخليج في النصف الأول من 
عـــام 2026 أداءًً مــتــمــيــزاً يعكس مــرونــة وقــوة 
ــيــــات الاقـــتـــصـــاديـــة رغـــــم الــتــحــديــات  ــاســ الأســ
الــجــيــوســيــاســيــة، حــيــث نــجــحــت الــبــورصــات 
الخليجية فــي تحقيق مكاسب ملموسة في 
ــواق رئــيــســيــة وســـط تــقــلــبــات أســعــار  ــ عـــدة أسـ

النفط والتوترات الإقليمية.
ــة قــطــر كــــواحــــدة مـــن أكــثــر  ـــرزت بـــورصـ ــد بــ وقــ
ــراراً، مـــدعـــومـــة  ــ ــ ــقـ ــ ــ ــتـ ــ ــ الأســــــــــــواق دفــــاعــــيــــة واسـ
بإستراتيجية التنويع الاقتصادي الناجحة 
وقــــصــــة الـــــغـــــاز الـــطـــبـــيـــعـــي المـــــســـــال الــــقــــويــــة، 
ــــراقاً  مــمــا يـــعـــزز الـــتـــفـــاؤل بــمــســتــقــبــل أكـــثـــر إشـ

للاستثمار في المنطقة.
ــواق  ــ ــ ــدرة الأسـ ــ ــ قـ المـــتـــبـــايـــن  يــــؤكــــد هـــــذا الأداء 
الخليجية على الصمود والتعافي السريع، 
مدعوماً بعوامل أساسية قوية مثل مشاريع 
الـــطـــاقـــة الـــكـــبـــرى، الــســيــولــة المــحــلــيــة المــتــيــنــة، 
والــتــقــيــيــمــات الـــجـــذابـــة. ومـــع بـــــوادر الــتــهــدئــة 
الجيوسياسية واستمرار زخم التنويع، يتجه 
آفــاق إيجابية  النصف الثاني من العام نحو 
تعزز من جاذبية هذه الأســواق للمستثمرين 

الباحثين عن نمو مستدام وفرص واعدة. 

ارتفاع مؤشر بورصة قطر

وكــشــف محللون فــي شـــؤون الأســــواق عــن أن 
الأسهم الخليجية شهدت خلال النصف الأول 
من عــام 2026 أداءًً متبايناً، تأثر بشكل كبير 
بالتوترات الجيوسياسية المرتبطة بالصراع 
بين الولايات المتحدة وإيران، وتقلبات أسعار 
النفط، وتداعيات إغلاق مضيق هرمز جزئياً 
فــي بعض الــفــتــرات. بــدأ الــعــام بتفاؤل نسبي 
في يناير، لكنه شهد تقلبات حــادة في الربع 
الثاني، خاصة مع تصاعد المخاوف الأمنية، 

ثم ظهور بوادر تهدئة في منتصف يونيو. 
وأكــدت منصة زاويــة الاقتصادية أن بورصة 
قــطــر بـــرزت كــســوق دفــاعــيــة نــســبــياً، مدعومة 
بقصة الغاز الطبيعي المسال )LNG( وجهود 
التنويع الاقتصادي، رغــم تسجيلها تراجعاً 
طــفــيــفاً عــلــى أســـــاس ســـنـــوي حــتــى منتصف 
ــيـــو. وقــــــاد الــــســــوق الـــســـعـــودي المــكــاســب  يـــونـ
بارتفاع بلغ 8.5%، تلاه سوق مسقط بنسبة 
7.9%، وســـوق دبـــي 6.4%، وأبــوظــبــي %2.9، 
بينما ارتفع مؤشر بورصة قطر بنسبة %5.1. 

أما الكويت والبحرين فسجلا تراجعاً.
وذكرت بوابة بابليش كابيتال أنه في فبراير 
كان الأداء متبايناً، مع تفوق عمان مرة أخرى. 
ومــع دخــول الربع الثاني وتصاعد التوترات 
ــباً، خــاصــة  ــلــ ــأثــــرت الأســــــــواق ســ الإقـــلـــيـــمـــيـــة تــ
مـــع اضـــطـــرابـــات الــشــحــن عــبــر مــضــيــق هــرمــز. 
 MSCI GCC ــو، ســجــل مـــؤشـــر ــايـ وبـــحـــلـــول مـ
تــراجــعاً شــهــرياً بنسبة 1.3%، بينما تفوقت 
الأســـــــواق الــعــالمــيــة مـــدفـــوعـــة بـــتـــفـــاؤل الـــذكـــاء 

الاصطناعي.
وحسب بوابة عــرب نيوز في يونيو، شهدت 
ــواق تــقــلــباً حــــاداً، حــيــث ارتــفــعــت أســـواق  ــ الأسـ
ــبـــي( بــشــكــل مــلــحــوظ  الإمــــــــارات )دبـــــي وأبـــوظـ

الــــــنــــــار بين  آمـــــــــال وقــــــــف إطلاق  عــــلــــى وقــــــــع 
الولايات المتحدة وإيران، بينما كان أداء قطر 
ــذراً. عــلــى ســبــيــل المــثــال،  ــ والــســعــوديــة أكــثــر حـ
أغلق مؤشر دبي مرتفعاً 2.5% في جلسة 18 

يونيو، مدعوماً بقطاعي العقارات والبنوك.
ــلـــى أســــاس  ــه عـ ــ وأوضـــــحـــــت بــــوابــــة زاويــــــــة أنــ
سنوي حتى منتصف يونيو 2026، أظهرت 
ــــوياً لــعــمــان  بــعــض الــتــقــاريــر أداءًً إيـــجـــابـــياً قـ
)حوالي +30%(، بينما سجلت قطر والإمارات 
والكويت تراجعات طفيفة تتراوح بين %6-3. 

أما السعودية فكانت أكثر مرونة نسبياً.
وكشفت منصة فلوريش للبيانات التفاعلية 
عن أن من العوامل الرئيسية المؤثرة: العوامل 
الجيوسياسية، حيث أدى الصراع إلى ارتفاع 
ــفـــط، لـــكـــن الـــتـــأثـــيـــر عـــلـــى الأســـهـــم  ــنـ ــار الـ ــعــ أســ
كـــان مــخــتــلــطاً بــســبــب مـــخـــاوف الاضــطــرابــات 
الـــتـــجـــاريـــة )خـــاصـــة فـــي قــطــر والــــكــــويــــت(. ثم 
ــاع بــرنــت  ــ ــفـ ــ ــم ارتـ ــ ــة، حـــيـــث دعــ ــاقــ ــطــ أســــعــــار الــ
لــم يترجم دائـــماً إلى  الــقــطــاعــات، لكنه  بعض 
مـــكـــاســـب ســـوقـــيـــة بــســبــب المـــخـــاطـــر الأمـــنـــيـــة. 
إضافة إلى السيولة والتدفقات، حيث شهدت 
بعض الأســــواق -مــثــل قــطــر- سيولة قــويــة من 

المستثمرين المحليين.

القطاع المالي الأقوى 

وذكــــــــــر مـــــوقـــــع تــــريــــديــــنــــج إيـــكـــونـــومـــيـــكـــس 
الاقتصادي العالمي الشهير أن مؤشر بورصة 
قطر بدأ العام عند مستويات حوالي 11,310 
نقاط في يناير 2026، وسجل مكاسب جيدة 
في البداية. لكنه تراجع تدريجياً مع تصاعد 
إلـــى حــوالــي 10,092 نقطة  الــتــوتــرات، ليصل 
في 8-9 يونيو، ثم تعافى جزئياً ليغلق عند 
تــقــريــباً فــي 16 يــونــيــو، ويصل  10,551 نقطة 
ــبـــوع  بــنــهــايــة الأسـ ــقـــاط  نـ نـــحـــو 10,510  ــــى  إلـ
ــيـــو )مــــرتــــفــــعاً %2.41  ــونـ يـ ــــي 19  فـ المـــنـــتـــهـــي 
أســـبـــوعـــياً(، وهــكــذا يــواصــل الارتـــفـــاع. وعلى 
أساس سنوي حتى منتصف يونيو. ومؤشر 
بورصة قطر حتى مطلع يوليو 2026 يتداول 
حـــول مــســتــويــات 10,250-10,850 نــقــطــة، مع 
أداء مستقر نسبياً بعد تقلبات فــي الأشهر 

السابقة. 
ــع، ســـجـــل المــــؤشــــر الــقــطــري  ــوقــ ــــق ذات المــ ووفــ
تراجعاً يقدر بحوالي 4-6%، وهو أداء أفضل 
نسبياً من بعض الأسواق الإقليمية في فترات 
الضغط. وبلغت القيمة السوقية حوالي 607-

619 مليار ريال قطري في يونيو. وبينما كان 
أداء القطاعات مثل البنوك والخدمات المالية 
من أقوى القطاعات دعماً للمؤشر، خاصة في 
جلسات التعافي، سجل قطاع النقل مكاسب 
ــل إلـــى ارتــفــاع 6.32% فــي أســبــوع  قــويــة )وصـ
واحد(، مدعوماً بتوسع أسطول ناقلات الغاز، 
إيــجــابــياً  الـــصـــنـــاعـــات أداءًً  فـــي حين شـــهـــدت 
نسبياً، خاصة الشركات المرتبطة بالطاقة. أما 
قطاع الاتصالات فكان من أضعف القطاعات 

في بعض الجلسات.
ــة أن مـــن أبـــرز  ــيـ وتـــؤكـــد QNB لــلــخــدمــات المالـ
المحركات الإيجابية للسوق القطري: مشروع 
حقل الشمال )North Field(، حيث يُُعد التوسع 
ــتــــاج الــــغــــاز الــطــبــيــعــي المــــســــال المـــحـــرك  فــــي إنــ
الــرئــيــســي للاقــتــصــاد. ومـــن المــتــوقــع أن يدفع 
إلــى %6.1-5.3  نمو الناتج المحلي الإجمالي 
فــي 2026 وأعــلــى فــي 2027، حــســب تــقــديــرات 
الــتــنــويــع  يـــدعـــم  بـــلـــومـــبـــرغ وQNB FS. كـــمـــا 
الاقتصادي رؤية قطر الوطنية 2030 قطاعات 
السياحة والــخــدمــات المالــيــة واللوجستيات. 
إلــى ذلـــك، ظلت التقييمات جــذابــة،  بــالإضــافــة 
 )P/E( إذ بقيت مضاعفات السعر إلى الأرباح
منخفضة نسبياً مقارنة بالتاريخ والأســواق 
ــاح جــذاب  الإقــلــيــمــيــة، مــع عــائــد تــوزيــعــات أربــ

)حوالي %5-4(.

تفاؤل حذر

ــارك الـــتـــمـــيـــمـــي، المـــحـــلـــل المالـــــــــي، أن  وأكــــــد مــــبــ
»الــعــوامــل الأســاســيــة الــداعــمــة لمــؤشــر بورصة 
بـــدأت فــي التحسن، وأن المــؤشــر يتحرك  قطر 
فــي نــطــاق عــرضــي مــع مــقــاومــة رئــيــســيــة عند 
10,770 نقطة )لم يُُخترق منذ أبريل(. وتوقع 
أن يؤدي اختراق هذا المستوى إلى دفع المؤشر 
ثـــم 11,515  نــحــو 11,052 نــقــطــة كــهــدف أول، 
نقطة«. وأبرز أهمية نتائج الربع الثاني 2026 
ومــراجــعــة مــؤشــرات FTSE فــي جــذب تدفقات 

أجنبية.
ــــدت QNB لــلــخــدمــات المالـــيـــة  مـــن جــانــبــهــا، أكـ
في تقاريرها الاستراتيجية لعام 2026 )بما 
في ذلــك تقرير استراتيجية الأسهم القطرية 
فبراير 2026 ومعاينات الأربــاح( نظرة بناءة 
طويلة الأجــل للسوق القطري، إذ أشــارت إلى 
المــســال الرئيسية  الــغــاز الطبيعي  أن »قــصــة 
ــرســخ الاقــتــصــاد والأســهــم القطرية مباشرة 

ُ
تُ

ــاح  ــبـــاشـــرة«، مـــع تـــوقـــعـــات بــنــمــو أربــ وغـــيـــر مـ

قوي مدعوم بتوسع حقل الشمال. كما أبرزت 
التقييمات الجذابة تاريخياً مقارنة بالأقران 
الإقليميين، وإمكانية إعادة تقييم السوق مع 

تحسن التدفقات المؤسسية.
أما كارين خير الله )المديرة الإداريــة ورئيسة 
استراتيجية الاســتــثــمــار والــبــحــوث - الشرق 
الأوســـط وأفــريــقــيــا فــي State Street( وتانفي 
غوبتا )محللة البحوث(، فقد أكدتا في تقرير 
الــخــلــيــج تــتــطــور من  ــواق  ــ أبـــريـــل 2026 أن أسـ
إلــى ســوق أكثر تنوعاً  ســوق مرتبط بالطاقة 
ومرونة هيكلياً، مع تقدم في التنويع وتبني 
الذكاء الاصطناعي وإصلاحــات أســواق رأس 

المال.
ــــاسين الــرئــيــس  وأشـــــار الــســيــد مــحــمــد عــلــى يـ
ـــ »مـــزايـــا الـــغـــاف« فـــي تــصــريــح لـ الــتــنــفــيــذي لـ
إلـــى أن نتائج  CNBC عــربــيــة )يــونــيــو 2026( 
البنوك الخليجية في الربع الثاني قد تكون 
أضعف من الربع الأول، لكن النصف الأول ككل 

سيشهد نمواً ملحوظاً على أساس سنوي.
 

التحديات والمخاطر 

ويبدو أن النصف الثاني من 2026 قد يشهد 
ــبــــورصــــة مــــدعــــوماً  تـــحـــســـناً تــــدريــــجــــياً فــــي الــ
بــإعلان نتائج الربع الثاني المتوقع أن تكون 
ــقــــطــــاعــــات غـــيـــر المـــصـــرفـــيـــة،  ــــي الــ إيـــجـــابـــيـــة فـ
وتــدفــقــات مــحــتــمــلــة مـــن مــراجــعــات مــؤشــرات 
FTSE، واستمرار زخم مشروع حقل الشمال، 

وتحسن السيولة المحلية.
والخلاصة: السوق القطري في مرحلة تراكم 
ــــدى، خــاصــة  مـــع نــظــرة إيــجــابــيــة مــتــوســطــة المـ
الــذيــن يــركــزون  للمستثمرين طــويــلــي الأجــــل 
عــلــى الــقــطــاعــات الــدفــاعــيــة )بــنــوك، صــنــاعــات، 
الــخــبــراء بمتابعة السيولة  طــاقــة(. ويُُــنــصــح 
والــنــتــائــج الــنــصــف ســنــويــة لــتــأكــيــد الاتــجــاه 
ــراءة عــامــة لــلــخــبــراء مبنية  الــصــاعــد. وهـــذه قــ
على بيانات متاحة، والأسواق تتأثر بعوامل 

متعددة.
وفي الختام، أثبتت أســواق الخليج، وخاصة 
ــي بــيــئــة مــلــيــئــة  قـــطـــر، مـــرونـــتـــهـــا الــنــســبــيــة فــ
بالتحديات الجيوسياسية. وبينما كان الأداء 
متبايناً في النصف الأول، تبقى الأساسيات 
الــتــنــويــع، التقييمات( عوامل  )الــغــاز،  الــقــويــة 
داعــــــمــــــة لـــلـــتـــعـــافـــي عــــلــــى الــــــــــدى المــــتــــوســــط. 
ويــنــصــح المــســتــثــمــرون بــمــتــابــعــة الـــتـــطـــورات 

الجيوسياسية ونتائج الشركات عن كثب.

 محمد على ياسين مبارك التميمي كارين خير الله
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تقاريـــــــــر

خــاص - 

فرص استثمارية واعدة مدعومة بآراء المحللين العالميين

الذهب يؤكد قوته كملاذ آمن في قطر
ــركــــات عــامــلــة  كـــشـــف مــحــلــلــون فــــي شــ
أنــه في  بمجالات الذهب والمجوهرات 
النصف الأول مــن عــام 2026، شهدت 
الــذهــب العالمية تقلبات حــادة  أســعــار 
عكست تـــوازناً دقــيــقاً بين قــوى داعمة 
طويلة الأمـــد وقـــوى ضاغطة قصيرة 
الأجــل. بــدأ العام بمستويات قياسية 
تاريخية تجاوزت في بعض الفترات 
ثــم دخـــل في  ــة،  5,500 دولار للأونـــصـ
مرحلة تصحيح ملحوظ خلال الربع 
الثاني، ليستقر بحلول نهاية يونيو 
حـــول مــســتــويــات 4,000-4,300 دولار 
المـــحـــلـــلـــون أن هـــذا  للأونـــــصـــــة. ورأى 
الأداء انــعــكــس مــبــاشــرة عــلــى الــســوق 
القطري، حيث تتبع الأســعــار المحلية 
الــتــحــركــات العالمية  الــقــطــري  بــالــريــال 
بفضل ربط الريال بالدولار الأمريكي، 
مــع هــوامــش محلية مــحــدودة تعكس 
تــكــالــيــف الاســـتـــيـــراد والــتــصــنــيــع في 

أسواق الذهب بالدوحة.

 التوترات الإقليمية

أعــــلــــى  ــــل  ــــجـ ــــب سـ ــ ــذهـ ــ ــ الـ وذكـــــــــــــــروا أن 
ــــي يــنــايــر  ــتـــويـــاتـــه الـــتـــاريـــخـــيـــة فـ مـــسـ
ــدفـــوعاً بــمــشــتــريــات قياسية  2026، مـ
ــة، والــــتــــوتــــرات  ــ ــزيـ ــ ــركـ ــ ــنــــوك المـ ــبــ ــن الــ ــ مـ
الجيوسياسية، والطلب على الملاذات 
ــتــــعــــددة مــن  ــيــــانــــات مــ الآمـــــنـــــة. وفــــــق بــ
منصات تتبع الأسعار، بلغت الأسعار 
ــــوق 5,400-5,600 دولار  فــ ذروتـــــهـــــا 
للأونصة في بعض الجلسات المبكرة 
من العام. ومع ذلك، شهد الربع الثاني 
تـــصـــحـــيـــحاً حـــــــــاداً، حـــيـــث انــخــفــضــت 
الأسعار بنسبة تجاوزت 15-20% في 

بعض الفترات. 
واشاروا الى أن أحد العوامل الرئيسية 
كــان إعــادة تسعير توقعات السياسة 
ــة بــعــد  ــ ــــاصـ ــة، خـ ــ ــيـ ــ ــكـ ــ ــريـ ــ ــقــــديــــة الأمـ ــنــ الــ
تــصــعــيــد بــعــض الـــتـــوتـــرات الإقــلــيــمــيــة 
الــتــي رفــعــت توقعات التضخم مؤقتاً 
الفائدة.  وقللت مــن احــتــمــالات خفض 
كما أدت الأسعار المرتفعة إلى تراجع 
الطلب على المجوهرات عالمياً، وهو ما 
ساهم فــي الضغط الهبوطي. بحلول 
نهاية يونيو 2026، استقرت الأسعار 
حـــول 4,000-4,200 دولار للأونــصــة، 
مــع تقلبات يومية مــدفــوعــة ببيانات 
ــيـــة وتــصــريــحــات  ــكـ الـــتـــوظـــيـــف الأمـــريـ
ــيـــدرالـــي. هــــذا الــنــمــط  ــفـ الاحـــتـــيـــاطـــي الـ
يـــعـــكـــس الـــطـــبـــيـــعـــة الــــــدوريــــــة لــلــذهــب 
كأصل يتفاعل بقوة مع أسعار الفائدة 

الحقيقية وقيمة الدولار. 
الــذهــب في  وذكـــر المحللون أن اســعــار 
الـــدولار وســط طلب محلي  قطر تتبع 
الــدولــة، ولا توجد مناجم  مستقر فــي 

لـــذا تعتمد  ذهـــب محلية ذات أهــمــيــة، 
الأســـعـــار كــلــياً عــلــى الأســـعـــار العالمية 
ــيـــهـــا هــــوامــــش الاســـتـــيـــراد  مــــضــــافاً إلـ
ــب. والـــــريـــــال  ــ ــرائــ ــ ــــضــ والـــتـــصـــنـــيـــع والــ
ــــدولار )بــنــســبــة  ــالـ ــ الـــقـــطـــري مــــربــــوط بـ
ثــابــتــة تــقــريــباً 3.64 ريـــال لــكــل دولار( 
لذلك يجعل تحركات الأسعار بالريال 
الــقــطــري شــبــه مــتــطــابــقــة مـــع الـــــدولار، 
ــات طــفــيــفــة تــعــكــس الطلب  مـــع اخـــتلافـ

المحلي على المجوهرات والسبائك.
والمتابع لحركة السوق يجد انه خلال 
يــنــايــر-فــبــرايــر 2026، ســجــلــت أســعــار 
الـــذهـــب عــيــار 24 فـــي قــطــر مــســتــويــات 
مرتفعة تتوافق مــع الأســعــار العالمية 
القياسية )تجاوزت في بعض الفترات 
ما يعادل 170-180 ريالا قطري للجرام 
تــقــريــباً حــســب الــتــحــركــات الــعــالمــيــة(. 
ــع الــتــصــحــيــح الـــعـــالمـــي فــــي الـــربـــع  ــ ومـ
الثاني،ثم انخفضت الأسعار تدريجياً 
لتصل بحلول يونيو إلــى مستويات 
أقرب إلى 130-140 ريالا قطري للجرام 
)بـــنـــاءًً عــلــى أســـعـــار 4,000- عـــيـــار 24 

4,300 دولار(. 
وفي يوليو 2026 )بعد نهاية النصف 
الأول(، سجلت الأســعــار حــوالــي 486-

لـــلـــجـــرام عـــيـــار 24،  490 ريـــــالا قــطــريــا 
وهــو مــا يعكس اســتــقــراراً نسبياً بعد 
الــتــصــحــيــح. الــطــلــب المــحــلــي فـــي قــطــر، 
خــاصــة على المــجــوهــرات للمناسبات 
الاجــتــمــاعــيــة والاســتــثــمــار الشخصي 
مــن قــبــل الأفــــراد ذوي الــدخــل المــرتــفــع، 
ســاعــد فــي الــحــد مــن حـــدة الانــخــفــاض 
مقارنة ببعض الأســواق الأخــرى. كما 
أن استقرار الاقتصاد القطري وتنوعه 
الـــوطـــنـــيـــة 2030( يــدعــم  قـــطـــر  )رؤيـــــــة 
الطلب على الذهب كــأداة تحوط ضد 

التضخم أو تقلبات الأسواق المالية.

حجم الإنتاج العالمي

الــذهــب العالمي  ووفــق تقرير مجلس 
)WGC( لعام 2025، بلغ إنتاج المناجم 
الــعــالمــي رقـــماً قــيــاســياً قـــدره 3,671.6 
طــن، بــزيــادة 1% عــن 2024 )3,650.4 
ــا فــي  ــمـ ــن(. إجـــمـــالـــي المــــعــــروض )بـ ــ طــ
ذلك الذهب المعاد تدويره( وصل إلى 
5,002.3 طـــن. بينما مــصــادر أخــرى 
مثل Metals Focus أشــارت إلى أرقام 
 )حوالي 3,817 طن لإنتاج 

ً
أعلى قليلاً

الـــصين  فـــي 2025(. وظـــلـــت  المـــنـــاجـــم 
المــتــصــدرة بحوالي 10% مــن الإنتاج 
ــيـــا وأســتــرالــيــا  الـــعـــالمـــي، تــلــيــهــا روسـ

وكندا والولايات المتحدة.
وبالنسبة للقيمة السنوية: بافتراض 
متوسط سعر سنوي حوالي 4,000-
4,500 دولار للأونــصــة خلال فترات 
ــإن قيمة  فــ الــتــقــلــب فـــي 2026-2025، 
إنــــتــــاج المـــنـــاجـــم الـــســـنـــوي تـــتـــجـــاوز 
500 مــلــيــار دولار أمــريــكــي. )حــســاب 
تــقــريــبــي: 3,672 طـــن ≈ 118 مــلــيــون 
أونـــصـــة؛ عــنــد 4,200 دولار/أونـــصـــة 
الــقــيــمــة  ≈ 495 مــلــيــار دولار(. هــــذه 
الــهــائــلــة تــبــرز أهــمــيــة الــذهــب كسلعة 
استراتيجية عالمية، رغــم أن الإنتاج 
ينمو ببطء )أقــل مــن 1% ســنــوياً في 
المــتــوســط عــلــى مـــدى الــعــقــد الماضـــي( 
ــفـــاع  بــســبــب اســـتـــنـــزاف المــنــاجــم وارتـ

التكاليف.
الــنــمــو  ــرار  ــمـ ــتـ يــتــوقــع اسـ فـــي 2026، 
المتواضع في الإنتاج )حوالي %3-2 
حــســب بــعــض الـــتـــوقـــعـــات(، مــدعــوماً 
بمشاريع جديدة، لكنه يظل محدوداً 
المــتــزايــد مــن البنوك  مــقــارنــة بالطلب 

المركزية والمستثمرين.

استهلاك قطر من الذهب 

ــلـــلين، قــطــر لا تــنــتــج ذهـــباً  ووفـــــق المـــحـ
محلياً بكميات تجارية، وتعتمد كلياً 
على الاستيراد،والاستهلاك يتركز في 
قطاعين رئيسيين، المجوهرات )خاصة 
لــلــمــنــاســبــات الاجــتــمــاعــيــة والــثــقــافــيــة( 
ــائــــك ومـــشـــغـــولات  ــبــ والاســــتــــثــــمــــار )ســ
ــراد والمـــؤســـســـات(، بــالإضــافــة إلــى  ــ للأفـ
ــقـــاريـــر الإقـــلـــيـــمـــيـــة إلـــــى أن  ــتـ وتـــشـــيـــر الـ
الـــطـــلـــب عـــلـــى المــــجــــوهــــرات فــــي الـــشـــرق 
الأوســط تراجع في 2025-2026 بسبب 
الأسعار المرتفعة )انخفاض بنسبة 10-

20% فــي بــعــض الأســـــواق(. وفـــي قطر، 
يُُقدر الاستهلاك السنوي للمجوهرات 
بعشرات الأطــنــان )مــن إجمالي الشرق 
الأوسط الذي يصل إلى مئات الأطنان(، 
الــعــيــارات العالية )21  مــع تركيز على 
الـــطـــلـــب الاســـتـــثـــمـــاري  و24(. ويــــظــــل 
الــثــروة النفطية والغازية  قــوياً بفضل 

والاستقرار السياسي.
ــرز مـــا يميز  وحــســب إعلانـــاتـــه فـــان أبــ
ــــزي الــــذي  ــــركـ ــو دور الـــبـــنـــك المـ قـــطـــر هــ
الــذهــب بنحو  زادت احــتــيــاطــيــاتــه مــن 
17.9 طن بين أكتوبر 2023 وسبتمبر 
إلـــى حـــوالـــي 116 طــنــا.  لــتــصــل   ،2025
هــــــذا يـــعـــكـــس اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة تــنــويــع 
ـــن الــــــــدولار  ــيــــات بـــعـــيـــداً عــ ــيــــاطــ ــتــ الاحــ
جــــــزئــــــياً، وهـــــــو اتـــــجـــــاه مــــشــــتــــرك بين 
البنوك المركزية في الأسواق الناشئة. 
الاستهلاك الإجمالي في قطر مستقر 

ومدعوم بمستوى المعيشة المرتفع.

آراء الخبراء والمحللين

 ويجمع المحللون على أن التصحيح 
الــــنــــصــــف الأول مـــــن 2026 كــــان  فـــــي 

ــفـــاعـــات  تــصــحــيــحاً صـــحـــياً بــعــد الارتـ
ــقـــيـــاســـيـــة، ولــــيــــس نـــهـــايـــة للاتــــجــــاه  الـ
الــــصــــاعــــد طــــويــــل الأمــــــــــد. وبـــالـــتـــالـــي 
ــان ســـــاكـــــس: خــفــضــت  ــ ــدمـ ــ ــولـ ــ نــــجــــد جـ
تــوقــعــاتــهــا لــنــهــايــة 2026 إلـــى حــوالــي 
ــــن 5,400  ــة )مـ 4,900 دولار للأونــــصــ
ســـابـــقاً(، مــشــيــرة إلـــى تــبــاطــؤ تدفقات 
 )ETFs( صناديق الاستثمار المتداولة
ــع ذلـــك،  ــائـــدة. ومــ ــفـ وتـــأجـــيـــل خــفــض الـ
تــؤكــد عــلــى اســتــمــرار دعـــم مــشــتــريــات 
ــة )حــــــوالــــــي 60-50  ــ ــزيـ ــ ــركـ ــ المـ الــــبــــنــــوك 
طــنــا شــهــرياًبــيــنــمــا جـــي بـــي مــورجــان 
كــانــت أكــثــر تـــفـــاؤلًاً، وتــوقــعــت وصــول 
إلــــــى 6,000-6,300 دولار  الأســـــعـــــار 
بحلول نهاية 2026 أو 2027، مدعومة 
الــرســمــي والشكوك  باستمرار الطلب 
الجيوسياسية. في حين بنوك أخرى 
)مــثــل ويــلــز فــارجــو، دويتشه بــنــك، يو 
بي إس( تتراوح توقعاتها بين 5,200 
و6,300 دولار، مــع التركيز على دور 
الذهب كتحوط ضد التضخم والديون 

العالمية المرتفعة.
في سياق قطر والمنطقة، يــرى محللة 
ــــؤون الأســــــواق فـــي مــجــلــس الــذهــب  شـ
الـــعـــالمـــي لــــويــــس ســـتـــريـــت أن الــطــلــب 
على المجوهرات تأثر سلباً بالأسعار 
المـــرتـــفـــعـــة، لـــكـــن الـــطـــلـــب الاســـتـــثـــمـــاري 
والاحــــتــــيــــاطــــي يــــوفــــر أرضـــــيـــــة دعـــــم. 
والاســـتـــقـــرار الـــقـــطـــري يــجــعــلــه وجــهــة 
الــذهــب مقارنة  جــذابــة للاستثمار فــي 
بـــأســـواق أكــثــر تــقــلــباً. ويــشــيــر المحلل 
ــنــــتــــري فـــيـــجـــاي  ــيــ ــركــــة ســ ــشــ المالـــــــــــي بــ
فــالــيــشــا تـــحـــول الـــطـــلـــب فــــي الــخــلــيــج 
نــحــو الــســبــائــك والاســتــثــمــار بــــدلًاً من 

المجوهرات بسبب التكلفة العالية.
 

 آفاق 2026 وما بعدها

وشهد النصف الأول من 2026 تقلبات 
ـــب عـــالمـــياً  ــذهـ ــار الــ ــعــ ــي أســ طــبــيــعــيــة فــ
وقطرياً، بدأت بذروة تاريخية وانتهت 
ــوازن. ويــســجــل  ــ ــتـ ــ بــتــصــحــيــح يــعــيــد الـ
الإنــتــاج العالمي أرقـــاماً قياسية )أكثر 
فــــي 2025(،  مــــن 3,670 طــــن مـــنـــاجـــم 
لكن القيمة السنوية تــتــجــاوز نصف 
يـــؤكـــد أهــمــيــة  تـــريـــلـــيـــون دولار، مـــمـــا 

الذهب الاستراتيجية. 
ــــهلاك مــســتــقــراً  ــتـ ــ ــر، يـــظـــل الاسـ ــطـ ــــي قـ وفـ
ــمــــار +  ــثــ ــتــ ــبــــياً )مـــــجـــــوهـــــرات + اســ نــــســ
احتياطيات مركزية(، مع تأثر محدود 
الــقــوي.  بالتصحيح بــفــضــل الاقــتــصــاد 
النظرة طويلة الأمــد إيجابية، مدعومة 
بــمــشــتــريــات الــبــنــوك المـــركـــزيـــة الــعــالمــيــة 
والــــحــــاجــــة إلــــــى تـــنـــويـــع الأصــــــــــول. مــع 
اســـتـــمـــرار المـــتـــغـــيـــرات الــجــيــوســيــاســيــة 
والنقدية، يبقى الذهب أحد أبرز أدوات 
 في 

ً
فـــاعلاً التحوط، وستظل قطر جــزءاً 

هذا السوق العالمي من خلال استهلاكها 
النوعي واحتياطياتها المتنامية.

لويس ستريت: 
الطلب الاستثماري 

والاحتياطي يوفر 
أرضية دعم 

فيجاي فاليشا: 
تحول الطلب

في الخليج نحو 
السبائك والاستثمار



0909
العدد 2828 الأحد 27 المحرم 1448 هـ 12 يوليو 2026

تقاريــــــــر 0808
العدد 2828 الأحد 27 المحرم 1448 هـ 12 يوليو 2026

تقاريــــــــر

   تقود ثورة الابتكار                      الصناعي.. خبراء:

الشركات الناشئة تحول التحديات إلى فرص             ذهبيـة وتفـرض نفسها كقوة صناعيــة
ــتــــجين فــــي قـــطـــر أن  ــنــ ــراء والمــ ــبــ ــخــ ــدد مــــن الــ ــ ــد عــ ــ أكــ
الشركات الناشئة لم تعد مجرد مشاريع صغيرة، 
بـــل أصــبــحــت الـــيـــوم المـــحـــرك الــحــقــيــقــي للابــتــكــار 
اقــتــصــاد معرفي  الــتــحــول نحو  الصناعي وقــائــدة 
تنافسي. فمن خلال مرونتها وقدرتها الفائقة على 
تــبــنــي أحــــدث الــتــقــنــيــات مــثــل الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
وإنترنت الأشياء والطباعة ثلاثية الأبعاد، تحول 
هذه الشركات الأفكار الجريئة إلى منتجات قابلة 
ــادرة عـــلـــى حــــل تـــحـــديـــات الــصــنــاعــة  ــ ــ لــلــتــطــبــيــق، قـ
الحقيقية فــي مــجــالات الطاقة والأمـــن السيبراني 
والبنية التحتية والاستدامة. وما كان يُُنظر إليه 
ســـابـــقاً كــمــشــاريــع تــكــمــيــلــيــة أصــبــح الـــيـــوم ركــيــزة 
عيد 

ُ
أســاســيــة تــدعــم رؤيـــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 وتُ

صياغة مستقبل الصناعة الخليجية.
ــوة هـــذه  ــ ــتــــكــــرون أن قــ ــبــ ــتـــجـــون والمــ ــنـ ــيـــف المـ ويـــضـ
الشركات الناشئة لا تكمن فقط في التقنية، بل في 
قدرتها على دمج الابتكار بالاستدامة والتكامل مع 
المنظومة الصناعية الكبرى. فهي تحول التحديات 
إلى فرص، وتفتح آفاقاً جديدة للاقتصاد الأخضر 
ــنـــات عــالمــيــة  ــي، مــــدعــــومــــة بـــحـــاضـ ــمــ ــرقــ والأمــــــــن الــ
المــســتــوى مــثــل واحـــة قــطــر للعلوم والتكنولوجيا 
وبــنــك قــطــر لــلــتــنــمــيــة. وبـــهـــذا، أصــبــحــت الــشــركــات 
الناشئة القطرية نــمــوذجاً حــياً يثبت أن الابتكار 
الصناعي لم يعد خياراً، بل ضرورة حتمية للبقاء 

والريادة في الاقتصاد العالمي.
 

منتجات قابلة للتطبيق.

ــقـــول الأســــتــــاذ الـــدكـــتـــور مــحــمــد عـــنـــتـــر، الــخــبــيــر  يـ
الاقتصادي بمجالات الشركات الصناعية الناشئة 
الــشــركــات الناشئة في  لصحيفة لــوســيــل، إن دور 
قيادة الابتكار الصناعي في دولة قطر يتجسد في 
مبادرات مثل »واحــة قطر للعلوم والتكنولوجيا« 
بــيــئــة حــاضــنــة لــلــمــشــاريــع الــنــاشــئــة، حــيــث تــوفــر 
البنية التحتية والــدعــم الفني والتمويلي اللازم 
لتحويل الأفكار إلى منتجات قابلة للتطبيق. كما 
تسهم المؤسسات الداعمة لريادة الأعمال في قطر 
في تمكين الشباب، وتشجيعهم على خوض غمار 
الابتكار، وتحويل التحديات الصناعية إلى فرص 

استثمارية واعدة.
، أن دور الشركات الناشئة في 

ا
واستطرد عنتر قائلًا

قطر لا يقتصر على الجانب التقني فقط، بل يمتد 
ليشمل دعم الاستدامة الصناعية، من خلال تطوير 
حلول في مجالات الطاقة النظيفة، وإعادة التدوير، 
وتقليل الانبعاثات، وهو ما يتماشى مع التوجه 
العالمي نحو الاقتصاد الأخضر، ويعزز مكانة قطر 
كمركز إقليمي للابتكار المستدام. ورغم هذه الأدوار 
الحيوية، تواجه الشركات الناشئة تحديات كبيرة، 
أبرزها صعوبة الحصول على التمويل، وارتفاع 
ــر التنظيمية،  المــخــاطــر، وتــعــقــيــد الأطــ مــســتــويــات 
 عن التحديات المرتبطة بالانتقال من مرحلة 

ا
فضلًا

الابتكار إلى الإنتاج على نطاق واسع. 
وأوضـــــــــح، أن نــــجــــاح هـــــذه الــــشــــركــــات وتـــأثـــيـــرهـــا 
ــلـــهـــا مــع  ــا بــــمــــدى تـــكـــامـ ــ ـ

ًنً
ــــو ــــرهـ ــــدام يــــظــــل مـ ــتـ ــ ــــسـ المـ

المنظومات الصناعية الكبرى، وتوفر بيئة داعمة 
مكّّنها من النمو والتوسع. وأن الابتكار الصناعي 

ُ
تُ

ا، بل ضرورة حتمية للبقاء في سباق  لم يعد خياًرً
الاقتصاد العالمي. وفي هذا السباق، تبدو الشركات 
الناشئة في مقدمة المشهد، تقود التغيير، وتفتح 
ــا جــديــدة لمستقبل أكثر كــفــاءة واســتــدامــة.وأن 

ًقً
آفــا

ا في  ا تكميلًيً لــم تــعــد عــنــصــًرً الــنــاشــئــة  الــشــركــات 
مــســيــرة الــتــطــور الــصــنــاعــي، بـــل أصــبــحــت ركــيــزة 
أساسية لقيادة الابتكار وإعــادة تشكيل مستقبل 
الــصــنــاعــة.. وان قــطــر تــمــضــي بــخــطــى واثــقــة نحو 
الــتــحــول، حيث  لــهــذا  تــرســيــخ مكانتها كــحــاضــنــة 
كتب 

ُ
تــلــتــقــي الـــرؤيـــة الــطــمــوحــة مـــع الإمـــكـــانـــات، لتُ

فــصــول جــديــدة مــن قــصــة الابــتــكــار الــصــنــاعــي في 
المنطقة.

صياغة مستقبل الصناعة

وشـــــدد الـــدكـــتـــور مــحــمــد عــنــتــر عـــلـــى، أنــــه فـــي ظل 
التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم اليوم، 
ا عــلــى الــشــركــات  لــم يــعــد الابــتــكــار الــصــنــاعــي حــكــًرً
المـــوارد الضخمة، بــل بــرزت الشركات  الكبرى ذات 
الــنــاشــئــة كــقــوة ديــنــامــيــكــيــة تــعــيــد تشكيل ملامــح 
هذا القطاع الحيوي. فقد تجاوزت هذه الشركات 
دورهــا التقليدي ككيانات صغيرة تسعى للبقاء، 
ا وأحــد أبــرز المحركات التي   رئيسًيً

ا
لتصبح فــاعلًا

سهم في صياغة مستقبل 
ُ
تقود التغيير النوعي وتُ

الــصــنــاعــة عــلــى أســـس جــديــدة قــائــمــة عــلــى المعرفة 
والتكنولوجيا.

وأشــــار إلـــى أن الــشــركــات الــنــاشــئــة لــم تــعــد مجرد 
ــاريـــع صـــغـــيـــرة تــبــحــث عــــن فـــرصـــة فــــي ســـوق  مـــشـ
مزدحم، بل أصبحت كيانات جريئة تعيد تعريف 

إن إطلاق الشركة يُُعد مثاًلاً حياً على كيفية تبني 
الشركات الراسخة عقلية الشركات الناشئة، وأن 
آفــاقاً جديدة بعيداً عن الاقتصار  هذا النهج يفتح 

على خطوط الأعمال التقليدية.
ــتــــزام بــالأنــشــطــة  وأوضـــــح لــطــيــف أنــــه بــــدًلاً مـــن الالــ
أقــســام جــديــدة  لــلــشــركــات إنــشــاء  التقليدية، يمكن 
تــســتــكــشــف أســـــــواق المـــســـتـــقـــبـــل، وتـــبـــنـــي شـــراكـــات 
ــع الــــشــــركــــات المــصــنــعــة الأصــلــيــة  اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة مــ
)OEM(، وتدرس التقنيات الناشئة، وتطور حلوًلاً 

مبتكرة تلبي احتياجات العملاء الجديدة.
وأضـــاف أنــه فــي حــالــة بلانــيــت، تــركــز هــذه الأقــســام 
على مجالات الطاقة المتجددة، والطاقة الهجينة، 
وإضاءة الطاقة الشمسية، وتحسين كفاءة الطاقة، 
وحـــلـــول الــطــاقــة الــصــنــاعــيــة، مــعــتــبــراً أن الابــتــكــار 
الــعــمــلــي فـــي هـــذه المـــجـــالات يــمــكــن أن يــخــلــق قيمة 

حقيقية لسوق قطر المتطور.
الــشــركــات الناشئة   إن أهــمــيــة 

ًلاً
ــائ قــ وتــابــع لطيف 

والأقسام الناشئة داخل الشركات الكبرى تنبع من 
دورها كجسور حيوية تربط بين التقنية والتطبيق 
الـــواقـــعـــي.وأن هـــذه الــكــيــانــات تتمتع بــالــقــدرة على 
اخــتــبــار الأفـــكـــار الــجــديــدة بــســرعــة، والـــتـــعـــاون مع 
ــظــــروف والاحـــتـــيـــاجـــات  شــــركــــاء دولــــــــيين، وفـــهـــم الــ
المحلية للسوق، ثم تحويل الابتكارات التقنية إلى 
حلول تجارية قابلة للاستخدام والتطبيق العملي

وخــلــص عــــارف لــطــيــف إلــــى أن مــســتــقــبــل الابــتــكــار 
الــصــنــاعــي ســيــصــبــح مــلــكاً لــلــشــركــات الــتــي تجمع 
بين الخبرة العميقة والمــرونــة العالية. فالشركات 
الــنــاشــئــة، بــحــســب قــولــه، تــجــلــب الــســرعــة والأفــكــار 
الجريئة، بينما تقدم الشركات الراسخة المصداقية 
والقدرة الفنية القوية وثقة العملاء. وأشار إلى أنه 
عندما تتلاقى هاتان القوتان، يصبح بإمكانهما 
خلق تقدم ملموس يعود بالنفع على الصناعات 

والاقتصادات والمجتمعات ككل. 

 دفع الابتكار الصناعي

الــــوطــــنــــيــــة 2030 الأســــــــاس  قــــطــــر  ــــــعــــــد رؤيــــــــــة 
ُ
وتُ

الاســتــراتــيــجــي لــتــحــويــل الاقـــتـــصـــاد إلــــى اقــتــصــاد 
مــعــرفــي تــنــافــســي مــســتــدام. وتــركــز الاســتــراتــيــجــيــة 
الــوطــنــيــة للتصنيع 2024-2030 والاســتــراتــيــجــيــة 
 2030-NDS3) 2024( الــثــالــثــة لــلــتــنــمــيــة  الــوطــنــيــة 
عــلــى تــعــزيــز دور الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة والــصــغــيــرة 
ــع الابــتــكــار الــصــنــاعــي، خاصة  والمــتــوســطــة فــي دفـ
في التصنيع المتقدم، التصنيع الذكي، والتقنيات 
الناشئة. يدعم ذلك مجلس قطر للبحوث والتطوير 
الــتــجــارة  والابـــتـــكـــار، وبــنــك قــطــر للتنمية، ووزارة 

والصناعة. 
الــوطــنــيــة للصناعات  وتـــهـــدف اســتــراتــيــجــيــة قــطــر 
الــقــيــمــة المضافة  إلـــى رفـــع  التحويلية 2030-2024 
لــلــتــصــنــيــع إلــــى 70.5 مــلــيــار ريــــال قـــطـــري، وزيــــادة 
ــال،  الــــصــــادرات غــيــر الــنــفــطــيــة إلــــى 49.1 مــلــيــار ريــ
وجــــذب اســتــثــمــارات صــنــاعــيــة ســنــويــة تــصــل إلــى 
2.75 مليار ريــال. وتشمل 15 مبادرة رئيسية و60 
ا تركز على الابتكار والاستدامة 

ًطً
ا متراب مشروًعً

والاقتصاد الدائري. 
الــتــجــارة والــصــنــاعــة  كــمــا أن اســتــراتــيــجــيــة وزارة 
ا ومبادرة،  2024-2030: تضم أكثر من 216 مشروًعً
ــراكـــات  الـــشـ لــتــعــزيــز  ــع مــــؤشــــرات أداء رئــيــســيــة  مــ
ــام والــــخــــاص والابــــتــــكــــار. امـــا  ــعــ بين الـــقـــطـــاعين الــ
استراتيجية بنك قطر للتنمية 2030: تــركــز على 
دعــم تلك الشركات في تطوير تقنيات جديدة، مع 
أهداف مثل رفع إنفاق القطاع الخاص على البحث 
ــع قطر  والــتــطــويــر إلـــى %60 مـــن الإجـــمـــالـــي، ووضــ

ضمن أفضل 30 دولة في مؤشر الابتكار العالمي. 
الــداعــمــة الرئيسية مــن بينها بنك قطر  والــجــهــات 
ــم الابـــتـــكـــار عـــبـــر أعـــمـــدة  ــ ــقـــود دعـ ــــذي يـ لــلــتــنــمــيــة الــ
التمويل والأسواق والقدرات. ويدير مبادرة جاهز 
الــتــي تــوفــر مــنــشــآت صــنــاعــيــة جــاهــزة )31 منشأة 
فــي جــاهــز 1 لــلــكــيــمــاويــات والــبلاســتــيــك والــخــشــب 
والإلــكــتــرونــيــات، و16 فــي جاهز 2 للأغــذيــة( ضمن 
ـــ7 ســنــوات بــأســعــار مــدعــومــة.  بــرنــامــج احــتــضــان لـ
كــمــا تــشــمــل حــاضــنــة قــطــر للأعـــمـــال )QBIC( التي 

احتضنت أكثر من 550 شركة. 

 برنامج الابتكار التكنولوجي

ويدير مجلس قطر للبحوث والتطوير والابتكار 
ــــذي يــســتــهــدف  بــرنــامــج الابـــتـــكـــار الــتــكــنــولــوجــي الـ
الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة لــتــطــويــر مــنــتــجــات وتــقــنــيــات 
جديدة. ويشمل منح تطوير التكنولوجيا وبرنامج 
ا  قطر للابتكار المفتوح الذي أطلق أكثر من 50 تحدًيً
بالشراكة مع جهات صناعية. وواحــة قطر للعلوم 
والتكنولوجيا توفر بيئة تنظيمية داعمة وبرامج 
احتضان وتمويل للشركات التقنية ذات التركيز 
الصناعي. وحاضنة الأعمال الرقمية )DIC(: تدعم 
الشركات الناشئة التكنولوجية في قطاعات مثل 

المدن الذكية والطاقة. 

مفاهيم الإنتاج والتصنيع. فهي تتحرك بسرعة، 
ــر الــتــقــلــيــديــة، وتــتــبــنــى أحـــدث  ــ ــارج الأطـ ــ وتــفــكــر خـ
ــنـــاعـــي، وإنـــتـــرنـــت  الــتــقــنــيــات مـــثـــل الــــذكــــاء الاصـــطـ
الأشــيــاء، والطباعة ثلاثية الأبــعــاد، لتقديم حلول 
مبتكرة تتجاوز مــا تقدمه المؤسسات الصناعية 
الــكــبــرى.وتــســتــمــد الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة قــوتــهــا من 
مرونتها العالية، وهياكلها التنظيمية الخفيفة، 
ــع الــتــغــيــرات  وقــــدرتــــهــــا الـــفـــائـــقـــة عـــلـــى الــتــكــيــف مــ
ــال. فــهــي لا تــعــانــي من  ــمــ الــســريــعــة فـــي بــيــئــة الأعــ
ـــبـــطـــئ حــركــة 

ُ
الـــتـــعـــقـــيـــدات الـــبـــيـــروقـــراطـــيـــة الـــتـــي تُ

المــؤســســات التقليدية، مما يمنحها مــيــزة اتخاذ 
ــــن هـــذا  الــــقــــرار الـــســـريـــع والـــتـــجـــريـــب المـــســـتـــمـــر. ومـ
المـــنـــطـــلـــق، يــصــبــح الابـــتـــكـــار بــالــنــســبــة لـــهـــا لــيــس 
ا للاستمرار  ا أساسًيً

ًطً
ا، بل شر ا استراتيجًيً خياًرً

والنمو.
الــدكــتــور محمد عنتر، الخبير الاقتصادي  ويـــرى 
فــي مــجــالات الــشــركــات الــصــنــاعــيــة الــنــاشــئــة: » أن 
ــركـــات الــنــاشــئــة تــمــثــل »مـــخـــتـــبـــرات مــفــتــوحــة  الـــشـ
للابــتــكــار«، حيث لا تقتصر على تطوير منتجات 
أو خــدمــات جــديــدة، بــل تسعى إلــى إعـــادة تعريف 
العمليات الصناعية نفسها. فهي تعيد هندسة 
سلاســل القيمة، وتبتكر نماذج أعمال أكثر كفاءة 
التقليدية  ومــرونــة، وتــطــرح بــدائــل تتجاوز الأطـــر 
فــي الإنــتــاج والــتــوزيــع. وبــهــذا، فــإن تأثيرها يمتد 
من الابتكار التدريجي إلى الابتكار الجذري الذي 

يعيد تشكيل الأسواق بالكامل«.
التأثير اعتماد  أبــرز مظاهر هــذا  ويضيف: »ومــن 
المــتــقــدمــة، مثل  الــنــاشــئــة عــلــى التقنيات  الــشــركــات 
الــذكــاء الاصطناعي، وإنترنت الأشــيــاء، وسلاســل 
ــة الأبـــــعـــــاد. تــتــيــح هـــذه  ــيــ ــة ثلاثــ ــاعـ ــبـ الـــكـــتـــل، والـــطـ
الــتــقــنــيــات بــنــاء أنــظــمــة إنـــتـــاج ذكــيــة تــعــتــمــد على 
البيانات والتحليلات التنبؤية، مما يسهم في رفع 
الكفاءة التشغيلية، وتقليل التكاليف، والحد من 
الهدر. كما تمكّّن هذه الشركات من تقديم منتجات 
مخصصة تلبي احتياجات العملاء بدقة، وهو ما 

يعزز قدرتها التنافسية في الأسواق العالمية«.

التعاون وتبادل الخبرات

ـــا: »وعــلــى  وتـــابـــع الـــدكـــتـــور مــحــمــد عــنــتــر مـــوضـــًحً
مستوى أعمق، تسهم الشركات الناشئة في تفكيك 
النماذج الصناعية المغلقة التي تعتمد على احتكار 
ا قائمة  أكــثــر انفتاًحً المــعــرفــة، وتــدفــع نحو نــمــاذج 
عــلــى الــتــعــاون وتـــبـــادل الـــخـــبـــرات. فــفــي الاقــتــصــاد 
ا بــامــتلاك المـــوارد 

ًطً
الــرقــمــي، لــم يعد الــتــفــوق مرتب

فــقــط، بـــل بــالــقــدرة عــلــى تــوظــيــف المــعــرفــة بسرعة 
وكـــفـــاءة. وهــنــا تــتــفــوق الــشــركــات الــنــاشــئــة بفضل 
اعــتــمــادهــا عــلــى فـــرق عــمــل مــتــعــددة التخصصات 
وثقافة تنظيمية تشجع على الابــتــكــار الجماعي 

والتفكير الإبداعي«.
إلــى أن »تأثير الشركات الناشئة لا يقتصر  ونــوه 
عــلــى الــجــانــب الــتــقــنــي، بـــل يــمــتــد لــيــشــمــل إحــــداث 
ــــل المــنــظــومــة الــصــنــاعــيــة. فهي  تـــحـــول ثــقــافــي داخـ
ـــا على  ا مـــن المــنــافــســة قـــائـــًمً ــًدً ــا جــــديــ

ًطً
تـــفـــرض نــمــ

السرعة والتجديد، مما يدفع الشركات الكبرى إلى 
إعـــادة النظر فــي استراتيجياتها، وتبني نماذج 
ـــذا الـــســـيـــاق، تـــتـــزايـــد أهــمــيــة  أكـــثـــر مــــرونــــة. وفــــي هـ
الــشــركــات الناشئة  الــشــراكــات الاســتــراتــيــجــيــة بين 
والمــؤســســات الــكــبــرى، حــيــث يتحقق تــكــامــل فــعّّــال 
يجمع بين الابتكار والمـــوارد، ويعزز قــدرة القطاع 

الصناعي على التكيف مع التغيرات«.

وأكد الدكتور محمد عنتر: »أن الشركات الناشئة 
ا في الربط بين البحث العلمي  ا محورًيً تلعب دوًرً
ا مــا تنبثق مــن أفكار  والتطبيق العملي، إذ غالًبً
ــم تــعــمــل عــلــى  ــع بــحــثــيــة، ثــ ــاريـ ــيـــة أو مـــشـ ــمـ أكـــاديـ
تحويلها إلــى منتجات قابلة للتسويق. ويسهم 
ذلــك في تقليص الفجوة بين النظرية والتطبيق، 
وتعزيز الاقتصاد القائم على المعرفة، حيث تصبح 
إلــى قيمة اقتصادية  الــقــدرة على تحويل الأفــكــار 

ا في تحقيق التنافسية«. ا حاسًمً عنصًرً
ــاذ الــــدكــــتــــور مــحــمــد عــنــتــر حــديــثــه  ــ ــتـ ــ وخـــتـــم الأسـ
ــك، تــســهــم هـــذه الــشــركــات  بــالــقــول: »إلــــى جــانــب ذلــ
فــي خلق فــرص عمل نوعية، خــاصــة فــي المــجــالات 
التقنية المتقدمة، وتدعم نشر ثقافة ريادة الأعمال 
ا فــي تعزيز  ا مــتــزايــًدً الــشــبــاب. كما تلعب دوًرً بين 
الاســـتـــدامـــة الــصــنــاعــيــة مـــن خلال تــطــويــر حــلــول 
صــديــقــة لــلــبــيــئــة، مــثــل تــقــنــيــات الــطــاقــة الــنــظــيــفــة، 
وإعـــادة التدوير، وتقليل الانبعاثات، مما يواكب 

الاتجاه العالمي نحو الاقتصاد الأخضر«. 

أهمية توظيف التكنولوجيا

الــســيــدة عالية بنت عبدالله  أكـــدت رائـــدة الأعــمــال 
ــلـــول  ــلـــحـ ــة رصـــــــــد لـ ــ ــركــ ــ ــــة شــ ــــسـ ــــؤسـ الـــــبـــــلـــــوشـــــي، مـ
الــســيــبــرانــيــة والـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، أن الــشــركــات 
الناشئة أصبحت اليوم محركاً أساسياً للابتكار 
الصناعي والاقــتــصــادي، مــن خلال تطوير حلول 
الــتــحــديــات الرقمية  تقنية مــتــقــدمــة للتغلب عــلــى 
ــه مـــخـــتـــلـــف المـــؤســـســـات  ــ ــواجـ ــ ــي تـ ــتــ ــتــــســــارعــــة الــ المــ

والقطاعات.
واستطردت عالية البلوشي في تصريح لصحيفة 
لوسيل الاقــتــصــاديــة: »لــذلــك، انــــطلاقاً مــن إيماني 
الــعــمــيــق بــأهــمــيــة تــوظــيــف الــتــكــنــولــوجــيــا لحماية 
ــتــــهــــديــــدات الــرقــمــيــة  المــــؤســــســــات والأفـــــــــــراد مــــن الــ
المــتــزايــدة، أســســتُُ شركة »رصـــد« التي تعمل على 
تــطــبــيــق تــقــنــيــة الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي يــعــتــمــد على 
تحليل السلوك واكتشاف التهديدات السيبرانية 
بشكل استباقي، مما يساهم في الحد من الخسائر 
الاقــتــصــاديــة والــبــيــانــات الــنــاتــجــة عـــن الــهــجــمــات 

السيبرانية التي باتت تشكل خطراً حقيقياً يهدد 
الاستقرار الاقتصادي والأمن الرقمي للدولة«.

وأوضحت: »ولقد حظيت تقنية الذكاء الاصطناعي 
ــارد« الــحــمــايــة الــذكــيــة الــتــابــعــة لشركة  »ســمــارت قــ
ــتـــراف إقــلــيــمــي مـــرمـــوق ضــمــن أفــضــل  ــاعـ رصـــــد، بـ
20 ابـــتـــكـــاراً عــلــى مــســتــوى دول مــجــلــس الــتــعــاون 
الــخــلــيــجــي، وهــــي مــنــصــة أمــــن ســيــبــرانــي تعتمد 
الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فــي التحليل السلوكي  عــلــى 
ــتـــهـــديـــدات الــســيــبــرانــيــة  الاســـتـــبـــاقـــي لاكـــتـــشـــاف الـ
والتنبؤ بها قبل وقــوعــهــا، وهــو مــا يعكس قــدرة 
شركة رصد على المنافسة العالمية من خلال قيادة 
الابــتــكــار لــدعــم شتى المــجــالات الرقمية فــي الــدولــة 
 لرؤية قطر 2030، عبر تقديم حلول ذات أثر 

ا
وصولًا

حقيقي وقابلة للتطبيق في القطاعات والمؤسسات 
بالدولة«. 

وتــابــعــت عــالــيــة بــنــت عــبــد الــلــه الــبــلــوشــي: ونــحــن 
نــســعــى مــن خلال »رصــــد« إلـــى دعـــم رؤيــــة الــدولــة، 
والمــســاهــمــة الــفــعــالــة فــي بــنــاء اقــتــصــاد رقــمــي آمــن 
ومستدام يخدم دولــة قطر ودول الخليج العربي، 
ــزة أســاســيــة  ــيــ حـــيـــث يُُـــعـــد الأمــــــن الـــســـيـــبـــرانـــي ركــ
ــار الاقـــتـــصـــادي طــويــل  ــ ــ الــشــامــلــة والازدهـ للتنمية 
الأمد، ويُُمثل أولوية استراتيجية في ظل التوسع 

الرقمي السريع الذي يشهده العالم.
وخـــلـــصـــت عـــالـــيـــة لـــلـــقـــول: »تـــســـعـــى شـــركـــة رصـــد 
إلــــى بــنــاء مــنــظــومــة أمــنــيــة ســيــبــرانــيــة شــامــلــة من 
خلال تــدريــب الــكــفــاءات الــوطــنــيــة، وتــعــزيــز الوعي 
الــســيــبــرانــي، وتــطــويــر تقنيات  المجتمعي بــالأمــن 
محلية الصنع تلبي احتياجات المنطقة الخاصة، 
مـــع الــتــركــيــز عــلــى نــقــل المــعــرفــة وتـــمـــكين الــشــبــاب 

والكوادر الوطنية لقيادة هذا المجال الحيوي«.

ــيـــدة عـــالـــيـــة بـــنـــت عــبــدالــلــه  ــد تـــجـــربـــة الـــسـ ـــجـــسـ
ُ
وتُ

البلوشي نموذجاً ملهماً لريادة الأعمال النسائية 
الــبــارز للمرأة القطرية في  الــدور  القطرية، وتؤكد 
قيادة الابتكار التكنولوجي وبناء مستقبل رقمي 
الــقــادمــة، حيث تمثل قصة نجاحها  آمــن للأجــيــال 
ــدات لـــلـــدخـــول فــي  ــيـ ــسـ ــوياً لــلــمــزيــد مــــن الـ ــ ــعاً قــ ــ ــ دافـ

مجالات العلوم والتقنية وريادة الأعمال.
 

دور محوري بقيادة الابتكار

أكــــد الــســيــد شـــنـــافـــاس بـــي بــــي، الــعــضــو المــنــتــدب 
ــيـــت إنــجــنــيــريــنــج لــصــحــيــفــة لــوســيــل،  لــشــركــة بلانـ
الــشــركــات الناشئة والمــؤســســات الصغيرة  أن دور 
والمــتــوســطــة أصـــبـــح مـــحـــورياً فـــي قـــيـــادة الابــتــكــار 
الصناعي، وأن هذه الكيانات لم تعد مجرد داعمة 

بل أصبحت محركات رئيسية للتغيير في مختلف 
القطاعات. ولم يعد الابتكار الصناعي مدفوعاً فقط 
القائمة منذ زمن  بالشركات الكبرى أو المؤسسات 
طويل. ففي جميع أنحاء العالم، أصبحت الشركات 
ــات الـــصـــغـــيـــرة والمـــتـــوســـطـــة  ــ ــــسـ ــــؤسـ الـــنـــاشـــئـــة والمـ
والأقــســام التجارية السريعة الاستجابة محركات 
مهمة للتغيير، وذلك لقدرتها على اكتشاف فجوات 
الــســوق بــشــكــل أســــرع، وتــبــنــي الــتــقــنــيــات الــجــديــدة 
الــعــملاء  فــي وقــت مبكر، والاســتــجــابــة لاحتياجات 

بمرونة أكبر.
: »فــــي بــيــئــة الــصــنــاعــة 

ا
واســـتـــطـــرد شــنــافــاس قــــــائلًا

الــيــوم، لم يعد الابتكار يقتصر على اخــتــراع شيء 
جـــديـــد تـــمـــاماً، بـــل يــشــمــل أيـــــضاً تـــحـــسين الأنــظــمــة 
الــقــائــمــة، وتــقــلــيــل الــتــكــالــيــف الــتــشــغــيــلــيــة، وزيــــادة 
ــى، وإيـــجـــاد حــلــول  ــ ــال تــقــنــيــات أذكـ ــ الـــكـــفـــاءة، وإدخــ
عملية يمكن تنفيذها في ظروف العمل الحقيقية. 
وهـــنـــا يـــبـــرز دور الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة والــــوحــــدات 
التجارية الناشئة بدور قوي، فهي غالباً ما تكون 
أقرب إلى السوق، وأكثر انفتاحاً على التجربة، وأقل 

تقييداً بالهياكل التقليدية لاتخاذ القرارات«.
وأوضح العضو المنتدب لشركة بلانيت إنجنيرينج 
ــدة فــي  ــزايـ ــتـ ــة بـــاتـــت ذات أهـــمـــيـــة مـ ــرونــ ــــذه المــ أن هـ
قـــطـــاعـــات حــيــويــة مــثــل الـــبـــنـــاء والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة 
والــطــاقــة والــتــصــنــيــع والــبــحــري والـــغـــاز الطبيعي 

المسال والخدمات البحرية. 
ــعـــملاء الــصــنــاعــيــون عـــن حــلــول  ــابـــع: »يــبــحــث الـ وتـ
مـــوثـــوقـــة وفـــعـــالـــة مــــن حـــيـــث الــتــكــلــفــة ومــســتــدامــة 
وقابلة للتكيف. ويمكن للشركات الناشئة دعم هذا 
التحول من خلال تقديم أفكار جديدة في مجالات 
الطاقة المتجددة والأتمتة وتحسين الطاقة والمراقبة 

الرقمية وكفاءة المعدات وأنظمة الطاقة الهجينة«.
وبنيّن شــنــافــاس بـــي بـــي أن قــطــر تــوفــر بــيــئــة قــويــة 
لهذا النوع من الابتكار، خاصة مع التطور المستمر 
في مجالات البنية التحتية والمشاريع الصناعية 

واللوجستيات والطاقة والاستدامة. 
وأكــــد أن الـــســـوق يــحــتــاج إلـــى شـــركـــات تــجــمــع بين 
الــخــبــرة الــفــنــيــة والــتــفــكــيــر الــجــديــد، و أن منصات 
ــعــــارض الـــتـــي تـــقـــام فـــي قــطــر تــمــثــل فـــرصاً  مــثــل المــ
قيمة للتواصل وتــبــادل الأفــكــار وتقديم التقنيات 
وتــشــكــيــل شـــراكـــات تــدعــم الــنــمــو الــصــنــاعــي طويل 
الأمد. وعكست مشاركة شركة بلانيت إنجنيرينج 

في معرض مشروع قطر 2026 هذا النهج تماماً. 
ــي، أن الـــشـــركـــة قــد  ــ ــافـــاس بــــي بـ ــنـ وذكــــــر الـــســـيـــد شـ
ــلــــول مـــــولـــــدات الــــديــــزل  ــنـــد تـــأســـيـــســـهـــا حــ تـــبـــنـــت عـ
الكاملة والتأجير والصيانة وقطع الغيار والدعم 
الــهــنــدســي، واســتــغــلــت مــنــصــات المـــعـــارض لتقديم 
حلول الطاقة المعروفة لديها، وإطلاق قسم بلانيت 
لــلــطــاقــة المـــتـــجـــددة الــجــديــد الــــذي يــركــز عــلــى دمــج 
الطاقة المتجددة والهجينة. وذلك بحضور الشركاء 
الــتــجــاريين الـــدولـــيين، بــمــا فــي ذلـــك الــســيــد رومــيــو 
أماروز من الإمارات، والدكتور صالح العبدالوهاب 
والــســيــد سعيد القحطاني مــن المصنع السعودي 
الألمانــي للطاقة الشمسية )SolarNova( في المملكة 
الــعــربــيــة الـــســـعـــوديـــة، الأمـــــر الـــــذي يــعــكــس أهــمــيــة 
الــتــعــاون الإقــلــيــمــي وشـــراكـــات التقنية فــي تطوير 

الصناعة المستقبلية.
 

نحو أسواق المستقبل

وقـــــال الـــســـيـــد: عـــــارف لــطــيــف، رئـــيـــس الأعــــمــــال في 
شركة بلانيت للطاقة المتجددة لصحيفة لوسيل، 

تساهم في إعـادة هندسة الصناعـة القطريــــــــــــــــــــــــة نحـو الاستدامـة والكفاءة التنافسيـــة 

شنافاس بي بي:
الشركات الناشئة تقود 
الابتكار الصناعي في 

قطر والمنطقة

عالية البلوشي:
نطبق تقنية »سمارت قارد« 
الاســتــبــاقــيــة لاكتشاف 

التهديدات السيبرانية

عارف لطيف:
بنك قطر للتنمية يقود 
دعم الابتكار عبر أعمدة 

التمويل والأسواق

خــاص - 
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تقاريـــــــــر

أشاد مسؤولون ومنتجون بدورها ودعمها

نجاح باهر للمزارع في تغطية احتياجات الأسواق 
خـاص - 

د. راشـــد الــكــواري: قطر 
تتقدم بخطى واثقة نحو 

السيادة الغذائية

ــف: الـــمـــزارع  ــل ــخ ــر ال ــاص ن
المحلية تثبت جدارتها 
وتغطي احتياجات السوق

كشف خبراء ومسؤولون عن نجاح الموسم الزراعي 
الحالي بكل المقاييس، مؤكدين أن المزارع الوطنية 
الــقــطــريــة أثــبــتــت جــدارتــهــا وقــدرتــهــا الــفــائــقــة على 
تغطية احتياجات الأســـواق المحلية مــن المنتجات 
الــزراعــيــة والــحــيــوانــيــة والــداجــنــة. فــقــد وفـــرت هــذه 
المــــــزارع كــمــيــات كــافــيــة وبـــجـــودة عــالــيــة وبــأســعــار 
تنافسية، الأمر الذي جعل المستهلكين لا يشعرون 
بأي نقص أو اضطراب في الإمدادات رغم التطورات 

الجيوسياسية المتسارعة في المنطقة والعالم.
وبفضل هذا الأداء المتميز، أكد الخبراء والمسؤولون 
 قــــــوياً عـــلـــى فــعــالــيــة 

ً
ــاح يُُـــعـــد دلـــــــيلاً ــنـــجـ أن هـــــذا الـ

اســتــراتــيــجــيــة الأمــــن الــغــذائــي الــتــي تتبناها دولــة 
ــذا الإنــــجــــاز نـــجـــاح الـــشـــراكـــة  ــ ــر. كـــمـــا يــعــكــس هـ قـــطـ
ــقـــطـــاعين الـــعـــام والـــخـــاص،  الاســتــراتــيــجــيــة بين الـ
ويعزز الثقة في قدرة الدولة على تحقيق الاكتفاء 
الذاتي المستدام، بل والتفوق في مواجهة التحديات 

الخارجية. 

الاكتفاء الغذائي المستدام

يقول رجل الأعمال الأستاذ الدكتور راشد الكواري، 
مالك شركة مزارع العيون: إن الشراكة بين القطاعين 
العام والخاص في دولة قطر تمضي بخطى واثقة 
ومدروسة، وقد قطعت خطوات مهمة ومؤثرة على 
أرض الـــواقـــع. والـــدولـــة حــريــصــة كــل الــحــرص على 
الــشــراكــة وتعزيزها بكل السبل الممكنة،  دعــم هــذه 
ــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030  لــلــوصــول إلـــى تــحــقــيــق رؤيــ
التي تولي اهتماماً بالغاً بتحقيق اكتفاء ذاتي آمن 

ومستدام من السلع الغذائية الأساسية.
ــزارع  ــ : إن تــغــطــيــة المــ

الًا
ــــواري قــــــــائ ــكـ ــ الـ ويـــضـــيـــف د. 

النباتية والحيوانية لأغلب الاحتياجات المحلية 
ولاسيما خلال النصف الأول من هــذا العام يعود 
إلــى ثمار الجهود الكبيرة التي تبذلها  بــالأســاس 
الــدولــة فــي دعــم قطاع الــزراعــة والــثــروة الحيوانية 
أنــهــا قد  لــو استعرضناها نجد  والــداجــنــة، والــتــى 
أحـــرزت نتائج واضــحــة للعيان، جعلت دولــة قطر 
تــحــتــل المـــرتـــبـــة الأولــــــى عـــربـــياً عــلــى مـــؤشـــر الأمـــن 
الـــغـــذائـــي فـــي المــنــطــقــة، وهــــو إنـــجـــاز يـــدعـــو للفخر 
والاعــتــزاز. وفي إطــار هذه الشراكة الاستراتيجية، 
ــن المــــشــــاريــــع والـــفـــرص  ــد مــ ــديـ ــعـ أطـــلـــقـــت الــــدولــــة الـ
ــــززت بــشــكــل كبير  ــدة، الـــتـــي عـ الاســتــثــمــاريــة الــــواعــ
التعاون بين القطاعين في مجال التصنيع الغذائي 
وتعزيز الأمــن الغذائي المحلي. وعلى سبيل المثال 
إلــى تحقيق الاكتفاء  لا الحصر، أدت هــذه الشراكة 
الذاتي الكامل من الألبان والدواجن الطازجة، بعد 
ــزارع وطــنــيــة حــديــثــة ومــتــطــورة تنتج  أن ظــهــرت مــ
الدجاج بكافة أنواعه وجودته العالية، بما في ذلك 

الدجاج العضوي )الأورجانيك(. 
ــار الـــى بــــروز كــيــانــات تــجــاريــة كــبــيــرة تعتمد  ــ وأشـ
بــالــكــامــل عــلــى المــنــتــج الـــوطـــنـــي، وهــــو أمــــر لـــم يكن 
لــيــتــحــقــق لــــولا الــتــهــيــئــة المـــمـــتـــازة الـــتـــي قـــامـــت بها 
الدولة من خلال تطوير البيئة التشريعية وتوفير 
قنوات التمويل المتنوعة والميسرة، ولــو حللنا ما 
تحقق في مجال إنتاج الألــبــان، فقد حققت الدولة 
بــارزة ومتميزة خلال السنوات الأخيرة  نجاحات 
الــخــاص.  الــشــراكــة الفعالة مــع القطاع  بفضل هــذه 
فــقــد بــــرزت شـــركـــات وطــنــيــة رائـــــدة تــنــتــج الحليب 
ــا شــركــة  ــرزهــ ومــشــتــقــاتــه بـــجـــودة عـــالمـــيـــة، ومــــن أبــ
مـــزرعـــتـــي، وشـــركـــة روعـــــة، إلــــى جـــانـــب الــعــديــد من 
الشركات الكبرى الأخرى التي تشارك فيها الدولة 
الــدعــم على  مشاركة رئيسية وفاعلة. ولــم يقتصر 
مــرحــلــة الإنــتــاج فــحــســب، بــل امــتــد ليشمل تسهيل 
تــيــحــت لتلك 

ُ
أُ عمليات التسويق والــتــوزيــع، حيث 

الــشــركــات الــفــرصــة لــلــوصــول إلــى سلاســـل التوريد 

ــة والـــفـــنـــادق  ــاريـ ــتـــجـ المــخــتــلــفــة مـــثـــل المـــجـــمـــعـــات الـ
والمؤسسات التعليمية والشركات ومحلات البقالة 
والسوبرماركت. وقد عززت الدولة ذلك بتشريعات 
داعمة ومرنة، مما مكّّن المنتج الوطني من التواجد 
بــقــوة فــي الأســــواق المحلية والمــنــافــســة بــجــدارة مع 

المنتجات المستوردة.

إبراز الفرص الاستثمارية

وأوضـــح أ.د. راشــد الــكــواري أن دولــة قطر تحرص 
بكل جدية وتفاؤل على إبراز الفرص الاستثمارية 
ــتـــاج  ــال الإنـ ــــدة والمـــتـــنـــوعـــة المـــتـــاحـــة فــــي مـــجـ ــــواعـ الـ
ــال الأعــــمــــال ورواد  ــ ــام رجــ ــ ــــي والــــغــــذائــــي أمــ ــزراعـ ــ الـ
الأعــمــال والمستثمرين المحليين والــدولــيين. وتأتي 
ــة اســتــراتــيــجــيــة طموحة  هـــذه الــجــهــود ضــمــن رؤيــ
إلــى تعزيز الإنــتــاج المحلي، وتحقيق الأمــن  تهدف 
ــاق جـــديـــدة لــلــنــمــو الاقــتــصــادي  الـــغـــذائـــي، وفــتــح آفــ
ــذه المــــبــــادرات تــعــكــس الـــتـــزام  ــتـــدام. إن مــثــل هــ المـــسـ
قطر بــدعــم المستثمرين وتــوفــيــر بيئة استثمارية 
مشجعة وجــاذبــة، مما يساهم في تعزيز عمليات 
الــتــســويــق والإنـــتـــاج الـــزراعـــي، ويــخــلــق فـــرص عمل 
نوعية، ويحقق شراكات مثمرة تعود بالنفع على 
الجميع وتدفع عجلة التنمية الشاملة نحو المزيد 

من التقدم والازدهار.
وخلص ا.د راشد الكواري إلى القول: بالرغم من أن 
الــشــراكــة فــي مــجــال الــلــحــوم الــحــمــراء لــم تصل بعد 
إلى كامل أهدافها المرجوة، إلا أنها تمضي بخطى 
ثــابــتــة وواعـــــدة عــلــى الــطــريــق الــصــحــيــح. حــيــث تم 
إنشاء عشرات المشاريع الجديدة التي دخل بعضها 
مرحلة الإنتاج، وقطعت الدولة شوطاً نحو تحقيق 
هدفها تــجــاه إنــجــاز اكــتــفــاء ذاتـــي آمــن مــن اللحوم 
الحمراء الطازجة. واليوم أصبحت هذه المنتجات 
متوافرة بانتظام على أرفــف المجمعات التجارية. 
ومـــن أجـــل دعـــم هـــذا الــهــدف الاســتــراتــيــجــي، ركــزت 
الدولة على المعالجة الثلاثية لمياه الصرف لإنتاج 
إلــى  الـــجـــودة، مــمــا أدى  الــخــضــراء عــالــيــة  الأعلاف 
ظهور العديد من المشاريع الخاصة المتخصصة في 
إلــى الشراكات الناجحة  إنتاج الأعلاف، بالإضافة 
ــار، بـــرزت الــعــديــد من  ــ مــع المــنــتــجين. وفـــي هـــذا الإطـ
الــداعــمــة للشراكة على المستويات كافة،  المــبــادرات 
مما يعكس التزام الدولة الراسخ بتحقيق الاكتفاء 
ــز الـــســـيـــادة الــغــذائــيــة  ــزيـ ــعـ الـــغـــذائـــي المـــســـتـــدام وتـ

الوطنية.

توفير الخضراوات للأسواق

 صرح رجل الأعمال السيد ناصر الخلف، الرئيس 
الــتــنــفــيــذي لمــــشــــروع أجـــريـــكـــو والـــخـــبـــيـــر المـــعـــروف 
ــال الـــتـــســـويـــق لــصــحــيــفــة لـــوســـيـــل: »شــهــد  فــــي مـــجـ
ــة قــطــر خلال الــتــوتــرات  ــ الــقــطــاع الــــزراعــــي فـــي دولـ
الجيوسياسية الأخيرة قدرة كبيرة على المحافظة 
ــدادات الــغــذائــيــة، وذلــــك بفضل  عــلــى اســتــقــرار الإمـــــ
بُُــذلــت على مــدار السنوات  الجهود المشتركة التي 
الماضية لتعزيز الأمن الغذائي وبناء سلاسل إمداد 

أكثر مرونة«.
ــة، كــانــت معظم  ــ وأضــــاف الــخــلــف: »مـــع بــدايــة الأزمـ
ــة تـــمـــتـــلـــك مــــــخــــــزوناً كـــــافـــــياً مــن  ــريــ ــقــــطــ الــــــــــــزارع الــ
مستلزمات الإنتاج، الأمر الذي مكّّنها من مواصلة 
عملياتها دون تأثير مباشر على الإنتاج أو توافر 
الخضراوات الطازجة في الأســواق. إلا أن التحدي 
الأكبر الذي برز خلال هذه الفترة تمثل في سلاسل 
ــام الـــزراعـــيـــة، مــثــل مــســتــلــزمــات  ــواد الـــخـ ــ ــد المــ تـــوريـ
الزراعة والمدخلات التشغيلية، والتي تأثرت نتيجة 

الاضطرابات الإقليمية وتأخر عمليات الشحن«.
وتــوقــع الــخــلــف » أن يصبح هـــذا الـــواقـــع جـــزءاً من 
»الوضع الطبيعي الجديد«، مما يتطلب من جميع 
الـــعـــامـــلين فـــي الــقــطــاع الــــزراعــــي الــتــكــيــف مــعــه، من 
خلال تــنــويــع مـــصـــادر الـــتـــوريـــد، وزيـــــادة المــخــزون 
الاســتــراتــيــجــي، والــبــحــث عـــن حـــلـــول أكـــثـــر مــرونــة 

لضمان استدامة الإنتاج«.
ــلــــف أن »الـــــــــــــزارع المــحــلــيــة  وأوضــــــــــح نــــاصــــر الــــخــ
لعبت دوراً مــحــورياً فــي تــوفــيــر كــمــيــات كــافــيــة من 
الــخــضــراوات الــطــازجــة لــلــســوق المــحــلــي، وأسهمت 
بشكل مباشر في تعزيز استقرار الأسعار وتلبية 
ــقـــابـــل، لا يمكن  احـــتـــيـــاجـــات المــســتــهــلــكين. وفــــي المـ
إغــفــال الـــدور المهم الــذي قامت بــه شــركــات التجارة 
والاستيراد، التي تحركت بسرعة لإيجاد مصادر 
بديلة وتأمين المنتجات التي لا يتم إنتاجها محلياً، 
بما ضمن اســتــمــرار توفرها بكميات مناسبة في 

الأسواق رغم التحديات«.
ــلــــص الــــرئــــيــــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لمــــشــــروع أجـــريـــكـــو  وخــ
إلـــى الـــقـــول: »لــقــد أثــبــتــت هـــذه المــرحــلــة أن تحقيق 
الــغــذائــي هــو مسؤولية مشتركة بين المنتج  الأمـــن 
المحلي، وشــركــات الاســتــيــراد والــتــوزيــع، والجهات 
ــراف هو  الــتــعــاون بين جميع الأطــ الــحــكــومــيــة، وأن 
الـــركـــيـــزة الأســـاســـيـــة لــضــمــان اســـتـــقـــرار الإمــــــدادات 

الغذائية في مختلف الظروف. 

 الموسم الزراعي الأفضل

وفي تصريح خاص لـ لوسيل، أعرب تاجر الخضار 
ــعــــروف حـــيـــدر الـــحـــيـــدري عـــن أهــمــيــة  والـــفـــاكـــهـــة المــ
المـــوســـم الــــزراعــــي الـــحـــالـــي، مـــؤكـــداً أنــــه وفــــر الــســلــع 
الزراعية بكميات كبيرة وجودة عالية خلال الأشهر 
الستة الماضية من العام الجاري حيث مرت المنطقة 
بــظــروف جيوسياسية غير مــواتــيــة نجح خلالها 
المنتجون المحليون في تغطية احتياجات السوق. 

لــلــه، شهدنا خلال الستة  الــحــيــدري: »الحمد  وقـــال 
أشهر الماضية )من بداية الموسم وحتى الآن( وفرة 
غير مسبوقة في معظم السلع الزراعية. الطماطم، 

الخيار، الباذنجان، الفلفل، البطاطس. 
والمزارعون عملوا بجهد كبير، والأمطار والظروف 
الجوية ساعدت بشكل ملحوظ، فأنتجت محاصيل 

غزيرة وصحية«.
وأضـــــــــــاف الــــــحــــــيــــــدري: »الـــــــســـــــوق الــــــيــــــوم يــنــبــض 
بالحيوية، والعرض يفوق الطلب في معظم الأيام، 
مما ساهم في استقرار الأسعار بل وانخفاضها في 
بعض السلع مقارنة بالمواسم السابقة. هذا الموسم 
يُُــعــد نــعــمــة للمستهلك والــتــاجــر عــلــى حـــد ســـواء. 
المـــواطـــن يــجــد كـــل مـــا يــحــتــاجــه بــأســعــار مــعــقــولــة، 
والتاجر يستطيع تلبية الطلب بسهولة دون نقص 

أو ارتفاع مفاجئ«.
المـــزارعين والعاملين في القطاع  وتــابــع: »أشكر كل 
الــزراعــي على هــذا الإنــتــاج المتميز، وأدعــو الجميع 
إلـــى الاســتــفــادة مــن هـــذه الـــوفـــرة بــشــراء المنتجات 
الطازجة والمحلية التي تدعم الاقتصاد الوطنى، 
إن شــاء الله يستمر هــذا الخير طــوال ما تبقى من 

الموسم وفي المواسم القادمة«.
 

 تعزيز الإنتاج المحلي

 وصرح السيد الدكتور يوسف بن خالد الخليفي 
الـــزراعـــيـــة لصحيفة لوسيل  الـــشـــؤون  مــديــر إدارة 
قــائلا: إن المــزارع القطرية ساهمت بشكل فعال في 
تعزيز الإنتاج المحلي خلال الموسم الزراعي خلال 
الأشــهــر الماضــيــة وذلـــك ضمن تنفيذ استراتيجية 
الأمن الغذائي الوطنية 2030 التي تعتمد على ثلاث 
ركــائــز رئــيــســيــة: تــعــزيــز الإنــتــاج المــحــلــي والأســــواق 
الوطنية، وتطوير المخزون الاستراتيجي وأنظمة 

الإنذار المبكر، وتوسيع الشراكات الدولية. 
وأفاد مدير إدارة الشؤون الزراعية بــوزارة البلدية 
ــتــــاج المــحــلــي غــطــى نــســبًًــا مــرتــفــعــة خلال  بــــأن الإنــ
مــوســم الــــذروة: 98% مــن احتياجات الــخــيــار. %82 
مـــن احـــتـــيـــاجـــات الـــطـــمـــاطـــم. 96% مـــن احــتــيــاجــات 
الــبــاذنــجــان والـــكـــوســـا. وفـــي بــعــض الأشـــهـــر بلغت 
التغطية 100% لبعض المنتجات مع الحفاظ على 
المـــزارع  الــجــودة العالية. موضحًًا أن عــدد  معايير 
المنتجة بلغ أكثر من 950 مزرعة من بينها ما لا يقل 

عن 500 مزرعة منتجة ومسوقة.
وحــســب تــصــريــحــات الــســيــد أحــمــد ســالــم اليافعي 
ــدات  ــدد وحــ ــة وصــــل عــ ــيـ ــزراعـ المــــســــؤول بــــــــالإدارة الـ
الــبــيــوت المــحــمــيــة إلــــى 8,420 وحــــدة مــدعــومــة من 
ــة. فـــي ظـــل قـــيـــام الـــــــوزارة بـــتـــوزيـــع دعــم  ــدولــ قــبــل الــ
مــرن - قسائم بـــذور وأســمــدة ومــبــيــدات- لأصحاب 
المــزارع المنتجة، مع التركيز على خمس محاصيل 
ــبـــاذنـــجـــان،  اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة: الـــطـــمـــاطـــم، الـــخـــيـــار، الـ
الكوسا، والفلفل الحلو. وتهدف استراتيجية الأمن 
الغذائي الوطنية 2030 )التي أطلقتها الوزارة( إلى: 
الــخــضــراوات الاستراتيجية  55% اكتفاء ذاتيا في 
الطازجة، وزيادة إنتاجية الأراضي الزراعية بنسبة 
50%. والــحــفــاظ عــلــى الاكــتــفــاء الــكــامــل فــي الألــبــان 
الــطــازجــة. ووفــق الاستراتيجية تعتمد  والــدواجــن 
الــوزارة على التحول إلى الزراعة المحمية والذكية 

لمواجهة التحديات المناخية وضمان الاستدامة.
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سياحـــة

ــدد مــــن الـــخـــبـــراء والمـــخـــتـــصين  ــ كـــشـــف عـ
فــي شــؤون السياحة البيئية لصحيفة 
لــوســيــل أن مــســتــقــبــلــهــا فـــي دولـــــة قطر 
يــتــجــه نـــحـــو آفــــــاق واعـــــــدة قـــائـــمـــة عــلــى 
ــار الـــبـــيـــئـــة مـــحـــورا  ــبـ ــتـ ــاعـ الاســــتــــدامــــة بـ
رئــيــســيــا لـــرؤيـــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030. 
ــلـــك مــــقــــومــــات طــبــيــعــيــة  ــتـ فــــــالــــــبلاد تـــمـ
ــريـــدة تــشــمــل المــحــمــيــات الــصــحــراويــة  فـ
والــســاحــلــيــة، الــتــنــوع الــحــيــوي الـــنـــادر، 
المناظر الطبيعية الممتزجة بين الصحراء 
والبحر، ظاهرة القرش الحوت، وأبقار 
ــابــــات المانــــــغــــــروف، والمــــواقــــع  الـــبـــحـــر، غــ
الجيولوجية المميزة، مما يتيح تجارب 
سياحية متكاملة تجمع بين المغامرة، 

التوعية البيئية، والترفيه العائلي. 
ــق تــقــاريــر رســمــيــة فـــإن الاســتــثــمــار  ووفــ
المـــخـــطـــط لــلــنــهــوض بـــقـــطـــاع الــســيــاحــة 
البيئية في الدولة يقدر بحوالي مليار 
دولار فـــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة المــســتــدامــة، 
حيث تستهدف قطر جــذب 1.5 مليون 
ــع نــســبــة  ــ ــائـــح بــيــئــي ســــنــــوياً، مــــع رفـ سـ
قـــطـــاع  لـــيـــســـهـــم  إلــــــى %30،  المـــحـــمـــيـــات 
السياحة بنحو 13% من الناتج المحلي 
الإجمالي بحلول 2034 ويوفر أكثر من 
458 ألف فرصة عمل. بالإضافة للروض 
والـــتـــي يــصــل عـــددهـــا لأكـــثـــر مـــن 1273 
روضـــة، تضم تــنــوعاً نــبــاتــياً وحــيــوانــياً 
نادراً، حيث تعتبر البيئة القطرية معبرا 

لعدد كبير من الطائرات المهاجرة. 
ويشدد الخبراء على ضرورة التخطيط 
الاستراتيجي للتنمية المستدامة للتغلب 
على التحديات المناخية والعمرانية، من 
خلال تطوير منتجعات بيئية، مسارات 
طــبــيــعــيــة، بـــرامـــج تــعــلــيــمــيــة، تــشــريــعــات 
حــمــايــة صـــارمـــة، وتــشــجــيــع الاســتــثــمــار 
الـــخـــاص والــســيــاحــة المــجــتــمــعــيــة. بــهــذا 
الــنــهــج، تــتــحــول الــســيــاحــة الــبــيــئــيــة إلــى 
استثمار استراتيجي يــدعــم الاقتصاد 
الأخضر والأزرق، ويحافظ على الموارد 
الطبيعية، ويرسخ مكانة قطر كنموذج 
إقــلــيــمــي رائــــد فـــي الــســيــاحــة المــســتــدامــة 

الراقية.
 

تخطيط لتنمية مستدامة 

وفــي ذات السياق أكــد الأســتــاذ الدكتور 
ــيـــل الــــســــعــــيــــد، مــــديــــر مــــركــــز حُُــــمــــاة  ــلـ خـ
الطبيعة، أن دولــة قطر دأبــت منذ أكثر 
ــاماً عـــلـــى تــشــجــيــع الــســيــاحــة  ــ مــــن 20 عــ
البيئية التي تعتمد، بالمفهوم المحلي، 
ــنـــاطـــق الــطــبــيــعــيــة، وأن  عـــلـــى زيـــــــارة المـ
المــــحــــمــــيــــات بـــأنـــظـــمـــتـــهـــا الــــصــــحــــراويــــة 
والساحلية تلعب دوراً مهماً في الحفاظ 
على التوازن البيئي وجذب الزوار الذين 
يــمــكــنــهــم مـــراقـــبـــة الـــطـــيـــور المــســتــوطــنــة 
ــر الـــطـــبـــيـــعـــي،  ــويــ ــتــــصــ ــرة، والــ ــ ــاجــ ــ ــهــ ــ والمــ
والــتــخــيــيــم فــــي الــــصــــحــــراء، والـــــــرحلات 

البحرية، والمشي في الطبيعة.
واســتــطــرد مــديــر مــركــز حــمــاة الطبيعة 
، أن رؤيـــة قــطــر فــي دعـــم السياحة 

ا
ــائلًا قــ

البيئية تضمنت عــدة أهـــداف رئيسية، 
مــنــهــا: حــمــايــة الــتــنــوع الــحــيــوي، ونشر 
ــــم  ــع، ودعـ ــمـ ــتـ ــجـ ــــي المـ ــــي الـــبـــيـــئـــي فـ ــــوعـ الـ
الاقــتــصــاد غير النفطي، والــحــفــاظ على 
ــال الـــقـــادمـــة،  ــيــ الـــــــوارد الــطــبــيــعــيــة للأجــ
وتــرســيــخ ثقافة الاســتــدامــة بين الأفـــراد 

والمؤسسات.
وأوضــح د. السعيد، أن قطاع السياحة 
البيئية فــي قــطــر شــهــد تــطــوراً مــتــزايــداً 
بــمــرور الــوقــت، لكنه يــواجــه عــدداً كبيراً 
ــا المـــنـــاخ الــحــار  مـــن الـــتـــحـــديـــات، أبــــرزهــ
ــبلاد مـــن شهر  ــ والـــجـــاف الــــذي يــســود الـ
مــايــو وحــتــى شــهــر أكـــتـــوبـــر، مـــا يجعل 
نصف العام أو يزيد غير متاح لممارسة 

هذا النوع من السياحة. 
ــــى الـــضـــغـــط الـــعـــمـــرانـــي، حــيــث  ونــــــوه إلـ
بـــاتـــت المـــنـــشـــآت الــســكــنــيــة والــصــنــاعــيــة 
ــل الــطــبــيــعــيــة  ــ ــوائـ ــ والـــخـــدمـــيـــة تــــهــــدد المـ
وتــحــصــرهــا فـــي أمـــاكـــن ضــيــقــة وتــشــوه 
امتداداتها. و أنه بدون تخطيط لتنمية 
مــســتــدامــة تــأخــذ المـــكـــون الــســيــاحــي في 
ــكـــون مــن  ــيـ ــان، سـ ــبـ ــالـــحـــسـ ــاد بـ ــتــــصــ الاقــ
الــصــعــب تحقيق الانــســجــام بين خطط 
الــتــنــمــيــة الاقـــتـــصـــاديـــة المــخــتــلــفــة، بــمــا 
ــر والاقـــتـــصـــاد  فــيــهــا الاقـــتـــصـــاد الأخـــضـ

إلــى  الــســعــيــد  الأزرق. وخــلــص د. خــلــيــل 
القول، إن هناك ضرورة ملحة لتشجيع 
المستثمرين ورواد الأعمال الشباب على 
الانخراط في مشاريع السياحة البيئية 
فــي دولـــة قــطــر، وتــوجــيــه انتباههم إلى 
دراســـــات الـــجـــدوى الــتــي تــؤكــد أن لــهــذا 
 واعــــداً 

ًلاً
الـــنـــوع مـــن الــســيــاحــة مــســتــقــب

ومستداماً. 

مقومات السياحة البيئية

وقــــــــــال الـــــدكـــــتـــــور مــــحــــمــــد الـــــــدوســـــــري، 
مـــالـــك مــحــمــيــة وحـــديـــقـــة الــــدوســــري في 
الشحانية، إن المحمية اليوم تجذب نحو 
100 ألف زائر سنوياً، مما يؤكد الطلب 
المتزايد على تجارب الطبيعة والتعليم 
البيئي، وتمثل نموذج حي يجمع بين 
الــســفــاري والــتــوعــيــة البيئية والــتــرفــيــه 
ــقــــة خــــضــــراء  ــي، وتــــشــــمــــل حــــديــ ــلــ ــائــ ــعــ الــ
ومتحف طيور وتراثياً وبحيرة أسماك 
ــياً يـــوزع شـــتلات مــجــاناً،  ــ  زراعـ

ًلاً
ومـــشـــت

ــقـــدم نـــمـــوذجاً  ــــري تـ ــــدوسـ أن مــحــمــيــة الـ
ــفـــاري  الـــسـ نــــاجــــحاً مــــن خلال عـــــــروض 
وركوب الحيوانات والفعاليات الثقافية 
الــتــوازن  الــحــفــاظ على  والترفيهية، مــع 

البيئي«. 
وشـــدد د. الــدوســري على ضـــرورة تبني 
اســتــراتــيــجــيــة وطــنــيــة شــامــلــة للنهوض 
بـــهـــذا الــــقــــطــــاع، وقـــــــال: »يـــجـــب أن تــركــز 
الــجــهــود عــلــى عـــدة مــحــاور رئــيــســيــة من 
بينها: تطوير البنية التحتية المستدامة: 
ــارات  وإنــــشــــاء مــنــتــجــعــات بــيــئــيــة ومــــســ
ــنـــاطـــق  المـ فـــــي  طـــبـــيـــعـــيـــة ومــــــراكــــــز زوار 
الــحــرص عــلــى اســتــخــدام  الطبيعية، مــع 

تقنيات توفير المياه والطاقة المتجددة. 

ــار فــي  ــمــ ــثــ ــتــ ودعــــــــا إلـــــــى تـــشـــجـــيـــع الاســ
المحميات الطبيعية والــفــنــادق البيئية 
والترويج لقطر كوجهة سياحة بيئية 
راقــيــة، مستفيدين مــن نــجــاح مونديال 
الــدولــة للسياح  أبـــواب  الـــذي فتح   2022

من مختلف أنحاء العالم«. 
ــري بــــوجــــود تـــحـــديـــات  ــ ــدوســ ــ وأقـــــــر د. الــ
تواجه السياحة البيئية في قطر، وقــال: 
أبــرزهــا مــحــدوديــة البنية التحتية  »مـــن 
المتخصصة، والعوامل البيئية، وينقصنا 
إطـــــار تــنــظــيــمــي رســـمـــي قــــوي لــلــســيــاحــة 
ــادات رســمــيــة لــلــمــنــشــآت  ــهــ الــبــيــئــيــة، وشــ
ــتـــرح حـــلـــوًلاً عــمــلــيــة من  المـــســـتـــدامـــة«. واقـ
بينها، وضع تشريعات صارمة لحماية 
المواقع الطبيعية، وتطوير برامج تدريب 
الــســيــاحــة  فـــي إدارة  الــوطــنــيــة  ــكـــوادر  ــلـ لـ
المستدامة، وتشجيع البحث العلمي في 
المـــواقـــع الــبــيــئــيــة، ويــنــبــغــي الــتــركــيــز على 

السياحة المجتمعية. 
وحصل السيد الدكتور محمد الدوسري 
مؤسس المحمية ومالكها على شهادات 
بــيــنــهــا الشخصية  بـــــارزة مـــن  وجـــوائـــز 
البيئية الأولــى في قطر، وكــأس مجلس 
ــــل الأعــــــمــــــال الــبــيــئــيــة  ــــضـ ــاون لأفـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ الـ

والسياحة.

الاستثمار في المحميات

ــال الــخــبــيــر الــســيــاحــي الــســيــد أيــمــن  ــ وقـ
ــرة شــهــدت  ــيـ الــــقــــدوة، أن الـــســـنـــوات الأخـ
جــــهــــوداً حــثــيــثــة لـــتـــطـــويـــر هـــــذا الــنــمــط 
السياحي البيئي مــن خلال الاستثمار 
فـــي المــحــمــيــات الــطــبــيــعــيــة والـــشـــواطـــئ 
المــســتــدامــة،  والــجــزر والأنــشــطــة البيئية 

لــيــصــبــح قــطــاع الــســيــاحــة الــبــيــئــيــة أحــد 
الــركــائــز فــي التنمية الاقــتــصــاديــة  أبـــرز 

المستدامة للدولة.
واســتــطــرد، أن ظــاهــرة الــقــرش الحوت 
تعد واحدة من أبرز الكنوز الطبيعية 
الفريدة في مياه قطر، حيث تستقطب 
خلال موسمها أعــداداً كبيرة من أكبر 
الأسماك في العالم. وأصبحت رحلات 
 
ًلاً
مشاهدة هذه الظاهرة مقصداً مفض
لعشاق السياحة البحرية والتصوير 

البيئي من مختلف أنحاء العالم.
، وفـــــــي قــلــب 

ا
ومــــضــــى الــــــقــــــدوة قــــــــــــائلًا

الصحراء القطرية، تقدم مناطق سيلين 
ورأس بروق تجارب استثنائية تجمع 
المــغــامــرة والطبيعة والثقافة، من  بين 
خلال رحلات الدفع الرباعي والتخييم 
ــتـــي تــعــكــس  ــة الـ ــراويـ ــد الـــصـــحـ ــ ــوائـ ــ والمـ
شكل 

ُ
أصــالــة الضيافة القطرية. كما تُ

الـــدحـــول والــكــهــوف الــطــبــيــعــيــة معالم 
آفـــاقاً جديدة  نـــادرة تفتح  جيولوجية 

لسياحة الاستكشاف والمغامرات.
وذكـــر، لا تقتصر التجربة السياحية 
ــل تــشــمــل  ــ عـــلـــى الـــطـــبـــيـــعـــة فـــحـــســـب، بـ
متاحف متخصصة ومــزارع سياحية 
ــفــــيــــة  ــكــــس أنـــــــمـــــــاط الـــــحـــــيـــــاة الــــريــ ــعــ تــ
والـــــصـــــحـــــراويـــــة والــــــــتــــــــراث الـــقـــطـــري 
ــثــــري المــنــتــج  الأصـــــيـــــل، الأمـــــــر الـــــــذي يــ

السياحي الوطني. 
وخلص القدوة للقول، رغم التحديات 
الــتــنــمــيــة  بـــــالـــــتـــــوازن بين  ــة  ــبــــطــ ــرتــ المــ
ــإن  ــة، فــ ــئــ ــيــ ــبــ الـــســـيـــاحـــيـــة وحــــمــــايــــة الــ
تــبــنــي مــعــايــيــر الاســـتـــدامـــة والــتــوعــيــة 
ــر الـــتـــشـــريـــعـــات  ــويــ ــطــ المـــجـــتـــمـــعـــيـــة وتــ
البيئية يعزز من مستقبل هذا القطاع 

الــواعــد، ويــرســخ مكانة قطر كنموذج 
إقــلــيــمــي رائـــــد فـــي الــســيــاحــة الــبــيــئــيــة 

المستدامة.
 

الالتزام بمعايير الاستدامة

ــــول الإعلامــــــيــــــة الــــســــيــــدة مـــــــوزة آل  ــقـ ــ وتـ
إسحاق المتخصصة بشؤون السياحة، 
إن السياحية البيئية منها تشكل أحد 
ــتـــحـــول الـــســـيـــاحـــي فــي  ــاور الـ ــحــ أبــــــرز مــ
جسد التزامها بالتنمية 

ُ
الــدولــة، التي تُ

ــوارد  ــ ــة، مــــع الـــحـــفـــاظ عـــلـــى المــ ــتـــدامـ المـــسـ
الطبيعية والتراث البيئي، حيث تعيش 
ــة مــرحــلــة »الـــنـــضـــج الــســيــاحــي«،  ــدولــ الــ
وتتجلى في المبادرات الرائدة في مجال 

السياحة الخضراء والابتكار البيئي. 
وأوضــحــت آل إســحــاق، أن ابـــرز الأمثلة 
ــــك حـــمـــايـــة المـــنـــاطـــق الــطــبــيــعــيــة  عـــلـــى ذلـ
ــي مـــشـــاريـــع مـــثـــل مــحــمــيــات  مــتــمــثــلــة فــ
الأشـــــــجـــــــار الــــقــــطــــريــــة )المانــــــــــجــــــــــروف(، 
ومناطق الشواطئ والشعاب المرجانية، 
وكيف أصبحت وجهات سياحية بيئية 

جذابة مع الالتزام بمعايير الاستدامة.
وتابعت، الى جانب المشروعات السياحية 
المستدامة ومــن بينها مــشــروع سميسمة 
الــســيــاحــي الـــــذي يــمــثــل نـــمـــوذج مــتــكــامــل 
يجمع بين السياحة الترفيهية والحفاظ 
عـــلـــى الـــبـــيـــئـــة، مــــع الـــتـــركـــيـــز عـــلـــى الــطــاقــة 

النظيفة والتصميم الصديق للبيئة.
ومضت قائلة، فضلا عن دور المجتمعات 
الــســيــاحــة البيئية،  المحلية فــي تــجــارب 
مــــثــــل جــــــــولات المانـــــــجـــــــروف والمــــراقــــبــــة 
الــبــيــئــيــة لأبـــقـــار الــبــحــر - الـــدوجـــونـــج- 
ــع الـــتـــأكـــيـــد عــلــى  ــ ــتــــان الـــــقـــــرش، مـ ــيــ وحــ
التوعية البيئية للسياح، مــع التنويه 
للابــتــكــار الأخــضــر وثــمــة قصص نجاح 
قطرية في السياحة الخضراء ومبادرات 
ــيـــاق«. وخــلــصــت  نــســائــيــة فـــي ذات الـــسـ
الـــســـيـــاحـــة  إلــــــى أن  ــاق  ــ ــحـ ــ مــــــــوزة آل إسـ
البيئية ليست مــجــرد نــشــاط ترفيهي، 
بل رافد اقتصادي وثقافي يعزز الهوية 
الــتــوازن بين التنمية  الوطنية ويحقق 
والحفاظ على المــوروث الطبيعي، حيث 
حققت قطر نموا ملحوظا في مؤشرات 

السياحة المستدامة عالمياً.
ــــوزة  ــيــــدة مـ ــالــــذكــــر ان الــــســ والــــجــــديــــر بــ
آل إســـــحـــــاق، عـــضـــو الاتـــــحـــــاد الـــعـــربـــي 
الــــعــــديــــد مــن  ــا  ــهـ لـ الـــســـيـــاحـــي،  للإعلام 
ــة حـــــــــول الــــســــيــــاحــــة  ــمــ ــيــ ــقــ المــــــؤلــــــفــــــات الــ
ــيـــة والـــخـــلـــيـــجـــيـــة، ســــاهــــمــــت فــي  ــلـ ــحـ المـ
تأهيلها للحصول على جــوائــز عديدة 
تــقــديــراً لــجــهــودهــا فــي تــوثــيــق التجربة 

السياحية القطرية.

 موزة آل إسحاق أ.د. خليل السعيد د. محمد الدوسري  أيمن القدوة 

خــاص - 

مستقبلها في عيون الخبراء

قطر تحول السياحة البيئية إلى قوة اقتصادية

الدوحة تتجه لتحقيق 
ــة البيئية  ــدام ــت الاس
 1.5 ــدف  ــهـ ــتـ ــسـ وتـ

مليون سائح أخضر

 مــلــيــار دولار تم 
رصــــدهــــا لــلــبــنــيــة 
التحتية السياحية 

البيئية المستدامة
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تكنولوجيا

طرح ألترا القابل للطي نهاية العام

الكشف عن هواتف آيفون 18 برو في سبتمبر بالأسواق الخليجية
يُُتوقع إطلاق هاتف آيفون القابل للطي 
من شركة أبل هذا الخريف، لكن تقريرًًا 
جديدًًا يُُشير إلى توقعات مختلفة عما 

ا.
ً
كان متوقعًًا سابقً

تـــقـــريـــر لمـــوقـــع »Macworld« أن  وذكــــــر 
أول آيفون قابل للطي، والــذي يُُقال إنه 
سيحمل اســم »آيــفــون ألــتــرا« أو »آيفون 
إلــى جانب هواتف  فــولــد«، سيُُعلن عنه 
ــــون 18 بــــــرو هــــــذا الــــخــــريــــف، لــكــنــه  ــفـ ــ آيـ
ســيُُــطــرح فـــي الأســــــواق فـــي وقــــت لاحــق 

من العام.
إلــى مــصــادر مجهولة  واستند التقرير 
أبــل،  مطلعة على سلسلة تــوريــد شركة 
والــتــي قالت إن هــواتــف طــراز آيــفــون 18 
برو وآيفون 18 برو ماكس وصلت إلى 
مرحلة أكثر تقمًًدا في الإنــتــاج الضخم 
 بــآيــفــون الــقــابــل لــلــطــي، بحسب 

ً
مــقــارنــةً

تــقــريــر لــلــمــوقــع المــتــخــصــص فـــي أخــبــار 
شركة أبل. 

ويُُشبه التقرير الوضع بإطلاق آيفون 8 
وآيفون إكس في عام 2017. فقد أعلنت 
ــفـــون 8 وآيــــفــــون إكــــس في  ــن آيـ »أبــــــل« عـ
ــم طـــرح آيـــفـــون 8 بعد  الـــوقـــت نــفــســه، وتـ
أســبــوع كــالمــعــتــاد، أمــا آيــفــون إكـــس، فلم 

يُُطرح في الأسواق إلا في نوفمبر.
إلـــى أن  تــقــريــر »Macworld« أشــــار  لــكــن 
الفارق الزمني بين إطلاق هواتف آيفون 
18 برو وآيفون القابل للطي قد لا يكون 
ــفـــون 8 وآيـــفـــون  كــبــيــرًًا كـــالـــفـــارق بين آيـ

إكس.
ا أطول في 

ً
وبينما قطع طرازا برو شوطً

الإنـــتـــاج، مــع تــغــيــيــرات خــارجــيــة طفيفة 

عـــن الـــطـــرازيـــن الـــحـــالـــيين، يــتــأخــر طـــراز 
ــتـــرا« الــقــابــل لــلــطــي نــظــرًًا لتصميمه  »ألـ

الأكثر تطورًًا.
ولا يعني ذلك أن »أبل« ستؤجل الإعلان 
ــق، أو  ــ ــرا إلــــى مـــوعـــد لاحـ ــتـ ــفـــون ألـ عـــن آيـ
 للشحن 

الًا
ــوي ــ ــا طــ ـ

ً
ــتً ــه ســيــســتــغــرق وقـ أنــ

كما حــدث مــع آيــفــون إكـــس، لكن بما أن 

الإنــتــاج الــضــخــم للهاتف لــم يــبــدأ بعد، 
فمن المرجح أن تصل هواتف آيفون 18 
 بــعــد حــدث 

ً
ــى المـــتـــاجـــر مـــبـــاشـــرةً ــرو إلــ بــ

»أبـــل« فــي سبتمبر، على أن يلحق بها 
آيفون ألترا بعد بضعة أسابيع.

ــــادت في  وكـــانـــت وكـــالـــة بــلــومــبــرغ قـــد أفـ
ــل« »تــعــمــل وفــــق خــطــة«  ــ ــأن »أبــ أبـــريـــل بــ

القابل للطي في الوقت  لإطلاق هاتفها 
ــدًًا« من  نفسه أو »بــعــد فــتــةر وجــيــزة جــ
ــفــــون 18 بــــــرو، لــكــنــهــا  ــرح هــــواتــــف آيــ ــ طـ
لـــم يكن  إلـــى أن مــوعــد الإطلاق  ــــارت  أشـ

نهائيًًا وقد يتغير.
ــا أن 

ً
تــقــريــر »Macworld« أيــضً وأضــــاف 

التوقعات السابقة بــشــأن ارتــفــاع سعر 

آيفون ألترا لا تزال قائمة.
ــاء فـــي الــتــقــريــر: »مـــصـــادرنـــا تعتقد  وجــ
أن سعر آيفون ألترا قد يصل إلى 2500 
دولار، بحسب الإصـــــدار«، ويــرجــع ذلــك 
ــى تــكــلــفــة الـــشـــاشـــة  ــ بـــشـــكـــل أســــاســــي إلــ

القابلة للطي والمفصلة.

بـ 607.6 مليار دولار

»أبل« تتصدر قائمة أغلى 10 علامات
تجارية في العالم 2026

كــشــفــت مــؤســســة بـــرانـــد فــايــنــانــس فـــي أحـــــدث تـــقـــاريـــرهـــا عن 
قائمة أعــلــى الــعلامــات الــتــجــاريــة قيمة فــي الــعــالــم لــعــام 2026، 
التي أظهرت استمرار هيمنة شركات التكنولوجيا الأمريكية 
على المراكز الأولــى، إلى جانب حضور قوي لشركات التجزئة 

والطاقة والبنية التحتية.
ــل« الــقــائــمــة كــأعــلــى علامــــة تــجــاريــة قــيــمــة على  ــ وتـــصـــدّّرت »أبـ
بــلــغــت 607.6 مــلــيــار دولار، مــدفــوعــة  الــعــالــم، بــقــيــمــة  مــســتــوى 
بقوة منظومتها المتكاملة من الأجهزة والخدمات وولاء قاعةد 

مستخدميها حول العالم.
وجاءت »مايكروسوفت« في المركز الثاني بقيمة علامة تجارية 
الــقــوي في  بلغت 565.2 مليار دولار، مستفيةد مــن توسعها 
خدمات الحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي، إضافة إلى 

تنوع مصادر إيراداتها في البرمجيات وخدمات الأعمال.
الــثــالــث بقيمة 433.1 مــلــيــار دولار،  المــركــز  واحــتــلــت »غـــوغـــل« 
المــســتــمــةر فــي ســـوق مــحــركــات البحث  إلـــى هيمنتها  مستنةد 
والإعلانــــــات الــرقــمــيــة، إلـــى جــانــب اســتــثــمــاراتــهــا المــتــزايــةد في 

تقنيات الذكاء الاصطناعي.
ــازون« بقيمة علامـــة تجارية  ــ وفــي المــرتــبــة الــرابــعــة، جـــاءت »أمـ
الــتــجــارة  فـــي  بــلــغــت 369.9 مــلــيــار دولار، مــدعــومــة بــريــادتــهــا 
الإلكترونية ونمو خدمات الحوسبة السحابية عبر »أمــازون 

ويب سيرفيسز«.
ت »أنفيديا« خامساً بقيمة 184.3 مليار دولار، في انعكاس 

ّ
وحلّ

مباشر لــلــدور المــحــوري الـــذي تلعبه الــشــركــة فــي ثـــورة الــذكــاء 

الاصــطــنــاعــي والــطــلــب المـــتـــزايـــد عــلــى مــعــالــجــات الــرســومــيــات 
ومراكز البيانات.

 أما المركز السادس فكان من نصيب »تيك توك« بقيمة 153.5 
مــلــيــار دولار، لــتــواصــل تــرســيــخ مــكــانــتــهــا كـــواحـــةد مـــن أســـرع 
الـــعلامـــات الــتــجــاريــة نــمــواً عــالمــياً فــي قــطــاع وســائــل الــتــواصــل 

الاجتماعي.
وجاءت »وول مارت« في المركز السابع بقيمة 141 مليار دولار، 
مستفيةد من قوتها في قطاع التجزئة وقدرتها على الدمج بين 

المتاجر التقليدية والمنصات الرقمية.
ــت »ســامــســونــغ« بقيمة علامـــة تجارية 

ّ
وفــي المــركــز الــثــامــن حــلّ

بـــتـــنـــوع أعـــمـــالـــهـــا فــي  ــة  بــلــغــت 119.2 مـــلـــيـــار دولار، مـــدعـــومـ
الإلكترونيات الاستهلاكية وأشباه الموصلات.

وجاءت »فيسبوك« تاسعاً بقيمة 107.1 مليار دولار، مستنةد 
ــم الـــتـــحـــديـــات  ــ ــتـــخـــدمين ضـــخـــمـــة عـــــالمـــــياً، رغــ ــى قــــاعــــةد مـــسـ ــ إلــ

التنظيمية والمنافسة المتزايةد في سوق الإعلانات الرقمية.
واختتمت القائمة مؤسسة الشبكة الحكومية الصينية في 
المركز العاشر، بقيمة علامة تجارية بلغت 102.4 مليار دولار، 
مــا يعكس الثقل المتنامي للشركات الحكومية الصينية في 
قطاعات البنية التحتية والطاقة على الساحة العالمية. ويعكس 
ــد فــايــنــانــس« لــعــام 2026 الـــتـــحـــولات المــتــســارعــة  ــرانـ تــقــريــر »بـ
فــي الاقــتــصــاد الــعــالمــي، حــيــث تــواصــل الــتــكــنــولــوجــيــا والــذكــاء 
الاصــطــنــاعــي لــعــب دور مـــحـــوري فـــي تــعــزيــز قــيــمــة الـــعلامـــات 

التجارية.

نصائح تقنية 

5 أسباب تدفعك لعدم 
اصطحاب هاتفك إلى الحمّّام

الذكية فــي كــل شــيء تقريبًًا، أصــبــح مــن السهل  الــهــواتــف  فــي عــالــم نعتمد فيه على 
الشعور بأنها لا تفارق أيدينا، فنحن نصطحبها معنا عند الخروج لجلب البريد، أو 

أثناء المشي مع الكلب، بل وحتى عند دخول المرحاض.
وربما لا تفكر كثيرًًا في اصطحاب هاتفك إلى المرحاض، بل قد تستخدمه لتمضية 

ا بالفعل؟.
ً
الوقت أثناء وجودك هناك لكن هل يُُعد استخدام الهاتف في المرحاض آمنً

عد بيئة غنية بالميكروبات 
ُ
يمكن أن يحمل الهاتف مئات الجراثيم، كما أن المراحيض تُ

ا. وعند الجمع بين هذين السطحين المليئين بالجراثيم، قد يزداد خطر تعرضك 
ً

أيضً
لمــشــكلات صحية، بحسب تقرير لمــوقــع »UPMC Health Beat« المتخصص في 

الموضوعات المتعلقة بالصحة. 

نقل الجراثيم إلى هاتفك 

في كل مرة تستخدم فيها المرحاض، تتعرض للجراثيم الموجودة فيه. وقد تحتوي 
القولونية،  الجراثيم على بكتيريا وفيروسات مسببة لأمــراض مثل الإشريكية  هذه 

والسالمونيلا، ونزلات البرد، ونوروفيروس.
ا كميات كبيرة من 

ً
العامة، إذ توجد أيضً المراحيض  ولا تقتصر هــذه المشكلة على 

الجراثيم في مراحيض المنازل.
 ما يمنع غسل اليدين انتقال هذه الجراثيم إلى جسمك قبل أن تسبب أي ضرر. 

ً
وعادةً

لكن عندما يكون هاتفك معك في المرحاض، فقد تستخدم ورق المرحاض، ثم تضغط 
يــديــك. وخلال هذه  ثــم تمسك هــاتــفــك، وبــعــدهــا فقط تتجه لغسل  الــســحــب،  على زر 

الخطوات الإضافية، قد تنتقل الجراثيم إلى هاتفك قبل أن تتمكن من تنظيف يديك.
ولتقليل انتشار الجراثيم، يُُنصح بعدم اصطحاب هاتفك إلى المرحاض قدر الإمكان. 
ا مصدرًًا لتشتيت الانتباه، إذ قد تنشغل 

ً
وإلى جانب حمله للبكتيريا، يُُعد الهاتف أيضً

بتصفح الشاشة من دون أن تدرك مقدار الوقت الذي قضيته.
انتباه، فمن  المــرحــاض وهاتفك معك، ســواء عن قصد أو من دون  وفــي حــال دخلت 

الأفضل اتباع الخطوات التالية:
ف هاتفك بانتظام: يحمل الهاتف كثيرًًا من الجراثيم، خاصة إذا كنت تستخدمه 

ّ
1- نظّ

في المرحاض. لذا احرص على تنظيفه مرة واحدة على الأقل يوميًًا باستخدام قطعة 
قماش ناعمة مبللة بالماء الدافئ مع كمية قليلة من سائل تنظيف الأطباق، بعد إزالة 

الغطاء وإيقاف تشغيل الهاتف.
أثناء استخدام  الأمــام  إلــى  2- حافظ على وضعية جلوس صحيحة: يزيد الانحناء 
المرحاض من الضغط على منطقة الحوض، ما قد يرفع خطر الإصابة بالبواسير. لذلك 

يُُنصح بالجلوس باستقامة والنظر إلى الأمام قدر الإمكان.
ألا  المــشــكلات الصحية هي  المــرحــاض: أفضل وسيلة لتجنب  ل مــدة بقائك في 

ّ
قلّ  -3

تتجاوز مدة الجلوس في المرحاض من 5 إلى 10 دقائق، لأن الجلوس لفترة أطول يزيد 
الضغط على منطقة الحوض.

ل الإشعارات: قد تدفعك إشعارات التطبيقات أو وسائل التواصل الاجتماعي 
ّ
4- عطّ

إلى استخدام الهاتف دون حاجة، لذا فإن كتم الإشعارات أثناء دخول المرحاض يساعد 
على تجنب ذلك.

5- اغسل يديك جيدًًا: يظل غسل اليدين أفضل وسيلة للوقاية من انتقال الجراثيم، لذا 
احرص على غسلهما لمدة لا تقل عن 20 ثانية بعد كل استخدام للمرحاض.

الدوحة - 
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تــأتــي جــيــتــور داشــيــنــج بيسك 2026 
ــدة مــــن الــــســــيــــارات الــصــيــنــيــة  ــ ــواحـ ــ كـ
ـــ SUV المـــدمـــجـــة الـــتـــي تــجــمــع بين  ــ الـ
الــعــصــري، الأداء العملي،  التصميم 

والتقنيات المناسبة للاستخدام اليومي داخــل المدن 
وعلى الطرق السريعة. فهي سيارة مصممة لمن يبحث 
عن حضور قوي على الطريق، مساحة داخلية مريحة، 
وتــجــربــة قـــيـــادة اقــتــصــاديــة دون الـــدخـــول فـــي تكلفة 

ا.
ً
الفئات الأعلى تجهيزً

تــعــتــمــد جــيــتــور داشـــيـــنـــج 2026 بــيــســك عــلــى مــحــرك 
بــنــزيــن تــيــربــو بــســعــة 1.5 لــتــر، يــمــنــح الـــســـيـــارة أداءًً 
ا يناسب التنقل اليومي والـــرحلات العائلية، 

ً
متوازنً

 DCT مــع نــاقــل حــركــة أوتــومــاتــيــكــي مــــزدوج الــقــابــض
الــقــيــادة. وبفضل كفاءة  أثــنــاء  يوفر استجابة سلسة 
إلــى 16.8 كم/لتر، تقدم  الــوقــود التي تصل  اســتــهلاك 
 SUV السيارة قيمة عملية قوية لمن يبحث عن سيارة

اقتصادية وعصرية في السوق  الخليجي 
ــقـــدم ســــيــــارة جـــيـــتـــور داشـــيـــنـــج 2026  ــل، تـ ــ ــــداخـ مــــن الـ
مــقــصــورة رحــبــة بتصميم حــديــث، مــع شــاشــة ترفيه 
ــيـــزات تــقــنــيــة ســهــلــة  ــقـــاعـــد مـــريـــحـــة، تـــجـــهـ كـــبـــيـــرة، مـ
الاســتــخــدام، وأنــظــمــة أمـــان أســاســيــة تــســاعــد السائق 
ــعــد جــيــتــور داشينج 

ُ
عــلــى الــقــيــادة بثقة أكــبــر. لــذلــك تُ

بــيــســك 2026 خـــيـــارًًا مــنــاســبًًــا لـــلـــعـــائلات الــصــغــيــرة، 
ــبـــاب، والـــبـــاحـــثين عـــن ســـيـــارة عــمــلــيــة بتصميم  الـــشـ

مختلف وسعر منافس.

أداء متوازن  

بــيــســك 2026 أداءًً عــمــلــيًًــا  تـــوفـــر جـــيـــتـــور داشـــيـــنـــج 
ــــا بــفــضــل مـــحـــرك 1.5 لـــتـــر تـــيـــربـــو ربـــاعـــي 

ً
ومــــتــــوازنً

قـــوة مناسبة  الــســيــارة  الأســـطـــوانـــات، مصمم ليمنح 
للاســتــخــدام الــيــومــي مــع كــفــاءة جــيــدة فــي اســتــهلاك 
الــوقــود. ويعمل المــحــرك مــع ناقل حركة أوتوماتيكي 
مــزدوج القابض DCT من 6 سرعات، ما يساعد على 
تقديم قيادة سلسة واستجابة جيدة في التنقل داخل 
المدينة والــــرحلات الطويلة. وتمنح هــذه المواصفات 
جيتور داشينج 2026 بيسك شخصية عملية تناسب 
الــذي يريد سيارة SUV مدمجة بقوة جيدة  السائق 
واستهلاك وقود اقتصادي، مع أداء مريح في القيادة 

اليومية دون مبالغة في التكلفة.
يعكس تصميم جيتور داشــيــنــج بيسك 2026 هوية 
شبابية جريئة، حيث تأتي السيارة بواجهة أمامية 
 SUV عــصــريــة، خــطــوط جــانــبــيــة ديــنــامــيــكــيــة، وشــكــل

ــا عـــلـــى الـــطـــريـــق.  ــ ــحًًـ ــ ــــورًًا واضـ ــــضـ مـــدمـــج يــمــنــحــهــا حـ
الــريــاضــي، بل  الــشــكــل  فــقــط عــلــى  التصميم لا يعتمد 
يــوازن بين العملية والفخامة البسيطة التي تناسب 

الاستخدام اليومي.
وتـــظـــهـــر جـــيـــتـــور داشـــيـــنـــج 2026 بــمــظــهــر خـــارجـــي 
حــديــث يجعلها مــنــاســبــة لمـــن يــريــد ســـيـــارة مختلفة 
 ،LED عن التصاميم التقليدية، خاصة مع المصابيح
الــشــبــك الأمـــامـــي الــعــريــض، والــجــنــوط الــكــبــيــرة الــتــي 

تضيف لمسة رياضية قوية.

المقصورة الداخلية  

تقدم جيتور داشينج بيسك 2026 مقصورة داخلية 
ــة  ــهـــولـ ــلــــى الــــــراحــــــة وسـ بـــتـــصـــمـــيـــم عــــصــــري يــــركــــز عــ
الاستخدام. ورغم أنها الفئة الأساسية، إلا أنها توفر 
تــجــربــة داخــلــيــة جــيــدة بــفــضــل المـــســـاحـــات المــنــاســبــة، 
المــقــاعــد العملية، والــتــوزيــع  الــكــبــيــرة،  شــاشــة الترفيه 

الذكي لعناصر التحكم.
تتميز المقصورة بأنها مناسبة للعائلات الصغيرة 
والـــــرحلات الــيــومــيــة، حــيــث تــوفــر 5 مــقــاعــد بتصميم 
مريح، مع مساحة جيدة للركاب في الصفين الأمامي 
المــمــتــدة على  الــعــجلات  والخلفي. كما تساعد قــاعــدة 

تــحــسين الــرحــابــة الــداخــلــيــة، وهــو مــا يجعل السيارة 
عملية للاستخدام العائلي والمهام اليومية.

و تقدم جيتور داشينج 2026 بيسك مستوى تقني 
جــيــد مــقــارنــة بــفــئــتــهــا، حــيــث تــأتــي بــشــاشــة مــركــزيــة 
كبيرة تمنح السائق والركاب تجربة استخدام حديثة 
وسهلة. وتساعد هذه التجهيزات على جعل القيادة 
اليومية أكثر راحة، خاصة مع دعم الاتصال بالهاتف 

وتشغيل الوسائط.

أنظمة الأمان

تــم تجهيز جيتور داشــيــنــج بيسك 2026 بمجموعة 
من أنظمة الأمــان الأساسية التي تساعد على تعزيز 
الثبات والتحكم أثناء القيادة. وتناسب هذه الأنظمة 
الاستخدام اليومي داخل المدن وعلى الطرق السريعة، 
حــيــث تـــوفـــر لــلــســائــق مــســتــوى جـــيـــدًًا مـــن الــثــقــة في 

مختلف الظروف.
تـــوفـــر جــيــتــور داشــيــنــج بــيــســك 2026 تــجــربــة قــيــادة 
مريحة ومــرنــة، خــاصــة داخـــل المـــدن والــطــرق المعبدة. 
ويــمــنــح مـــحـــرك 1.5 لــتــر تــيــربــو الـــســـيـــارة اســتــجــابــة 
مــنــاســبــة للاســـتـــخـــدام الــيــومــي، بــيــنــمــا يــســاعــد نــاقــل 
الحركة DCT في تقديم انتقالات سلسة بين السرعات

كــمــا أن نــظــام الـــدفـــع الأمـــامـــي FWD يــجــعــل الــســيــارة 
أكثر كــفــاءة فــي اســتــهلاك الــوقــود وأســهــل فــي القيادة 
الــيــومــيــة، خــاصــة لمـــن يــســتــخــدم الــســيــارة فـــي التنقل 
المــنــزل، والــــرحلات العائلية الخفيفة. أما  بين العمل، 
وضــعــيــات الــقــيــادة الاقــتــصــاديــة والــريــاضــيــة فتمنح 
الـــســـائـــق حـــريـــة الاخـــتـــيـــار بين الــــهــــدوء والــتــوفــيــر أو 

استجابة أقوى عند الحاجة.

سعر جيتور داشينج 2026 بيسك  

عند البحث عن سعر جيتور داشينج 2026، تختلف 
الأسعار حسب الفئة، التجهيزات، الوكيل، والعروض 
. وتأتي فئة بيسك أو  الــســوق  الخليجي  المتاحة في 
كومفورت كخيار مناسب لمن يريد دخول عالم جيتور 
داشـــيـــنـــج 2026 بـــأقـــل تــكــلــفــة مــمــكــنــة، مـــع الاحــتــفــاظ 
ــيـــربـــو، الــشــاشــة  ــتـ ــرك الـ بــالــتــصــمــيــم الــــعــــصــــري، المــــحــ

الكبيرة، وأنظمة الأمان الأساسية.
ــعـــد جــيــتــور داشـــيـــنـــج بــيــســك 2026 خــــيــــارًًا جــيــدًًا  ـ

ُ
وتُ

لمــن يبحث عــن ســيــارة SUV صينية بسعر منافس، 
خــصــوصًًــا أنــهــا تــقــدم مــزيــجًًــا مــن التصميم الــجــذاب، 
المساحة العملية، كفاءة الوقود، والتقنيات المناسبة 

للاستخدام اليومي.

ــيــــة أن  ــ ــــدول ــة الـــطـــاقـــة ال ــ ــال تـــوقـــعـــت وكــ
واصل مبيعات السيارات الكهربائية 

ُ
تُ

الحالي، بدعم من  العام  نموها خلال 
ارتفاع أسعار الوقود وتزايد الاهتمام 

بتقليل الاعتماد على النفط في قطاع النقل.
الـــوكـــالـــة تــنــبــأت فـــي تــقــريــرهــا الــســنــوي »آفـــــاق الــســيــارات 
الكهربائية العالمية 2026« أن تصل المبيعات إلى 23 مليون 
يــعــادل 28% مــن إجــمــالــي مبيعات  وحـــدة فــي 2026، بما 

السيارات عالمياً.
ــة الــطــاقــة الــنــاجــمــة عـــن الـــحـــرب فـــي الــشــرق  وقـــالـــت إن أزمــ
الأوسط سلطت الضوء مجدداً على مخاطر الاعتماد على 
الحكومية   أن تمنح الاســتــجــابــات 

ً
مُُــرجــحــةً النفط،  واردات 

ــواق الــســيــارات  ــة زخـــماً إضــافــياً لأســ المحتملة لــهــذه الأزمــ
الكهربائية خلال الفترة المقبلة.

المركبات  التي تشمل  الكهربائية،  السيارات  كانت مبيعات 
العاملة بالبطاريات والهجينة القابلة للشحن، ارتفعت %20 
أن  لتتجاوز 20 مليون سيارة، ما يعني  عالمياً في 2025 
سيارة واحدة من كل 4 سيارات جديدة بيعت العام الماضي 

كانت كهربائية. 
المبيعات  الــشــركــات الصينية على 60% مــن  واســتــحــوذت 
الــعــالمــيــة، مُُــقــابــل نحو 15% لكل مــن الــشــركــات الأوروبــيــة 

وشركات أميركا الشمالية.
الــتــقــريــر، تظهر  الــتــي يرسمها  الــصــورة الإيــجــابــيــة  ورغـــم 
المناطق. فقد  يــزال متفاوتاً بين  النمو لا  أن  بيانات حديثة 
نقلت »رويترز« عن شركة »بنشمارك مينرال إنتليجنس« 
أن تسجيلات السيارات الكهربائية عالمياً ارتفعت في أبريل 
إلى 1.6 مليون سيارة، بزيادة  التوالي  الثاني على  للشهر 
أقـــل مــن مستوى  6% عــلــى أســـاس ســنــوي، لكنها بقيت 
مارس القياسي. وكانت بيانات يناير أظهرت أيضاً تراجعاً 

سنوياً في التسجيلات العالمية، مع هبوط واضح في الصين 
وأمــريــكــا الــشــمــالــيــة، مــا يعكس حــســاســيــة الــســوق لتغير 

الحوافز والسياسات.

الصين تقود السوق العالمية

رغم تباطؤ وتيرة النمو في الصين، بقيت أكبر سوق عالمية 
للسيارات الكهربائية، إذ شكلت هذه السيارات نحو %55 
الـــبلاد خلال  فــي  الجديدة  الــســيــارات  مــن إجمالي مبيعات 
إلى  الــصين  المبيعات في  أن ترتفع  الوكالة  2025. وتتوقع 

أكثر من 14 مليون سيارة في 2026، بنمو يُُقارب %8.
وفي أوروبا، ارتفعت المبيعات بأكثر من 30% في 2025 
لتصل حصتها إلى 28% من السوق، مدفوعة بتشديد 

معايير الانبعاثات في الاتحاد الأوروبــي. وتتوقع الوكالة 
إلى  الكهربائية الأوروبـــيـــة  الــســيــارات  أن تصل مبيعات 
تــقــارب 20%، بما  بــزيــادة  5 ملايين ســيــارة فــي 2026، 
يجعل سيارة من كل 3 سيارات جديدة مباعة في القارة 

كهربائية.
في المقابل، ظلت المبيعات في الولايات المتحدة شبه مستقرة 
عند أقل من 10% من إجمالي مبيعات السيارات في 2025، 
 بانتهاء بعض الحوافز الضريبية. وتتوقع الوكالة أن 

ً
متأثرةً

تتراجع المبيعات هناك بأكثر من 20% في 2026 إلى نحو 
1.2 مليون سيارة، مع انخفاض الحصة إلى نحو 8% من 
السوق، بينما تتحول الأسواق الناشئة إلى محرك رئيسي 
للنمو، مع توقعات بارتفاع مبيعاتها بنحو 50% إلى قرابة 

3 ملايين سيارة.

قطر والسعودية نمواً
سريعاً في المبيعات  

في الشرق الأوسط، بلغت مبيعات السيارات الكهربائية نحو 
75 ألف سيارة في 2025، بنمو يتجاوز 40% على أساس 
سنوي، بحسب التقرير. وقد حافظت الإمارات على موقعها 
 عــلــى نــحــو نصف 

ً
كــأكــبــر ســــوق فـــي المــنــطــقــة، مــســتــحــوذةً

المبيعات، رغم تراجع حصتها من أكثر من 60% في 2023 
مــع تــســارع الــطــلــب فــي أســــواق مـــجـــاورة. كــمــا سجلت قطر 
إذ باتتا تمثلان معاً  المبيعات،  والسعودية نمواً سريعاً في 

نحو 45% من الطلب الإقليمي على السيارات الكهربائية. 
ــر إلــــــى تــــحــــول واضـــــــح فــــي تـــفـــضـــيلات  ــريـ ــقـ ــتـ ــيــــر الـ ــــشــ ويُُ
المستهلكين، فبعدما كانت سيارات »تــسلا« المصنعة في 
المنطقة عند  المتحدة تمثل نحو نصف مبيعات  الــولايــات 
بدء توسع السوق في 2020، تراجعت حصتها حالياً إلى 
 )BYD( »نحو 15%، مقابل صعود حصة »بــي واي دي
الصينية إلى 60% منذ دخولها السوق الإقليمية في 2022.

مصر والمغرب تقودان
النمو في أفريقيا

الكهربائية محدودة،  السيارات  تــزال سوق  أفريقيا، لا  في 
الماضـــيين مــن نحو 4 آلاف  الــعــامين  لكنها توسعت خلال 
ســيــارة فــي 2023 إلــى حــوالــي 25 ألــف ســيــارة فــي 2025، 
 بشكل رئيسي بنمو المبيعات في مصر والمغرب 

ً
مدفوعةً

وجنوب أفريقيا. وقد بلغت المبيعات في مصر نحو 7900 
المــغــرب نحو 5500 ســيــارة، فيما  ســيــارة كهربائية، وفــي 

استحوذت الدول الثلاث مجتمعة على قرابة %70 .

»الطاقة الدولية«: السيارات الكهربائية تقترب
من ثلث السوق العالمية و»BYD« تتصدر الخليج

مرشحة لبلوغ 23 مليوناً في 2026

جيتور داشينج بيسك 2026 تجمع
بين التصميم العصري والأداء العملي

تجربة قيادة مريحة ومرنة
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بورصة الملاعب

خاص - 

كنز المليارات يتألق في أمريكا الشمالية

القيمة السوقية القياسية لمنتخبات مونديال 2026
المــبــاريــات الختامية  يشهد العالم الآن 
لأول نــســخــة مــوســعــة مــن بــطــولــة كــأس 
الـــتـــى تــقــام  الـــقـــدم 2026،  لـــكـــرة  الـــعـــالـــم 
بــمــشــاركــة 48 مــنــتــخــباً، وتستضيفها 
ــتـــحـــدة الأمـــريـــكـــيـــة وكـــنـــدا  الـــــولايـــــات المـ
ــقــــول  ــيــــك بـــشـــكـــل مــــشــــتــــرك. ويــ ــكــــســ والمــ
ــاد إن هــــــذه الــبــطــولــة  ــتــــصــ خــــبــــراء الاقــ
ليست مــجــرد حــدث ريــاضــي عــالمــي، بل 
هــي ظــاهــرة اقــتــصــاديــة ضخمة تجسد 
تطور صناعة كرة القدم كقطاع تجاري 

يتجاوز الحدود الجغرافية والثقافية. 
ووفـــقاً لــتــقــديــرات المــرصــد الــدولــي لكرة 
الــقــدم فــي تــقــريــره الأســبــوعــي رقـــم 550 
الصادر في يونيو 2026، بلغت القيمة 
السوقية الإجمالية لجميع المنتخبات 
المــشــاركــة نــحــو 18.1 مــلــيــار يــــورو. هــذا 
ــم يــمــثــل زيـــــــادة مــلــحــوظــة قـــدرهـــا  ــرقــ الــ
3.1 مـــلـــيـــار يــــــورو مـــقـــارنـــة بــمــونــديــال 
بـــشـــكـــل واضــــح  ــكـــس  ــعـ قـــطـــر 2022، ويـ
ــبين، ارتــفــاع  ــ التضخم فــي أســعــار اللاعـ
الــشــابــة، وتــأثــيــر العقود  المــواهــب  قيمة 
الـــضـــخـــمـــة فــــي الــــــدوريــــــات الأوروبـــــيـــــة 

الكبرى.
ووفــــق المـــرصـــد، هـــذه الــقــيــمــة الــســوقــيــة 
لــيــســت مــجــرد إحــصــائــيــات نــظــريــة، بل 
هي تعبير حي عن قوة اللاعــبين الذين 
يشكلون عماد المنتخبات. إنها تعكس 
الاســتــثــمــارات الــهــائــلــة مــن قــبــل الأنــديــة 
ــراء وتــطــويــر المـــواهـــب،  ــ الــعــالمــيــة فـــي شـ
وتـــؤثـــر مــبــاشــرة فـــي جــاذبــيــة الــبــطــولــة 

تجارياً. 

تعزيز التأثير الاقتصادي

وأكـــدت دراســـة مشتركة أجرتها الفيفا 
بالتعاون مع منظمة التجارة العالمية 
وشــركــة أوبـــن اكنوميك ضمن برنامج 
جــــول اوكـــونـــومـــي، أن مـــونـــديـــال 2026 
سيسهم بــنــحــو 40.9 مــلــيــار دولار في 
الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي الــعــالمــي. كما 
يتوقع أن يخلق حوالي 824 ألف وظيفة 
بــدوام كامل على مستوى العالم، منها 
الــولايــات المتحدة  ألــف وظيفة فــي   185
وحدها، بالإضافة إلى إيرادات ضريبية 
ــعــــد  ــ

ُ
ــار دولار. وتُ ــيــ ــلــ تــــتــــجــــاوز 9.4 مــ

الــعــالــيــة للمنتخبات  الــســوقــيــة  الــقــيــمــة 
 حــاســماً فــي تــعــزيــز هـــذا التأثير 

ً
عــــاملاً

الاقـــتـــصـــادي، حــيــث تــجــذب الــجــمــاهــيــر 
الــغــفــيــرة، الـــرعـــاة الــكــبــار، والــســيــاح من 
مــخــتــلــف أنـــحـــاء الــعــالــم، مــمــا يــعــزز من 
الإنـــفـــاق الــســيــاحــي المــتــوقــع الــــذي يبلغ 

مليارات الدولارات. 
وفــقاً لبيانات موقع ترانسفير ماركت 
الــقــيــم السوقية  المــتــخــصــص فــي تقييم 
للاعـــبين - محدثة حتى يوليو 2026-، 
تصدر منتخب فرنسا قائمة المنتخبات 
بــإجــمــالــي 1.52 مــلــيــار  قــيــمــة،  الأغـــلـــى 
ــقـــارب  يـــــــورو لــــــــ26 لاعــــــــباً، بـــمـــتـــوســـط يـ
ــــب. يليه  لــكــل لاعـ ــــورو  يـ 58.58 مــلــيــون 
مــنــتــخــب إنــجــلــتــرا بــقــيــمــة 1.36 مــلــيــار 
يـــورو، ثــم إسبانيا بــــ1.22 مليار يــورو، 
ــال بـــــــــ1.01 مـــلـــيـــار يـــــــورو. أمـــا  ــغـ ــرتـ ــبـ والـ
ألمانــــيــــا فــتــبــلــغ قــيــمــتــهــا الــســوقــيــة 947 
يـــورو، والــبــرازيــل 928.2 مليون  مليون 
يورو، والأرجنتين )حاملة اللقب( 807.5 
يــــورو، وهــولــنــدا 754.2 مليون  مــلــيــون 

يورو.
ــــذه الــهــيــمــنــة  ــــى أن هـ ويـــشـــيـــر المــــوقــــع الـ
الأوروبــيــة ليست مصادفة. فالدوريات 
ــة الــــكــــبــــرى، خـــاصـــة الــــــدوري  ــ ــيــ ــ الأوروبــ
الإنجليزي الممتاز والــدوري الإسباني، 
تــمــثــل مـــراكـــز جـــذب رئــيــســيــة لــلــمــواهــب 
الــعــالمــيــة، مــمــا يــرفــع مــن قيمة اللاعـــبين 

الذين يشاركون في المنتخبات.
ووفــق نــمــوذج CIES الإحــصــائــي للقيم 
التقديرية للانتقالات، تتصدر إنجلترا 
بــــــــــ1.454 مـــلـــيـــار يـــــــورو، تــلــيــهــا فــرنــســا 
بـــ1.436 مليار يورو، وإسبانيا بـ1.407 
مــلــيــار يــــــورو. يــــرى خـــبـــراء المـــرصـــد أن 
هــــــذه الـــقـــيـــم تـــجـــعـــل هــــــذه المـــنـــتـــخـــبـــات 
المــرشــحــة الأبـــــرز لــلــفــوز بــالــلــقــب، نــظــراً 

لعمق التشكيلة والــتــوازن بين الخبرة 
والشباب.

وفـــــــي الــــجــــانــــب الآخــــــــــر، تــــــتــــــراوح قــيــم 
المـــنـــتـــخـــبـــات مـــــن خــــــــارج أوروبــــــــــــا بين 
المــثــال، يبلغ  مئات الملايين. على سبيل 
المـــغـــرب 447.7 مــلــيــون  قــيــمــة  إجـــمـــالـــي 
يـــورو، والسنغال 478.1 مليون يــورو، 
ــــورو.  يـ ــــوت ديــــفــــوار 522.1 مـــلـــيـــون  وكــ
أمــا المنتخبات الأقـــل حــظاً مثل جنوب 
إفــريــقــيــا أو الـــــرأس الأخـــضـــر فــتــتــراوح 
قيمتها بين 49 و55 مليون يــورو فقط. 
ومـــــع ذلــــــك، فـــــإن الـــبـــطـــولـــة تــمــنــح هـــذه 
المنتخبات فرصة لإبراز مواهبها، حيث 
يــمــكــن لأداء اســتــثــنــائــي أن يــرفــع قيمة 
لاعــبــيــهــا بــشــكــل كــبــيــر، كــمــا حــــدث في 
مــونــديــالات سابقة مــع منتخبات مثل 

المغرب في 2022.

القيم السوقية

وتــتــجــلــى أهـــمـــيـــة الـــقـــيـــم الـــســـوقـــيـــة فــي 
اللاعـــــبين الأفـــــراد الـــذيـــن يــشــكــلــون قلب 
هذه المنتخبات، وفق بيانات ترانسفير 
ــاركــــت، يــتــصــدر لامين يـــامـــال -لاعـــب  مــ
ــي- قـــائـــمـــة أغـــلـــى  ــ ــانـ ــ ــبـ ــ بـــرشـــلـــونـــة الإسـ
اللاعـــــــــــبين فـــــي الــــبــــطــــولــــة بـــقـــيـــمـــة 200 
مـــلـــيـــون يــــــــورو، مـــتـــفـــوقاً عـــلـــى إرلـــيـــنـــغ 
الـــذي تبلغ  هــالانــد -مانشستر سيتي- 
أيـــــــضاً 200 مــلــيــون  ــيـــة  الـــســـوقـ قــيــمــتــه 

يــــــورو. يــلــيــهــمــا كــيــلــيــان مــبــابــي -ريــــال 
مدريد- بقيمة تقارب 180 مليون يورو، 
وفـــيـــنـــيـــســـيـــوس جـــونـــيـــور -الــــبــــرازيــــل- 
يـــورو، وجــود بيلينغهام  بــــ150 مليون 
-إنجلترا- بقيمة تتراوح بين 130 و150 

مليون يورو.
وهــؤلاء اللاعــبــون ليسوا مجرد نجوم؛ 
إنهم أصــول اقتصادية ضخمة. يامال، 
الشاب البالغ من العمر 18 عــاماً، يمثل 
 جــديــداً مــن المــواهــب الـــذي يجمع 

ً
جـــيلاً

المــهــارة الفنية والقيمة التسويقية  بين 
ــا هــــالانــــد، فـــهـــو »الـــوحـــش  ــ الـــعـــالـــيـــة. أمـ
النرويجي« الذي يهدد الأرقام القياسية 
في كل مــبــاراة، مما يجعله هــدفاً دائــماً 
للأنــــديــــة الـــكـــبـــرى. ومـــبـــابـــي، بــســرعــتــه 
وتـــأثـــيـــره، يــظــل رمــــزاً لــلــكــرة الــفــرنــســيــة 
الحديثة. هــذه القيم تعكس ليس فقط 
الأداء على أرض الملعب، بل أيضاً القدرة 
على جذب الرعاة والإعلانات، مما يعزز 

من الاقتصاد الرياضي ككل.
 

رواتب النجوم 

وترتبط القيمة السوقية ارتباطاً وثيقاً 
ــرواتـــب الــســنــويــة الــضــخــمــة. وفــق  ــالـ بـ
تــقــاريــر فـــوربـــس ومـــوقـــع كــابــولــوجــي 
ــتــــصــــدر  يــ حـــــتـــــى مــــنــــتــــصــــف 2026، 
كــريــســتــيــانــو رونـــــالـــــدو - الـــبـــرتـــغـــال، 
النصر السعودي-قائمة الأعــلــى أجــراً 

ــنـــوي يــــقــــارب 300  ــــل سـ بـــإجـــمـــالـــي دخـ
مليون دولار -235 مليوناً من الراتب + 
65 مليوناً من الرعايات-،يليه كيليان 
تـــقـــريـــباً،  بـــــــ95 مـــلـــيـــون دولار  مـــبـــابـــي 
ـــ80 مــلــيــون دولار،  ــ وإرلـــيـــنـــغ هـــالانـــد بـ
بـــ44 مليون دولار. وجــود بيلينغهام 

وهذه الرواتب ليست مجرد أرقام؛ إنها 
تعكس تــحــول كــرة الــقــدم إلــى صناعة 

ترفيهية عالمية. 
واللاعــبــون أصبحوا علامــات تجارية 
ــوّّل مــن  ــ ــمـ ــ ـ

ُ
ــا، ورواتــــبــــهــــم تُ ــ ــهـ ــ بـــحـــد ذاتـ

الــــــرعــــــايــــــات،  الـــــــبـــــــث،  خلال حــــــقــــــوق 
والمــبــيــعــات الــتــجــاريــة. ويـــرى الــخــبــراء 
الاقتصاديون أن هذا النموذج يساهم 
في تعزيز الاقتصادات المحلية للدول 
المستضيفة من خلال زيادة الاستهلاك 

والاستثمار.
والــــــجــــــانــــــب الاقـــــــتـــــــصـــــــادي الأوســـــــــع 
والتأثيرات طويلة الأمد تؤكد دراسة 
الـــفـــيـــفـــا أن الـــبـــطـــولـــة ســـتـــولـــد فـــوائـــد 
ـــ8.28 مليار دولار،  بــ اجتماعية تــقــدر 
بــمــا فــي ذلـــك تــطــويــر البنية التحتية 
الـــريـــاضـــيـــة وتـــعـــزيـــز الـــســـيـــاحـــة. وفــي 
ــات المـــتـــحـــدة وحــــدهــــا، يُُــتــوقــع  ــ ــــولايـ الـ
اقـــتـــصـــادي يــبــلــغ 30.5 مــلــيــار  إنـــتـــاج 

دولار. 
ارتـــبـــاطاً مباشراً  هـــذه الأرقــــام مرتبطة 
بـــجـــودة اللاعـــــبين وقــيــمــتــهــم الــســوقــيــة، 
الــتــي تــجــعــل المـــبـــاريـــات أكــثــر جــاذبــيــة. 

بــالــنــســبــة للمنتخبات  الـــدراســـة  ووفــــق 
الصغيرة، تمثل البطولة فرصة للنمو 
قــيــمــتــهــا بين 15 و250  تــــتــــراوح  ــتـــي  الـ
يـــورو، يمكن أن تشهد ارتــفــاعاً  مليون 
فــي قيمة لاعبيها إذا حققت مفاجآت، 
مما يفتح أبواب الانتقالات إلى الأندية 

الكبرى.

المرشحون للفوز

وفي تقريره الأسبوعي رقم 550 )يونيو 
الــدولــي لكرة القدم  2026(، أكــد المــرصــد 
بــرئــاســة تــحــريــر رافــايــيــل بــولــي، روجــر 
ــك رافـــيـــنـــيـــل - خـــبـــراء  ــ ــويـ ــ ــيــــســــون، ولـ بــ
اقتصاديون ورياضيون متخصصون 
فـــــي تـــحـــلـــيـــل الــــبــــيــــانــــات الإحـــصـــائـــيـــة 
ــه »بــــــنــــــاءًً عــلــى  ــ ــ لــــســــوق الانـــــتـــــقـــــالات أنـ
الــقــيــم الــتــقــديــريــة للانـــتـــقـــالات للاعــــبين 
ــبــــدو ثلاثـــــــة مــنــتــخــبــات  ــن، تــ ــاريــ ــتــ ــخــ المــ
وطنية المرشحة الرئيسية للفوز بكأس 
العالم 2026. تتصدر إنجلترا الترتيب 
بقيمة إجمالية للتشكيلة تبلغ 1.454 
ــورو. وتــلــيــهــا فــرنــســا )1.436  ــ يــ مــلــيــار 
يـــورو( وإســبــانــيــا )1.407 مليار  مليار 

يورو(.
ــم الـــنـــمـــوذج  ــ ــيّّ ــقــ ــ وأضــــــــاف الــــخــــبــــراء: »يُُ
الإحصائي للمرصد حالياً لاعبين فقط 
بأكثر من 200 مليون يورو: لامين يامال 

الإسباني وإرلينغ هالاند النرويجي. 
ــران هــي المنتخب  ــر، إيــ فــي الــطــرف الآخــ
ــل قــيــمــة )12 مــلــيــون يـــورو  ــ المـــؤهـــل الأقـ
ــلـــيـــون(  ــراق )13 مـ ــ ــعــ ــ الــ يـــلـــيـــهـــا  فـــــقـــــط(، 
ــع ذلــــــك، قــد  ــ والأردن )15 مـــلـــيـــون(. ومـ
تــســاعــد الـــعـــروض الــقــويــة فــي البطولة 
بعض اللاعبين من هذه المنتخبات على 
الــحــصــول عــلــى انــتــقــال إلـــى أنــديــة أكثر 

تنافسية. 

صناعة اقتصادية

ــمـــة الــــســــوقــــيــــة لمــنــتــخــبــات  ــثـــل الـــقـــيـ ــمـ تـ
مونديال 2026، التي تتجاوز 18 مليار 
 قـــاطـــعاً عــلــى نــضــج كــرة 

ً
يــــــورو، دلــــــيلاً

الـــقـــدم كــصــنــاعــة اقــتــصــاديــة مــتــكــامــلــة. 
بــيــنــمــا تــتــنــافــس المـــنـــتـــخـــبـــات الــكــبــرى 
الــصــدارة، يبقى الجمهور العالمي  على 
الرابحان  والاقتصادات المستفيدة هما 
الــحــقــيــقــيــان. مــع اســتــمــرار الــبــطــولــة في 
مراحلها الإقصائية، ستظل هذه الأرقام 
إلــهــام للتحليلات الاقتصادية،  مصدر 
ــقــــدم لــــم تـــعـــد مــجــرد  ــرة الــ ــ مــــؤكــــدة أن كـ
لعبة، بل هي اقتصاد نابض يجمع بين 
الرياضة والتجارة والترفيه. في عالم 
يــتــغــيــر بــســرعــة، يــظــل مـــونـــديـــال 2026 
شاهداً على قوة هذه اللعبة في تشكيل 

المستقبل.

 فينيسيوس جونيور كيليان مبابي إرلينغ هالاند لامين يامال

إنجلترا وفرنسا تتصدران بأكثر من 1.3 مليار 
يورو

إجمالي الـ48 منتخباًً يتجاوز 18 مليار يورو

يامال - هالاند  - مبابي وجونيور.. نجوم 
بقيم سوقية فلكية
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المبالغ بالدولار

المصدر: 
لوسيل 

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

جوائز المنتخبات »المكافآت المالية«

) المبالغ بالدولار (

الضرائب المباشرة وغير المباشرة

مليـــــــــاًرمليـــــــــاًر9.4

الأثر على الناتج المحلي الإجمالي العالمي

مليـــــــــاًرمليـــــــــاًر40.9

إجمالي إنفاق »فيفا« على المونديال

مليـــــــــاًرمليـــــــــاًر3.756

مليون دولار لدعم 
الفرق التي تسمح 
للاعبيها بالمشاركة

355

 إجمالي الإنفاق المتعلق بالبطولة

مليـــــــــاًرمليـــــــــاًر13.9

ملايين شخص إجمالي الحضور المتوقع 5



أظــهــر تــقــريــر صــــادر عــن مــجــمــوعــة إمــــارس المــتــخــصــصــة بــالأبــحــاث أن ســوق 
السياحة العلاجية في قطر يشهد طفرة نوعية، حيث بلغ حجمه 342.2 مليون 
دولار أمريكي في عام 2025، ومن المتوقع أن يصل إلى 1,611.7 مليون دولار 
الفترة من  بحلول عام 2034، بمعدل نمو سنوي مركب قــدره 18.22% خلال 
النمو الاستثنائي يأتي مدعوماً بمبادرات  أن هذا  إلى 2034. وأضافت،   2026
البنية  الوطنية 2030، وتحسينات كبيرة في  حكومية قوية ضمن رؤيــة قطر 
التحتية الصحية، وتبني تقنيات متقدمة مثل الجراحة الروبوتية والطب عن بعد.

أكد تقرير حديث صادر عن شركة Nexdigm لأبحاث السوق أن سوق التعليم 
فــي قطر يستعد لمرحلة نمو مــتــســارع خلال عــامــي 2025 و2026، مــدعــوماً 
الوطنية 2030، ويبلغ حجم  باستثمارات حكومية كبيرة وتنفيذ رؤيــة قطر 
السوق حالياً 7.5 مليار دولار أمريكي، ومن المتوقع أن يشهد زيادة ملحوظة في 
»حجم   لـ

ً
الإنفاق والطلب خلال الفترة المقبلة، حيث خصص التقرير قسماً كاملاً

السوق المستقبلي 2025-2030« بالقيمة والحجم ومتوسط الإنفاق المتوقع. 
الــقــدرة  ووفـــق التقرير مــن المــتــوقــع ان يشهد عــام 2026 تــوســعاً مــلــحــوظاً فــي 
الاستيعابية للمدارس الدولية لمواكبة الطلب المتزايد من الأسر المغتربة، إلى جانب 
الرقمي من خلال زيــادة اعتماد المنصات الإلكترونية والتعليم  التحول  تعزيز 

المدمج في مختلف المراحل التعليمية. 

الـــذي يتضمن إحصائيات الصناعات  فــاي 2026  كشف تقرير مــواهــب واي 
عزز اقتصادها الإبداعي بنسبة 3.3% من الناتج 

ُ
الإبداعية في قطر أن الدوحة تُ

إبداعي مزدهر، وأن ثمة  المحلي الإجمالي بحلول 2026 وتتقدم نحو اقتصاد 
نموا ملحوظا في قطاع الصناعات الإبداعية والثقافية في قطر، حيث يُُساهم 
هذا القطاع بنسبة تقارب 3.3% من الناتج المحلي الإجمالي. ويتوقع التقرير أن 
يصل إيراد قطاع الإعلام وحده إلى 1.2 مليار دولار بحلول نهاية 2026، مدفوعاً 

بالاستثمارات الحكومية والرقمنة السريعة. 
وأبرز التقرير أن قطاع التصميم ينمو بنسبة 6.6% سنوياً، مدعوماً بمبادرات 
إلــى جانب  الــذي يوفر مساحات عمل مخصصة للمصممين،   M7 مثل مركز

انتشار الإنترنت بنسبة 95% التي تعزز الإنتاج الرقمي.

النمو السنوي المحتمل لسوق 
السياحة العلاجية 2034

حجم سوق التعليم
وتسارع النمو حتى 2030

مساهمة الصناعات الإبداعية
من الناتج المحلي 2026

حجم سوق النفايات
المحتمل حتى 2031

معدل النمو السنوي
المركب المحتمل للنفايات

الصلبة 2026 إلى 2031

نسبة التدوير
المحتملة 2030

معدل نمو سنوى
مركب للنفايات العامة

للسوق 2030

نصيب الدوحة
من السوق

% 48.2
نسبة النفايات 

العضوية

% 8.51
نمو النفايات 

الإلكترونية

% 8.05
نمو خدمات 

التدوير

مليون دولار 
حجم سوق النفايات

العامة المحتمل 2030

780.47
مليار دولار حجم 

سوق إدارة النفايات
الصلبة المحتمل 2031 

3.91

% 6.2

% 95

% 7.31

% 50.1
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صحيفة القيــادة والريــادة

قصة إمبراطورية PSG الأسطورية

قطر تحول 80 مليون دولار إلى 5.8 مليار دولار 

ــال بــمــجــلــة  ــقــ ــتـــون فــــي مــ ــتـــونـ ــيـــك سـ كـــشـــف نـ
ــر نـــجـــحـــت فــي  ــطـ ــة أن قـ ــ ــ ــيـ ــ ــ الأعـــــمـــــال الأوروبـ
تحويل رهان بسيط بقيمة 70 مليون يورو 

إلى إمبراطورية كرة قدم عملاقة بقيمة 5.8 
مليار دولار.

وأوضــــح ســتــونــتــون أن قــطــر للاســتــثــمــارات 
الرياضية )QSI( اســتــحــوذت على 70% من 
نادي باريس سان جيرمان عام 2011 مقابل 

70-100 مليون يــورو فقط، ليصبح النادي 
اليوم الخامس عالمياً بقيمة 5.8 مليار دولار 

حسب تصنيف فوربس 2026.
وأشـــــار إلــــى أن إيـــــــرادات الـــنـــادي قـــفـــزت إلــى 
837 مليون يــورو )تسعة أضــعــاف مــا كانت 
عليه(، بعد فوزه بلقبي دوري أبطال أوروبا 

متتاليين في 2025 و2026.
الــكــاتــب أن PSG غــيّّــر اســتــراتــيــجــيــتــه  وبنيّن 
جذرياً بعد عصر النجوم، فأنفق 111 مليون 
دولار فقط على الانتقالات في موسم 2024-

2025، وخــفــض فــاتــورة الأجـــور مــن أكــثــر من 
111% إلى أقل من 65% من الإيرادات. 

واوضــــــح ســتــونــتــون أن الــــنــــادي حــقــق 367 
إيــــرادات تجارية و175 مليون  يــورو  مليون 
يــورو من يــوم المــبــاراة، مع بيع تذاكر البارك 
لــــ170 مــبــاراة متتالية.  دي بــرانــس بالكامل 
الــنــادي حــالــياً أكثر مــن 500 مليون  ويمتلك 
مــشــجــع عـــالمـــي و235 مـــلـــيـــون مـــتـــابـــع عــلــى 

وسائل التواصل. 
 PSG خــــارج QSI وخــلــص لــلــقــول: تــوســعــت
بشراء حصص في براغا البرتغالي ويوبن 
البلجيكي، واستحواذها على جولة العالم 
ــى أن ســر  ــ ــتـــون إلــ ــتـــونـ ــلــــص سـ ــادل. وخــ ــبــ ــلــ لــ
النجاح يكمن فــي الصبر وتغيير النموذج 
بــعــد فــشــل ســيــاســة الإنــــفــــاق غــيــر المـــحـــدود، 

وليس في حجم الاستثمار فقط.

خاص - 

 13.14 
مليار دولار سوق 

الذكاء الاصطناعي 
المحتمل 2034 

ــادر عـــن مجموعة  كــشــف تــقــريــر حــديــث صــ
ــاء  ــ ــــذكـ الـ IMARC Group عـــــن أن ســـــــوق 
الاصطناعي فــي قطر ســوف يقفز مــن 764 
ــــى نــمــو  الــــراهــــن إلـ مـــلـــيـــون دولار بـــالـــوقـــت 
إلـــــى 13.14 مـــلـــيـــار دولار  مــحــتــمــل يـــصـــل 
نـــمـــو ســنــوي  بـــمـــعـــدل  ــام 2034،  ــ بـــحـــلـــول عـ
مركب قدره 36.06% خلال الفترة من 2026 

إلى 2034. 
ووفـــق الــتــقــريــر يــأتــي هـــذا الــنــمــو المــتــســارع 
مــدعــوماً بالاستراتيجية الوطنية للذكاء 
الاصــطــنــاعــي ورؤيــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030، 
بالإضافة إلى استثمارات كبيرة في البنية 
التحتية السحابية السيادية والــشــراكــات 
الــدولــيــة مــثــل منصة Ooredoo السحابية 

 .Scale AI للذكاء الاصطناعي وتعاون
الـــتـــقـــريـــر أن تــشــهــد 2026 ذروة  ويـــتـــوقـــع 
الــذكــاء الاصطناعي  التوسع في تطبيقات 
عبر قطاعات الطاقة والمالية والمدن الذكية 
والـــرعـــايـــة الــصــحــيــة، مــمــا يـــعـــزز مــســاهــمــة 
التكنولوجيا في الناتج المحلي الإجمالي 

ويخلق فرص عمل جديدة.
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