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تقاريــــــــر

تمثل نجاحاً ملموساً وتعتبر من أبرز الإجراءات الاقتصادية في المنطقة... خبراء:

الحزم التحفيزية شراكة حقيقية تدعم القطاع الخاص وتعزز الثقة
الــحــزم التحفيزية التي  اقــتــصــاديــون أن  أكــد خــبــراء 
ــة قــطــر لـــدعـــم الــقــطــاع الـــخـــاص تمثل  ــ أطــلــقــتــهــا دولـ
ــلــــمــــوساً وتـــعـــتـــبـــر مــــن أبـــــــرز الإجــــــــــراءات  نــــجــــاحاً مــ
المــنــطــقــة خلال عــــام 2026، حيث  فـــي  الاقـــتـــصـــاديـــة 
ســـاهـــمـــت فــــي تـــعـــزيـــز الـــثـــقـــة الـــســـوقـــيـــة والــنــفــســيــة 
للمستثمرين مــن خلال رســالــة واضــحــة مفادها أن 
 إلى جانب القطاع الخاص 

ً
الدولة تقف شريكاً فاعلاً

فــي مواجهة التحديات. ويــرى خــبــراء الاقــتــصــاد أن 
هــــذه الـــحـــزم دلـــيـــل عــلــى نــضــج اقـــتـــصـــادي حــقــيــقــي، 
يعتمد على تخطيط مــدروس طويل الأمد عبر بنك 
قطر للتنمية ووكالة ترويج الاستثمار، وتستند إلى 
رؤية قطر الوطنية 2030 والأسس الدستورية التي 
تكفل حرية النشاط الاقتصادي مع تحقيق العدالة 
الاجتماعية والتنمية المستدامة، مما يحول الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص إلى أداة تكاملية تدعم 

الاستقرار والنمو.
وفــي قــراءة تحليلية متعمقة، يــرى الخبراء أن قطر 
تقدم نموذجاً متقدماً في إدارة الأزمات الاقتصادية، 
ــة إلـــــــى تــــدخــــل ذكــــي  ــيـــديـ ــلـ ــقـ ــتـ يــــتــــجــــاوز الــــحــــلــــول الـ
واستباقي يوازن بين الدعم المالي الفوري والحوافز 
ــــن خلال تــكــامــل  الاســــتــــثــــمــــاريــــة طـــويـــلـــة الأجـــــــــل، مـ
إستراتيجي بين »المحفز المالــي« لبنك قطر للتنمية 
و«المــســرع الاستثماري« لوكالة تــرويــج الاستثمار. 
وتشمل هــذه المنظومة ضمانات تمويل تصل إلى 
100 %، تمويل رأس المال العامل بتكلفة منخفضة، 
الــخــدمــات، مع  إعــفــاءات ومــرونــة تنظيمية، ورقمنة 

التركيز على القطاعات الحيوية. 
 

أبرز الإجراءات الاقتصادية

وفي ذات السياق أكد الباحث والأكاديمي الدكتور 
خــالــد مــفــتــاح، أن الـــحـــزم الــتــحــفــيــزيــة الــتــي قدمتها 
الــدولــة مــؤخــرًًا للقطاع الــخــاص نــاجــحــة جـــداً حتى 
ــرز الإجــــــــراءات الاقـــتـــصـــاديـــة في  ــ ــعـــد مـــن أبـ ـ

ُ
الآن، وتُ

المنطقة خلال عام 2026، مؤكداً أن استمرار المتابعة 
 أســاســياً في 

ً
والتقييم والتعديل سيجعلها عـــاملاً

حماية الاقــتــصــاد القطري وتعزيز تنافسيته على 
المــدى الــطــويــل. واســتــطــرد د. مفتاح فــي تصريحات 
ــالــــة الــنــفــســيــة  : إن الــــرســ

الًا
لــصــحــيــفــة لـــوســـيـــل قـــــــــائ

ــداً، فــعــنــدمــا يــرى  ــ والــســوقــيــة لـــهـــذه الـــحـــزم قـــويـــة جـ
المستثمر أن الــدولــة تــقــف إلـــى جــانــبــه فــي الأزمــــات، 
تزداد ثقته ويستمر في الاستثمار. قطر تتعامل مع 
التحديات بإستراتيجية واضحة تجمع بين الدعم 
السريع والحوافز الاستثمارية والمرونة التنظيمية، 
مــمــا يبعث إشــــارة قــويــة بـــأن قــطــر تــقــف مــع القطاع 

.
ً
الخاص فعلاً

وقــال: هذه الحزم تعكس نضجاً اقتصادياً حقيقياً 
فـــالـــدولـــة لا تــضــخ الأمـــــــوال بشكل  قـــطـــر،  فـــي إدارة 
عشوائي، بل تستخدم أدواتها المالية عبر بنك قطر 
 Invest Qatar الــتــرويــجــيــة عــبــر للتنمية وأدواتـــهـــا 

بطريقة مدروسة ومخططة طويلة الأمد.
الــحــزم التحفيزية الأخيرة  الــدكــتــور مفتاح  واعتبر 
التي أطلقها بنك قطر للتنمية، خطوة إستراتيجية 
تلبي احتياجات السوق، وتفتح قنوات جذب رؤوس 
الأموال، وتعالج المخاطر المالية العالمية، مع الحفاظ 

على التصنيف الائتماني القوي للدولة.

مشروع حضاري متكامل 

وأوضــح أن دولــة قطر تحمل على عاتقها مشروعاً 
 يــســتــشــرف المــســتــقــبــل مـــن خلال 

ً
حـــضـــارياً مــتــكــاملاً

رؤية قطر الوطنية 2030، مستنداً إلى قواعد صلبة 
ــة مــتــيــنــة بين  ــ تـــرســـخ فــلــســفــة الـــدولـــة فـــي بـــنـــاء علاقـ
الدولة والمواطن، وتحويل النشاط الاقتصادي العام 
والخاص إلى أداة تكاملية تدعم التنمية المستدامة.

ــار د. خــالــد مــفــتــاح إلـــى أن الـــدولـــة تكفل حرية  وأشــ
النشاط الاقتصادي على أساس العدالة الاجتماعية 
والــتــعــاون المــتــوازن بين الــقــطــاعين الــعــام والــخــاص، 
لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وزيادة 
الإنتاج، وتحقيق الرخاء للمواطنين، ورفع مستوى 
ــمــــل، مــســتــشــهــداً  ــعــ ــر فــــــرص الــ ــيــ مـــعـــيـــشـــتـــهـــم، وتــــوفــ
بــالمادة 28 من الدستور الدائم للدولة، ومؤكداً على 
نـــص المادة 31 الــتــي تــشــجــع الاســتــثــمــار وتـــوفـــر له 

الضمانات والتسهيلات اللازمة.
وأضاف أن هذا التوجه الدستوري انعكس بوضوح 
في كافة الخطط التنموية، ولا سيما إستراتيجية 
التنمية الوطنية الثالثة، التي ركــزت على تحقيق 
نمو اقــتــصــادي مــســتــدام، وبــنــاء بيئة أعــمــال رائـــدة، 

وزيادة رأس المال الخاص.
وأشــــار الــدكــتــور مــفــتــاح إلـــى كــلــمــة حــضــرة صاحب 
الــبلاد  أمــيــر  ثــانــي  السمو الشيخ تميم بــن حمد آل 
المفدى أمام مجلس الشورى، حيث أكد سموه اهتمام 
الدولة الكبير بدعم وتحفيز القطاع الخاص، مشيراً 
إلى الدور الرئيسي الذي يقوم به بنك قطر للتنمية 
إلــــى جـــانـــب الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة مـــن خلال بــرامــج 

التمويل والتأمين والضمان. 

نموذج لإدارة الأزمات

الــراهــن،  قـــراءة تحليلية للمشهد الاقــتــصــادي  وفــي 
ــد الــخــبــيــر الاقـــتـــصـــادي الأســـتـــاذ الــدكــتــور محمد  أكـ
عنتر أن دولــة قطر تقدم اليوم نموذجاً متقدماً في 
 الحلول 

ً
إدارة الأزمات الاقتصادية العالمية، متجاوزةً

الــتــقــلــيــديــة إلــــى تــبــنــي ســيــاســات اســتــبــاقــيــة قــائــمــة 
عــلــى الــتــكــامــل المــؤســســي والــتــخــطــيــط طــويــل الأمـــد. 
وفــي ذات السياق تبرز الشراكة الإستراتيجية بين 
بنك قطر للتنمية ووكــالــة تــرويــج الاستثمار خلال 
ــام 2026 وتــمــثــل »إعـــــادة هــنــدســة فــعــلــيــة لــلــعلاقــة  عـ
ــــوق«، حــيــث تــحــولــت الــــدولــــة من  ــــسـ بين الــــدولــــة والـ
دور المنظم أو الممول التقليدي إلى »مدير استقرار 
اقتصادي« )Economic Stabilizer( يتدخل بــأدوات 
دقيقة ومحسوبة، بعيداً عن سياسات ضخ السيولة 

العشوائية.
: ومــن هــذا المنطلق 

الًا
قـــائ  ويستطرد الدكتور عنتر 

ــتــــعــــاون الـــوثـــيـــق بين بـــنـــك قـــطـــر لــلــتــنــمــيــة  يــــأتــــي الــ
ووكالة ترويج الاستثمار ليعكس هذا التوجه، من 
خلال إطلاق حزمة متكاملة من الأدوات التمويلية 
ــتـــي تــســتــهــدف تــعــزيــز  والــــحــــوافــــز الاســـتـــثـــمـــاريـــة الـ
اســتــقــرار القطاع الــخــاص وضــمــان اســتــدامــة النمو. 
وفـــي وقـــت تــتــردد فــيــه الــعــديــد مــن الاقــتــصــادات في 
ــا مــن تــشــويــه آلــيــات الــســوق، اخــتــارت 

ً
الــتــدخــل خــوفً

ا وأكثر جــرأة: تدخل ذكي، 
ً
دولــة قطر مسارًًا مختلفً

محسوب، ومبني على أدوات اقتصادية دقيقة، لا 
على ضخ سيولة عشوائي. 

إلــى إطلاق منظومة متكاملة تضم  وأشــار د. عنتر 
أدوات تمويلية واســتــشــاريــة وتنظيمية، صُُممت 
الــتــي تــواجــه  الــتــحــديــات الهيكلية  بعناية لمعالجة 

ــة فــــي ظــــل المـــتـــغـــيـــرات الإقــلــيــمــيــة  ــاصـ الــــشــــركــــات، خـ
والــــدولــــيــــة. ويُُـــعـــد تــفــعــيــل “غـــرفـــة الــعــمــلــيــات” منذ 
فـــي إدارة الاقــتــصــاد،  مــــارس 2026 خــطــوة نــوعــيــة 
ا للدعم الاستباقي القائم 

ً
حيث تمثل نموذجًًا حديثً

الــســوق والتدخل  الــفــوري لاحتياجات  الــرصــد  على 
السريع لمعالجتها، مع تركيز واضح على القطاعات 
الــحــيــويــة مــثــل الأمــــن الـــغـــذائـــي والـــرعـــايـــة الصحية 

والصناعات التحويلية«.
: تعكس برامج تمويل رأس المال العامل 

الًا
ومضى قائ

الــدعــم، حيث يوفر  نقلة نوعية فــي تصميم أدوات 
إلــى 100 %  بــرنــامــج ضــمــان التمويل تغطية تصل 
ا جذريًًا 

ً
عبر البنوك الوطنية، وهو ما يمثل تخفيضً

لمــخــاطــر الائـــتـــمـــان، ويــحــفــز الــجــهــاز المــصــرفــي على 
ضخ السيولة بكفاءة أعلى. كما أن توجيه التمويل 
لتغطية الرواتب والإيجارات والمصاريف التشغيلية 
ا لطبيعة الاختناقات المالية التي 

ً
يعكس فهمًًا دقيقً

تـــواجـــه الـــشـــركـــات، خـــاصـــة الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة. 
الــتــمــويــل عــنــد مــســتــويــات منخفضة  ويُُــعــد تسعير 
للغاية )هامش لا يتجاوز 0.5 %( مــؤشــرًًا واضحًًا 
على تــدخــل مـــدروس لخفض تكلفة رأس المال، بما 
يضمن استمرارية النشاط الاقتصادي دون تحميل 

الشركات أعباء مالية إضافية قد تعيق تعافيها.

التكامل الإستراتيجي 

وشدد الدكتور محمد عنتر على أن القوة الحقيقية 
لهذه الحزم تتجلى في التكامل الإستراتيجي بين 
بنك قطر للتنمية ووكالة ترويج الاستثمار، حيث 
ز المالي” عبر توفير السيولة 

ّ
حفّ

ُ
يقوم البنك بدور “المُ

ــســرّّع 
ُ
الــفــوريــة، فــي حين تضطلع الــوكــالــة بـــدور “المُ

الاستثماري” من خلال تقديم حوافز طويلة الأجل 
تصل إلى 40 % من التكاليف المؤهلة. هذا التكامل 
لا يمثل مــجــرد تنسيق إداري، بــل يعكس نموذجًًا 
يـــوازن بين دعــم جــانــب العرض  اقــتــصــاديًًــا متقدمًًا 
)الإنتاج( وتحفيز جانب الطلب )الاستثمار(، وهو 
ما يفتقده العديد من النماذج في الأسواق الناشئة.

الــجــهــات  اتـــخـــذت  الــتــمــويــلــيــة،  إلــــى جـــانـــب الأدوات 
المعنية حزمة من الإجراءات التنظيمية المرنة، شملت 
إعــفــاءات إيجارية وتــأجــيلات مالية، بالإضافة إلى 
رقــمــنــة أكــثــر مــن 500 خــدمــة حــكــومــيــة. وتــمــثــل هــذه 
ا ملموسًًا للأعباء البيروقراطية، 

ً
الإجــراءات تخفيفً

وتــســهــم فــي تــســريــع دورة الأعـــمـــال وتــحــسين بيئة 
الاستثمار.

ويــرصــد فــي تحليله أنــه رغــم الــقــوة الواضحة لهذه 
المـــوضـــوعـــي  الــتــحــلــيــل الاقــــتــــصــــادي  ــزم، إلا أن  ــحــ الــ
يقتضي الإشــــارة إلـــى بــعــض الــجــوانــب الــتــي يمكن 

تطويرها لتعظيم الأثر ألا وهي،
يـــتـــركـــز عــلــى  ــم  الــــدعــ ــبــــر مــــن أدوات  الــــجــــزء الأكــ  أن 
ــــي حين تــظــل  ــرة، فـ ــيــ ــبــ ــكــ الــــشــــركــــات المـــتـــوســـطـــة والــ
المشروعات متناهية الصغر والشركات الناشئة — 
خاصة فــي القطاعات التكنولوجية والإبــداعــيــة — 
بحاجة إلى أدوات تمويل أسرع وأكثر مرونة. ويمثل 
الــدعــم دون ربطه بمؤشرات أداء واضحة  استمرار 
ــــع الإنـــتـــاجـــيـــة(  ــثـــل الـــتـــوظـــيـــف، الـــتـــصـــديـــر، أو رفـ )مـ
مــخــاطــرة محتملة، إذ قــد يــــؤدي إلـــى خــلــق اعــتــمــاد 
هيكلي على الدعم بــدلًاً من تحفيز الكفاءة.  وتبرز 
الحاجة إلى تعزيز الشفافية من خلال نشر مؤشرات 
أداء دورية )KPIs( توضح عدد الشركات المستفيدة، 
وحــجــم الــوظــائــف المــحــفــوظــة، وقــيــمــة الاســتــثــمــارات 
الجديدة، بما يعزز ثقة السوق ويُُحسن من كفاءة 
الــتــحــدي التنفيذي حـــاضـــرًًا، حيث  التقييم. ويــظــل 
ــة وصـــــــرف الــتــمــويــل  ــقــ ــوافــ ــة إجـــــــــــراءات المــ إن ســــرعــ
ــبـــادرات، ما   حــاســمًًــا فــي نــجــاح هـــذه المـ

الًا
تمثل عــــام

يستدعي الحفاظ على مستويات عالية من الكفاءة 
التشغيلية.

ويـــخـــلـــص الــــدكــــتــــور مــحــمــد عــنــتــر لـــلـــقـــول إن هـــذه 
الــحــزم تعكس نضجًًا واضــحًًــا فــي إدارة السياسة 
الاقـــتـــصـــاديـــة، حــيــث لا يــقــتــصــر الــتــدخــل عــلــى ضخ 
تـــوظـــيـــف أدوات مــالــيــة  إلـــــى  يـــمـــتـــد  بــــل  الـــســـيـــولـــة، 
واستثمارية بشكل متكامل ومــــدروس. والأهـــم من 
ذلـــك، أن هـــذه الــســيــاســات تبعث بــرســالــة قــويــة إلــى 
الــدولــة شريك فاعل في  مجتمع الأعــمــال مفادها أن 
مــواجــهــة الــتــحــديــات، وهـــو مـــا يــعــزز الــثــقــة ويحفز 
الاستثمارات طويلة الأجل. وتكمن الرسالة الأهم في 
أن قطر لا تدير اقتصادها من بعيد بل تقف داخله 
فــارقــة. لأن المستثمر لا يبحث  كشريك، وهــذه نقطة 
فقط عن عائد، بل عن بيئة يمكن التنبؤ بها. وعندما 
ــاء،  ــذكـ ــــرى أن الــــدولــــة تـــتـــحـــرك بـــســـرعـــة، وتــــدعــــم بـ يـ
ا من المخاطر — فإن قراره بالاستثمار  وتتحمل جزءًً
يصبح أسهل، ما يحدث في قطر اليوم ليس مجرد 
“تجربة ناجحة”، بل نموذج اقتصادي قيد التشكل. 
نجاحه الحقيقي لن يُُقاس بحجم الأموال المصروفة، 
بــقــدرتــه على تحقيق 3 أهـــداف صعبة: الحفاظ  بــل 
عــلــى اســـتـــمـــراريـــة الـــشـــركـــات، مــنــع تـــشـــوه الـــســـوق، 
الــدعــم، وإذا  وتحفيز نمو حقيقي غير معتمد على 
نجحت هذه المعادلة، فنحن أمام أحد أكثر النماذج 
الاقتصادية تطورًًا في المنطقة. أما إذا غابت المتابعة 
والـــقـــيـــاس، فــقــد يــتــحــول الــنــجــاح الــحــالــي إلـــى عــبء 
مستقبلي. لكن حتى الآن — وبــوضــوح — قطر لا 

تتحرك برد فعل، بل تقود المشهد بثقة. 
 

 حزم تمويلية واستشارية

وتــكــشــف الـــســـجلات الــرســمــيــة لــبــنــك قــطــر للتنمية 
ووكالة ترويج الاستثمار أبرز مبادرات دعم القطاع 
الخاص في قطر )حتى 31 مايو 2026(، حيث يُُركز 
بــنــك قــطــر لــلــتــنــمــيــة بــالــتــنــســيــق مـــع وكـــالـــة تــرويــج 
الاســـتـــثـــمـــار عــلــى دعــــم الـــقـــطـــاع الـــخـــاص مـــن خلال 
إطلاق مجموعة من الحزم التمويلية والاستشارية 
والــتــســهــيلات، خاصة فــي ظــل الــتــطــورات الإقليمية. 
وأبرزها غرفة العمليات لبنك قطر للتنمية والمفعلة 
منذ مــارس 2026، وبرنامج ضمان تمويل استقرار 
رأس المال العامل تم إطلاقه في مايو 2026، وحزمة 
»الاســتــقــرار والاســـتـــدامـــة« الاســتــشــاريــة أطــلــقــت في 
الــحــوافــز الوطني مــن وكالة  أبــريــل 2026، وبــرنــامــج 

ترويج الاستثمار. 
ــراءات للإغاثة  ووفــق ســجلات الجهتين فــإن ثمة إجـ
خِِذت في أبريل 2026 أبرزها إعفاءات 

ُ
اتُّ المستهدفة 

ــــي  إيـــجـــاريـــة وتـــأجـــيـــل دفــــعــــات فــــي مـــركـــز قـــطـــر المالـ
والمناطق الحرة. مرونة تنظيمية في تقديم البيانات 
ــة وحـــمـــايـــة  ــيـ ــمـ المالـــــيـــــة والـــــضـــــرائـــــب، وخـــــدمـــــات رقـ
المستهلك. وثمة مبادرات أخرى بارزة ألا وهي، بوابة 
الــتــمــويــل الــوطــنــي »تـــمـــكين« وهــــي مــنــصــة مــوحــدة 
لتسهيل طلبات التمويل. وبرنامج استثمار »ابــدأ 
من قطر« وزيادة حدود التمويل للشركات الناشئة، 
الـــصـــنـــاعـــات الإبـــداعـــيـــة  ــز  ــركـ ــانـــب Scale7 مـ ــــى جـ إلـ
والثقافية، وبــرنــامــج الانــدمــاج والاســتــحــواذ ومنح 

تطوير الخدمات المالية.

الدوحة - 

د. خالد مفتــاح: الحــزم التحفيزيـــة رسالــــة قويـــــة حول 
دعم الدولة للمستثمرين 

د. محمد عنتـــر: تجربة الدوحــــة نموذج اقتصـــادي 
متقدم للمنطقة

ضمانات 100 % وتمويل منخفض التكلفة ونموذج 
استباقي لدعم القطاع الخاص 

 نموذج وطنـــي في إدارة الأزمــــات من الدعم السريـــع 
إلى النمو المستدام

 د. محمد عنتر خالد مفتاح
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بقلوب مؤمنة بقضاء الله وقدره

ينعــــــى 
مجلس  الأمناء  وموظفو

مؤسسة عبدالله بن حمد العطية الدولية
 للطاقة والتنمية المستدامة

راعــــي  مسـيرتهـــا 
ســعادة الســـيد

عبد الله بن حمد العطية

 الذي انتقل إلى رحمة الله تعالى بعد مسيرة
 حافلة بالعطاء الوطني وخدمة قطاع

 الطاقة والصناعة في دولة قطر 
لقد كان الفقيد من أبرز الشخصيات التي أسهمت في بناء قطاع
 الطاقة والصناعة  في دولة قطر، وترك إرثاً كبيراً من الإنجازات 

والمبادرات التي ستظل شاهدة على عطائه وتفانيه 

وإن المؤسسة إذ تنعي مؤسسها فإنها 
تتقدم بخالص التعازي وصادق المواساة

 إلــى أبنائــــه 
حمد وسعود وعبد العزيز  وناصر

 وآل العطية الكرام
سائلين الله العلي القدير أن يتغمده بواسع رحمته 

ويسكنه فسيح جناته، وأن يلهم الجميع الصبر والسلوان
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تقاريـــــــــر

ضــرورة الموازنــة بيــن الاستثمار الخارجــي والمحلـــــــــــــي وعـدم التركيـــز على المشاريــع الأجنبيــة فقط 

الاستثمارات العقارية القطرية في الخارج ركيـــــــــــــزة أساسية تدعم الاحتياطيات الماليـة للدولة

في ظل التحولات الاقتصادية العالمية، تبرز دولة 
الــســيــاديين في  قطر كــواحــدة مــن أكبر المستثمرين 
قطاع العقارات الدولية، حيث تلعب استثماراتها 
الـــنـــفـــوذ  تـــعـــزيـــز  ــــي  فـ الــــخــــارجــــيــــة دورًًا مــــحــــوريًًــــا 
ــل بـــعـــيـــدًًا عن  ــادر الـــدخـ ــادي وتـــنـــويـــع مـــصـ ــتـــصـ الاقـ
الـــطـــاقـــة. ويـــقـــود هــــذه الاســتــراتــيــجــيــة جـــهـــاز قطر 
 تقدر بنحو 

الًا
الــذي يدير أصـــو  ،)QIA( للاستثمار

600 مــلــيــار دولار، مـــع تــركــيــز كــبــيــر عــلــى الأصـــول 
العقارية في أبرز المدن العالمية. 

وتـــعـــد الاســـتـــثـــمـــارات الــخــارجــيــة الــعــقــاريــة ركــيــزة 
أساسية تدعم الاحتياطيات المالية للدولة وتوفر 
مــرونــة عالية فــي مواجهة التحديات الاقتصادية 
وسعت الدوحة ولازالت تسعى إلى تعزيز استدامة 
اقتصادها من خلال الاستثمار في مجالات متعددة 
مثل التكنولوجيا، والعقارات، بالإضافة إلى البنية 
التحتية، والــخــدمــات المالــيــة، والــســيــاحــة والــطــاقــة، 
ويــســاعــد هــذا الــتــنــوع فــي تقليل المــخــاطــر المرتبطة 
بتقلبات أسعار الطاقة أو أي اضطرابات إقليمية قد 

تؤثر على الأسواق
كما تسهم هــذه المشاريع في تعزيز الاحتياطيات 
المالية للدولة، وهو ما يوفر لها مرونة في التعامل 

مع التحديات الاقتصادية على اختلافها.
وتشير تقديرات معهد صناديق الثروة السيادية 
إلى أن أصــول جهاز قطر للاستثمار بلغت حوالي 
600 مــلــيــار دولار مــوزعــة عــلــى اســتــثــمــارات عالمية 
متنوعة مــا يمنح الاقــتــصــاد القطري قــاعــدة مالية 
قوية يمكن الاعتماد عليها في مواجهة أي تقلبات.

ويساهم جهاز قطر للاستثمار في دعم الاقتصاد 
ــزء مـــن عــوائــد  ــادة تــوجــيــه جــ ــ المــحــلــي مـــن خلال إعــ

الاستثمارات الخارجية إلى الداخل. 
وتــســتــثــمــر دولـــــة قــطــر بـــقـــوة فـــي قـــطـــاع الـــعـــقـــارات 
ــن اســتــراتــيــجــيــتــهــا لــتــنــويــع  ــة كـــجـــزء مــ ــيـ ــارجـ الـــخـ

الاقتصاد وضمان استدامته
بــأصــول تــديــرهــا جــهــات ســيــاديــة مــثــل جــهــاز قطر 

للاستثمار وشركة الديار القطرية. 
وتـــركـــز هـــذه الاســـتـــثـــمـــارات، الــتــي تــقــدر بــمــلــيــارات 
الـــــــــــــدولارات، عـــلـــى مـــــدن رئـــيـــســـيـــة فــــي بــريــطــانــيــا، 
الولايات المتحدة )خاصة نيويورك(، مصر، وتركيا، 

محققة عوائد سنوية مرتفعة. 
وتتركز الاستثمارات في مواقع إستراتيجية، مع 
وجود محافظ استثمارية كبرى. وتشمل مشاريع 
أبـــراجاً إداريـــة، فنادق ومنتجعات،  سكنية فــاخــرة، 

وبنية تحتية ذكية.
ــع  ــ ــ ــــى انـــــتـــــشـــــار جـــــغـــــرافـــــي واسـ ــلـ ــ ــــر عـ ــــطـ تــــعــــتــــمــــد قـ
لاســتــثــمــاراتــهــا الــعــقــاريــة، يــشــمــل المــمــلــكــة المــتــحــدة 
)لـــنـــدن( الـــولايـــات المــتــحــدة )نــيــويــورك وواشــنــطــن( 

فرنسا )باريس( إيطاليا )ميلانو(سنغافورة وآسيا
وتـــؤكـــد بــيــانــات الــصــنــدوق أن اســتــثــمــاراتــه تمتد 
عــبــر جــمــيــع الأســـــــواق الــعــالمــيــة الــرئــيــســيــة، ضمن 

استراتيجية تنويع شاملة. 

صفقات بارزة 

عد لندن من أهم وجهات الاستثمار القطري، حيث 
ُ
تُ

تمتلك قطر حصة كبيرة في مشروع كناري وارف، 
أحد أكبر المراكز المالية في أوروبــا كما استحوذت 
بــالــتــعــاون مــع شــركــاء دولــــيين عــلــى أصـــول عقارية 

ضخمة في المدينة
ــقــدّّر مساحة المــشــروع بأكثر من 21 مليون قدم 

ُ
 وتُ

مربعة من العقارات، ما يجعله أحــد أكبر مشاريع 
التطوير الحضري في أوروبا. 

نيويورك – حضور قوي في مانهاتن

اســتــثــمــرت قــطــر مـــلـــيـــارات الــــــــدولارات فـــي عـــقـــارات 
ــا مكتبية  ــراجـ مــانــهــاتــن وشــمــلــت الاســـتـــثـــمـــارات أبـ
ومشاريع تطوير حضري كبرى وتشير البيانات 
إلى استثمارات تتجاوز 3.7 مليار دولار في عقارات 

نيويورك منذ 2014. 

Porta Nuova ميلانو – مشروع

استحوذت قطر على مشروع Porta Nuova بالكامل 
ــــعــــد مــــن أبــــــرز المـــشـــاريـــع الـــعـــقـــاريـــة فــــي أوروبــــــا  ويُُ
ويعكس هذا الاستثمار توجه قطر نحو المشاريع 

الحضرية الحديثة متعددة الاستخدامات.
 

الًا
تمتلك قطرشبكة فنادق فاخرة حول العالم وأصو
في أوروبا وآسيا وأفريقيا مما يعزز حضورها في 
قطاع السياحة العالمي من خلال شركات تابعة مثل 
كثارا وتعتمد قطر في استثماراتها العقارية على 

عدة مرتكزات رئيسية. 

التنويع الشامل

المــلــكــيــة المــبــاشــرة والــشــراكــات  تشمل الاستثمارات	
وصناديق الاستثمار العقاري بهدف تقليل المخاطر 
وتعظيم العوائد لا تقتصر الاستثمارات العقارية 
القطرية على الجانب المالي، بل تمثل وسيلة لتعزيز 
الــقــوة الــنــاعــمــة وحـــضـــورًًا اقــتــصــاديًًــا فــي الــعــواصــم 
ا من  ـــعـــد هــــذه الاســـتـــثـــمـــارات جـــــزءًً

ُ
الــعــالمــيــة حــيــث تُ

استراتيجية أوسع لتعزيز النفوذ العالمي لقطر. 
ــامًًــــا، لــعــبــت كــتــارا  ــن خـــمـــسين عــ عــلــى مـــــدار أكـــثـــر مـ

للضيافة دورًًا محوريًًا في تشكيل وإعــادة تعريف 
ملامــح قطاع الضيافة على نطاق عــالمــي. وقــد كان 
التزام كتارا للضيافة بالتميز والابتكار والحفاظ 
 في وضع معايير جديدة 

الًا
على التراث الثقافي فعا

في هذا القطاع.

التراث والحداثة 

ــارا لــلــضــيــافــة تــركــيــزهــا  ــتــ ــن أبــــــرز مـــســـاهـــمـــات كــ مــ
المــتــواصــل عــلــى الــحــفــاظ عــلــى الـــتـــراث الــثــقــافــي مع 
تبني الحداثة في الوقت نفسه. فمن خلال مشاريع 
الــتــرمــيــم والــتــطــويــر الــدقــيــقــة، بثثنا حــيــاة جــديــدة 
ــــى فـــنـــادق  فــــي المـــعـــالـــم الـــتـــاريـــخـــيـــة، وحـــولـــنـــاهـــا إلـ
ومنتجعات فاخرة. ولم يقتصر هذا النهج الفريد 
المــواقــع التراثية فحسب،  على الحفاظ على جوهر 
ا تجارب غامرة تمزج بين 

ً
أتــاح للضيوف أيضً بل 

التقاليد والفخامة.

 إدارة الأصول وتعزيز القيمة

تــحــتــوي مــحــفــظــة كـــتـــارا لــلــضــيــافــة عــلــى مجموعة 
مُُنتقاة بشكل استراتيجي من الممتلكات الفريدة في 
مواقع رئيسية، التركيز على إدارة الأصول الفعالة 
لتعزيز قيمتها وأدائــهــا. مــن خلال الاستثمار في 
هــــذه الأصـــــول الاســتــثــنــائــيــة، ســــواء داخــــل قــطــر أو 
على مستوى دولي، تعزز كتارا للضيافة وجودها 
الــتــبــادل الثقافي  ــا فــي تعزيز 

ً
العالمي وتسهم أيــضً

وسحر كل موقع محلي.
وأكــد تقرير عــقــاري حديث على أن التوجه القطري 
للاستثمار في الخارج، وبالذات في مجال العقارات 
لا يرتبط فقط بالجهات الحكومية الكبرى كصندوق 
ــار، بــل تــجــاوزهــا  قــطــر الــســيــادي، أو مــجــمــوعــة الـــديـ
إلــى الــقــطــاع الــخــاص ورجـــال الأعــمــال على اخــتلاف 
قدراتهم المالية، والذين عمدوا في الرحلة الماضي إلى 
إنشاء الفنادق والمجمعات السياحية، بالإضافة إلى 
الشقق والفلل الفخمة، وذلــك على مستوى العديد 
مــن الــبــلــدان فــي الـــقـــارة الــعــجــوز، وآخـــرهـــا البوسنة 
والجبل الأسود إلى جانب تركيا، وهو الثلاثي الذي 
تمكن من تعبيد طــرق استثمارية جديدة في قطاع 
العقارات بالنسبة لأصحاب المال من القطريين خلال 
المرحلة الأخيرة، بالنظر إلى النمو الاقتصادي الذي 

ميزه في الأعوام القليلة الماضية.

إمكانية التوسع

وأكــد التقرير استمرار رجــال الأعمال القطريين في 
التوسع خلال الفترة القادمة، وذلك من خلال العمل 
على تملك المــزيــد مــن المــشــاريــع العقارية فــي الــدول 

المـــذكـــورة أو غــيــرهــا مــن الــبــلــدان الأخــــرى كصربيا 
وكرواتيا وبولندا، الذين يقدمون كل التسهيلات 
اللازمة للباحثين عن الاستثمار في شتى المجالات، 
وعلى رأسها العقارات، مما قد يسهم في جر ممثلي 
القطاع الخاص في قطر إلى البحث عن اقتناص عن 
ــاح التي قــد تطرحها  الــفــرص والاســتــفــادة مــن الأربـ
هــذه الأســــواق فــي المستقبل، وهــو مــا يتماشى مع 
ــة قــطــر 2030 الــرامــيــة إلـــى تــعــزيــز مــــوارد دخــل  رؤيــ
الاقــتــصــاد الــوطــنــي، والــتــقــلــيــل مـــن الاعــتــمــاد على 
الــنــواتــج المالــيــة الــقــادمــة مــن صــــادرات الــدوحــة من 

الغاز الطبيعي المسال.
ــــرورة المـــوازنـــة  ــدد مـــن المــســتــثــمــريــن إلـــى ضـ ــا عـ ودعــ
الــخــارجــي والمــحــلــي، وعــدم التركيز  بين الاستثمار 
عــلــى المــشــاريــع الأجــنــبــيــة فــقــط، مـــرجـــعين ذلـــك إلــى 
قـــوة ســـوق الــعــقــارات الــداخــلــي، والــــذي مــا زال لحد 
الساعة يوفر فرصا مهمة في ظل التطور اللامتناهٍٍ 
الذي يشهده هذا المجال في الدولة، مطالبين رجال 
الأعمال الباحثين عن الاستثمار في الخارج بعدم 
التسرع والتأكد من الشركات التي يتعاملون معها، 
وذلك لتفادي الوقوع في فخ الشركات الوهمية التي 
وقفت في العديد من المرات وراء غش أصحاب المال 

غير العارفين بهذا القطاع.

نمو الاستثمارات

ــدد الـــخـــبـــيـــر والمـــثـــمـــن  ــ ــيـــل شــ ــه لـــــ لـــوسـ ــثـ ــــي حـــديـ وفــ
العقاري خليفة المسلماني على توجه المستثمرين 
القطريين من ممثلي القطاع العام، الحكومية وشبه 
الــحــكــومــيــة إلــــى الـــتـــوســـع الـــخـــارجـــي ضــمــن قــطــاع 
العقارات، من خلال البحث الدائم عن الاستفادة من 
المــشــاريــع الــتــي يطرحها هــذا المــجــال، فــي مجموعة 
إلــى كل  من البلدان، وعلى رأسها تركيا بالإضافة 
من الأردن ولبنان ومصر التي اتسمت في المرحلة 
الأخــيــرة باحتضانها للعدد من المشاريع القطرية 
ــي مــقــدمــتــهــا الـــعـــقـــارات  ــالات، وفــ ــجــ فـــي مــخــتــلــف المــ
عــلــى اخــــتلاف أنــواعــهــا بين الــفــنــادق والمــنــتــجــعــات 
إلــى الفلل والشقق الفخمة، مرجعا ذلك  بالإضافة 
إلــى القوة الاقتصادية التي باتت تتمتع بها هذه 
الــدول، وتخطيطها نحو تسجيل المزيد من الأرقام 
الإيجابية خلال المرحلة القادمة، ما يضمن استقرار 
قــطــاع الــعــقــارات وتــوجــه نــحــو تحقيق أربــــاح أكبر 

مستقبلا.
الــعــقــاري المسلماني: شهد توجه  وأضـــاف الخبير 
بعض رجــال الأعــمــال القطريين والخليجيين نحو 
الاســتــثــمــار الــعــقــاري فــي الـــخـــارج حــالــة مــن الــحــذر 
والتخوف خلال الفترة الحالية، رغم ما يوفره هذا 
ــد. ويرتبط  الــقــطــاع مــن فـــرص وعــوائــد طــويــلــة الأمــ
هــذا الــتــخــوف بــعــدة عــوامــل اقــتــصــاديــة وتشريعية 

قـــرارات  بــاتــت تــؤثــر بشكل مباشر على  وسياسية 
ــرز أســبــاب  ــ ــان أبـ المــســتــثــمــريــن الـــقـــطـــريين مــنــوهــا بــ
التخوف، هي التقلبات الاقتصادية العالمية وارتفاع 
أسعار الفائدة في العديد من الأسواق الدولية، وهو 
الــعــقــاري وتــراجــع  مــا انعكس على تكلفة التمويل 
معدلات الطلب في بعض المدن العالمية التي كانت 
تستقطب المستثمر القطري والخليجي كما تزايدت 
المـــخـــاوف مـــن تــغــيــر الـــقـــوانين الــضــريــبــيــة المتعلقة 
بتملك الأجانب للعقارات، خاصة في دول أوروبية 
بــــدأت تــفــرض ضــرائــب إضــافــيــة ورســـومًًـــا مرتفعة 
إلــى جانب تشديد بعض  على المستثمر الأجنبي، 
ــة المــرتــبــطــة بالتملك  ــامـ الــحــكــومــات لإجــــــراءات الإقـ

العقاري.
ويـــــــرى المـــســـلـــمـــانـــي أن المـــرحـــلـــة المـــقـــبـــلـــة ســتــشــهــد 
 في عقلية المستثمر القطري من البحث عن 

الًا
تحو

إلـــى التركيز  الـــخـــارج،  الــعــقــاري الآمــــن” فــي  “الملاذ 
على الاســتــثــمــارات ذات القيمة المــضــافــة والــعــوائــد 
التشغيلية المستدامة، ســواء داخــل الخليج أو في 

أسواق عالمية أكثر استقرارًًا. 
ويـــؤكـــد المــســلــمــانــي أن الــتــقــلــبــات الــجــيــوســيــاســيــة 
العالمية والــحــروب التجارية وعــدم وضــوح الرؤية 
ــال  ــمــ ــــن رجـــــــال الأعــ ــع الـــكـــثـــيـــر مـ ــدفــ ــة تــ ــاديــ ــتــــصــ الاقــ
القطريين إلى إعادة تقييم استثماراتهم الخارجية، 
والتركيز بصورة أكبر على الأســواق المحلية التي 

أصــبــحــت تــوفــر فـــرصًًـــا واعـــــدة واربــــاحــــا تــصــل من 
6 الــى 7 % مــدعــومــة بــالمــشــروعــات الــكــبــرى والـــرؤى 
الــدولــة على  الاقــتــصــاديــة الطموحة بسب تشجيع 

تلك هذه الاستثمارات. 

تنويع مصادر الدخل

مــن جانبه صــرح السيد راشـــد بــن علي المنصوري 
الرئيس التنفيذي لـ شركة أعمال القابضة ان توسع 
الــقــطــاع الــخــاص فــي الــخــارج مــن خلال الاســتــحــواذ 
الــعــقــارات أو غير  على مختلف المشاريع فــي مجال 
ذلــك، يعتبر واحــدا من بين أبــرز الأعمدة التي تبني 
إلــى جعل  الــرامــيــة  لــعــام 2030،  عليها قطر رؤيــتــهــا 
ــالـــم، من  مـــن قــطــر واحــــــدة مـــن بين أفـــضـــل دول الـــعـ
خلال تقوية اقتصادها عبر تنويع مصادر الدخل 
والتقليل من الاعتماد على النواتج المالية الخاصة 
بالغاز الطبيعي المسال، وهو كان بإمكان مشاريعنا 
الخارجية المشاركة فيه بشكل جلي بفضل عائداتها 

المالية، التي من شأنها تعزيز ناتجنا المحلي. 

الناتج المحلي

ودعا المنصوري إلى ضرورة الموازنة في الاستثمار 
بين المــشــاريــع فــي قــطــر وغــيــرهــا المــقــامــة بــعــيــدا عن 

ــة، مـــفـــســـرا كلامــــــه بــالــتــشــديــد عـــلـــى أهــمــيــة  ــ ــدوحـ ــ الـ
الاستثمار في السوق المحلي للعقارات. 

 وأضـــاف المــنــصــوري قـــائلا مــن أبـــرز الأســبــاب التي 
الــعــقــاري خارجياً  تدفع رجــال الأعــمــال للاستثمار 
هـــو تــنــويــع مـــصـــادر الـــدخـــل والاســتــثــمــار، وتقليل 
الاعتماد على ســوق واحــد، إضافة إلــى البحث عن 
عوائد أعلى أو فرص نمو أسرع في بعض الأسواق 
الناشئة. كذلك هناك اهتمام بالحصول على أصول 
ــراض  ــع اســتــراتــيــجــيــة عـــالمـــيـــة، ســـــواء لأغــ ــواقـ فـــي مـ
استثمارية أو تشغيلية أو حتى مرتبطة بالتوسع 
التجاري. بعض المستثمرين أيضاً ينظرون للعقار 
الــخــارجــي كــوســيــلــة لحفظ الــقــيــمــة والــتــحــوط ضد 

التضخم وتقلبات بعض الأسواق المحلية.
مــؤكــدا بــان الاســتــثــمــار الــعــقــاري الــخــارجــي لا يــزال 
يُُعتبر خياراً جيداً إذا تم بطريقة مدروسة، لكنه لم 
يعد يعتمد فقط على فكرة “شراء عقار في الخارج” 
كــمــا كـــان ســابــقاً. والــيــوم أصــبــح نــجــاح الاستثمار 
مــرتــبــطاً بــاخــتــيــار الـــدولـــة المــنــاســبــة، والاســـتـــقـــرار 
ــــوانين  ــوة الاقــــتــــصــــاد، ووضـــــــوح قـ ــ الـــتـــشـــريـــعـــي، وقــ
التملك وتــحــويــل الأمــــوال. والتقلبات الاقتصادية 
العالمية رفعت مستوى المخاطر، لكنها في الوقت 
نفسه خلقت فــرصاً جيدة في بعض الأســواق التي 
شــهــدت تصحيحات سعرية أو لديها خطط نمو 

طويلة المدى.
ــنـــصـــوري قـــــائلا حــالــياً   وأضــــــاف الــســيــد راشـــــد المـ
نلاحـــظ اهتمام المستثمر الخليجي بــعــدة أســـواق، 
أبــرزهــا دول مثل المملكة المتحدة، وتركيا، وبعض 
دول آســيــا الــوســطــى وشــمــال أفــريــقــيــا، إضــافــة إلــى 

أسواق مختارة في أوروبا والخليج.

الجاذبية حسب هدف المستثمر

 هــنــاك مـــن يــبــحــث عـــن عــائــد إيـــجـــاري قــــوي، وآخـــر 
يبحث عن نمو رأسمالي طويل الأجــل، وآخر يهتم 
ــان الــقــانــونــي. المـــدن الــتــي تشهد  ــ بــالاســتــقــرار والأمـ
تــوســعاً ســكــانــياً ونــمــواً اقــتــصــادياً ومــشــاريــع بنية 

تحتية كبيرة تكون عادة أكثر جذباً للمستثمرين.
 وكشف المنصوري بان العائد الاستثماري للعقار 
الخارجي قد يكون أعلى في بعض الحالات مقارنة 
بالاستثمار المحلي، خصوصاً في الأسواق الناشئة 
الــســريــع، لكن يجب النظر إلى  المـــدن ذات النمو  أو 
الموضوع بصورة شاملة. والاستثمار المحلي يمنح 
المستثمر معرفة أكبر بالسوق وسهولة في الإدارة 
والمــتــابــعــة، بــيــنــمــا الاســتــثــمــار الــخــارجــي قـــد يــوفــر 
تنوعاً وفرص نمو مختلفة. لذلك المقارنة لا تعتمد 
فــقــط عــلــى نــســبــة الــعــائــد، بـــل أيــــضاً عــلــى مستوى 
المــخــاطــر، والــســيــولــة، والاســـتـــقـــرار، وســهــولــة إدارة 

الأصل على المدى الطويل.

  نفوذ اقتصـادي عالمــي وإستراتيجيـــــــــــــــــــــــــة طويلة الأمد.. خبراء ورجال أعمال:

    مشروع كناري وارف

One Park Drive برج    

Porta Nuova مشروع    

عبد الدايم نـور

المسلماني:
ــاوف المستثمرين  ــخ م
ــدت من  ــزاي القطريين ت
تغير القوانين الضريبية 

بتملك الأجانب للعقارات 

المنصوري:
الاســـتـــثـــمـــار الــعــقــاري 
ــزال خياراً  الــخــارجــي لا يـ
ــم بطريقة  جــيــداً إذا ت

مدروسة
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تقاريـــــــــر

:» الإصلاحات ساهمت في تهيئة بيئة عمل جاذبة وآمنة.. خبراء ومسؤولون لـ »

صلاح بديوي

أكد خبراء ومسؤولون بمجال شؤون وحقوق العمال، أن دولة قطر حققت خلال السنوات 
الماضية تطورات نوعية في حماية حقوق العمال الوافدين، تمثلت في إنهاء نظام الكفالة 
بشكل كامل، وتعزيز حرية التنقل وتغيير جهة العمل، وإلغاء مأذونية الخروج، وتحديد حد 

أدنى للأجور، وضمان الرعاية الصحية والإسكان المناسب. 
 وأشار الخبراء الى أن اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان لعبت دوراً محورياً في دعم هذه 
الإنجازات من خلال تعديل التشريعات وتطوير السياسات، مع الترحيب باستراتيجية 
وزارة العمل 2024-2030، وأن هذه الإصلاحات ساهمت في تهيئة بيئة عمل جاذبة وآمنة، 

مما أدى إلى زيادة إقبال العمالة الماهرة على دولة قطر، وتراجع ملحوظ في الشكاوى 
المقدمة، بالإضافة إلى إشــادات دولية متتالية من منظمة العمل الدولية والمنظمات 

الحقوقية. 
وأوضحوا أن قطر تقدم نموذجاً رائداً يدمج حقوق الإنسان في التنمية الاقتصادية، مستنداً 
إلى الدستور الدائم ورؤية قطر الوطنية 2030 وتوجيهات حضرة صاحب السمو الشيخ 
تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى حفظه الله ورعاه. وتلك الإصلاحــات الحكومية 
أحدثت نقلة نوعية في استقرار القطاع الخاص، حيث انخفض معدل دوران العمالة وزاد 
الرضا الوظيفي والإنتاجية، مع تحقيق توازن مثالي بين حماية حقوق العمال ودعم نمو 

الأعمال. 

التشريعات القطــريـــة شهدت تطـــوراً لضمان حقــوق العمالــــة

اللجنــة الوطنيــة لحقوق العمال لعبت دوراً محوريــاً في حمايـة العمال

  خالد سعيد الشعيبي مهندس: ناصر أحمد المير الشيخ سعود بن ثامر ال ثاني أ.د. محمد بن سيف الكواري فهد بن ظافر الدوسري

نقلة نوعية وجوهرية في منظومة
حماية حقوق العمال الوافدين في قطر 

ــري مــديــر  ــ ــدوسـ ــ يـــقـــول الـــســـيـــد فـــهـــد بــــن ظـــافـــر الـ
ــات الــعــمــل بــــــوزارة الــعــمــل: تـــحـــرص وزارة  ــ علاقــ
العمل في دولة قطر على تعزيز منظومة حماية 
الـــوافـــدة مــن خلال تــطــويــر التشريعات  الــعــمــالــة 
والسياسات المنظمة لسوق العمل، بما يضمن 
تحقيق التوازن في العلاقة التعاقدية بين العامل 
وصاحب العمل، ويحفظ حقوق جميع الأطراف 

وفق الأطر القانونية المعتمدة. 
الــــوزارة تواصل  : ان 

ا
قــــائلًا الــدوســري  ويستطرد 

جـــهـــودهـــا فــــي تـــطـــويـــر الـــخـــدمـــات الإلــكــتــرونــيــة 
وتــســهــيــل الإجـــــــــراءات المــتــعــلــقــة بــعــقــود الــعــمــل، 
والأجور، وتغيير جهة العمل، وتسوية المنازعات 
العمالية، بما يسهم في رفــع كفاءة بيئة العمل 

وتعزيز الاستقرار الوظيفي.
ويخلص للقول، إن الــوزارة تعمل بشكل مستمر 
ــهـــات المــعــنــيــة عـــلـــى تــنــفــيــذ  بــالــتــنــســيــق مــــع الـــجـ
حــملات التوعية والرقابة والتفتيش للتأكد من 
الالتزام بتطبيق قانون العمل ومعايير السلامة 
والــصــحــة المــهــنــيــة، إضــافــة إلـــى متابعة شــكــاوى 
العمال واتــخــاذ الإجـــراءات اللازمـــة حيالها، بما 
يعكس التزام دولة قطر بتطوير بيئة عمل آمنة 
وعادلة تراعي الجوانب الإنسانية وتحفظ كرامة 

العامل وحقوقه. 

تطورات إيجابية متعددة 

وفــي ذات الــســيــاق، قــال الأســتــاذ الــدكــتــور محمد 
بن سيف الكواري، نائب رئيس اللجنة الوطنية 
لــحــقــوق الإنـــســـان لصحيفة »لــوســيــل«، إن دولــة 
ــتـــرة الماضــــيــــة تـــطـــورات  ــفـ قـــطـــر شـــهـــدت خلال الـ
ــعـــددة الأوجـــــــه فــــي مـــجـــال حــمــايــة  ــتـ إيـــجـــابـــيـــة مـ
حــقــوق الــعــمــال الــوافــديــن، مشيراً إلــى أن اللجنة 
الوطنية لحقوق الإنسان لعبت دوراً محورياً في 
تعزيز ودعـــم هــذه الإنـــجـــازات الحقوقية، والتي 
تجسدت في تعديل بعض التشريعات وتطوير 
السياسات العامة والتدابير والإجراءات الإدارية

وأوضح الدكتور الكواري أن هذه الجهود أسهمت 
لــنــظــام الكفالة،  الــتــام  بشكل مــبــاشــر فــي الإنــهــاء 
وتعزيز الحق في حرية التنقل، بما في ذلك حرية 
مــغــادرة أراضـــي الــدولــة مــن خلال إلــغــاء مأذونية 
الـــخـــروج، إلـــى جــانــب ضــمــان حــقــوق الــعــمــال في 
تغيير جهة العمل، وتحديد الحد الأدنى للأجور، 
ــايــــة الـــصـــحـــيـــة وخـــدمـــات  وضــــمــــان تـــوفـــيـــر الــــرعــ

الإسكان، وغيرها من الحقوق الأساسية.
 إنه إلى 

ًلاً
واستطرد الأستاذ الدكتور الكواري قائ

جانب الترحيب بالتعديلات التشريعية، رحبت 
اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان باستراتيجية 
الــعــمــل 2024 - 2030، وبــتــدابــيــر الحماية  وزارة 
التي تضطلع بها وزارة العمل ومختلف جهات 

الدولة المعنية. 
وأشـــاد بــالــدور الحيوي الــذي يقوم بــه صندوق 
دعم وتأمين العمال، وأن هذه الجهود التشريعية 
توازي جوداً توعوية مستمرة من خلال الحملات 
الإعلامية التي تنظمها اللجنة الوطنية لتوعية 
العمال بكل ما استجد من قوانين تراعي حقوقهم 

وتحميها. 
وفـــي ســيــاق مــتــصــل، كــشــف الـــكـــواري عــن تــعــاون 
اللجنة مــع شركائها فــي صــنــدوق دعــم وتــأمين 

التوعية والــرقــابــة الميدانية. بيد أن قطر قطعت 
ا في التشريعات، والمرحلة الحالية  ا كبيًرً

ًطً
شو

هي مرحلة تعزيز التطبيق والاستدامة.
عد اليوم من 

ُ
وأوضــح خالد الشعيبي، أن قطر تُ

أبرز النماذج الإقليمية التي حاولت تحقيق هذا 
الــتــوازن. فمن جانب جــذب العمالة، تتمتع قطر 
بــبــيــئــة اقــتــصــاديــة قــويــة واســتــثــمــارات ضخمة، 
بالإضافة إلى تسهيلات في سوق العمل وعقود 
أكثر مرونة. أمــا من جانب حماية الحقوق، فقد 
ألغت نظام الكفالة التقليدي واستبدلته بعقود 
عمل أكثر عدالة، وأقرت حرية تغيير جهة العمل، 
وأقـــرت حــدا أدنـــى للأجـــور وهــو الأول مــن نوعه 

في المنطقة. 
وأشار الى أن هذا خلق معادلة مهمة تجمع بين 
جـــذب الـــكـــفـــاءات وتـــحـــسين ســمــعــة ســـوق العمل 
ــا، بل 

ًتً
ورفــــع الإنــتــاجــيــة، لــكــن الـــتـــوازن لــيــس ثــابــ

يحتاج إلى تحديث مستمر ومراقبة لضمان عدم 
الــقــانــون والتطبيق، وأن قطر  وجـــود فــجــوة بين 
نجحت إلــى حــد كبير فــي بناء نــمــوذج مــتــوازن، 
لــكــنــه نـــمـــوذج ديــنــامــيــكــي يــحــتــاج إلــــى تــطــويــر 

مستمر ».
 ونــوه الشعيبي بــأن هناك »إصلاحـــات هيكلية 
غير مسبوقة شملت إلغاء نظام الكفالة وحرية 
التنقل الوظيفي وحماية قانونية أوسع للعمال، 
بــالإضــافــة إلـــى تــطــبــيــق حـــد أدنــــى للأجـــــور غير 
تمييزي يشمل جميع الجنسيات والقطاعات، 
وهـــي خــطــوة رائــــدة عــلــى مــســتــوى المــنــطــقــة. كما 
تـــم تــطــويــر أنــظــمــة الـــعـــدالـــة الــعــمــالــيــة مـــن خلال 
ــل الــقــضــايــا  ــات وتـــســـريـــع حـ ــازعـ ــنـ لـــجـــان فـــض المـ
الــعــمــالــيــة، إلـــى جــانــب شــراكــة دولــيــة مــع منظمة 
الــدولــيــة أنتجت برنامج إصلاح معترفا  العمل 
ا، مع إشادة دولية بأن التجربة القطرية  به عالمًيً
 للاقــتــداء. وشهدت بيئة 

ا
ا قــابلًا أصبحت نموذًجً

ــا مـــن خلال 
ًظً
ــا مــلــحــو

ًنً
ــة تــحــســ الــعــمــل والــــسلامــ

تشديد الرقابة وإصـــدار قــوانين لحماية العمال 
في الظروف المناخية«.

ــالـــد ســعــيــد الــشــعــيــبــي تــصــريــحــاتــه  واخـــتـــتـــم خـ
بالقول: »مــا حققته دولــة قطر فــي مجال حقوق 
العمال يُُعد تجربة متقدمة على مستوى المنطقة، 
حيث انتقلت من مرحلة الإصلاح التشريعي إلى 
ا  مرحلة ترسيخ التطبيق، وهو ما يعكس التزاًمً
ا ببناء سوق عمل عادل ومستدام يحفظ  حقيقًيً

كرامة الإنسان ويعزز التنمية«.

ــر الـــقـــطـــري والـــشـــركـــاء  ــمــ الـــعـــمـــال والـــــــــهلال الأحــ
الأمميين من »بيت الأمم المتحدة« لتنظيم حملة 
إعلامــــيــــة لـــوقـــايـــة الـــعـــمـــال مـــن مــخــاطــر الإجـــهـــاد 
ــــراري، والـــتـــي ســتــنــطــلــق خلال الأســـبـــوعين  ــــحـ الـ

المقبلين وتستمر لمدة شهرين. 
، تــهــدف هــــذه الــحــمــلــة إلــــى إذكــــاء 

ا
ومــضــى قــــــائلًا

وعي العمال بمخاطر الإجهاد الحراري وكيفية 
الوقاية منها، في ضــوء ما وفرته دولــة قطر من 
ــوزاري رقــم 17 لسنة  حــقــوق، وبــمــوجــب الــقــرار الــ
2021، الــــذي يــعــد تــشــريــعاً هــــاماً يــحــظــر الــعــمــل 
المــزودة  في أماكن العمل المكشوفة والمظللة غير 
الـــســـاعـــة 10:00 صــبــاحاً  بــتــهــويــة مــنــاســبــة مـــن 
وحتى الساعة 3:30 عــصــراً، وذلــك اعتباراً مــن 1 

يونيو وحتى 15 سبتمبر.
ــع الـــدكـــتـــور مــحــمــد بـــن ســيــف الــــكــــواري ان  ــابـ وتـ
اللجنة الوطنية تلاحظ إحراز الدولة تقدماً كبيراً 
فــي تحقيق غــايــات وأهـــداف رؤيــة قطر الوطنية 
2030، ونــتــائــج اســتــراتــيــجــيــة التنمية الوطنية 
الثالثة 2024 - 2030، بما فــي ذلــك تهيئة بيئة 
جـــاذبـــة وملائـــمـــة لاســتــقــطــاب الــعــمــال الــوافــديــن 
ذوي المهارات العالية والاحتفاظ بهم كشركاء في 

مسيرة التنمية.

ــاف إنــنــا نلاحـــظ الإقـــبـــال المــتــزايــد مــن قبل   وأضــ
ــة قــطــر، وهـــو مـــا يعكس  الــعــمــال لــلــعــمــل فـــي دولــ
الــدولــة وفــعــالــيــة تشريعاتها في  نــجــاح نــمــوذج 
جذب العمالة من خلال توفير فرص النمو المهني 
والــعــائــد الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي، مــع ضمان 

الحماية الكاملة لحقوقهم.
وأشـــار الــكــواري إلــى وجــود جملة مــن المــؤشــرات 
الــتــي تــؤكــد هـــذا الــنــجــاح، أبـــرزهـــا، تــراجــع نسبة 
الـــشـــكـــاوى والالـــتـــمـــاســـات المــقــدمــة لــلــجــنــة خلال 
ــة، والإشــــــــــادات المـــتـــوالـــيـــة فــي  ــ ــيـ ــ ــوات الماضـ ــنـ الـــسـ
الــدولــيــة وآلـــيـــات حماية  الــعــمــل  تــقــاريــر منظمة 
ــــوق الإنــــــســــــان الـــــدولـــــيـــــة والمــــنــــظــــمــــات غــيــر  ــقـ ــ حـ

الحكومية الدولية. 
ــه فــي  وأكــــــد أن قـــطـــر تـــقـــدم نــــمــــوذجاً يـــحـــتـــذى بــ
الــتــنــمــيــة المــســتــدامــة مـــن خلال تــعــزيــز وحــمــايــة 
ــان لــلــجــمــيــع، وهــــو مـــا يــظــهــر في  ــســ حـــقـــوق الإنــ
ــرارات لجان فض  التدابير الواسعة المتخذة، وقـ
المنازعات لإنصاف العمال، إضافة إلى الحماية 
القضائية الفعالة، مشدداً على أن هذا النموذج 
الــرائــد يستحق الإشـــادة لدمجه حقوق الإنسان 

في كافة التدابير التنموية والاقتصادية.
ــدد الــدكــتــور محمد بــن ســيــف الـــكـــواري على  وشـ

أن دولــة قطر تنظر إلى حقوق الإنسان للجميع 
ــــآزرة وغــيــر  ــتـ ــ بـــاعـــتـــبـــارهـــا حــــقــــوقاً مـــتـــرابـــطـــة ومـ
قابلة للتصرف، موضحاً أن هــذا التوجه يرتكز 
على مــبــادئ دســتــور الــدولــة الــدائــم، ورؤيـــة قطر 
الــوطــنــيــة 2030، وتـــوجـــيـــهـــات حـــضـــرة صــاحــب 
السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير البلاد 

المفدى، حفظه الله.
وقـــال، ان دولــة قطر تتعامل مــع حقوق الإنسان 
ــياً ودولــــــــياً،  ــمـ ــيـ ــلـ ــياً وإقـ ــنــ كــــأولــــويــــة قـــصـــوى وطــ
الـــدولـــيـــة  بـــالـــتـــزامـــاتـــهـــا  ــاء  ــلـــوفـ لـ وتـــســـعـــى دوماً 
ــد مــن  ـــديــ ــعـ الــــنــــاتــــجــــة عـــــن مـــصـــادقـــتـــهـــا عــــلــــى الــ
الاتــفــاقــيــات والـــبـــروتـــوكـــولات الاخــتــيــاريــة، عبر 
تــوفــيــر بــيــئــة تــشــريــعــيــة مــنــســجــمــة مـــع المــعــايــيــر 
الـــدولـــيـــة وتـــعـــزيـــز ضـــمـــانـــات الــــوصــــول لآلـــيـــات 

الانتصاف الوطنية. 
واخــتــتــم ا. د. مــحــمــد ســيــف الــــكــــواري بــالــتــأكــيــد 
على أن اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان تواصل 
ــذه الـــتـــوجـــهـــات مــــن خلال  ــ عــمــلــهــا لـــتـــرســـيـــخ هــ
تقديم مرئياتها حــول التشريعات والسياسات 

والتدابير ذات الصلة. 

بيئة عمل عادلة وإنسانية

وقال المهندس ناصر أحمد المير، مستشار رئيس 
غرفة قطر لشؤون العمل، ان جهود دولة قطر في 
حماية حقوق العمال ودور أصــحــاب العمل في 
ذلك )في إطار المسؤولية المشتركة( تمثل نموذجاً 
الـــدولـــة بــبــنــاء بيئة عمل  الـــتـــزام  مــتــقــدماً يعكس 

عادلة وإنسانية.
واستطرد المهندس ناصر أحمد المير في تصريح 
، ان حكومة قطر اتبعت 

ا
قـــائلًا لصحيفة لوسيل 

ــيـــة أكــــثــــر مــــرونــــة ومـــســـؤولـــيـــة  مـــنـــظـــومـــة قـــانـــونـ
ــهـــدف تــعــزيــز  مـــبـــاشـــرة عـــلـــى أصــــحــــاب الـــعـــمـــل بـ
ــذه الــجــهــود  ــاءت هــ ــ حــمــايــة حـــقـــوق الـــعـــمـــال. وجــ
ضــمــن إصلاحـــــــات واســـعـــة تـــزامـــنـــت مـــع تــوســع 
مشاريع البنية التحتية وزيــادة العمالة الوافدة 

وسعت إلى تحقيق بيئة عمل عادلة وإنسانية.
وأضاف، تقوم هذه الإصلاحات على ستة محاور 
رئيسية، أبرزها الانتقال من نظام “الكفالة” إلى 
علاقة تعاقدية أكثر مرونة، حيث أصبح بإمكان 
العامل تغيير جهة العمل بشروط أبسط ودون 
موافقة مسبقة في أغلب الحالات، وكان الهدف من 
ذلك تقليل التبعية وزيادة حرية التنقل الوظيفي

وأشـــار مستشار رئــيــس غــرفــة قــطــر، إلــى حماية 
الــذي  الــدفــع الإلكتروني،  الأجـــور مــن خلال نظام 
ــرواتـــب عــبــر الــبــنــوك أو  يــتــم بــمــوجــبــه تــحــويــل الـ
المؤسسات المالية المعتمدة، مما يقلل من إمكانية 

ق.
ّ
الاستغلال أو الدفع النقدي غير الموثّ

 وأوضــــــح المـــهـــنـــدس نـــاصـــر أحـــمـــد المـــيـــر أنــــه تم 
ــور يشمل  تــحــديــد حــد أدنـــى غــيــر تــمــيــيــزي للأجــ
ــن الــجــنــســيــة  ــ ــال بـــغـــض الـــنـــظـــر عـ ــمــ ــعــ جـــمـــيـــع الــ
والجنس، بهدف منع المنافسة غير العادلة على 

حساب العمال ذوي الدخل المنخفض.
وتـــطـــرق إلــــى مـــحـــور ســـاعـــات الــعــمــل والـــظـــروف 
المناخية، موضحاً أنه تم فرض قيود على العمل 
فـــي أوقــــــات الــــحــــرارة الــعــالــيــة مــنــتــصــف الــنــهــار 
ا، مع تحديد ساعات عمل قانونية يومية 

ًفً
صي

وأسبوعية، وإلزام الشركات بتوفير فترات راحة 
ومياه ومرافق مناسبة.

ــا فـــيـــمـــا يــتــعــلــق بـــآلـــيـــات تـــســـويـــة الـــنـــزاعـــات  ــ أمــ
العمالية، نوه المهندس المير بأنه تم إنشاء نظام 
الــشــكــاوى مــن خلال لجان  أكــثــر ســرعــة لمعالجة 
ــازعـــات الــعــمــالــيــة، مــمــا يــتــيــح لــلــعــامــل  ــنـ فـــض المـ
الحصول على مستحقاته دون إجــراءات طويلة 

ومعقدة. 
ــد عــلــى حــمــايــة فـــئـــات الــعــمــالــة المــنــزلــيــة من  ــ وأكـ
خلال تحديد ساعات عمل وفترات راحــة، وإلزام 
ــــذاء،  صـــاحـــب الــعــمــل بــتــوفــيــر ســكــن مــنــاســب وغـ
وتــنــظــيــم الـــعلاقـــة الــتــعــاقــديــة بــشــكــل أوضــــح من 

السابق.
وبـــخـــصـــوص دور أصـــحـــاب الــعــمــل فـــي حــمــايــة 
حقوق العمال، شدد المهندس ناصر أحمد المير 
على أن هذا الدور يبدأ بالالتزام بالعقد كمرجع 
قانوني أساسي، حيث يُُعد العقد الوثيقة التي 
ــازات. كما  ــ تــحــدد الــراتــب وســاعــات الــعــمــل والإجــ
يشمل احترام منظومة الأجور والشفافية المالية 
مــن خلال دفــع الــرواتــب فــي الــوقــت المــحــدد وعــدم 

إجراء خصومات غير قانونية.
وركــــــز أيــــــضاً عـــلـــى ضـــــــرورة تـــوفـــيـــر بــيــئــة عــمــل 
الــسلامــة المهنية،  آمنة من خلال تطبيق معايير 
وتـــدريـــب الــعــمــال عــلــى مــخــاطــر الــعــمــل، وتــوفــيــر 

معدات الحماية الشخصية. 
، ان احترام الكرامة 

ا
واستطرد المهندس المير قائلًا

الإنــســانــيــة لــلــعــامــل يــتــطــلــب مــنــع الــتــمــيــيــز على 
ــــاس الــجــنــســيــة أو الــخــلــفــيــة، وتـــجـــنـــب ســـوء  أســ
المعاملة أو الاستغلال، بالإضافة إلى التعاون مع 

الجهات الحكومية من خلال السماح بالتفتيش 
الــعــمــالــي وتــنــفــيــذ الـــقـــرارات الـــصـــادرة عــن لجان 

النزاعات.
وشــــدد عــلــى أن حــمــايــة حــقــوق الــعــمــال فــي قطر 
تــقــوم على شــراكــة بين الــدولــة وأصــحــاب العمل، 
الــنــهــائــي فــي تحقيق بيئة  الــهــدف  حــيــث يتمثل 
عمل عادلة ومستقرة تدعم التنمية الاقتصادية 

وتحفظ كرامة العامل.
وخــلــص المــهــنــدس نــاصــر أحــمــد المــيــر الــى الــقــول، 
أنــه انتقل  الــنــمــوذج القطري فــي  يمكن تلخيص 
نــحــو مــســؤولــيــة مــبــاشــرة عــلــى أصـــحـــاب العمل 
تـــســـاوي حــمــايــة أفــضــل لــلــعــمــال تـــســـاوي رقــابــة 
حكومية وتساوي منظومة قانونية أكثر مرونة. 
ــعـــزز الـــشـــراكـــة  ــذه المـــنـــظـــومـــة المــتــكــامــلــة تـ ــ وأن هـ
الحقيقية بين جميع الأطراف لضمان بيئة عمل 
إنــســانــيــة وعـــادلـــة تــدعــم التنمية المــســتــدامــة في 

دولة قطر. 

نقلة نوعية في بيئة الأعمال

ومــن جانبه أكــد رجــل الأعــمــال الشيخ سعود بن 
ثامر آل ثاني، رئيس مجلس إدارة مجموعة إس 
تــي إم، أن الإصلاحـــات الحكومية الشاملة التي 
نفذتها دولــة قطر فــي مجال ســوق العمل خلال 
السنوات الأخــيــرة أحــدثــت نقلة نوعية فــي بيئة 
الأعمال، وساهمت في تعزيز الاستقرار الوظيفي 
وتــــحــــسين علاقـــــــات أصــــحــــاب الـــعـــمـــل بــالــعــمــالــة 

المهاجرة.
وقــال الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني لصحيفة 
ــة  ــلـ ــويـ ــطـ الـ ــي  ــرتــ ــبــ مــــــن خلال خــ انــــــــه  ــل،  ــ ــيـ ــ ــــوسـ لـ
كصاحب عمل في قطر، نقيّّم تأثير الإصلاحات 
الحكومية الأخــيــرة )مــثــل نــظــام حماية الأجــور 
الإلــكــتــرونــي، تـــعـــديلات نــظــام الــكــفــالــة، والأجـــر 
ــى غــيــر الــتــمــيــيــزي( تــقــيــيــماً إيــجــابــياً جــداً.  الأدنــ
هــذه الإصلاحـــات لــم تكن مجرد قـــرارات إداريـــة، 
ــاءة ساهمت 

ّ
بــنّ بــل كــانــت خــطــوة استراتيجية 

في بناء علاقــة أكثر ثقة واحــتــراماً متبادًلاً بين 
الشركات وعمالها. 

وأضاف: لقد أصبح العامل يشعر بالأمان المالي 
والقانوني، حيث يحصل على أجــره في موعده 
المـــحـــدد دون تــأخــيــر، ويــتــمــتــع بــحــريــة أكــبــر في 
الـــبلاد عند الحاجة.  تغيير وظيفته أو مــغــادرة 
هذا الشعور بالعدالة والكرامة انعكس مباشرة 

على ولائه وانتمائه لمؤسسته. في مجموعة إس 
تي إم، لاحظنا انخفاضاً واضحاً في معدل دوران 
العمالة، وارتفاعاً ملحوظاً في مستويات الرضا 

الوظيفي والالتزام بالعمل. 
 :

ا
ومــضــى الــشــيــخ ســعــود بــن ثــامــر آل ثــانــي قـــائلًا

نعم ساهمت هذه الإصلاحات بشكل مباشر في 
تحسين أداء العمال ورضاهم. العامل الذي يعمل 
فــي بــيــئــة آمــنــة ومــنــصــفــة يــصــبــح أكــثــر إنتاجية 
وإبـــــــداعاً. نــحــن الـــيـــوم نـــرى عـــمـــاًلاً أكــثــر حــمــاساً 
وتفانياً، مما انعكس إيجاباً على كفاءة المشاريع 
ومــســتــوى الــجــودة فــي مختلف الــقــطــاعــات التي 
ــذه الـــتـــغـــيـــيـــرات ســـاعـــدت  ــ ــا. كـــمـــا أن هـ ــهـ نــعــمــل بـ
فـــي جـــذب عــمــالــة مـــاهـــرة ومــتــمــيــزة مـــن مختلف 

الجنسيات، مما يعزز تنافسية شركاتنا. 
وأشـــــار إلــــى أن الإصلاحـــــــات الــحــكــومــيــة حققت 
تــــوازناً مــثــالــياً بين حماية حــقــوق الــعــمــال ودعــم 
نمو القطاع الخاص، مؤكداً أنها تتوافق تماماً 
مع رؤية قطر الوطنية 2030 التي تضع الإنسان 

في قلب التنمية. 
وخلص رئيس مجلس إدارة مجموعة إس تي إم 
للقول، ان مجموعة إس تي إم تعد من المجموعات 
الرائدة في قطر، وتعمل في عدة قطاعات حيوية، 
عرف بتطبيقها الفعّّال للسياسات الحكومية 

ُ
وتُ

ــة  ــ ــدامـ ــ ــتـ ــ ــريــــة والاسـ ــبــــشــ ــة بـــالـــتـــنـــمـــيـــة الــ ــقـ ــلـ ــعـ ــتـ المـ
والمسؤولية الاجتماعية. 

 
بناء نموذج متوازن 

أكـــد رئــيــس المـــبـــادرة الــتــطــوعــيــة لــتــوظــيــف ذوي 
الإعاقة السيد خالد سعيد الشعيبي ان مستوى 
ا  ا كبيًرً حماية حقوق العمال في قطر شهد تطوًرً
ا خلال السنوات الأخــيــرة، خاصة منذ 

ًظً
وملحو

بــدء حــزمــة الإصلاحــــات العمالية بــالــتــعــاون مع 
منظمة العمل الدولية، وان قطر نفذت إصلاحات 
ــعـــة شــمــلــت الـــــقـــــوانين والأنـــظـــمـــة  شـــامـــلـــة وســـريـ
وآليات الشكاوى، كما تم تعزيز حماية الأجور، 
وتحسين بيئة العمل، وتطوير أنظمة التفتيش 
والــــرقــــابــــة. وأنــــشــــأت الــــدولــــة مـــنـــصـــات لــتــقــديــم 
الـــشـــكـــاوى، وتــــم حـــل نــســبــة كــبــيــرة مــنــهــا بشكل 

أسرع وأكثر كفاءة«. 
، ومع ذلك، من المهم الإشارة بشكل 

ا
 ومضى قائلًا

مهني إلى أن هناك تحديات في التطبيق العملي 
لــبــعــض الــــقــــوانين، والـــحـــاجـــة مــســتــمــرة لــتــعــزيــز 

الدوسري: وزارة العمل حريصة على تعزيز منظومة حماية العمالة الوافدة 

د. الكواري: الدولة نجحت في دمج حقوق العمال مع التنمية المستدامة

الشيخ سعود بن ثامر آل ثاني: الإصلاحات العمالية عززت الثقة والإنتاجية 

م. المير: مسؤولية مشتركة بين الدولة وأصحاب العمل تضمن بيئة عمل عادلة

الشعيبي: تجربة قطر الإصلاحية أصبحت نموذجاً إقليمياً قابلًاً للاقتداء
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270 مليار ريال حجم الاستثمار التراكمي في القطاع الصناعي 

قطاع التصنيع ساهم بحوالي 69 مليار ريال في الاقتصاد خلال 2025 

ارتفاع عدد المصانع الوطنية في القطاع الغذائي إلى أكثر من 138 مصنعاً

غرفة قطر تولي اهتمامًًا كبيرًًا بدعم القطاع الصناعي الوطني وتعزيز قدرته التنافسيةنمو متسارع للقطاع الصناعي وتجاوز لعدد المصانع العاملة حاجز الألف مصنع

التصنيع أحد المحركات الرئيسية           للاقتصاد القطــري بحلول 2030

أطلقت الحكومة القطرية الاستراتيجية الوطنية 
للصناعة 2024 – 2030 بــهــدف تحويل التصنيع 

إلى ركيزة أساسية للتنمية المستدامة والابتكار. 
 تتضمن الاستراتيجية 60 مشروعا ذا صلة و15 
مبادرة و9 برامج في إطار التخطيط الاستراتيجي 
الــنــتــائــج مـــع مـــؤشـــرات أداء رئيسية  الــقــائــم عــلــى 

لضمان تحقيق أهداف محددة وقابلة للقياس.
وتستهدف الاستراتيجية رفع القيمة المضافة من 
قــطــاع الــصــنــاعــة الــتــحــويــلــيــة بــمــعــدل نــمــو ســنــوي 
مركب %3.4 إلى 70.5 مليار ريال بحلول عام 2030 
مقارنة مع مستوى 52.4 مليار ريال في عام 2021 
الــصــادرات غير الهيدركربونية بمعدل  مــع زيـــادة 
إلــى مستوى 49.1 مليار  نمو سنوي مركب 2.5% 
ريال بحلول 2030 مقارنة مع 39.3 مليار ريال في 
إلــى جانب تنويع الصناعة التحويلية  عــام 2021 
- وهــي الحصة المتوقعة للقطاعات الفرعية غير 
ــة فــــي الـــقـــيـــمـــة المـــضـــافـــة لــقــطــاع  ــيـ ــربـــونـ ــيـــدروكـ ــهـ الـ
الصناعة التحويلية- إلى %49.4 بحلول عام 2030 
مــقــارنــة مــع %47.3 فــي عـــام 2021 ورفــــع تصنيف 
دولة قطر لتصبح ضمن أفضل 40 دولة بالعالم في 
المؤشر الصناعي التنافسي بحلول 2030 مقارنة 

مع المرتبة 51 عالميا في عام 2020.
ــادة الاســتــثــمــار  ــــى زيـــــ وتـــســـعـــى الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة إلـ
السنوي في قطاع الصناعة التحويلية 2.75 مليار 
ريــــال بــحــلــول عـــام 2030 مــقــارنــة مــع مــســتــوى بلغ 
2.1 مليار ريـــال فــي عــام 2021 بــالإضــافــة إلــى رفع 
نسبة القوة العاملة ذات المهارة العالية إلى 26.5% 
بــحــلــول عـــام 2030 مــقــارنــة مــع نسبة تبلغ 23.2% 
فــي عـــام 2021 فـــضلا عــن اســتــهــداف رفـــع جــاهــزيــة 
المصانع القطرية للصناعة الذكية لتصل أغلبية 
المصانع القطرية إلى المستوي الثاني على مؤشر 

جاهزية المصانع القطرية للصناعة الذكية.
وقــامــت وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة بــقــيــادة عملية 
الـــتـــنـــفـــيـــذ الـــرئـــيـــســـيـــة للاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـــوطـــنـــيـــة 
ــن جــهــات  ــع مـــســـانـــدة مــ لــلــصــنــاعــة الــتــحــويــلــيــة مــ
حكومية أخــرى تبعاً لأدوارهـــا الحيوية مــن خلال 
تنفيذ الاستراتيجية عبر 3 مــراحــل بــدأت بتنفيذ 
المكاسب السريعة تليها مشاريع التأثير الرئيسي 
الــنــجــاحــات  لــتــعــزيــز  واخــتــتــمــت بــمــرحــلــة تكميلية 
ومعالجة التحديات واستهدفت المرحلة الأولى من 
استراتيجية قطر الوطنية للصناعات التحويلية 
والتي امتدت حتى نهاية عام 2024 تنفيذ مشاريع 
ســريــعــة المـــكـــاســـب مــــحــــدودة الـــنـــطـــاق ومــنــخــفــضــة 
التكلفة وقد تم تنفيذها في فترات زمنية قصيرة 
نــســبــياً ولــهــا تــأثــيــر واضــــح فــي مــجــال مـــعين علماً 
ــأن مـــشـــاريـــع المـــكـــاســـب الـــســـريـــعـــة هــــي المـــشـــاريـــع  ــ بـ
إلــى تنفيذها فــي بداية  الــقــرار  التي يسعى صناع 

الاستراتيجية لتحفيز الأداء طويل المدى.
الثانية من الاستراتيجية الوطنية  وبــدأت المرحلة 
للصناعات التحويلية )مشاريع التأثير الرئيسي( 
اعتبارا من مطلع عــام 2025 وتستمر حتى نهاية 
عام 2028 وتتضمن تنفيذ باقي المشاريع الرئيسية 
وهــــي مـــشـــاريـــع عــالــيــة الــتــكــلــفــة ولـــهـــا تــأثــيــر على 
الــعــديــد مــن الأنــشــطــة والمــجــالات الصناعية بشكل 
مــبــاشــر وغـــيـــر مــبــاشــر وســتــســتــغــرق نــتــائــج هــذه 
المشاريع فترة من الوقت لكي يظهر تأثيرها على 

نــطــاق واســـع وســتــحــدد المــشــاريــع فــي هــذه المرحلة 
نـــجـــاح الاســتــراتــيــجــيــة عــلــمــا بــــأن هــــذه المــشــاريــع 

ستفتح الطريق للعديد من التعزيزات الأخرى.
امــــا المــرحــلــة الــثــالــثــة لاســتــراتــيــجــيــة قــطــر الــوطــنــيــة 
الــفــتــرة التكميلية  فــتــمــثــل  الــتــحــويــلــيــة  لــلــصــنــاعــات 
وتمتد اعــتــبــاراً مــن بــدايــة عــام 2029 وتستمر حتى 
نهاية عــام 2030 وتغطي هــذه المرحلة أي مشاريع 
جديدة تضاف خلال فترة الاستراتيجية والتعويض 

عن أي تأخير في تنفيذ المشاريع الأصلية.

برامج الإستراتيجية

وتــشــتــمــل الــبــرامــج الــتــســعــة ضــمــن الاســتــراتــيــجــيــة 
ــي: الـــتـــجـــمـــعـــات الــصــنــاعــيــة  ــالــ ــتــ ــلـــى الــ ــز عـ ــيـ ــركـ ــتـ الـ
ــثــــورة الــصــنــاعــيــة الـــرابـــعـــة والـــتـــجـــارة الــدولــيــة  والــ
ــار وتــنــمــيــة الـــقـــوى  ــكــ ــتــ ــبـــحـــث والـــتـــطـــويـــر والابــ والـ
العاملة وتطوير العمليات الحكومية والاستثمار 
والــتــمــويــل والاســتــدامــة البيئية وبــرامــج الــتــوطين 
الــنــاتــج الصناعي  وتستهدف الاستراتيجية رفــع 
الإجـــمـــالـــي إلــــى أكــثــر مـــن 70 مــلــيــار ريـــــال، وزيــــادة 
الصادرات غير الهيدروكربونية إلى نحو 49 مليار 
إلــى جــذب استثمارات  ريــال بحلول 2030، إضــافــة 

صناعية سنوية بمليارات الريالات. 
 

الصناعات البتروكيماوية

ــعــد الــصــنــاعــات الــبــتــروكــيــمــاويــة الــعــمــود الفقري 
ُ
تُ

لــلــتــصــنــيــع الـــقـــطـــري، مــســتــفــيــدة مــــن وفــــــرة الـــغـــاز 
الطبيعي، وتشمل: الأسمدة الكيماوية والبلاستيك 
والــبــولــيــمــرات والمــيــثــانــول والــصــنــاعــات الكيماوية 
الثقيلة. وقد ساهم توفر الطاقة بأسعار تنافسية 
في جعل قطر مركزاً إقليمياً للصناعات المرتبطة 

بالغاز.

الصناعات الغذائية

أدى التحول الاستراتيجي في قطر منذ عام 2017 
إلــــى قــفــزة هــائــلــة فـــي قــطــاع الــصــنــاعــات الــغــذائــيــة 
لــتــعــزيــز الأمــــن الــغــذائــي وتــضــاعــفــت الاســتــثــمــارات 
الصناعية في القطاع لتتجاوز مليارات الريالات، 
وارتــفــع عـــدد المــصــانــع الــوطــنــيــة إلـــى أكــثــر مــن 138 
مصنعاً، مما أثمر تغطية شبه كاملة لاحتياجات 
السوق المحلي بنسب تتراوح بين 98% و100% في 

منتجات الألبان والدواجن. 
ــاع تــصــنــيــع  ــطـ ــفــــزت قــيــمــة الاســـتـــثـــمـــارات فــــي قـ وقــ
ـــ 126% لــتــصــل إلـــى  ــ ــاوزت الـ ــجــ ــة بــنــســبــة تــ ــذيــ الأغــ
مليارات الريالات، بدعم مباشر من وزارة التجارة 

والصناعة لتوطين الإنتاج. 
الــدولــة 100% اكتفاء ذاتــيــا طــازجــا من  كما حققت 
الألبان والــدواجــن، بينما تستهدف الاستراتيجية 
ــادة  ــ ــذائـــي 2030 تـــنـــويـــع وزيــ ــغـ ــن الـ ــ الـــوطـــنـــيـــة للأمــ

الإنتاج في السلع الأخرى.
كما تنوع المنتجات الوطنية وارتفع عدد المنتجات 
الوطنية الغذائية والاستهلاكية إلى أكثر من 2000 
منتج وأصبح الإنــتــاج المحلي يغطي نسباً كبيرة 

من احتياجات السوق القطري.
ــز الأول إقــلــيــمــياً وضــمــن  ــركـ كــمــا حـــصـــدت قــطــر المـ
أفــضــل 20 دولـــة عــالمــياً فــي مــؤشــر صــمــود الأنظمة 

الغذائية العالمي. 

مواد البناء والصناعات الإنشائية

مع الطفرة العمرانية ومشروعات البنية التحتية 
الكبرى، تطورت صناعات الأسمنت حيث شهدت 
صــنــاعــة الأســمــنــت فـــي قــطــر تـــطـــوراً اســتــراتــيــجــياً 
كبيراً لتلبية احتياجات النهضة العمرانية والبنية 

التحتية وتلعب الشركات الوطنية دوراً محورياً في 
الــذاتــي من خلال تحسين الكفاءة  تحقيق الاكتفاء 
التشغيلية، ومضاعفة القدرة الإنتاجية، والتحول 

نحو الاستدامة البيئية وتقليل الانبعاثات. 
ــيـــزة  ــة الــــحــــديــــد والــــصــــلــــب ركـ ــاعـ ــنـ ــا شـــكـــلـــت صـ ــمـ كـ
أساسية للاقتصاد الوطني في قطرو تقود شركة 
ـــ »صـــنـــاعـــات قــــطــــر«( هـــذا  قـــطـــر ســتــيــل )الـــتـــابـــعـــة لــ
عد أول مصنع متكامل للصلب في 

ُ
القطاع، حيث تُ

الخليج العربي. 
ــــرى مثل  إلــــى جــانــبــهــا، تــعــمــل مــصــانــع مــحــلــيــة أخـ
مــصــنــع الاتـــحـــاد لــلــحــديــد وتــعــمــل قــطــر ســتــيــل في 
إنـــتـــاج مــنــتــجــات الــصــلــب الــوســيــطــة مــثــل الــحــديــد 
المــخــتــزل المــبــاشــر الــحــديــد المــقــولــب عــلــى الــســاخــن 
وكــتــل الــصــلــب ومــنــتــجــات الــصــلــب الــنــهــائــيــة مثل 
حديد التسليح ولفائف قضبان الأسلاك وحديد 

التسليح.

المنتجات الرئيسية

الــحــديــد المــخــتــزل المــبــاشــر والــحــديــد المــقــولــب على 
الساخن ويستخدم جزء كبير من منتجات الحديد 
المــخــتــزل المــبــاشــر والــحــديــد المــقــولــب عــلــى الساخن 
داخـــلـــياً فــي وحــــدة صــهــر الــصــلــب بــاســتــخــدام فــرن 
الـــقـــوس الــكــهــربــائــي لــــدى قــطــر ســتــيــل ويـــتـــم بيع 
الفائض. وتشمل الأسواق الرئيسية لتلك المنتجات 

الشرق الأوسط والهند والشرق الأقصى.
 كما يتم استعمال معظم كتل الحديد التي تنتجها 
ــتـــاج حـــديـــد الــتــســلــيــح ويــصــدر  قــطــر ســتــيــل فـــي إنـ

الفائض إلى البلدان الخليجية المجاورة.
كما يستعمل حديد التسليح المدرفل على الساخن 
في قطاع الإنشاءات بصورة كبيرة. ويتم تسويق 
معظم الإنتاج في قطر ويصدر الفائض إلى البلدان 

الخليجية المجاورة.
لــفــائــف قــضــبــان الأسلاك وحــديــد  كــمــا تــســتــخــدم 
التسليح فــي قــطــاع الإنـــشـــاءات على نــطــاق واســع، 
حــيــث يــتــم تــشــكــيــلــهــا عــلــى هــيــئــة قــضــبــان تسليح 
ــكـــات ســلــكــيــة مـــلـــحـــومـــة، هـــذا  ــبـ وأسلاك ربـــــط وشـ
إضافة إلى استخدامها في قطاع الخرسانة سابقة 
أيـــــضاً في  لــفــائــف الأسلاك  الــتــجــهــيــز. وتــســتــخــدم 
الــصــنــاعــات التحويلية لتطبيقات مختلفة، مثل 
صناعة المسامير، والمشاجب، والبراغي، وشبكات 
الأسلاك، والسياج، والـــدروع، والــكــوابــل، والأسلاك 
الشائكة. ويتم تسويق معظم الإنتاج في دولة قطر 

والإمارات العربية المتحدة.

صناعة الألومنيوم 

كــمــا تــتــبــلــور صــنــاعــة الألــومــنــيــوم فــي قــطــر بشكل 
رئــيــســي عــبــر مــشــروع »ألــومــنــيــوم قــطــر« )قــطــلــوم( 
فــي مــديــنــة مسيعيد الــصــنــاعــيــة، والــــذي يُُــعــد أحــد 
أكثر مصاهر الألومنيوم كفاءة في العالم. يهدف 
هـــذا الــقــطــاع إلـــى تــنــويــع الاقــتــصــاد المــحــلــي، حيث 
يساهم في تغذية الأسواق العالمية بمنتجات عالية 

الجودة.
الـــكـــابلات والمــــواد الكهربائية  كــمــا تشهد صــنــاعــة 
 لدعم البنية التحتية. يقود 

ً
في قطر تطوراً هــائلاً

هــــذا الــقــطــاع مــصــانــع كــبــرى فـــي مــديــنــة مسيعيد 
الـــصـــنـــاعـــيـــة، تـــنـــتـــج كــــــــابلات الـــضـــغـــط المــنــخــفــض 
والمــتــوســط، الــكــابلات المــقــاومــة للحريق، والألــيــاف 
الـــبـــصـــريـــة لــتــلــبــيــة احـــتـــيـــاجـــات مـــشـــاريـــع الــطــاقــة 

والمواصلات. 
ــرز المـــصـــانـــع والــــشــــركــــات الـــــرائـــــدة هــي  ــ ــ ومـــــن أبـ
ــر  ــبـ ــلــــكــــابلات وهــــــو أول وأكـ لــ الـــــدوحـــــة  مـــصـــنـــع 
لــلــكــابلات فــي قــطــر )تــحــت مظلة سنيار  مصنع 
لــــلــــصــــنــــاعــــات(، يـــغـــطـــي احــــتــــيــــاجــــات شـــبـــكـــات 
»كــــهــــرمــــاء«، مـــتـــرو الـــــدوحـــــة، ومــــشــــاريــــع الـــغـــاز 
الطبيعي وشركة السويدي للكابلات قطر أحد 
أهم الرواد في تصنيع الكابلات المتكاملة لتلبية 
المشاريع الكبرى مثل مدينة لوسيل بالإضافة 
 :)QICC( لـــلـــكـــابلات الـــدولـــيـــة  قـــطـــر  ــة  ــركـ ــــي شـ الـ
بالشراكة مع »نكسانز« )Nexans( العالمية، توفر 
حلول كابلات متقدمة معتمدة للسكك الحديدية 

وقطاع النفط والغاز.
ــام فــي دولــــة قطر  كــمــا شــهــد قــطــاع الـــزجـــاج والـــرخـ
 وتــــحــــولًاً جـــــــذرياً، حــيــث انــتــقــل من 

ً
تـــطـــوراً هــــــائلاً

ــــوطين  ــراد إلــــــى تـ ــ ــيـ ــ ــتـ ــ الاعــــتــــمــــاد الـــكـــلـــي عـــلـــى الاسـ
الصناعات والتوسع في التصدير الدولي، مدفوعاً 
بالنهضة العمرانية الكبيرة، استضافة البطولات 
العالمية الكبرى، والالتزام بأعلى معايير الاستدامة 

وكفاءة الطاقة. 

الصناعات الدوائية والطبية

ــيـــرة فـــي الــتــوســع  بــــدأت قــطــر خلال الــســنــوات الأخـ
بمجال الصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية 
بــهــدف تــعــزيــز الاكــتــفــاء الـــذاتـــي وتــقــلــيــل الاعــتــمــاد 
على الاستيراد حيث شهدت الصناعات الدوائية 
والطبية في قطر نمواً استراتيجياً مستمراً لتعزيز 
الــدوائــي وتلبية الاحــتــيــاجــات المحلية وفق  الأمـــن 

أعلى المعايير العالمية. 

أبرز المصانع والشركات المحلية

 قــطــر فــــارمــــا: تــنــتــج مــحــالــيــل الــغــســيــل الــكــلــوي، 
الــعين، والأدويــة  المحاليل الطبية الوريدية، قطرات 

الخارجية.
 قطر للحياة للصناعات الدوائية: تصنع الأدوية 

السائلة، الحبوب، الكبسولات، والمراهم.
 الشركة القطرية الألمانــيــة للمستلزمات الطبية: 

متخصصة في إنتاج الحقن والإبر الطبية.
 مجمع المها لصناعة المستلزمات الطبية: يوفر 

الضمادات، الأقنعة الطبية، والمسحات

التصنيع الذكي والتكنولوجيا

الرابعة  تتجه الدولة نحو تبني الثورة الصناعية 
عــبــر الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي والـــروبـــوتـــات وإنــتــرنــت 
ــيـــاء بـــالاضـــافـــة الــــى الــطــبــاعــة ثلاثـــيـــة الأبــعــاد  الأشـ

والأتمتة الصناعية.
ويــدعــم الصندوق القطري لرعاية البحث العلمي 
الــذكــي وتــطــويــر التكنولوجيا  مــشــاريــع التصنيع 

الصناعية الحديثة. 

المناطق الصناعية والحرة

ــرة فـــي تــعــزيــز  ســاهــمــت المــنــاطــق الــصــنــاعــيــة والـــحـ
جاذبية قطر للاستثمارات الصناعية، ومن أبرزها: 
الــحــرة ومنطقة أم الحول  منطقة راس بوفنطاس 

الحرة والمنطقة الصناعية بالدوحة.
وتوفر هذه المناطق إعفاءات ضريبية بنية تحتية 
الــى تميزها بقربها مــن الموانئ  متطورة بــالاضــاة 
والمطارات والتسهيلات اللوجستية والاستثمارية.

دور القطاع الخاص

تعتمد رؤية قطر الصناعية على تعزيز دور القطاع 
الـــخـــاص بــاعــتــبــاره شـــريـــكاً رئــيــســياً فـــي الــتــنــمــيــة 
الــصــنــاعــيــة، مــن خلال تشجيع الاســتــثــمــار المحلي 
والأجنبي وتمويل المشاريع الصناعية بالإضافة 
الــى دعــم الشركات الصغيرة والمتوسطة وتسهيل 

إجراءات التراخيص الصناعية.
وقـــد شــهــدت قــطــر خلال 2025 نــمــواً مــلــحــوظاً في 
ــــدار الـــســـجلات الــتــجــاريــة وتــأســيــس الــشــركــات  إصـ

الجديدة، ما يعكس تحسن بيئة الأعمال. 

التنمية الاقتصادية المستدامة

تلعب الصناعة الوطنية دوراً محورياً في تحقيق 
المــســتــدامــة، وتــنــويــع مصادر  التنمية الاقــتــصــاديــة 
الدخل، وتعزيز الاكتفاء الذاتي. وفي ظل المنافسة 
الإقليمية والدولية المتزايدة، تبرز الحاجة الملحّّة 
الــقــطــاع الصناعي المــحــلــي، وهو  لتقوية تنافسية 
ما تسعى غرفة قطر لتحقيقه من خلال سلسلة من 
المــبــادرات والمــشــاريــع والانــشــطــة الفاعلة لدعم هذا 

القطاع الحيوي.

الــتــســهــيلات الحكومية للقطاع  الــغــرفــة أن  وتــؤمــن 
الصناعي في قطر تشكل حافزاً هاماً لتطوير ونمو 
ـــرت الحكومة القطرية 

ّ
الصناعة المحلية، حيث وفّ

زة لتشجيع الاستثمار 
ّ
العديد من التسهيلات المحفّ

الصناعي المحلي والأجنبي، بما يتماشى مع رؤية 
قــطــر الــوطــنــيــة 2030 الــرامــيــة إلـــى تــنــويــع مــصــادر 
الـــدخـــل وتــعــزيــز الاكــتــفــاء الـــذاتـــي. ومـــن أبــــرز هــذه 
الــتــســهــيلات: تخصيص أراضٍٍ صناعية بأسعار 
مـــدعـــومـــة فـــي مــنــاطــق صــنــاعــيــة مـــتـــطـــورة مــــزودة 
بالبنية التحتية الحديثة والــخــدمــات الأساسية، 
الإعـــفـــاء الــجــمــركــي عــلــى اســتــيــراد المـــعـــدات والآلات 
والمـــواد الأولــيــة اللازمـــة للإنــتــاج الصناعي، توفير 
التمويل الصناعي عبر مؤسسات مثل بنك قطر 
للتنمية، من خلال برامج تمويل ميسرة للمصانع 
والمشاريع الصغيرة والمتوسطة، تبسيط إجراءات 
التراخيص الصناعية وتقليص المدد الزمنية عبر 
مــنــصــات رقــمــيــة مـــوحـــدة، دعـــم الــطــاقــة والــخــدمــات 
بأسعار تنافسية للقطاعات الصناعية الحيوية، 
التسهيل في تصدير المنتجات الوطنية من خلال 
ــعـــارض الــخــارجــيــة، وتــوفــيــر  دعــــم المـــشـــاركـــة فـــي المـ
شـــهـــادات المــنــشــأ عــبــر غــرفــة قــطــر، بــرامــج الــتــدريــب 
والـــتـــأهـــيـــل لـــدعـــم الـــكـــفـــاءات الــوطــنــيــة لــلــعــمــل في 
المصانع، بالتعاون مع معاهد متخصصة، والدعم 
اللوجستي عبر مناطق اقتصادية متكاملة مثل 
منطقة أم الــحــول الــحــرة الــتــي تــوفــر بــيــئــة جــاذبــة 

للاستثمار الصناعي.

تنافسية الصناعة الوطنية

وفي إطار دورها الرائد في تمثيل وتعزيز القطاع 
الــخــاص القطري بكل مكوناته، تسعى غرفة قطر 
إلــى دعــم تنافسية الصناعة الوطنية باعتبارها 
ــد المـــحـــركـــات الــرئــيــســيــة لــلــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة  أحــ

المستدامة والتنويع الاقتصادي المنشود، وذلك من 
خلال تمكين القطاع الصناعي وتعزيز قدرته على 

مواجهة التحديات الإقليمية والعالمية.
لذلك، تولي الغرفة اهتمامًًا خاصًًا بتطوير البيئة 
الصناعية في الدولة، من خلال تيسير الإجــراءات، 
ودعـــم الــســيــاســات الــصــنــاعــيــة، وتشجيع الابــتــكــار 
 عـــن توفير 

ً
والــتــكــنــولــوجــيــا فـــي الــتــصــنــيــع، فــــضلاً

منصات ترويجية للصناعات المحلية في الأسواق 
العالمية.

كــمــا تــعــمــل بــاســتــمــرار عــلــى تــعــزيــز الـــشـــراكـــة بين 
القطاعين العام والــخــاص، والتنسيق مع الجهات 
المــعــنــيــة لــتــوفــيــر الـــحـــوافـــز اللازمــــــــة لــلــمــصــنــعين، 
بـــالإضـــافـــة إلــــى دعــــم رواد الأعــــمــــال والمـــشـــروعـــات 
الصغيرة والمتوسطة الصناعية من خلال مبادرات 

متخصصة.
ولا شك أن هذه الجهود تهدف بشكل رئيسي إلى 
الــنــاتــج المحلي  الــصــنــاعــة فــي  رفـــع نسبة مساهمة 
الإجــمــالــي، تماشيًًا مــع رؤيـــة قطر الوطنية 2030، 
مـــن خلال خــلــق بــيــئــة صــنــاعــيــة جـــاذبـــة ومــحــفــزة، 
تــســهــم فـــي تــحــقــيــق الاكـــتـــفـــاء الــــذاتــــي، وتـــعـــزز من 
مكانة الصناعة القطرية على الصعيدين الإقليمي 

والدولي.

دعم القطاع الصناعي

ـــولـــي غــرفــة قــطــر اهــتــمــامًًــا كــبــيــرًًا بــدعــم الــقــطــاع 
ُ
وتُ

الــصــنــاعــي الـــوطـــنـــي وتـــعـــزيـــز قـــدرتـــه الــتــنــافــســيــة، 
ــاســــيــــة لــتــنــويــع  ــائــــز الأســ ــركــ بــــاعــــتــــبــــاره إحـــــــدى الــ
الاقتصاد وتحقيق أهداف رؤية قطر الوطنية 2030. 
وتعمل الغرفة من خلال عدد من المبادرات والبرامج 
والأنشطة على تمكين الشركات الصناعية، وتذليل 
التحديات التي تواجهها، وحل كافة العقبات التي 
تــواجــه الصناعة المحلية والاســتــثــمــار الصناعي، 
وتــحــفــيــز بــيــئــة الأعــــمــــال الــصــنــاعــيــة بـــمـــا يـــواكـــب 

التحولات العالمية.
وتـــقـــوم الــغــرفــة بــتــمــثــيــل المــصــنــعين أمــــام الــجــهــات 
الــحــكــومــيــة والــتــشــريــعــيــة لــنــقــل الـــتـــحـــديـــات الــتــي 
تـــواجـــهـــهـــم، والمـــســـاهـــمـــة فـــي صــيــاغــة الــســيــاســات 
الــصــنــاعــيــة بــالــتــعــاون مـــع الــشــركــاء فـــي الــقــطــاعين 
العام والخاص، وإيصال التحديات التي تواجههم 
واقـــــتـــــراح الـــحـــلـــول المـــنـــاســـبـــة، بـــمـــا يـــضـــمـــن بــيــئــة 
الــقــطــاع، كــمــا تــقــوم لجنة  لــنــمــو  تنظيمية مــحــفــزة 
الصناعة بالغرفة، بمناقشة التحديات التي تواجه 
المـــصـــنـــعين، والــتــنــســيــق مــــع الـــجـــهـــات الــحــكــومــيــة 

لإيجاد حلول عملية ومستدامة.
وتــقــوم الغرفة بتيسير الــوصــول إلــى الأســـواق من 
خلال إصــدار شهادات المنشأ للمنتجات الوطنية، 
كما تقوم بتنظيم المعارض والمنتديات الصناعية 
الــدولــة للترويج المنتجات القطرية  داخـــل وخـــارج 
وابرزها معرض صنع في قطر، الذي يُُعد من أهم 
المــنــتــجــات الصناعية القطرية  المــنــصــات لتسويق 
ــيًًــــا، وتــعــريــف المــســتــثــمــريــن بــالــفــرص  مــحــلــيًًــا ودولــ
ــة، وتـــشـــجـــيـــع الــــشــــراكــــات بين  ــتــــاحــ الـــصـــنـــاعـــيـــة المــ
المــصــنــعين، بــالإضــافــة إلـــى المــشــاركــة فــي غــيــره من 
المعارض والمؤتمرات وورش العمل التي تركز على 

القطاع الصناعي.

يشكل قطاع التصنيع إحدى أهم ركائز التنويع الاقتصادي في دولة قطر، 
في ظل توجه الدولة نحو تقليل الاعتماد على عائدات النفط والغاز وتعزيز 
مساهمة القطاعات غير الهيدروكربونية في الناتج المحلي الإجمالي. 
وخلال السنوات الأخيرة، شهد القطاع الصناعي توسعاً ملحوظاً مدعوماً 
بالاستثمارات الحكومية، وتطوير المناطق الصناعية، وإطلاق الاستراتيجية 

الوطنية للصناعة 2024 - 2030.
ويُُعد قطاع التصنيع من أبــرز القطاعات الداعمة للنمو الاقتصادي غير 
النفطي، حيث بلغت مساهمته نحو 10% من الناتج المحلي الإجمالي خلال 
السنوات الأخيرة، مع مساهمة تجاوزت 21.7 مليار دولار في الاقتصاد الوطني 

وفق بيانات الاستثمار في قطر. 
كما سجلت الصناعات التحويلية مساهمة تجاوزت 14 مليار ريال في الاقتصاد 
خلال عام 2025، بالتزامن مع توسع المصانع المحلية وارتفاع عدد المنشآت 

الصناعية. 
وتشير التقديرات الحديثة إلى أن قطاع التصنيع ساهم بحوالي 69 مليار ريال 
في الاقتصاد القطري خلال 2025، مع تجاوز عدد المصانع العاملة حاجز الألف 
مصنع، ما يعكس النمو المتسارع للقطاع الصناعي في الدولة وقد بلغ حجم 
الاستثمار التراكمي في القطاع الصناعي 270 مليار ريال قطري، في حين 
يدت مصانع جديدة دخلت مرحلة الإنتاج الفعلي مؤخراً مما يعكس تسارع نمو 

ُ
قُ

الاستثمارات الوطنية. 

ملف أعده: عبد الدايم نـور

   أهم ركائز التنويـــــــــــــــــــــع الاقتصادي في الدولة

الصناعات البتروكيماوية 
العمود الفقري للتصنيع 
القطري مستفيدة من 

وفرة الغاز الطبيعي 

المناطق الصناعية والحرة 
ــز  ــعــزي ــي ت ــ ســـاهـــمـــت ف
جاذبية قطر للاستثمارات 

الصناعية 

الصناعة الوطنية تلعب 
دوراً محورياً في تحقيق 
ــة  ــادي ــص ــت ــنــمــيــة الاق ــت ال

المستدامة
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تقاريـــــــــر

عكس قدرة السوق على امتصاص التقلبات والمحافظة على مستويات دعم مهمة

أداء إيجابي متوازن لبورصة قطر خلال شهر مايو 2026
شهدت البورصة القطرية خلال شهر مايو 2026 
حالة من التذبذب الواضح وسط تأثيرات خارجية 
مرتبطة بأسعار الطاقة والتوترات الجيوسياسية 
الإقــلــيــمــيــة، إلــــى جـــانـــب عـــوامـــل داخـــلـــيـــة مــرتــبــطــة 
بــأربــاح الــشــركــات والــتــوقــعــات الاقــتــصــاديــة. وعلى 
الــرغــم مــن الــضــغــوط الــتــي واجهتها الــســوق خلال 
بعض الجلسات، فإن الأداء العام عكس قدرة السوق 
على امتصاص التقلبات والمحافظة على مستويات 

دعم مهمة.

أداء المؤشر العام

ــة الـــقـــطـــريـــة مــســتــويــات  ــبـــورصـ ســـجـــل مـــؤشـــر الـ
تــحــرك حــول نطاق  مــايــو، حيث  متذبذبة خلال 
عــــدة جــلــســات،  نــقــطــة خلال   10,700  –  10,400
ــمــــرار الـــضـــغـــوط الـــبـــيـــعـــيـــة فــــي بــعــض  ــتــ مــــع اســ
السوق  بيانات  وأظــهــرت  الرئيسية.  القطاعات 
أن المؤشر أغلق في عدة جلسات على ارتفاعات 
مـــحـــدودة بــيــنــمــا شــهــد جــلــســات أخـــرى خسائر 

تجاوزت %1.  
ومن أبرز المحطات خلال الشهر تراجع المؤشر في 
إحدى الجلسات بنسبة 1.01% ليغلق عند 10,523 
نقطة تقريباً كما سجلت بعض الجلسات ارتفاعات 
طفيفة أعادت المؤشر فوق مستوى 10,490 نقطة.  

 وبلغ الأداء السنوي للمؤشر خلال أجزاء من مايو 
تــراوحــت بين -0.45% و-%3.5  مــســتــويــات ســالــبــة 

وفقاً لتوقيت الجلسات.
حافظت السوق على مستويات تداول جيدة نسبياً 
حــيــث تــجــاوزت قــيــم الـــتـــداول فــي بــعــض الجلسات 
ــال قــطــري كــمــا ان أحـــجـــام الـــتـــداول  550 مــلــيــون ريــ
ــياً فــيــمــا  تــخــطــت أحــــيــــاناً 260 مـــلـــيـــون ســـهـــم يــــومــ
تجاوزت عدد الصفقات اليومية تجاوز في بعض 
الجلسات 34 ألف صفقة، وهو ما يعكس استمرار 

النشاط الاستثماري رغم التذبذب.  

أداء القطاعات

شهدت القطاعات الرئيسية أداءًً متفاوتاً ففي قطاع 
البنوك والخدمات المالية.

ظل القطاع الأكثر تأثيراً على حركة المــؤشــر، لكنه 
تعرض لضغوط في عدة جلسات نتيجة عمليات 

جني الأرباح.  
امــا القطاع الصناعي فقد واجــه القطاع  ضغوطاً 
ــم الــصــنــاعــيــة  ــهــ ــع بـــعـــض الأســ ــراجــ ــع تــ ــة مــ ــحــ واضــ
والبتروكيماوية، خاصة مع تذبذب أسعار الطاقة.  
اما قطاع الاتصالات والنقل فقدمت هذه القطاعات 
دعماً نسبياً للمؤشر في بعض الجلسات وسجلت 

تحركات إيجابية محدودة.  
فيما استمر الأداء القطاع العقاري  الحذر نتيجة 
اســــتــــمــــرار تــقــيــيــم المــســتــثــمــريــن لمــســتــقــبــل الــطــلــب 

العقاري والعوائد الاستثمارية.

العوامل المؤثرة على السوق

  التوترات الجيوسياسية والطاقة
الــتــطــورات المتعلقة بالمفاوضات الإقليمية  شكلت 
 رئــيــســياً في 

ً
وحــركــة أســعــار الــنــفــط والـــغـــاز عــــاملاً

تــحــركــات المــســتــثــمــريــن، خـــصـــوصاً مـــع حــســاســيــة 
الأسواق الخليجية لهذه المتغيرات.

  نتائج الشركات
الــربــع الأول مــعــنــويــات المستثمرين  نــتــائــج  دعــمــت 
المــدرجــة نحو  نسبياً، حيث بلغت أربــاح الشركات 
12.76 مليار ريال خلال الربع الأول، مما وفر دعماً 

أساسياً للسوق.

  مراجعات المؤشرات
شــهــد مــايــو الإعلان عــن المــراجــعــة نــصــف السنوية 
لمؤشرات السوق، وهو ما خلق تحركات استباقية 
من المستثمرين والمؤسسات قبل تطبيق التغييرات 

بنهاية الشهر.

المستثمرون الأجانب

استمرت المؤسسات الأجنبية فــي لعب دور مؤثر 
عــلــى اتـــجـــاهـــات الــــســــوق، حــيــث أدى تــغــيــر شهية 
إلــى زيــادة  المخاطرة العالمية تجاه أســواق المنطقة 
الحساسية تجاه الأخبار السياسية والاقتصادية.  
يــمــكــن وصــــف مـــايـــو 2026 بـــأنـــه شــهــر “الـــتـــذبـــذب 

الحذر” للبورصة القطرية:

إيجابيات:
  استمرار مستويات سيولة جيدة

  نتائج شركات داعمة
  استقرار نسبي رغم الضغوط الإقليمية

سلبيات:
  استمرار الضغوط على بعض القطاعات القيادية

  حساسية مرتفعة للأخبار الجيوسياسية
  تراجع شهية المخاطرة في بعض الفترات

التوقعات للفترة المقبلة
مع دخول يونيو ستتجه الأنظار نحو:

  تأثير مراجعات المؤشرات الجديدة
  اتجاه أسعار الطاقة

  استمرار تدفقات المستثمرين الأجانب
  نتائج الشركات للنصف الأول

وبشكل عــام، تبقى البورصة القطرية أمــام اختبار 
ــرار الاقـــتـــصـــادي  ــقـ ــتـ مــهــم يــتــمــثــل فـــي تــحــويــل الاسـ
المــحــلــي إلـــى زخـــم اســتــثــمــاري أكــبــر خلال النصف 

الثاني من 2026.

الأسهم العالمية تبلغ ذروة قياسية مع تراجع النفط

إلــى مستوى قياسي،  صعدت الأســهــم 
ــلـــت  وتـــــــراجـــــــع الــــنــــفــــط بــــعــــدمــــا تـــوصـ
ــران إلـــى اتــفــاق  ــ الـــولايـــات المــتــحــدة وإيــ
الـــنـــار  لـــتـــمـــديـــد وقـــــف إطلاق  مـــبـــدئـــي 
ــقـــة الــرئــيــس  بــيــنــهــمــا، بـــانـــتـــظـــار مـــوافـ

دونالد ترمب.
وارتفع مؤشر »إم إس سي آي« لجميع 
دول العالم، وهو أوسع مقياس للأسهم 
إلــى أعلى مستوى على  العالمية، %0.3 
الــتــوتــرات في  تــراجــع  ــزز  الإطلاق، إذ عـ
ــــرق الأوســـــــــط تــــوقــــعــــات انـــخـــفـــاض  ــــشـ الـ
أســـعـــار الــنــفــط ونــمــو اقــتــصــادي أقـــوى. 
ورفــــــعــــــت مـــــوجـــــة صـــــعـــــود فــــــي أســـهـــم 
التكنولوجيا الأسهم الآسيوية 2% إلى 

مستوى قياسي.
ــــات بـــــدعـــــم مــن  ــــويـ ــنـ ــ ــعـ ــ كــــمــــا حــــظــــيــــت المـ
إلــــى  ــام »بــــــرنــــــت« %0.5  ــ ــ انــــخــــفــــاض خـ
نحو 93 دولاراً للبرميل يــوم الجمعة، 
عقب الاتــفــاق المقترح على تمديد وقف 
إطلاق النار 60 يوماً وإطلاق محادثات 
إضافية بشأن برنامج طهران النووي. 
وهبط خام »برنت« بأكثر من 18% في 
مايو، ويتجه نحو أسوأ تراجع شهري 

منذ مارس 2020.

تفاؤل الهدنة يدفع 
الأسهم للذروة

جــــاء بــعــض الـــحـــذر مـــع تـــراجـــع الــعــقــود 
الآجـــلـــة لمــؤشــر »نــــاســــداك 100« بنسبة 
0.2%، بعدما أغلق المؤشر الأساسي عند 
ذروة جديدة. وظل قطاع التكنولوجيا 
مـــحـــور الـــتـــركـــيـــز، مــــع خـــفـــض »ســبــيــس 
إكــــس« )SpaceX( تقييمها المستهدف 
إلــى 1.8 تريليون  الــعــام الأولـــي  للطرح 

دولار عــلــى الأقــــــل، بــيــنــمــا قـــفـــزت »ديـــل 
 )Dell Technologies Inc( »تكنولوجيز
بنحو 40% في تداولات ما بعد الإغلاق 

بفضل توقعاتها للمبيعات.
واكــتــســبــت مـــوجـــة الـــصـــعـــود المــدفــوعــة 
ـــي دفـــعـــت  ــتـ ــي، الــ ــاعــ ــنــ ــطــ بــــالــــذكــــاء الاصــ
الأسهم العالمية إلى مستويات قياسية، 
ــم، إذ طـــغـــى الـــتـــفـــاؤل  ــ ــزخـ ــ مــــزيــــداً مــــن الـ
الـــنـــار على  بـــشـــأن تــمــديــد وقــــف إطلاق 
ــبــــاكــــات فــــي مــيــاه  ــتــ المـــــخـــــاوف مــــن الاشــ
الخليج العربي، ما عزز الرهانات على 
أن الاضــطــرابــات فــي تدفقات الطاقة قد 
تنحسر. وأدى إغلاق مضيق هرمز منذ 
إلــى تقييد شحنات النفط  الــحــرب  بــدء 
وإثــــــارة مـــخـــاوف الــتــضــخــم، مـــع تــركــيــز 
المتعاملين على أي مؤشرات إلى احتمال 

إعادة فتح الممر الحيوي.
وقالت بوجا مالك من »نيبون كابيتال« 
)Nipun Capital( في مقابلة مع تلفزيون 
»بلومبرغ«: »تبحث السوق عن ذريعة 

ــعـــوداً«. وأضــافــت:  لمــواصــلــة الاتـــجـــاه صـ
تــــداولًاً مــزدحــماً  إلــى أن لدينا  »بالنظر 
ــادات  مــع ارتــفــاع مــخــاطــر التضخم وزيــ
أســعــار الــفــائــدة، فـــإن أي تــحــول صغير 
في المعنويات قد يسبب تفكيكاً سريعاً 

لهذه التداولات«.
ــــات المــتــحــدة  ــــولايـ ــادت الـ ــ ــ ــبـــق أن أشـ وسـ
وإيــــران بــإحــراز تــقــدم، مــع إشـــارة ترمب 
مـــــراراً إلــــى أن الــــولايــــات المــتــحــدة كــانــت 
قريبة مــن تــأمين اتــفــاق، قبل أن يستمر 

الجمود.
وعندما سُُئل عما إذا كان قد تم التوصل 
إلــى اتفاق مؤقت، لم يقل وزيــر الخزانة 
سكوت بيسنت ســوى إن »الــفــرق كانت 
ــقــــاشــــات«. وأصــــــر عـــلـــى أن  ــنــ ــادل الــ ــبـ ــتـ تـ
»الـــخـــطـــوط الـــحـــمـــراء« الـــثلاثـــة لــتــرمــب، 
وهــي إعـــادة فتح هــرمــز، وتسليم إيــران 
اليورانيوم العالي التخصيب، وإنهاء 
برنامجها الــنــووي، ظلت ضــروريــة لأي 

اتفاق.

موجة ارتياح محتملة
في الأسواق

ـــال الــخــبــيــر الاســتــراتــيــجــي المــخــضــرم  قـ
لويس نافلييه: »حتى إذا كــان الاتفاق 
يــوماً فقط للسماح باستئناف  لمــدة 60 
ــــرور فـــي المــضــيــق، فينبغي أن  حــركــة المـ
ــيـــاح، إذ تقترب  تــكــون هــنــاك مــوجــة ارتـ
ــات خـــطـــيـــرة فـــــي الإمـــــــــــدادات  اضـــــطـــــرابـــ

بسرعة«.
آنــد بــي 500« نحو  ويتجه مؤشر »إس 
أسبوع تاسع على التوالي من المكاسب، 
وهــي سلسلة لــم تتكرر إلا 4 مــرات منذ 
1985. وكــانــت الأســهــم الآســيــويــة تتجه 

نحو أسبوع ثانٍٍ من الصعود.
ــن الــــســــوق،  ــ ــات أخــــــــرى مـ ــاعــ ــطــ وفــــــي قــ
مـــقـــابـــل  قـــــــرب 159.30  الين  ــر  ــقــ ــتــ اســ
الدولار بعدما تباطأ مقياس التضخم 
الــرئــيــســي فــي طــوكــيــو عــلــى نــحــو غير 

التوالي.  السادس على  متوقع للشهر 
واحتفظت سندات الخزانة بمكاسبها 
مــن الــجــلــســة الأمــيــركــيــة، مــع اســتــقــرار 
ــنـــدات الــقــيــاســيــة لأجــــل 10  عـــائـــد الـــسـ

سنوات عند %4.44.
ــــدولار، مــحــتــفــظاً بخسائره  الــ  واســتــقــر 
ــإن  ــيــــس. ومـــــــع ذلـــــــــك، فــ ــمــ مـــــن يـــــــوم الــــخــ
صــعــود العملة هــذا الشهر، مــع تسعير 
ــال ارتـــــفـــــاع أســـعـــار  ــمــ ــتــ ــتــــعــــامــــلين احــ المــ
الفائدة الأميركية، يترك استراتيجيي 
وول ستريت حــذريــن مــن تحقيق مزيد 

من المكاسب.

التضخم يضغط
على مسار الفائدة

الــوقــت نفسه، غــذت تكاليف الطاقة  فــي 
ــار، مــــا أثــــار  ــ ــعــ ــ ــفـــعـــة ضــــغــــوط الأســ المـــرتـ
مــــخــــاوف مــــن أن يـــضـــطـــر الاحـــتـــيـــاطـــي 

الفيدرالي إلى رفع أسعار الفائدة.
وزاد إنـــفـــاق المــســتــهــلــكين فـــي الـــولايـــات 
ــل، إذ  ــريــ المـــتـــحـــدة بــشــكــل طــفــيــف فــــي أبــ
أضـــعـــفـــت ضـــغـــوط الــتــضــخــم المـــدفـــوعـــة 
بــــالــــحــــرب المـــــداخـــــيـــــل، ودفـــــعـــــت مـــعـــدل 
ــار إلـــى أدنـــى مــســتــوى فــي نــحــو 4  الادخــ

سنوات.
ــولــــفين  ــــن »بــ ــــفين مـ ــولـ ــ ــــت جـــيـــنـــا بـ ــالـ ــ  وقـ
 Bolvin( »ويــــلــــث مـــانـــجـــمـــنـــت غــــــــــروب
Wealth Management Group(: »لا يزال 
الاقتصاد يتوسع، لكن التضخم الأقوى 
يحد مــن مــرونــة الاحــتــيــاطــي الفيدرالي 
ويدفع خفض أسعار الفائدة إلى موعد 

أبعد«.
ــب  ــ ــعـ ــ وأضــــــــــــافــــــــــــت: »هـــــــــــــــذه بـــــيـــــئـــــة أصـ
لــلــمــســتــثــمــريــن لأن قـــصـــة الـــنـــمـــو تــهــدأ 
فـــي الـــوقـــت الــــذي يـــعـــاود فــيــه التضخم 

التسارع«.

الدوحة - 

طوكيو - بلومبرغ

تفاؤل الأسواق باتفاق أمريكي إيراني مؤقت يعزز شهية المخاطرة
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تقاريــــــــر

 المعاملات الفورية تراوحت بين 4450 و 4730 دولاراً للأوقية

أسعار الذهب خلال مايو: تقلبات حادة متأثرة
بالتوترات الجيوسياسية في الشرق الأوسط

شهدت أسعار الذهب خلال شهر مايو 
2026 تقلبات حــادة متأثرة بالتوترات 
ــرق الأوســـــط  ــشــ ــي الــ الــجــيــوســيــاســيــة فــ
ومـــخـــاوف الــتــضــخــم الــعــالمــيــة. تــراوحــت 
الـــفـــوريـــة بين 4450  المــــعــــاملات  أســـعـــار 
ــيــــة، وســط  دولار و 4730 دولارا للأوقــ
تفاعل المعدن الأصفر صعوداً وهبوطاً 
مع أنباء المفاوضات الأمريكية الإيرانية 

ورهانات أسعار الفائدة.
ــر،  ــهـ الـــشـ خلال الأســــــبــــــوع الأول مـــــن 
تــحــركــت أســـعـــار الـــذهـــب ضــمــن نــطــاق 
4,538 إلى 4,678 دولاراً للأونصة. فقد 
إلــى نحو 4,538 دولاراً  تــراجــع السعر 
في 4 مايو تحت ضغط ارتفاع الدولار 
ــاوف الــتــضــخــم، قــبــل أن يــعــاود  ــخــ ومــ
إلــــى نــحــو 4,627 دولاراً مع  ــفــــاع  الارتــ
تحسن الآمال بتهدئة النزاع في الشرق 
ــايــــو، قـــفـــز الـــذهـــب  ــي 6 مــ ــ الأوســــــــط. وفـ
إلــى نحو 4,667  بأكثر مــن 2% ليصل 
دولاراً، بعد أن أشار الرئيس الأمريكي 
دونــالــد تــرامــب إلـــى إمــكــانــيــة التوصل 
إلى اتفاق سلام مع إيــران، ما أدى إلى 
ــــدولار والــنــفــط الـــخـــام مع  انــخــفــاض الــ
تــراجــع المــخــاوف مــن التضخم إلــى حد 
 أعلى مستوى له منذ نهاية 

ً
ما، مسجلاً

أبريل.
هذا التذبذب يعكس بوضوح حساسية 

الذهب لمعادلة معقدة:

 الــهــدنــة الــســيــاســيــة تــخــفــف المــخــاطــر، 
فتضغط أحياناً على الأسعار

 التوترات المفاجئة تعيد الطلب على 
الذهب كملاذ آمن بسرعة

فعلى سبيل المثال، أظهرت الأسواق في 
5 مايو ارتفاعاً إلى حدود 4,555 دولاراً 
للأونــصــة مــع اســتــمــرار الــتــوتــرات حول 
مضيق هــرمــز، رغــم وجــود وقــف إطلاق 
نــــار هــــش، بــيــنــمــا أدت إشــــــارات الــتــقــدم 
فــي الاتــفــاق الــنــووي إلـــى تــراجــع النفط 

والدولار، ما دعم الذهب مجدداً.
ــي، تــشــيــر  ــوعــ ــبــ نـــاحـــيـــة الأداء الأســ ــن  مــ
ــان مــتــجــهاً  ــى أن الـــذهـــب كــ الــبــيــانــات إلــ
لتسجيل خسارة أسبوعية تقارب %1.7 
فــي بــدايــة الشهر، قبل أن يــعــوض جــزءاً 
من هذه الخسائر مع تحسن المعنويات. 
كــمــا بــقــي قـــريـــباً مـــن أدنـــــى مــســتــويــاتــه 
في شهر، عند حــدود 4,559 دولاراً قبل 

التعافي.
على صعيد التوقعات، لا يزال المحللون 
يحافظون على نظرة إيجابية حذرة. إذ 
تشير استطلاعات حديثة إلى متوسط 
نـــحـــو 4,916  ــام 2026 عـــنـــد  ــعـ لـ مـــتـــوقـــع 
ــو أعــلــى مستوى  ــة، وهـ دولاراً للأونـــصـ
تاريخي للتوقعات السنوية. كما تضع 
بــعــض الــبــنــوك نــطــاقاً أوســـع لتحركات 
الــــــذهــــــب بين 4,400 و5,500 دولار 
لــتــطــورات التضخم  تــبــعاً  الـــعـــام،  خلال 

والتوترات الجيوسياسية.
ــيـــة الـــتـــي حكمت  أمــــا الـــعـــوامـــل الأســـاسـ

السوق في مايو 2026 فتتمثل في:

 مــســار الــســيــاســة الــنــقــديــة الأمــريــكــيــة 
وتوقعات الفائدة

 تطورات الحرب أو التهدئة في الشرق 
الأوسط

 حركة الدولار وأسعار النفط

 استمرار شراء البنوك المركزية للذهب
في حين، يتوقع قدورة، استمرار الهبوط 
إلى مستويات دون 4,000 دولار في حال 
اتــفــاق لوقف الحرب،  عــدم التوصل إلــى 
بينما في حال إعلان انتهاء الحرب، قد 
الـــذهـــب، يقودها  نشهد قــفــزة فــي ســعــر 
تراجع النفط والــدولار الأمريكي، إذا ما 
تــــبيّنن أن مــلــف الــتــضــخــم لا يــحــتــاج إلــى 

مزيد من التشديد النقدي.

مرحلة شديدة 
الحساسية

وفي هذا السياق، أكد الخبير في شؤون 
الذهب الدكتور هاني فايز يوسف حمد، 
الـــذهـــب، أن المــرحــلــة  فــي تحليل أســــواق 
المــقــبــلــة ســتــكــون شـــديـــدة الــحــســاســيــة، 
موضحًًا أن أي خطأ في إدارة التضخم 
قــد يــدفــع الأســـــواق العالمية  الــفــائــدة  أو 
إلـــى مـــوجـــات اضـــطـــراب حــــادة وأضـــاف 
الدكتور هاني فايز حمد قائلا: “الذهب 
لم يعد مجرد معدن للادخار، بل أصبح 
قــــوة اســتــراتــيــجــيــة عــالمــيــة تــتــحــرك مع 
الــخــوف الجيوسياسي، وضــعــف الثقة 
بــالأنــظــمــة الـــنـــقـــديـــة، وتــضــخــم الـــديـــون 
إلــى أن الأســواق تراقب  الدولية.”وأشار 
ــــدرة الــســيــطــرة عــلــى الــتــضــخــم،  الـــيـــوم قـ
والحفاظ على قوة الدولار،ومنع دخول 

الاقتصاد الأمريكي في ركود عميق.
وأكد أن الذهب ما زال يحتفظ بمكانته 
كأهم ملاذ آمن عالمي، خاصة مع تاريخ 
ــتــــوتــــرات الـــدولـــيـــة،وارتـــفـــاع  تـــصـــاعـــد الــ
مشتريات البنوك المركزية، وتزايد القلق 

من مستقبل الاقتصاد العالمي.
وخـــــتـــــم الـــــدكـــــتـــــور هـــــانـــــي فـــــايـــــز حــمــد 
: كلما ازدادت الضبابية 

الًا
تصريحه قائ

ــتـــصـــاد الـــعـــالمـــي… عــــاد الــذهــب  فـــي الاقـ
ليتصدر المشهد كقوة سيادية لا يمكن 

تجاهلها.

 مرحلة »تفاعل سريع« 
للذهب

في المحصلة، يمكن اعتبار مايو 2026 
ــلـــذهـــب مــع  ــة »تــــفــــاعــــل ســــريــــع« لـ ــلـ مـــرحـ
ــاه يُُــبــنــى  الأخــــبــــار، حــيــث لـــم يــعــد الاتـــجـ
المــدى الطويل فقط، بل بــات يتأثر  على 
بالأحداث اليومية. وبينما يظل المعدن 
الأصـــــفـــــر مــــــدعــــــوماً بــــعــــوامــــل هــيــكــلــيــة 
ــاره فـــي المـــــدى الــقــصــيــر  ــسـ ــة، فــــإن مـ ــويـ قـ
أصـــبـــح رهـــيـــنـــة الـــعـــنـــاويـــن الــســيــاســيــة 
ـــح  ــرّجّ ــا يـ ــ والاقــــتــــصــــاديــــة الـــلـــحـــظـــيـــة، مـ
استمرار التقلبات مع ميل عام صعودي 

حذر.

 نظرة عامة
 على أسعار الذهب 

 أوائــــل مــايــو: انــتــعــشــت الأســـعـــار بعد 
تسجيل أدنــى مستوى في شهر لتصل 

إلى نحو 4557 دولارا للأوقية.
 منتصف مايو: تراجعت الأسعار إلى 
مستويات قريبة من 4665 دولار و 4700 
دولار للأوقــيــة بسبب تصاعد مخاوف 

التضخم.
ــار بين  ــعـ  نــهــايــة مـــايـــو: تــذبــذبــت الأسـ
الــــهــــبــــوط والـــــصـــــعـــــود لـــــتـــــتـــــداول قــــرب 
مــســتــوى 4540 دولار للأوقــــيــــة، حيث 
تراوحت الأسعار الفورية هبوطاً بقرابة 
ــعـــت فــي  ــفـ ارتـ بــيــنــمــا  $4535 للأوقـــــيـــــة، 

أوقات أخرى لتتجاوز 4730 دولارا. 
 المحركات الرئيسية لأسعار الذهب في 

مايو
ــداث في  ــ ــران: تــصــاعــدت الأحـ ــ  حـــرب إيـ
منطقة الخليج ومضيق هرمز مما دفع 
الــذهــب للارتــفــاع كـــ »ملاذ آمـــن«، بينما 
هبطت الأسعار تزامناً مع الأنباء التي 
تحدثت عن مساعٍٍ ومفاوضات للتوصل 

إلى اتفاق ينهي الحرب. 
 التضخم والفائدة: ارتبطت تحركات 
المعدن النفيس ارتباطاً وثيقاً ببيانات 
التضخم، حيث أدت المخاطرة المستمرة 
بزيادة أسعار الفائدة من قِِبل »الفيدرالي 
الأمريكي« إلى الحد من مكاسب الذهب 

في بعض الفترات. 

الــدعــم القوي  الــعــالمــي: استمر   الطلب 
ــيــــات الـــــشـــــراء  ــلــ ــمــ لــــلــــذهــــب مــــــن قِِـــــبـــــل عــ
قِِــبــل الــبــنــوك المــركــزيــة، رغم  الكثيفة مــن 
قـــرارات دول مثل الهند بــزيــادة الرسوم 

الجمركية على الواردات.

 تغيرات محدودة محليا 

تــحــركــت أســعــار الــذهــب فــي قــطــر بشكل 
ــــاملات صـــبـــاح امـــس  ــعـ ــ تـ طــفــيــف خلال 
إلــى العوامل  الأحـــد، مــع عـــودة التركيز 
الاقــتــصــاديــة العالمية بعد انتهاء ذروة 

الطلب المرتبط بعيد الأضحى.

الــذهــب عيار 24 نحو  وبلغ سعر جــرام 
فـــيـــمـــا ســجــلــت  ــــري،  ــــطـ قـ 582.30 ريـــــــال 

الأعيرة الأخرى تغيرات محدودة.
ــاءت اســعــار عــيــار 24: 582.30 ريــال  وجـ
ــال وعــــيــــار 21:  ــ وعــــيــــار 22: 537.00 ريــ

509.80 ريال وعيار 18: 439.80 ريال.
ــرار حــالــة  ــمــ ــتــ ــذا الأداء اســ ــ ــكـــس هــ ــعـ ويـ
ــائـــدة  ــفـ ــر أســــعــــار الـ ــيـ ــأثـ ــوازن بين تـ ــ ــتــ ــ ــ ال
ــلـــب  الـــطـ المــــرتــــفــــعــــة وبين  ــة  ــ ــيـ ــ ــكـ ــ ــريـ ــ الأمـ
ــب، مــــع تــرقــب  ــذهــ ــثـــمـــاري عـــلـــى الــ ــتـ الاسـ
المستثمرين لبيانات اقتصادية جديدة 

خلال الأسبوع الجاري.

عوامل متشابكة 

ــواق العالمية  تــأثــرت الأســ وخلال مــايــو، 
ــل المـــتـــشـــابـــكـــة،  ــعــــوامــ بـــمـــجـــمـــوعـــة مــــن الــ
ــا الـــتـــوتـــرات الــجــيــوســيــاســيــة في  أبـــرزهـ
الشرق الأوسط، وتقلبات أسعار الطاقة، 
ــاع عـــوائـــد الـــســـنـــدات الأمــريــكــيــة،  ــفــ وارتــ
بــــالإضــــافــــة إلــــــى اســــتــــمــــرار الـــضـــغـــوط 
الــتــضــخــمــيــة الـــتـــي دفـــعـــت المــســتــثــمــريــن 
لإعـــادة تقييم توقعاتهم بــشــأن أسعار 

الفائدة.
ــد  ــوائـ ــة ارتـــــفـــــاع عـ ــمـــت مــــوجــ ــاهـ ــا سـ ــمـ كـ
الــســنــدات فـــي تــقــلــيــص جــاذبــيــة الــذهــب 
لدى بعض المستثمرين، في الوقت الذي 
واصـــلـــت فــيــه أســــــواق الأســـهـــم تحقيق 
مستويات قياسية، ما أدى إلى تحولات 

في توجهات رؤوس الأموال العالمية.

خطط تنويع الأصول

المــقــابــل، استمرت البنوك المركزية  وفــي 
فــــي زيـــــــادة احــتــيــاطــيــاتــهــا مــــن الـــذهـــب 
ــام، ضــمــن  ــ ــعـ ــ الـ الــــربــــع الأول مــــن  خلال 
خطط تنويع الأصــول وتقليل الاعتماد 
الــعــملات الأجنبية، وهــو مــا يوفر  على 
دعمًًا طويل الأجل للمعدن النفيس رغم 

التقلبات الحالية.
رفــعــت الــبــنــوك المـــركـــزيـــة حــيــازاتــهــا من 
ــيــــرة مـــنـــذ أكـــثـــر مــن  الــــذهــــب بــــأســــرع وتــ
الــربــع الأول، إذ دعـــم تــراجــع  عـــام خلال 
الأسعار موجة شراء فاق حجمها الحد 
الكافي لتعويض مبيعات عدد محدود 

من المؤسسات.

بلغ صافي مشتريات القطاع الرسمي 
الـــثلاثـــة، مقابل  244 طـــناً خلال الأشــهــر 
ــنــــان فــــي الــــربــــع الـــســـابـــق، وفـــق  208 أطــ
تــقــديــرات مجلس الــذهــب الــعــالمــي، وهو 
هــيــئــة تــمــثــل الــقــطــاع. وســجــلــت بــولــنــدا 
وأوزبـــكـــســـتـــان والــــــصين أكـــبـــر عــمــلــيــات 
الشراء حجماً، رغم أن بعض المشتريات 

الأخرى لم يُُفصح عنها.

تقلبات حادة

تذبذبت أسعار الذهب بشكل حــاد هذا 
الــعــام، إذ صــعــدت إلــى مستوى قياسي 
فــي أواخــــر يــنــايــر، قــبــل أن تنخفض في 
مارس عقب اندلاع الحرب بين الولايات 
المتحدة وإيران. وضغطت عوامل أخرى 
على المعدن النفيس، من بينها صعود 
أســعــار الــطــاقــة، مــا عـــزز تــوقــعــات إبــقــاء 
البنوك المركزية على تكاليف الاقتراض 
دون تــغــيــيــر، أو حــتــى رفــعــهــا، لاحــتــواء 
ــاحاً معاكسة  الــتــضــخــم. ويــمــثــل ذلـــك ريــ

للمعدن الأصفر الذي لا يُُدر عائداً.
وقـــال جـــون ريـــد، كبير الاســتــراتــيــجــيين 
فــي مجلس الــذهــب الــعــالمــي، ومــقــره في 
لــنــدن: »إنــهــا أول مـــرة مــنــذ فــتــرة نشهد 
ــي أســـعـــار  فــيــهــا تـــصـــحـــيـــحاً مـــعـــقـــولًاً فــ
ــك للبنوك  ــــاح ذلـ الـــذهـــب«، وأضـــــاف: »أتـ
المــــركــــزيــــة الــــتــــي ربــــمــــا كــــانــــت تـــتـــريـــث، 
وتترقب هــذه الفرصة تحديداً، لدخول 

السوق واقتناص كميات كبيرة«.

بنوك مركزية أخرى
تبيع الذهب

تبرز هــذه القفزة في صافي المشتريات 
بشكل لافت، لا سيما في ظل خفض عدة 
بنوك مركزية حيازاتها، حيث انضمت 
ــيـــجـــان إلــــى عــدد  ــا وأذربـ ــيـ تــركــيــا وروسـ
مــن الــبــنــوك الأصــغــر وصــنــاديــق الــثــروة 
السيادية في بيع 115 طناً خلال الفترة 
بحسب التقديرات. وقد أثارت الإجراءات 
حينها مــخــاوف بــشــأن اســتــمــرار إقــبــال 
المـــؤســـســـات عــلــى الــــذهــــب، وهــــو اتــجــاه 
ل قــوة دافعة رئيسية لموجة ارتفاع  شّكّ

في الأسعار امتدت لسنوات.
ــان لــكــل بــنــك دوافــــعــــه لــعــمــلــيــة الــبــيــع؛  كــ
فـــســـعـــت تـــركـــيـــا إلــــــى حـــمـــايـــة عــمــلــتــهــا 
واقتصادها من تبعات الحرب، وباعت 
روســيــا لتغطية عــجــز المـــوازنـــة، أمـــا في 
حــالــة أذربـــيـــجـــان، فــكــان الـــهـــدف خفض 
الــحــدود المسموح بها  الــحــيــازات ضمن 

مجدداً.
 
ً
كـــان ســعــر الـــذهـــب الـــفـــوري أدنــــى قــلــيلاً
مــن 4600 دولار للأونــصــة قبيل صــدور 
تــقــريــر مجلس الــذهــب الــعــالمــي. وكــانــت 
الأسعار قد بلغت مستوى قياسياً قرب 
5600 دولار في 29 يناير، ثم انخفضت 
12% خلال مــارس، لتسجل أكبر تراجع 

شهري منذ 2008.
لا يُُفصََح عــن جــزء كبير مــن مشتريات 
الــتــي تشملها بيانات  المــركــزيــة  الــبــنــوك 
ــــدرج في  ـ

ُ
مــجــلــس الـــذهـــب الــعــالمــي، ولا تُ

ــقـــد الــــدولــــي.  ــنـ ــاءات صــــنــــدوق الـ ــ ــــصــ إحــ
ــوكــــس«  ــز فــ ــالــ ــتــ ــيــ ــة »مــ ــ ــركـ ــ ــحــــســــب شـ وتــ
)Metals Focus( الاستشارية المشتريات 
 عن مجلس الذهب العالمي 

ً
المقدرة نيابةً

باستخدام مزيج من البيانات الرسمية 
والإحـــــــصـــــــاءات الــــتــــجــــاريــــة والـــبـــحـــوث 

الميدانية.
الـــفـــتـــرة  ــــب خلال  ــذهـ ــ الـ ــة  ــركــ وتـــبـــقـــى حــ
المقبلة مرتبطة بــعــدة عــوامــل رئيسية، 
ــة  ــاسـ ــيـ ــــات الـــسـ ــهـ ــ ــــوجـ فــــــي مـــقـــدمـــتـــهـــا تـ
ــات  ــويــ ــتــ ــســ الــــنــــقــــديــــة الأمـــــريـــــكـــــيـــــة، ومــ
التضخم العالمية، وتــطــورات الأوضـــاع 
الــجــيــوســيــاســيــة، إلــــى جــانــب اســتــمــرار 
الطلب الرسمي من البنوك المركزية حول 

العالم.

د. هاني حمد:

المعدن النفيس أصبح قوة إستراتيجية 
عالمية تتحرك مع الخوف الجيوسياسي

أي خطأ في إدارة التضخم قد يدفع الأسواق 
العالمية إلى موجات اضطراب حادة

 د. هاني حمد

الدوحة - 



1212
العدد 2827 الإثنين 15 ذو الحجة 1447 هـ 1 يونيو 2026

تكنولوجيا

60 مليون دولار حجم الذكاء الاصطناعي عام 2026

ثورة الذكاء الاصطناعي.. قطر على المسار الصحيح
تشهد قطر خلال عام 2026 تسارعًًا كبيرًًا في تبني 
تقنيات الذكاء الاصطناعي، مدفوعًًا بالاستثمارات 
الحكومية، والتوسع في البنية التحتية الرقمية، 
والشراكات مع كبرى شركات التكنولوجيا العالمية، 
ــة تــســتــهــدف تــحــويــل الـــدولـــة إلـــى مــركــز  ضــمــن رؤيــ

إقليمي للابتكار الرقمي والاقتصاد المعرفي.
وتــشــيــر الــتــقــديــرات الــحــديــثــة إلـــى أن ســـوق الــذكــاء 
الاصطناعي فــي قطر يقترب مــن 60 مليون دولار 
في بعض التطبيقات المتخصصة في 2026، مقارنة 
بنحو 31 مليون دولار فــي 2022، مــع نمو سنوي 

يقارب %17. 
وتــســعــى قــطــر عــبــر “الأجـــنـــدة الــرقــمــيــة 2030” إلــى 
خــلــق نــحــو 26 ألـــف وظــيــفــة فـــي قــطــاع الاتـــصـــالات 
ــر اقـــتـــصـــادي رقــمــي  والــتــكــنــولــوجــيــا، وتــحــقــيــق أثــ
تــراكــمــي يــصــل إلـــى 40 مــلــيــار ريـــال قــطــري بحلول 

 .2030

الاستثمارات والبنية التحتية

ــال كــحــوافــز  خــصــصــت الـــدولـــة نــحــو 9 مــلــيــارات ريــ
واستثمارات لدعم مشاريع التكنولوجيا والذكاء 

الاصطناعي بالشراكة مع القطاع الخاص. 

ومن أبرز التطورات:

￼ في  Google Cloud Doha Region إطلاق منطقة 
الدوحة، والتي يتوقع أن تضيف نحو 18.9 مليار 

دولار للاقتصاد القطري حتى 2030 
لــتــطــبــيــق   ￼ Microsoft ــات مــــع ــ ــراكـ ــ تـــوقـــيـــع شـ  

خدمات Azure OpenAI في الجهات الحكومية. 
￼ لتطوير أدوات  Scale AI اتــفــاقــيــة مــع شــركــة  
التحليل التنبئي والأتمتة في الخدمات الحكومية.
 QAI شــراكــة بقيمة 20 مــلــيــار دولار بين شــركــة 
ــاء بــنــيــة تحتية  ￼ لإنـــشـ Brookfield الــقــطــريــة و
ــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي ومــــراكــــز حــوســبــة  مــتــقــدمــة لـ

ضخمة. 

الذكاء الاصطناعي والاقتصاد 

ا أساسيًًا من خطط  أصبح الذكاء الاصطناعي جزءًً
التنويع الاقتصادي في قطر، خاصة في قطاعات: 
ــات الــلــوجــســتــيــة  ــدمـ الـــطـــاقـــة والــــغــــاز والـــنـــقـــل والـــخـ
والعراية الصحية والمدن الذكية والأمن السيبراني 

بالإضافة الى الخدمات الحكومية الرقمية.
ــاء  ــ ــــذكـ الـ ــيــــف  ــلــــى تــــوظــ ــمــــل QatarEnergy عــ ــعــ وتــ
الـــغـــاز الطبيعي  فـــي إدارة عــمــلــيــات  الاصــطــنــاعــي 
المــســال وتــحــسين الكفاءة التشغيلية، مــع توقعات 
ــــؤدي الــطــلــب الــعــالمــي المـــتـــزايـــد عــلــى الــطــاقــة  ــأن يـ بــ
الــخــاصــة بــمــراكــز بــيــانــات الــذكــاء الاصــطــنــاعــي إلى 

زيادة الطلب على الغاز القطري عالميًًا. 

تطور البحث العلمي 

لــتــطــويــر  قــطــر خلال 2026 كــمــركــز مــتــقــدم  بـــــرزت 
النماذج العربية للذكاء الاصطناعي، عبر مشروع 
لــبــحــوث  قـــطـــر  الــــــذي طــــــوره مــعــهــد   ”2.0 Fanar“
ــرز المــشــاريــع الــعــربــيــة في  الــحــوســبــة، ويــعــد مـــن أبــ

الذكاء الاصطناعي التوليدي باللغة العربية. 
ويهدف المشروع إلى تطوير نماذج ذكاء اصطناعي 
تراعي الخصوصية الثقافية واللغوية العربية، مع 

تعزيز السيادة الرقمية للدولة.

مؤشرات التبني والاستخدام

احــتــلــت قــطــر المــرتــبــة 16 عــالمــيًًــا فـــي مـــؤشـــر تبني 
لــعــام 2026، فيما  الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي  تــطــبــيــقــات 
بلغت نسبة المؤسسات الخليجية المصنفة كـ “قادة 
في الذكاء الاصطناعي” نحو 39%، وهو مستوى 

قريب من المتوسط العالمي.
كما تشير بيانات سوق العمل إلى: 

بــالــذكــاء  نــحــو 12,500 وظــيــفــة مــرتــبــطــة  تـــوفـــر   
الاصطناعي في قطر خلال 2026

 متوسط رواتب سنوية يصل إلى 150 ألف ريال 
للمتخصصين

 اعتماد 75% مــن القطاعات الكبرى على حلول 
الذكاء الاصطناعي

وقد حرصت دولة قطر مبكرًًا على مواكبة التنافس 
الــذكــاء الاصطناعي،  العالمي على تطوير تقنيات 
حيث اعــتــمــدت وزارة المــــواصلات والاتـــصـــالات في 
عــام 2019 مخطط استراتيجية قطر الوطنية في 

الــذي طرحه معهد قطر  مجال الذكاء الاصطناعي 
لبحوث الحوسبة، التابع لجامعة حمد بن خليفة.

تـــهـــدف الاســتــراتــيــجــيــة لـــوضـــع خــطــة تــمــكــن دولـــة 
قطر من تسخير الذكاء الاصطناعي كعامل تمكين 
الــركــائــز التنموية  تكنولوجي يسهم فــي تحقيق 
الأربـــــع لـــرؤيـــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030؛ الاقــتــصــاديــة 
والاجـــتـــمـــاعـــيـــة والـــبـــشـــريـــة والــبــيــئــيــة. كــمــا تــرســم 
الاســتــراتــيــجــيــة ملامـــــح إعــــــداد المــجــتــمــع الــقــطــري 
الــذكــاء الاصطناعي  لكي يتبنى بفاعلية تقنيات 

المتوافقة مع الاحتياجات والتقاليد المحلية.
ــــددت الاســتــراتــيــجــيــة بـــدورهـــا ســـت ركــائــز  وقــــد حـ
أساسية من شأنها أن تسهم في بناء بيئة مميزة 
للبحث والابــتــكــار فــي مــجــال الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
داخل دولة قطر، وتوفر إطارًًا لتنظيم خطط العمل 
والاســتــثــمــارات المستقبلية فــي هــذا المــجــال، وهــي: 
التعليم والـــوصـــول للبيانات والــعــمــالــة والأعــمــال 
التجارية والبحوث والأخلاقيات. وبحسب ما ورد 
فـــي المــخــطــط الـــعـــام للاســتــراتــيــجــيــة، تــحــتــاج دولـــة 
قطر للتركيز على جــانــبين أســاســيين، أولــهــمــا: أن 
تصبح قادرة على إنتاج تطبيقات ذكاء اصطناعي 
عالمية الطراز في المجالات التي تحظى بالاهتمام 
على الصعيد الوطني، وأن تنمي بيئة أعمال تتيح 
اســتــخــدام الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي بــاعــتــبــاره مــحــكًًرــا 
الــثــانــي، أن تصبح كــذلــك مستهلكًًا  أمـــا  للابــتــكــار. 
 لــلــذكــاء الاصــطــنــاعــي، مـــع وجــــود مــواطــنين 

الًاع
ــا ــ فـ

متعلمين تعليمًًا مناسبًًا، إلى جانب قوانين سليمة 
ومبادئ توجيهية أخلاقية.

تمتلك دولــة قطر بنية تحتية رقمية متطورة كما 
ا متقدمًًا عــالمــيًًــا فــي ســعرــة الإنــتــرنــت، 

ً
تحتل مــركــزً

وتعتبر الاستراتيجية أن هناك فصًًرا جيدة أمام 

دولــة قطر لامــتلاك وسائل الإنــتــاج المستقبلية في 
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي مــن خلال الاســتــثــمــار الحكيم 
في تلك التكنولوجيا، خاصة مع تعدادها السكاني 
المــعــلــومــات، وهو  المتعلم والــشــغــوف بتكنولوجيا 
ما يتيح الاعتماد على الأتمتة المشتقة من الذكاء 
الاصــطــنــاعــي لـــزيـــادة الـــقـــدرة الــبــشــريــة الــتــي تعزز 

قدرات القوى العاملة القطرية في وقت قصير.
واقترحت الاستراتيجية كذلك عددًًا من التوصيات 
ــاذه مــن  ــ ــخـ ــ ــلــــزم اتـ ضـــمـــن كــــل ركــــيــــزة تــــوضــــح مــــا يــ
تــدابــيــر لــتــوجــيــه دولـــة قــطــر نــحــو مستقبل الــذكــاء 
الاصطناعي، وتمكينها من تحقيق مزايا تنافسية 
ــا الـــفـــاعـــل فــــي الاقـــتـــصـــاد  ــ ــ مـــســـتـــدامـــة تــحــفــظ دورهـ

والمجتمع العالميين.
وتخلص الاستراتيجية إلى أن دولة قطر في وضع 
جيد لتطوير تطبيقات ذكاء اصطناعي وإتقانها. 
 

الًاع
كما أنها أمام فرصة ذهبية لكي تلعب دورًًا فا
وحاسمًًا في اقتصاد المستقبل القائم على الذكاء 
ــنـــاعـــي، لــكــنــهــا تـــحـــتـــاج لــلــعــمــل فـــــــورًًا عــلــى  الاصـــطـ
اغتنام تلك الفرصة من خلال الاستثمار بكثافة في 
تعليم مواطنيها وإعادة تدريبهم لتعزيز قدراتهم 
الحالية بتقنيات الذكاء الاصطناعي، وبناء بيئة 

مواتية لتطوير تقنيات ذكاء اصطناعي رائدة.
وتــجــدر الإشــــارة كــذلــك إلــى أن هــنــاك عــوامــل أخــرى 
تنبئ بتزايد الطلب على حلول الذكاء الاصطناعي 
 وتــوفــيــر المــزيــد مــن فــرص 

الًا
ــة قــطــر مــســتــقــب فــي دولـ

العمل في هــذا المــجــال، أبــرزهــا إطلاق برنامج قطر 
ــذي يــركــز عــلــى تــعــزيــز مسيرة  الــذكــيــة “تــســمــو” الــ
الــدولــة وبناء منظومات ذكية  التحول الرقمي في 
ضمن خمس قطاعات، هي: المــواصلات والخدمات 

اللوجستية والعراية الصحية والبيئة والرياضة.

الدوحة - 

 S25 Ultra الأرخص يتفوّق على Galaxy هاتف
بـــعـــد أن أمـــضـــت نــســخــة One UI 8.5 فــتــرة 
ــبــــي، بـــــدأت  ــتــــجــــريــ ــار الــ ــ ــبـ ــ ــتـ ــ ــلــــة الاخـ فـــــي مــــرحــ
»ســامــســونــغ« رســمــيًًــا فـــي طــرحــهــا للأجــهــزة 
المـــؤهـــلـــة، بــمــا فـــي ذلــــك الـــهـــواتـــف الـــتـــي تعمل 
ضمن منظومة Galaxy الحديثة، بينما جاءت 
ا على سلسلة Galaxy S26 منذ 

ً
مثبتة مسبقً

الإطلاق.
ــــان لــشــهــر مــايــو،  وبــالــتــزامــن مـــع تــحــديــث الأمـ
ظهرت ميزة جديدة لافتة على بعض أجهزة 
 Galaxy S25 سامسونغ«، كان أبرزها هاتف«
ــار تـــســـاؤلات حـــول تــرتــيــب وصـــول  FE، مـــا أثــ

المزايا بين فئات الشركة المختلفة.
 التحديث الجديد يقدم خيارًًا يُُعرف بتحسين 
دقــة التعرف على بصمة الإصبع، وهــي ميزة 
ــــع كــــفــــاءة المــســتــشــعــر وتــقــلــيــل  ــــى رفـ تـــهـــدف إلـ
حــــــالات الـــفـــشـــل فــــي الـــتـــعـــرف عـــلـــى الــبــصــمــة، 

 .»phonearena« بحسب تقرير نشره موقع
وتـــظـــهـــر أهـــمـــيـــة هـــــذه الإضــــافــــة فــــي المـــواقـــف 
الـــيـــومـــيـــة، مـــثـــل اســـتـــخـــدام واقــــيــــات الــشــاشــة 
الــجــديــدة أو عــنــد تــغــيّّــر حــالــة الإصــبــع نفسه، 
حيث قد تفشل بعض القراءات أو تصبح أقل 

دقة.
الــســابــق، كــان المستخدمون يلجؤون إلى  فــي 
حــلــول بديلة مثل إعـــادة تسجيل البصمة أو 
تسجيل الإصبع نفسه أكثر من مرة لتحسين 
ا إلى استهلاك 

ً
الدقة، وهو ما كان يؤدي أحيانً

عـــدد كــبــيــر مـــن خـــانـــات الــتــخــزيــن المخصصة 
للبصمات.

 أبسط، حيث تطلب 
الًا

الميزة الجديدة تقدم ح
من المستخدم مسح الإصبع حوالي 10 مرات 

لتحسين دقة التعرف بشكل تدريجي وذكي.

وتــفــعــيــل الــخــيــار يــتــم بــســهــولــة مـــن إعـــــدادات 
بــصــمــة الإصــبــع داخــــل الــهــاتــف، عــبــر اخــتــيــار 
ــم الـــضـــغـــط عـــلـــى خــيــار  الـــبـــصـــمـــة المـــســـجـــلـــة ثــ
تحسين الدقة، ليبدأ النظام في إعــادة تحليل 

البيانات الحيوية للبصمة عبر عدة مسحات 
متكررة. النتيجة المتوقعة هي تقليل أخطاء 
التعرف وتسريع فتح الهاتف حتى في ظروف 

غير مثالية.

تغيير جدول إطلاق 
سلاسل آيفون

فــــــي خـــــطـــــوة غــــيــــر مــــســــبــــوقــــة، تــســتــعــد 
شــركــة “أبــــل” لإحــــداث تغيير جــــذري في 
اســتــراتــيــجــيــة إطلاق هـــواتـــف “آيـــفـــون”، 
حيث تخطط للتخلي عن تقليدها المعتاد 
بـــإطلاق جميع الـــطـــرازات الــجــديــدة دفعة 

واحدة في سبتمبر.
ا لتقارير حديثة، ستتبنى الشركة 

ً
ووفقً

ــــرازي  ــإطلاق طـ ــ ــ ــبـــدأ بـ نـــهـــجًًـــا تـــدريـــجـــيًًـــا يـ
ــون 18 بـــــــرو” و”بــــــــرو مــــاكــــس” فــي  ــ ــفـ ــ “آيـ
ــريـــف، بــيــنــمــا ســيــتــم تـــأجـــيـــل إطلاق  ــخـ الـ
“آيفون 18” الأساسي إلى الربيع التالي، 
ــديـــد مــــن الــهــاتــف  ــانـــب إصـــــــدار جـ ــــى جـ إلـ

.”16e الاقتصادي “آيفون
هـــــذا الـــتـــحـــول قــــد يُُـــعـــيـــد تــشــكــيــل ســـوق 
ــيًًـــا، حــيــث تعتمد  الـــهـــواتـــف الـــذكـــيـــة عـــالمـ
الــــعــــديــــد مــــن شــــركــــات تــصــنــيــع هـــواتـــف 
“أندرويد”، مثل “سامسونغ” و”غوغل”، 
فـــي تحديد  ــل”  ــ عــلــى دورة إصــــــدارات “أبـ

توقيت إطلاق أجهزتها.
فـــتـــرة  تـــمـــديـــد  ــــي  فـ نـــجـــحـــت “أبـــــــــل”  وإذا 
تـــســـويـــق هـــواتـــفـــهـــا عـــبـــر مــــوســــمين، فــقــد 
إلــى تعديل  يدفع ذلــك الشركات المنافسة 
الـــخـــاصـــة بــهــا  اســـتـــراتـــيـــجـــيـــات الإطلاق 
لــتــواكــب الـــجـــدول الــزمــنــي الـــجـــديـــد، مما 
ــل”  ــ قــــد يــغــيــر خـــريـــطـــة المـــنـــافـــســـة بين “أبـ
ـــعـــي هــــواتــــف “أنــــــدرويــــــد” بــشــكــل 

ّ
ومـــصـــنّ

كبير.
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تــعــتــبــر بــــورشــــه مــــن الــــعلامــــات 
التجارية الأكثر تأثيراً في قطاع 
الــســيــارات الرياضية والــفــاخــرة، 
واستطاعت عبر سنوات طويلة 

أن تقيم لنفسها مــكــانــة قــويــة بين عــشــاق الأداء 
الــعــالــي والابــتــكــار الــتــقــنــي. مــؤخــراً، ومـــع توسع 
ســــوق الـــكـــهـــربـــاء فـــي الــــســــيــــارات، بـــــدأت بــورشــه 
بانتقال واضح نحو التحول الكهربائي لتواكب 
المتطلبات البيئية ومتغيرات السوق، من خلال 
سلسلة من السيارات الكهربائية التي تجمع بين 

الروح الرياضية والفخامة في آنٍٍ واحد.
ويبدو أن الجيل القادم من سياراتها الرياضية 
ــتــــعــــددة الاســــتــــخــــدامــــات كـــــــايين الـــكـــهـــربـــائـــيـــة  مــ
)Porsche Cayenne Electric( ســيــشــكــل محطة 
هــامــة بــهــذا الــتــحــول، مــع توقعات بــأن يــكــون من 
إثــارة للجدل، لاسيما من حيث  أكثر موديلاتها 

التصميم الخارجي.

رؤية مستقبلية تثير الجدل

تداولت العديد من المصادر والصور التجسسية 
عــن تصميم بــورشــه كــايين الكهربائية القادمة، 
والــتــي يــبــدو أنــهــا ســتــشــارك الكثير مــن عناصر 
التصميم مــع شقيقتها الأصــغــر بــورشــه ماكان 
الكهربائية. من الأمام، يتميز التصميم بخطوط 
أكثر حداثة، مع مصابيح أمامية نحيفة وعصرية 
وشبك أمامي معدّّل مزود بفتحات تهوية مثلثية 
الشكل، تهدف إلى تحسين الديناميكية الهوائية 

وتبديد الحرارة في أنظمة المركبة.
ــو الــتــصــمــيــم  إلا أن المــثــيــر للانـــتـــبـــاه والــــجــــدل هـ
ــــذي تــبــنــتــه بــــورشــــه لـــهـــذه الــنــســخــة،  الــخــلــفــي الــ
ــــي كـــامـــل  ــوئـ ــ ــــط ضـ ــريـ ــ ــلــــى شـ ــيــــث اعــــتــــمــــدت عــ حــ
الـــعـــرض يـــربـــط بين المــصــابــيــح الــخــلــفــيــة، وهــو 
توجه بــات متزايد الظهور في ســيــارات بورشه 
الكهربائية وموديلاتها الحديثة. هذه الإضاقة 
تعطي السيارة هويتها الفريدة لكنها تختلف 
بشكل واضــح عما اعــتــاد عليه محبو التصميم 

الرياضي الأنيق لكايين التقليدية.
يتميز الصندوق الخلفي بسطح بسيط وأنيق 
مع لمسات سوداء في المصد الخلفي، مما يعطي 
انــطــبــاعاً أكــثــر تــقــنــيــة وعــصــريــة، لــكــن فـــي نفس 

الوقت، قد يشعر بعض المراقبين بأنه يفتقد روح 
الرياضة والفخامة المعتادة في سيارات بورشه، 
قــرار الشركة فــي سبيل  مما يُُثير النقاش حــول 

التوجه الكهربائي.

 أجواء فاخرة 

ــه عــلــى هــويــتــهــا  ــقـــصـــورة، تــحــافــظ بـــورشـ فـــي المـ
الــفــاخــرة مــع مــزيــد مــن الإضــافــات التكنولوجية 
المــتــقــدمــة الــتــي تــلــبــي مــتــطــلــب الــعــصــر الــحــديــث. 
ــلـــى أربـــــــع شـــاشـــات  ــادة عـ ــيــ ــقــ ــة الــ ــتـــوي لــــوحــ تـــحـ
رقــمــيــة عــالــيــة الـــدقـــة: شــاشــة منحنية لــلــعــدادات 
أمــام السائق، وشاشتان مركزيتان للمعلومات 
والــتــرفــيــه مــغــطــيــتــان بـــزجـــاج مــســتــمــر، وشــاشــة 
رابـــعـــة أســفــل وحــــدة الــتــحــكــم مُُــخــصــصــة لــنــظــام 

التكييف والمقاعد.
هـــذا الــتــنــســيــق يــعــكــس تــوجــه بـــورشـــه الــحــديــثــة 
نحو التقليل من الأزرار التقليدية واعتماد تحكم 
رقــمــي عــصــري، مــع الاحــتــفــاظ بــعــدد مــحــدود من 
المفاتيح المهمة فقط — مثل التحكم في الصوت 
ودرجة الحرارة — للحفاظ على تجربة استخدام 

مريحة ومعتادة.
كما توفر المقصورة مقاعد مريحة مصنوعة من 
مـــواد فــاخــرة، بــالإضــافــة إلـــى نــظــام صــوتــي راقٍٍ 
يعزز من جودة الرحلة لجميع الركاب، وكاميرات 
مــراقــبــة وحـــســـاســـات ذكــيــة تــســهــم فـــي مــســاعــدة 

السائق وتوفير الراحة.

الأداء والقوة 

إحـــدى الــنــقــاط الأبــــرز الــتــي تميز بــورشــه كــايين 
الــــذي سيقدمها،  المــقــبــلــة هــو الأداء  الــكــهــربــائــيــة 
ــايين  ــارة كــ ــيــ ــتـــوقـــع أن تــتــخــطــى ســ ــن المـ حـــيـــث مــ
الكهربائية الحالية التي تعتمد على نظام هجين 

بتقنية توربو إي هايبرد.
تعمل السيارة على منصة جهد كهربائي 800 
ــا ســريــعًًــا لــلــغــايــة، 

ً
فــولــت مــتــطــورة، تــتــيــح شــحــنً

وتــوفــيــر قـــوة حصانية تــصــل إلـــى أكــثــر مــن 730 
ا، مما يجعلها واحــدة من أقــوى سيارات 

ً
حصانً

الدفع الرباعي الكهربائية في السوق. هذا يجعل 
بــورشــه تــقــدم مــزيــجًًــا نــــادرًًا مــن الأداء الرياضي 

والكفاءة البيئية في ذات الوقت.
بالإضافة إلى القوة، تعتبر القدرة على السحب 
مــن أهــم المــيــزات التي تحافظ عليها بــورشــه في 
هذه السيارة. إذ سيتمكن طراز كايين الكهربائي 
مـــن ســحــب مـــقـــطـــورات ثــقــيــلــة تــصــل إلــــى 3,500 
كــيــلــوغــرام، وهـــو رقـــم قــيــاســي فـــي فــئــة ســيــارات 
الدفع الكهربائي، مؤكداً أن السيارة ليست فقط 

ا.
ً

رياضية بل عملية أيضً
 شحن سريع وربط متميز مع العالم الخارجي

ــازات الـــتـــي تــتــيــحــهــا بـــورشـــه كـــايين  ــيــ ــتــ مـــن الامــ
الــكــهــربــائــيــة هــــو اعـــتـــمـــادهـــا عـــلـــى بــنــيــة شــحــن 
متطورة تسمح بشحن سريع يستطيع تزويد 
السيارة بكهرباء تكفي لقطع مئات الكيلومترات 
خلال نـــصـــف ســـاعـــة فـــقـــط. هـــــذا يـــضـــع بـــورشـــه 

فــي منافسة قــويــة مــع كــبــار صــانــعــي الــســيــارات 
ــزون عـــلـــى تــقــلــيــل زمـــن  ــركــ الــكــهــربــائــيــة الــــذيــــن يــ

الشحن لعقد مشكلات الاستخدام.
بــنــظــام مــعــلــومــات وترفيه  الــســيــارة  كــمــا تتمتع 
يدعم الاتصال المستمر مع الإنترنت، مما يتيح 
الــوقــت الحقيقي، وتوصيل الهواتف  تحديثات 
الذكية، وأنظمة الملاحــة الذكية التي توفر طرقاً 

بديلة لتجنب الازدحام.
وبفضل التجهيزات الذكية التي تحاكي مفهوم 
السيارات ذاتية القيادة، تضمنت السيارة أنظمة 
مساعدة متقدمة مثل تثبيت السرعة التكيفي، 
والتنبيه من النقطة العمياء، ومساعد الحفاظ 
على المسار، وغيرها من التجهيزات التي ترفع 

من مستوى السلامة والراحة.

المنافسة في سوق السيارات الفاخرة

ــــا تــنــافــســيــة 
ً
دخــــلــــت كـــــــايين الـــكـــهـــربـــائـــيـــة، ســــوقً

متزايدة المحتوى، حيث تبرز شركات مثل تيسلا 
مــع مــوديــل X، وأودي مــع e-tron، وميرسيدس 
EQC، وبي إم دبليو iX. على الرغم من هذا، فإن 
بورشه تستفيد من سمعتها الممتازة في قطاع 
ــبـــات أن  ــيـــارات الـــريـــاضـــيـــة، وتــســعــى إلــــى إثـ الـــسـ
السيارات الكهربائية يمكن أن تدمج بين الأداء 

القوي والفخامة في تجربة قيادة فريدة.

توقعات مستقبلية

تمثل بورشه كايين الكهربائية تحديًًا مثيرًًا في 
الــفــاخــرة، بتصميم  الــســيــارات الكهربائية  عــالــم 
الــعلامــة،  جــرئ يجمع الطابع العصري مــع إرث 
وتقنيات حديثة في الأداء والسلامة. رغم الجدل 
المــتــوقــع حـــول الــتــصــمــيــم الــخــارجــي، فـــإن تركيز 
المــتــفــوق والعملية يجعلها  الــشــركــة عــلــى الأداء 
فــي مــوقــع مميز لمنافسة كــبــار اللاعـــبين فــي هذا 

القطاع.
إن الــتــحــول الــكــامــل نــحــو الــكــهــربــاء لــيــس فقط 
فرصة لبورشه لتجديد حصتها في السوق، بل 
ا رسالة واضحة بأن صناعة السيارات 

ً
هو أيضً

الفاخرة تطورت إلى عصر جديد حيث الابتكار 
والرفاهية يتحدان مع الاستدامة.

مـــع حـــلـــول فــصــل الـــصـــيـــف، يقصد 
الــكــثــيــر مــــن الأشــــخــــاص المــصــايــف 
والمنتجعات بالسيارة، للاستمتاع 
بالرحلات العائلية أو الفردية، ومع 

ذلك قد تؤدي بعض العادات الخاطئة أثناء القيادة 
أو التخطيط للرحلة إلى مشاكل صحية، مادية، أو 

حتى حوادث.
وهناك مجموعة من الأخطاء التي يرتكبها البعض 
عند السفر بالسيارة خلال أيام الصيف مما يهدد 

سلامة السائق والراكب.
الــتــي يجب مراعاتها  ومــن بين الأخــطــاء الصيفية 

عند السفر بالسيارة في أيام الصيف:

  عدم فحص السيارة قبل الرحلة:
الإهــمــال فــي فــحــص الــســيــارة قــبــل الــســفــر الصيفي 
قــد يـــؤدي إلــى أعــطــال مفاجئة، مثل ارتــفــاع حــرارة 
المحرك أو مشكلة في الإطارات، لذا تأكد من فحص 
الــفــرامــل، والمكيف  الــزيــت، مستوى الماء، الإطــــارات، 

قبل الانطلاق في الرحلة.

  الإرهاق وقلة الراحة أثناء القيادة:
القيادة لفترات طويلة دون توقف يزيد مــن خطر 
الـــحـــوادث بــســبــب الــتــعــب وقــلــة الــتــركــيــز، لـــذا يجب 
التخطيط للتوقف كل ساعتين للراحة، والحرص 

ــــطلاق، وتــجــنــب الــقــيــادة  عــلــى الــنــوم جــيــدًًا قــبــل الانـ
أثناء ساعات الحر الشديدة.

  قلة الترطيب والتعرض للحرارة:
الجلوس لساعات طويلة في السيارة في الصيف 
قــد يسبب الجفاف والإجــهــاد الــحــراري، لــذا اشــرب 

الماء بانتظام، وحافظ على تشغيل المكيف بدرجة 
مناسبة لتجنب الإجهاد الحراري.

  إهمال أدوات السلامة:
ــدم حــمــل أدوات الـــسلامـــة الأســاســيــة مــثــل مثلث  عـ
الـــطـــوارئ، طــفــايــة الــحــريــق، أو حقيبة الإســعــافــات 

ــادث،  ــ ــــدوث حـ ــزيـــد مــــن المـــخـــاطـــر عـــنـــد حــ الأولــــيــــة يـ
وبـــالـــتـــالـــي يـــجـــب الــتــحــقــق مــــن وجــــــود كــــل أدوات 
التأكد من  السلامة في السيارة قبل الانـــطلاق، مع 

صلاحيّّة معدات الإسعاف والطوارئ.

  الاعتماد على الهاتف أثناء القيادة:
اســـتـــخـــدام الــهــاتــف أو الــتــطــبــيــقــات أثـــنـــاء الــقــيــادة 
يشتت الانتباه ويزيد من خطر الحوادث، ولتفادي 
هـــذا يــجــب اســتــخــدام أنــظــمــة الملاحــــة الــصــوتــيــة، أو 
الــهــاتــف على حــامــل مخصص لتقليل  قــم بتثبيت 

التشتيت.

  التخطيط العشوائي للمسار:
عــــدم مــعــرفــة الــطــريــق أو الاعـــتـــمـــاد عــلــى الــتــخــمين 
قــد يــــؤدي إلـــى ضــيــاع الــوقــت أو الــتــعــرض لمناطق 
ــك يجب  مـــزدحـــمـــة أو صــعــبــة المـــــــرور، ولــتــجــنــب ذلــ
ا بــاســتــخــدام تطبيقات 

ً
التخطيط للطريق مسبقً

الــحــرص على معرفة محطات الوقود  ــة، مــع  الملاحـ
وأماكن التوقف على الطريق.

حمل أمتعة زائدة أو غير موزعة بشكل صحيح:
الأمتعة الزائدة أو المكدسة بشكل غير آمن قد تؤثر 
على تــوازن السيارة وتزيد من خطر الحوادث، لذا 
وزع الأمــتــعــة بــشــكــل مـــتـــوازن، ولا تــحــمــل أكــثــر من 

قدرة السيارة المسموح بها.

7 أخطاء يجب الحذر منها عند السفر بالسيارة في الصيف

كايين الكهربائية..كايين الكهربائية..
أقوى بورش إنتاجية بالتاريخأقوى بورش إنتاجية بالتاريخ

بقوة بقوة 1.1391.139 حصانا حصانا

تصميم مثير للجدل وأداء يفوق 
التوقعات في عالم السيارات الفاخرة
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بورصة الملاعب

العنابي يختتم ودياته بتجربة سلفادورية علــــــــــــــــــــــــــــــــى الملاعب الأمريكية

بروفـة نهائيــة للمنتخبـات العربيـة قبــــــــل المعركة المونديالية

5 وديات عربية 
قطر × السلفادور — استاد »BMO« بمدينة 

لوس أنجلوس

يخوض العنابي مباراة ودية في الولايات المتحدة 
الأمــريــكــيــة ضـــد مــنــتــخــب الــســلــفــادور يـــوم السبت 
6 يــونــيــو 2026. تــقــام هـــذه المــواجــهــة عــلــى اســتــاد 
أنـــجـــلـــوس، وذلــــــك ضــمــن  ــــوس  لـ بــمــديــنــة   »BMO«
الــخــتــامــي اســتــعــداداً لنهائيات  المــنــتــخــب  معسكر 

كأس العالم 2026.
تــأتــي هـــذه المـــبـــاراة كــاخــتــبــار أخــيــر للجهاز الفني 
ــلـــى الـــجـــاهـــزيـــة  بــــقــــيــــادة لـــوبـــيـــتـــيـــغـــي، لــــلــــوقــــوف عـ

النهائية للفريق قبل انطلاق الحدث العالمي.
وكان الإسباني جولين لوبيتيغي، مدرب المنتخب 
القطري الأول لكرة القدم، أعلن الأسبوع الماضي عن 
قائمة المنتخب والتي تضم 28 لاعبا، وهم اللاعبون 
الذين اختارهم لمواجهة أيرلندا الخميس الماضــي 
فــي دبلن تحضيرا لبطولة كــأس العالم 2026 في 
الولايات المتحدة الأمريكية وكندا والمكسيك، والتي 
ستقام خلال الفترة مــا بين 11 يونيو و19 يوليو 

المقبلين.
وضمت قائمة المنتخب القطري اللاعبين: مشعل 
بــرشــم، مــحــمــود أبـــونـــدى، صلاح زكــريــا، شهاب 
الليثي، أحمد الجانحي، المعز علي، أكرم عفيف، 
أدميلسون جــونــيــور، أحمد فتحي، أحمد علاء، 
تحسين محمد، بيدرو ميجيل، بــوعلام خوخي، 
أيوب العلوي، الهاشمي الحسين، عاصم مادبو، 
سلطان الــبــريــك، ريـــان الــعــلــي، حسن الــهــيــدوس، 
لــوكــاس مينديز،  جــاســم جــابــر، محمد مــنــاعــي، 
كــريــم بــوضــيــاف، عيسى لاي، عبدالعزيز حاتم، 
ـــام الأمين، ومــحــمــد  ـــمـ ــرزاق، هـ ــ ــدالــ ــ ــبــ ــ ـــوســــف عــ يـ

مونتاري.

مصر × البرازيل — 6 يونيو، كليفلاند )أوهايو(
ختتم تحضيرات منتخب مصر بمواجهة البرازيل 

ُ
تُ

في ملعب هانتنغتون بانك فيلد بمدينة كليفلاند 
بولاية أوهايو. هذه آخر بروفة للفراعنة قبل دخول 
البطولة، وهي فرصة نادرة لمتابعة منتخب مصر 
أمام منتخب من العيار الثقيل على ملعب أمريكي. 
كليفلاند ليست من مدن البطولة الست عشرة، لذا 
أقــل بكثير من  فــإن أسعار الطيران والفنادق فيها 
الأســعــار المتوقعة في نيويورك أو لــوس أنجلوس 

خلال شهري يونيو ويوليو.

المغرب × النرويج — 7 يونيو، ريد بُُل أرينا 
)نيويورك(

تستضيف ساحة ريد بُُل أرينا في منطقة نيويورك/
نيوجيرسي الودية الثالثة والأخيرة لأسود الأطلس 
قــبــل الـــبـــطـــولـــة. المــلــعــب يــقــع فـــي هـــاريـــســـون بــولايــة 
نيوجيرسي، على بُُعد دقائق بالقطار من مانهاتن، 
يــقــع فيها ميتلايف  الــتــي  المــنــطــقــة نفسها  وهـــو فــي 

ستاديوم المستضيف لنهائي المونديال..

الأردن × كولومبيا — 7 يونيو، سان دييغو

فـــي كــأس  تــاريــخــيــة لمــنــتــخــب الأردن  أول مــشــاركــة 
العالم تسبقها ودية أمام كولومبيا في سان دييغو 
بكاليفورنيا. سان دييغو ليست من المدن المضيفة 
للبطولة، لكنها قريبة جداً من الحدود المكسيكية 

ومن لوس أنجلوس.
 

الــســعــوديــة × السنغال — 9 يــونــيــو، سان 
أنطونيو )تكساس(

المـــوعـــد الأخـــيـــر للأخـــضـــر الـــســـعـــودي قــبــل المــونــديــال 

هــو لقاء السنغال فــي تمام السادسة مــســاءًً بتوقيت 
ولاية تكساس على ملعب نادي سان أنطونيو. سان 
أنطونيو ليست مــن مــدن البطولة، لكنها قريبة من 
دالاس وهيوستن المستضيفتين، مما يتيح للمشجع 
الــســعــودي خــيــاراً عــمــلــياً للسفر مــبــكــراً إلـــى تكساس 
لمتابعة الودية ثم التوجه إلى مدينة البطولة بسهولة. 

الجزائر × منتخب يُُحدد — 10 يونيو، كانساس 
سيتي

قام في كانساس 
ُ
الثانية لمنتخب الجزائر تُ الودية 

سيتي، وهــي مدينة استضافة رئيسية للبطولة 
وســتــحــتــضــن أيـــــضاً مـــبـــاراة الـــجـــزائـــر الافــتــتــاحــيــة 
أمام الأرجنتين في 17 يونيو على ملعب آرو هيد. 
الاتحاد الجزائري لم يعلن المنافس بعد، لكن الموقع 
ثابت. هذه المباراة فرصة عملية للمشجع الجزائري 
لــلــوصــول إلــــى كــانــســاس ســيــتــي قــبــل أســـبـــوع من 
ب الازدحــام والأسعار 

ّ
مباراة ميسي ورفاقه، وتجنّ

 المرتفعة لتلك الفترة.

الوديات في أوروبا
لعب في الملاعب 

ُ
سبع وديات للمنتخبات العربية تُ

 وجهة سفر للمشجع 
ً
الأوروبية، وهي ليست عادةً

فـــي أوروبــــــا أو يخطط  يــقــيــم  ــان  كــ الــعــربــي إلا إذا 
لمعسكر سياحي قبل التوجه إلى البطولة.

القائمة شاملة:

قطر واجــهــت إيرلندا يــوم 28 مايو الماضـــي على 
ــلـــن، بـــفـــوز مــنــتــخــب أيــرلــنــدا  مــلــعــب أفــيــفــا فـــي دبـ
بهدف نظيف وهي بروفة قبل توجه العنابي إلى 
الولايات المتحدة للمرحلة التحضيرية الأخيرة. 
ــبــــاراتــــه الأولـــــى  ــراق مــ ــ ــعـ ــ كـــمـــا خـــــاض مــنــتــخــب الـ
التحضيرية ضد أندورا في 29 مايو من معسكر 
مدينة جيرونا الإسبانية، ثــم سيلتقي منتخب 
إسبانيا في 4 يونيو على ملعب ريازور بمدينة 
عد الثانية 

ُ
لاكــورونــيــا وهــي مواجهة تاريخية تُ

الــقــارات 2009.  فقط بين البلدين بعد لقاء كــأس 
كما واجــه منتخب الأردن سويسرا امــس في 31 
مــايــو بمدينة ســان غــالــن بينما تــونــس تخوض 
مباراتين أوروبيتين: أمام النمسا اليوم 1 يونيو 
بفيينا، ثم أمــام بلجيكا في 6 يونيو ببروكسل. 
الـــجـــزائـــر تـــواجـــه هــولــنــدا فـــي 3 يــونــيــو بــمــديــنــة 

روتردام.

وفقا للقائمة التي كشف عنها )فيفا( مؤخرا تتواجد مقرات 
39 منتخبا في الولايات المتحدة، بعد أن تمت الموافقة مؤخرا 
على نقل مقر إقامة معسكر المنتخب الإيراني من الولايات 
المــتــحــدة إلـــى المــكــســيــك. فــي المــقــابــل، تستضيف المــكــســيــك 7 
منتخبات هي كولومبيا وإيران وكوريا الجنوبية والمكسيك 
وجنوب إفريقيا وتونس وأوروغــواي، فيما يتخذ منتخبا 

كندا وبنما من الأراضي الكندية مقرا لهما.
وتقيم 7 منتخبات عربية معسكراتها في الولايات المتحدة 
الــجــزائــر فــي مــديــنــة كــانــســاس سيتي،  حــيــث يقيم منتخب 
وتحديدا داخل جامعة كانساس، فيما اختار منتخب مصر 
مدينة سبوكان مقرا لمعسكره، على أن يستقر فــي جامعة 

غونزاغا.
ويــقــيــم مــنــتــخــب قــطــر فـــي مــديــنــة ســانــتــا بــــاربــــرا، ويــتــدرب 
داخل كلية ويستمنستر، أما منتخب الأردن فاختار مدينة 

بــورتلانــد مــقــرا لمعسكره داخـــل جامعة بــورتلانــد، فــي حين 
يستقر منتخب العراق في منطقة غرينبريير داخــل المركز 

الرياضي الخاص بها.
نــيــويــورك نيوجيرسي،  المــغــرب فــي  ويــتــواجــد مقر منتخب 
ــنـــغـــري، ويـــســـتـــقـــر مــنــتــخــب  ــيـ والــــتــــدريــــب داخـــــــل مــــدرســــة بـ
الــســعــوديــة فـــي مــديــنــة أوستن الأمــريــكــيــة، حــيــث ســيــجــري 

تدريباته في ملعب نادي أوستن إف سي.
بينما يعد منتخب تونس هو الوحيد من بين المنتخبات 
الــعــربــيــة الــــذي يــتــواجــد بــالمــكــســيــك حــيــث يــتــخــذ مــن مدينة 

مونتيري مقرا له داخل مركز تدريب رايادوس.
وقــــال هــايــمــو شــيــرجــي، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي للعمليات في 
ا لا يتجزأ من  بطولة كأس العالم: »تعدّّ معسكرات الفرق جزءًً
أي بطولة لكأس العالم، فهي المكان الذي تستقر فيه الفرق 

وتتدرب وتستريح، وتختبر فيه إيقاع البطولة اليومي«.

أقيمت أمــس مــبــاراة الأردن ضــد ســويــســرا اســتــعــداداً لكأس 
العالم 2026 يوم الأحد 31 مايو الحالي، على ملعب »كيبون 
ــغـــادر بــعــثــة المــنــتــخــب  ــتـ ــالــــن. حـــيـــث سـ بـــــــارك« فــــي ســـانـــت غــ
الأردني سويسرا بعد خوضها المباراة الودية متوجهة الي 
بورتلاند الأمريكية؛ لخوض مباراة ودية أخرى ضد منتخب 
كــولــومــبــيــا يـــوم 7 يــونــيــو الـــجـــاري لــوضــع الــلــمــســات الفنية 

الأخيرة قبل انطلاق المنافسات الرسمية لمونديال 2026 
وكــــان المــديــر الــفــنــي للمنتخب، جــمــال سلامــــي، قــد أكـــد في 
الــنــشــامــى الطموح  لـــدى مــنــظــومــة  تــصــريــحــات صحفية أن 
الكافي لتقديم أداء مشرف في المنافسات المونديالية، رغم 
صعوبة مواجهات دور المجموعات ضد منتخبات تمتلك 

مستويات فنية عالية. وأوضح سلامي أن المجموعة الحالية 
الــتــي تــم اســتــدعــاؤهــا تــضــم أفــضــل الــعــنــاصــر المــتــاحــة وفــق 
أنـــه يتحمل  إلـــى  الــتــدريــبــي، مــشــيــرا  الــرؤيــة الفنية للجهاز 

المسؤولية الكاملة عن هذه الاختيارات.
وتــابــع أن المجموعة الحالية تمتلك حماسا ورغــبــة كبيرة 
المــمــكــنــة لتلبية  الـــعـــروض  لتمثيل الأردن، وتــقــديــم أفــضــل 

تطلعات الجماهير الأردنية ومتابعي كرة القدم.
ــتـــعـــدادات الــتــي انــطــلــقــت مــبــكــرا من  ــــاف أن رحــلــة الاسـ وأضـ
عمان تمثل محطة جوهرية لتأهيل اللاعبين ورفع منسوب 
اللياقة البدنية بما يتطابق مع حجم المنافسة المرتقبة في 

المحفل العالمي.

يخوض المنتخب العراقي مــبــاراتين وديــتين 
تحضيريتين استعداداً للمشاركة في بطولة 
كأس العالم 2026، بعد مباراته الودية الأولى 
ــــدورا، يـــوم 29 مــايــو الماضـــي  ضــد منتخب أنـ

ببغداد. 
وكــان الاتــحــاد الــعــراقــي لكرة الــقــدم، قــد أعلن 
ــبـــاراة وديـــة  المــنــتــخــب الأول ســيــخــوض مـ أن 
أمــام نظيره الإسباني فــي الــرابــع مــن يونيو 
ــتــــوجــــه إلــــــى شـــيـــكـــاغـــو فــي  الـــــجـــــاري قـــبـــل الــ
الولايات المتحدة لاستكمال برنامج الإعداد 
ــذي يتضمن مـــبـــاراة وديـــة إضــافــيــة أمــام  والــ

فنزويلا.
 وذكــر الاتحاد أن المباراة ستقام على ملعب 
ــيــــا »ريـــــــــازور«،  ــادي ديـــبـــورتـــيـــفـــو لاكــــورونــ ــ نــ
مــشــيــراً إلـــى أنــهــا ســتــكــون المــواجــهــة الثانية 
لــقــاءات المنتخبين، بعدما انتهت  فــي تــاريــخ 
المــواجــهــة الــوحــيــدة الــســابــقــة بــفــوز المنتخب 
الإســبــانــي بــهــدف دون رد ضــمــن منافسات 

كأس القارات 2009.
 ويواصل المنتخب العراقي تكثيف تدريباته 
بــقــيــادة المـــــدرب الأســـتـــرالـــي غـــراهـــام أرنـــولـــد 

ــة، ضــمــن  ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــبـ ــ ــة جــــيــــرونــــا الإسـ ــنــ ــديــ فـــــي مــ
الــتــحــضــيــرات الــنــهــائــيــة لــخــوض مــنــافــســات 

كأس العالم 2026.
وقــد أعلن الأســتــرالــي غــراهــام أرنــولــد، مــدرب 
الــعــراق عن قائمة موسعة تضم 34  منتخب 
لاعباً للانخراط في معسكره التدريبي الذي 
يُُقام في إسبانيا، وشهدت القائمة الجديدة 
اســتــدعــاء ثلاثـــة محترفين للمرة الأولـــى إلى 
صفوف »أســود الرافدين« وهــم: داريــو نامو 
لاعــب دنــدي يونايتد الأسكتلندي، ويوسف 
الـــنـــصـــراوي لاعـــب إس فـــي ريـــد الــنــمــســاوي، 
إضافة إلى أحمد قاسم المحترف في ناشفيل 
الأمــريــكــي، فــي خــطــوة تعكس تــوجــه الجهاز 
ــارات  ــيــ ــتــ الـــفـــنـــي نـــحـــو تـــوســـيـــع قــــاعــــدة الاخــ
والاستفادة من المواهب العراقية في الخارج

وفـــي المــقــابــل، عــرفــت الــقــائــمــة عــــودة حـــارس 
المـــرمـــى جلال حـــســـن، إلــــى جـــانـــب المـــدافـــعين 
ــدون، بــعــد  ــ ــعــ ــ ــفـــى ســ أحــــمــــد يـــحـــيـــى ومـــصـــطـ
تعافيهم من الإصابة وغيابهم عن مواجهة 
بوليفيا في الملحق العالمي في مارس الماضي 

والتي انتهت بفوز العراق 1-2.

يُُقدََّر متوسط التكلفة لشخصين لحضور جميع 
مباريات منتخب بلادهما حتى المباراة النهائية 
الــــرحلات الجوية،  ألــف دولار، شـــاملا  بنحو 60 
المــبــاريــات، والطعام،  والإقــامــة الفندقية، وتــذاكــر 
والمشروبات طوال البطولة، أي ما يعادل 30 ألف 

.AceOdds.com للشخص، وفقا لدراسة
 THE ــة ــفــ ــيــ ــحــ ــا صــ ــ ــهـ ــ ــرتـ ــ ــــشـ نـ الــــــتــــــي  الــــــــــدراســــــــــة 
AMERICAN BAZAAR، حللت أكــثــر مــن 120 
ألــف قائمة إقامة وأكثر من 52 ألــف مسار جوي 
لــحــســاب الــتــكــالــيــف المــتــوقــعــة لمــشــجــعــي جميع 
الـــ48 المتوقع مشاركتها في نسخة 2026  الــدول 

الموسعة من البطولة.
وبــرزت التذاكر باعتبارها أكبر النفقات بفارق 
كبير، ففي المتوسط، سينفق مشجعان نحو 30 
ألـــف دولار عــلــى تــذاكــر المــبــاريــات وحــدهــا، وهــو 
ما يمثل ما يقرب من نصف الميزانية الإجمالية 

للرحلة.
ــتـــذاكـــر تم  وأشــــــار الـــبـــاحـــثـــون إلــــى أن أســـعـــار الـ
الــحــصــول عليها مــن ســـوق ثــانــويــة بــاســتــخــدام 
أقل الأسعار المتاحة، وقت التحليل، وقد تصبح 
المــبــاراة النهائية لكأس العالم 2026 واحــدة من 
أغــلــى الأحـــــداث الــريــاضــيــة فـــي الــعــالــم بالنسبة 

للمشجعين المسافرين.
ـــا لــلــتــقــريــر، يُُـــقـــدََّر ســعــر تـــذكـــرتين للنهائي 

ً
ووفـــقً

فــي إيست راذرفــــورد بــولايــة نيوجيرسي بنحو 
15.3 ألف دولار، وهو أكثر من التكلفة الإجمالية 
الــثلاث  لتذاكر جميع مباريات دور المجموعات 

لمعظم المنتخبات.
ووُُجد أن الإقامة كانت ثاني أكبر فئة من النفقات 
بــعــد الـــتـــذاكـــر، بــمــتــوســط نــحــو 14.7 ألـــف دولار 

لشخصين طوال البطولة، فيما شكلت الرحلات 
الجوية نحو 11,900 دولار في المتوسط، بينما 
مثل الطعام والمشروبات أصغر حصة بنحو 5.1 

ألف دولار.
سلط التقرير الضوء على اخــتلافــات كبيرة بين 
الــدول تعتمد إلى حد كبير على مسافات السفر 

وأسعار الرحلات الجوية.
 يواجه مشجعو العراق على سبيل المثال، أغلى 
رحلة لكأس العالم بين جميع الدول المشاركة، إذ 
قدََّر التكلفة الإجمالية لشخصين من المشجعين 

ُ
تُ

العراقيين لمتابعة منتخبهما عبر جميع الأدوار 
بنحو 73 ألف دولار.

الــــرحلات الجوية  الــبــاحــثــون أن تكاليف  ووجـــد 
ألــــف دولار، بسبب  تـــتـــجـــاوز 23.7  قـــد  وحـــدهـــا 

متطلبات السفر الطويل بين المدن المستضيفة.
ــنــــتين مـــن بين  كــمــا كـــان مــشــجــعــو الأردن والأرجــ
الأكثر تأثرًًا بتكاليف السفر، حيث تصل النفقات 
التقديرية للبطولة إلى نحو 70 و68 ألف دولار 

على التوالي.
تقدّّر الدراسة أن المشجعين الأمريكيين سينفقون 
ألــــف على  ــتـــذاكـــر، و16.1  الـ ألــــف دولار عــلــى   34
الفنادق، و6.7 ألف على الرحلات الجوية بين المدن 
المستضيفة، و6.2 ألف على الطعام والمشروبات. 
ــن المـــتـــوقـــع أن تــلــعــب تــرتــيــبــات الــســفــر دورًًا  ومــ

رئيسيًًا في تشكيل تجربة المشجعين.
الـــعـــالـــم 2026 أول نــســخــة مــن  ــــأس  كـ ســـيـــكـــون 
الــبــطــولــة تــضــم 48 مــنــتــخــبًًــا، وستستضيفها 
ــنــــدا  ــتــــرك الـــــــولايـــــــات المــــتــــحــــدة وكــ ــل مــــشــ ــكـ ــشـ بـ
والمـــكـــســـيـــك، ومــــع إقـــامـــة المـــبـــاريـــات فـــي أنــحــاء 

مختلفة من أمريكا الشمالية.

30 ألف دولار متوسط إنفاق المشجع
لمباريات منتخب بلاده في المونديال

 أشرف حكيمي

تخوض المنتخبات العربية الثمانية المتأهلة إلى كأس العالم 2026 سلسلة من المباريات الودية حتى 10 
يونيو، استعداداً لانطلاق البطولة في 11 يونيو على ملاعب الولايات المتحدة وكندا والمكسيك. هذه 
الوديات تشمل مواجهات مع منتخبات كبيرة كالبرازيل وإسبانيا وبلجيكا وهولندا والنرويج وكولومبيا 
قام في خمس قارات بين الدوحة وفيينا وبروكسل ولاكورونيا ونيويورك وكليفلاند وسان 

ُ
والسنغال، وتُ

دييغو وسان أنطونيو وكانساس سيتي.
للمرة الأولى في تاريخ كأس العالم، يبلغ عدد المنتخبات العربية المتأهلة ثمانية: قطر، السعودية، مصر، 
المغرب، تونس، الجزائر، الأردن، والعراق. ولأن جزءاً كبيراً من هذه الوديات يُُلعب على الأراضي الأمريكية 
قبل ساعات من انطلاق البطولة، فإنها تمنح المشجع العربي فرصة لمتابعة فريقه على الأرض مبكراً قبل 

ازدحام مباريات دور المجموعات.

عبد الدايم نـور

منتخبنا يقيم في مدينة سانتا باربرا ويتدرب داخل كلية ويستمنستر 
الملاعب الأمريكية تستضيف 39 منتخباًً 

والمكسيكية 7 ومنتخبان بكندا

سلامي: طموحنا تقديم ظهور تاريخي للنشامى

»أسود الرافدين« يواجه »الماتادور« 
قبل التوجه إلى شيكاغو

الفراعنة يواصل استعداداته 
لودية البرازيل

8 لاعبين من نجوم 
مونديال قطر ضمن 

تشكيلة أسود الأطلس

غادر المنتخب المصري أمس الأول 30 مايو الماضي إلى أوهايو، بالولايات 
البرازيل يوم 6 يونيو وديًًــا، على متن طائرة  المتحدة الأمريكية، لمواجهة 
خاصة، استعدادًًا للمشاركة في الحدث العالمي المرتقب كأس العالم 2026. 
وســـط تــطــلــعــات جــمــاهــيــريــة كــبــيــرة لتحقيق ظــهــور قـــوي وتــمــثــيــل الــكــرة 

المصرية بصورة تليق بتاريخها على الساحة الدولية.
 وكــــان منتخب الــفــراعــنــة قــد خـــاض جــلــســة تــصــويــر رســمــيــة قــبــل الــســفــر، 
وشهدت جلسة التصوير أجـــواءًً حماسية بين اللاعـــبين وأعــضــاء الجهاز 
الـــفـــنـــي، حــيــث تـــم الـــتـــقـــاط الـــصـــور الــرســمــيــة الـــخـــاصـــة بــالــبــطــولــة ضمن 

التحضيرات النهائية قبل انطلاق المنافسات.
وتــأتــي هــذه الــخــطــوة فــي إطـــار الــبــرنــامــج التنظيمي والاســتــعــدادات التي 
تسبق بطولة كأس العالم، والتي تضم نخبة من المنتخبات المشاركة من 

مختلف أنحاء العالم.
وكــان منتخب مصر الأول لكرة القدم، بقيادة حسام حسن، المدير الفني، 
قـــد أنــهــي تــدريــبــاتــه، بــمــركــز المــنــتــخــبــات الــوطــنــيــة، بــمــديــنــة الـــســـادس من 
أكتوبر، بعد مواجهته الأخيرة في القاهرة مع منتخب روسيا وديًًا، ضمن 
تحضيراته لخوض بطولة كأس العالم 2026 والتي انتهت بفوز الفراعنة 

بهدف نظيف. 
وشهدت التدريبات الأخيرة في القاهرة مشاركة 26 لاعبًًا، بعد انضمام 
محمد صلاح لاعــب ليفربول السابق وعــمــر مــرمــوش، مهاجم مانشستر 
سيتي الإنجليزي، وحمزة عبدالكريم، لاعب فريق الشباب بنادي برشلونة 

الإسباني، لمعسكر الفراعنة.

تــضــم الــقــائــمــة الــنــهــائــيــة الــتــي اعــلــن عنها محمد وهــبــي، مـــدرب المنتخب 
الــقــدم، 26 لاعبا وجــاء فــي مقدمة اللاعـــبين المختارين  المغربي الأول لكرة 
أشــرف حكيمي، لاعب باريس سان جيرمان، الــذي يتعافى من إصابة في 
الفخذ تعرض لها في مباراة الذهاب من نصف نهائي دوري أبطال أوروبا 
ضد بايرن ميونيخ، وإبراهيم ديــاز لاعــب ريــال مــدريــد، الــذي أضــاع ركلة 

جزاء في نهائي كأس الأمم الإفريقية في يناير.
وضمت تشكيلة مدرب منتخب المغرب 8 لاعبين فقط ممن شاركوا في كأس 

العالم 2022.
ووقع المنتخب المغربي في المجموعة الثالثة بالمونديال إلى جانب البرازيل 
واسكتلندا وهايتي. ويستهل مشواره في البطولة يــوم الأحــد 14 يونيو 

بمواجهة البرازيل.
وضمت التشكيلة في حراسة المرمى: ياسين بونو )الهلال(، منير المحمدي 

)نهضة بركان(، رضا التكناوتي )الجيش الملكي(.
خـــط الــــدفــــاع: أشــــرف حــكــيــمــي )بـــاريـــس ســــان جـــيـــرمـــان(، نــصــيــر مــــزراوي 
)مانشستر يونايتد(، نايف أكــرد )مارسيليا(، شــادي ريــاض )كريستال 
بــالاس(، زكريا الوحدي )جينك(، أنس صلاح الدين )أيندهوفن(، رضوان 

حلحال )ميشيلين(، يوسف بلعمري )الأهلي(، عيسى ديوب )فولهام(.
خط الوسط: سفيان أمرابط )ريال بيتيس(، عز الدين أوناحي )جيرونا(، 
نائل العيناوي )رومــا(، بلال الخنوس )شتوتغارت(، إسماعيل صيباري 

)آيندهوفن(، سمير المرابط )ستراسبورغ(.
خط الهجوم: إبراهيم دياز )ريال مدريد(، سفيان رحيمي )العين الإماراتي(، 
ــيـــاكـــوس(، عــبــد الــصــمــد الـــزلـــزولـــي )ريـــــال بــيــتــيــس(،  ــبـ أيــــوب الــكــعــبــي )أولمـ
أيــــوب بــوعــدي )لـــيـــل(، شــمــس الــديــن طــالــبــي )ســـنـــدرلانـــد(، يــــاسين جسيم 

)ستراسبورغ(، أيوب أميموني )فرانكفورت(.
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صحيفة القيــادة والريــادة

ا في 
ً
لعام 2025 تقدمًًا ملحوظً البلدية  السنوي لإنجازات وزارة  التقرير  أظهر 

قطاع الثروة السمكية، حيث نجحت الوزارة في تعزيز المخزون السمكي الطبيعي 
أهــداف رؤيــة قطر  الــذاتــي وتحقيق  وتطوير مشاريع الاســتــزراع لدعم الاكتفاء 
ا للتقرير، وأطلقت إدارة الثروة السمكية بالتعاون مع إدارة 

ً
الوطنية 2030. وفقً

الحماية والحياة الفطرية أكثر من 6.94 مليون صغيرة سمك وذلك ضمن برنامج 
أنــواعًًــا محلية ذات قيمة اقتصادية  المــخــزون السمكي. شملت الإطلاقـــات  إثــراء 
المانــغــروف ومروج  الهامور، في مواقع حضانة طبيعية مثل غابات  عالية مثل 

الأعشاب البحرية والشعاب المرجانية.

التدوير في قطر« أن قطر  إعــادة  للتنمية حــول »قطاع  لبنك قطر  كشف تقرير 
القطاع يعمل حالياً بطاقة إنتاجية  النفايات، وأن  تشهد نمواً مطرداً في تدوير 
 واســـعاً للاستثمار في 

ً
المــجــالات، مما يتيح مــجــالاً إلــى 80% فــي بعض  تصل 

البلدية والبيئة  الحكومي من وزارتــي  الدعم  الجمع والفرز والتدوير، خاصة مع 
والتغير المناخي ومركز إعادة التدوير في العفجة من خلال تسهيل التراخيص 

وتخصيص الأراضي.
وأشار التقرير إلى فرص نمو قوية في عدة مواد، أبرزها الورق الذي يتوقع أن 
الورق  إنتاج حوالي 308,760 طنا من نفايات  ينمو بنسبة 3.8% مع إمكانية 
البلاستيك والمعادن  إعــادة تدوير  إلــى فــرص كبيرة في  بحلول 2028، إضافة 
ــنــحــاس( والـــزجـــاج والمـــطـــاط والمــخــلــفــات الإلــكــتــرونــيــة  )الــصــلــب والألــومــنــيــوم وال

والمجاميع المعاد تدويرها التي تدعم قطاع الإنشاءات المستدامة.

كشف مصدر في »أشغال« عن أن مشروع الطرق والبنية التحتية في أبو سدرة 
المــحــلــيين بنسبة  ــواد والمــصــنــعين  المـ المناصير يعتمد فــي تشييده على  وفــريــج 
94% من إجمالي المواد المستخدمة، وتشمل هذه المواد أعمدة ومصابيح الإنارة 
واللوحات الإرشادية وأنابيب الصرف الصحي وتصريف مياه الأمطار، وكذلك 

الأسفلت والمناهل مسبقة الصنع والخرسانة وحديد التسليح. 
وأكـــد المــهــنــدس عــلــي الــشــيــبــانــي، مــهــنــدس مــشــروع الــطــرق والــبــنــيــة التحتية في 
الــصــرف الصحي في  إدارة مشاريع شبكات  المناصير فــي  أبــو ســدرة وفــريــج 
»أشغال«، أن المشروع يشمل توفير خدمات البنية التحتية لحوالي 250 قسيمة 
لأراضــي المــواطــنين، إلى جانب 5 مجمعات بالمنطقة تضم أكثر من 900 وحدة 

سكنية.

 إطلاق أكثر من 6.9 مليون صغيرة 
سمك بالمياه القطرية

طاقـــة قطاع تدويــــر النفايـــات 
في الدولة

من إجمالي المواد المستخدمة 
بمشروع أبو سدرة محلية

أكبـــر 5 محطــات
لإنتاج الكهرباء في قطر

تعمل الدولة على رفع القدرة 
الإنتاجية للطاقة الشمسية

إلى حوالي 4 آلاف ميغاواط 
بحلول عام 2030

تسهم بنحو 30 % من
إنتاج الكهرباء في قطر

ميغاواط
2730

1- رأس قرطاس

ثالث منتج مستقل
للطاقة في قطر

ميغاواط
2007

3- مسيعيد للطاقة

تغطي نحو 30 % من الطلب 
المحلي على الكهرباء

ميغاواط
2520

2- أم الحول

دخلت التشغيل التجاري
عام 2006

ميغاواط
1025

4- قطر للطاقة – رأس لفان

 تغذي أكثر من 14 ألف وحدة سكنية
أول مشروع واسع النطاق 
للطاقة الشمسية في قطر

ميغاواط
800

5- الخرسعة للطاقة الشمسية

% % 8080

% % 9494

اقتصاد الحج يعزز إيرادات السعودية

لطالما مثل الحج الشكل الأبرز للسياحة في 
المــمــلــكــة، ولا يـــزال أحـــد أكــثــر مــصــادر الــدخــل 
استقراراً لديها. وتخصص السعودية لكل 
دولــة حصة محددة من مواطنيها المؤهلين 
الــفــريــضــة، فيما تمتد قــوائــم الانتظار  لأداء 

للحصول على هذه الحصص.
أولــــت المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة اهــتــمــاماً 
ــعاً بــتــطــويــر الــســيــاحــة الــديــنــيــة ســعــياً  ــ واســ
منها لإثراء تجربة الحجاج وتنويع مصادر 
ــا. وتـــشـــيـــر تــــقــــديــــرات مــجــمــوعــة  ــ ــهــ ــ ــراداتــ ــ إيــ
ــيـــوتـــشـــر مــــاركــــت إنـــســـايـــتـــس«  الأبـــــحـــــاث »فـ
إلــى أن قيمة   )Future Market Insights Inc(
ــرات،  ــ اقـــتـــصـــاد الـــحـــج ســتــتــضــاعــف ثلاث مـ
إلـــى نــحــو 350 مــلــيــار دولار بحلول  لــتــصــل 

عام 2034.
شير الــتــقــديــرات الاقــتــصــاديــة لمــوســم الحج 

ُ
تُ

لــعــام 2026 إلـــى أن الــعــوائــد المــبــاشــرة وغير 
المباشرة لهذا الحدث الديني العالمي تتراوح 
بين 10 و15 مــلــيــار دولار ســنــوياً، فــي وقــت 
يُُــقــدََّر فيه إجمالي مساهمة موسمي الحج 
والعمرة مــعاً بنحو 40 مليار دولار سنوياً 
في الاقتصاد السعودي، مع طموح رسمي 
وغــيــر رســمــي لــرفــع هـــذا الــرقــم إلـــى نــحــو 50 
مليار دولار بحلول 2030 ضمن مستهدفات 
لـــتـــنـــويـــع مـــصـــادر  ــعـــوديـــة 2030  الـــسـ رؤيــــــة 

الدخل.

إلــى أن موسم   وتشير البيانات الرسمية 
الــــحــــج 1447هــــــــــــــــــ/2026م ســـجـــل حـــضـــوراً 
واســــــعاً، إذ تـــجـــاوز عــــدد الــحــجــاج 1.707 
ــاج وحــــاجــــة، مــــن بــيــنــهــم نــحــو  ــ مـــلـــيـــون حـ
قـــــــــادم مـــــن خـــــارج  ــيــــون حـــــــاج  ــلــ 1.546 مــ
المملكة وقــرابــة 160 ألــف حــاج من الداخل، 
وفــــق بـــيـــانـــات الــهــيــئــة الـــعـــامـــة للإحـــصـــاء 

وتصريحات وزارة الحج والعمرة. وتشير 
إنــفــاق الحاج  إلــى أن متوسط  الــتــقــديــرات 
القادم من الخارج يبلغ نحو 8,900 دولار، 
يــشــمــل بــــاقــــات الــــحــــج، وتـــكـــالـــيـــف الــســفــر، 
والإقــــامــــة، والــنــقــل، والـــخـــدمـــات المــســانــدة، 
وهـــو مــا يفسر الــحــجــم الإجــمــالــي المرتفع 

للعائدات السنوية.

الدوحة - 

كتارا للضيافة تطلق 
عرض »الصيف
على طريقتك«

الــرائــدة في  العالمية  الشركة  أعلنت كــتــارا للضيافة، 
الفندقية، عن إطلاق  امــتلاك وإدارة الأصــول  مجال 
المرتقبة »الصيف على طريقتك«،  حملتها الصيفية 
والتي تقدم تجارب موسمية حصرية وباقات إقامة 
للعائلات عبر مجموعة  فــاخــرة ومــزايــا مخصصة 
الفترة  فنادقها ومنتجعاتها في قطر، وذلــك خلال 

من 1 يونيو وحتى 31 أغسطس 2026.
وتجمع الحملة تحت مظلتها نخبة من أبرز الوجهات 
الفندقية التابعة لشركة كتارا للضيافة ضمن مبادرة 
للمواطنين والمقيمين وزوار  لتوفر  صيفية مــوحــدة، 
دول مــجــلــس الـــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي قــيــمــة اســتــثــنــائــيــة 
وتجارب متنوعة تشمل الفنادق الفاخرة والمنتجعات 
المناسبة  الشاطئية والوجهات الصحية والترفيهية 
»الــصــيــف على طريقتك«  لــلــعــائلات. وتعكس حملة 
تــجــارب استثنائية  الــتــزام كــتــارا للضيافة بابتكار 
تـــعـــزز الــــروابــــط الــعــائــلــيــة وتــشــجــع الـــضـــيـــوف على 
استكشاف وجهات جديدة داخــل قطر والاستمتاع 
بأرقى مستويات الضيافة بالقرب من منازلهم. ومن 
خلال تقديم باقة واسعة ومتنوعة من التجارب عبر 
محفظتها المحلية، تمنح كــتــارا للضيافة ضيوفها 
بــمــا يتناسب  الــصــيــفــيــة  المـــرونـــة لتصميم عطلتهم 
مع اهتماماتهم الشخصية، ســواء كانت تركز على 
الاسترخاء، أو المغامرة أو الصحة والعافية أو تجارب 

الطهي أو الترفيه العائلي.
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