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تقاريــــــــر  0606

السوق القطرية حافظت على قدر من الاستقرار بفضل قوة القطاع المصرفي

أداء البورصات الخليجية بين ضغوط الطاقة والسياسة

ــو  ــايـ ــة خلال مـ ــيـ ــجـ ــيـ ــلـ ــخـ الـ الــــــبــــــورصــــــات  شـــــهـــــدت 
الـــواضـــح، وســـط تفاعل  2026 حــالــة مـــن الــتــذبــذب 
المستثمرين مــع ثلاثـــة عــوامــل رئيسية تمثلت في 
أسعار النفط، والتوترات الجيوسياسية، ونتائج 
الــشــركــات لــلــربــع الأول مــن الـــعـــام. وبــيــنــمــا نجحت 
ــم مــن  بـــعـــض الأســــــــواق فــــي تــحــقــيــق مـــكـــاســـب بـــدعـ
الــقــطــاعــات المــصــرفــيــة والـــطـــاقـــة، تــعــرضــت أســــواق 
ــفــــاع المــخــاطــر  أخـــــرى لــضــغــوط بــيــعــيــة نــتــيــجــة ارتــ

السياسية وتقلب شهية المستثمرين.

المشهد العام
للأسواق الخليجية

دخلت أسواق المال الخليجية شهر مايو بأداء حذر 
بعد تعافٍٍ نسبي في أبريل، حيث اتجه المستثمرون 
إلــى إعــادة تقييم المخاطر المرتبطة بالتوترات في 
المنطقة، خصوصاً ما يتعلق بالملاحة في مضيق 
هرمز والــعلاقــات الأمريكية الإيــرانــيــة. وفــي الوقت 
نفسه، وفر ارتفاع أسعار النفط دعماً مهماً لأسهم 

الطاقة والصناعات البتروكيماوية. 
كما ساهمت نتائج الشركات والبنوك الخليجية 
في تحريك التداولات، إذ أظهرت معظم المؤسسات 
المالية الكبرى استقراراً في الأرباح، بينما استفادت 

شركات الطاقة من تحسن أسعار الخام والغاز. 
ففي جانب الطاقة، استفادت الأســـواق الخليجية 
نــســبــياً مـــن صــعــود أســـعـــار الــنــفــط إلـــى مــســتــويــات 
لــخــام بــرنــت خلال بعض  تـــجـــاوزت 107 دولارات 
جلسات مايو، مدفوعة بمخاوف تعطل الإمــدادات 
نتيجة استمرار التوترات الإقليمية. هذا الارتفاع 
ــم الـــطـــاقـــة والـــبـــتـــروكـــيـــمـــاويـــات،  ــهـ ــماً لأسـ ــ مـــنـــح دعــ

خصوصاً في السوقين السعودي والقطري. 
لكن فــي المقابل، بقي العامل السياسي هــو الأكثر 
تــأثــيــراً عــلــى مــعــنــويــات المــســتــثــمــريــن، مـــع تصاعد 
بــالــحــرب والــتــجــاذبــات الدولية  المــخــاوف المرتبطة 
بين الــولايــات المتحدة وإيـــران، إضــافــة إلــى متابعة 
الأسواق لاجتماعات القوى الكبرى وتأثيرها على 
اســـتـــقـــرار المــنــطــقــة. وقــــد انــعــكــس ذلــــك فـــي مــوجــات 
ــــدداً مـــن الــبــورصــات  بــيــع وجـــنـــي أربـــــاح ضـــربـــت عـ

الخليجية، خاصة دبي وأبو ظبي. 

بورصة قطر.. 
دعم من الطاقة والصناعة

ــتــــوازناً خلال مــايــو،  بـــورصـــة قــطــر أداءًً مــ ســجــلــت 
مستفيدة من ارتفاع أسعار الغاز الطبيعي والنفط، 
إلى جانب تحسن أداء قطاعي الصناعة والبنوك. 
وأســهــمــت تــوقــعــات الاســتــفــادة مــن تــوســعــات حقل 
الشمال في تعزيز النظرة الإيجابية تجاه السوق 

القطرية. 
 Qatar National Bank وشهدت أسهم شركات مثل
وIndustries Qatar تحركات متباينة تبعاً لنتائج 
الأعـــمـــال والــتــوقــعــات المستقبلية، بينما حافظت 
المـــؤســـســـات الأجـــنـــبـــيـــة والــخــلــيــجــيــة عـــلـــى نــشــاط 

شرائي ملحوظ في بعض الجلسات. 
ــم الـــضـــغـــوط الــســيــاســيــة الإقــلــيــمــيــة، حــافــظــت  ــ ورغـ
السوق القطرية على قدر من الاستقرار بفضل قوة 

القطاع المصرفي وارتفاع السيولة المؤسسية. 

السوق السعودية..
تماسك رغم الضغوط

ــر الــــســــعــــودي “تـــــاســـــي” قـــــــدرة عــلــى  ــ ــــؤشـ ــر المـ ــهــ أظــ
ــقـــارنـــة بــبــعــض الأســــــــواق الإقــلــيــمــيــة،  الـــتـــمـــاســـك مـ
مستفيداً من الوزن الكبير لقطاعي البنوك والطاقة. 
لكن السوق تعرض أيضاً لموجات جني أرباح بعد 
اقــتــرابــه مــن مــســتــويــات فنية مــهــمــة، بــالــتــزامــن مع 

تصاعد التوترات السياسية في المنطقة. 
 Saudi Basic وتــراجــعــت أســهــم شــركــات كــبــرى مثل
 Saudi Arabian Miningو Industries Corporation
Company خلال بعض الجلسات نتيجة المخاوف 
المـــواد الأســاســيــة.  الجيوسياسية وضــغــوط قــطــاع 
وفـــي المــقــابــل، اســتــمــرت أســهــم الــبــنــوك الــكــبــرى في 

توفير دعم نسبي للمؤشر العام. 
كــمــا اســـتـــفـــادت الـــســـوق الـــســـعـــوديـــة مـــن اســتــمــرار 
الإصلاحــــات الاقــتــصــاديــة والانــفــتــاح الاستثماري، 
الــذي حافظ على تدفقات السيولة الأجنبية  الأمــر 

رغم حالة الحذر المسيطرة على المنطقة. 

دبي وأبوظبي..
حساسية أكبر للتوترات

كانت أســواق الإمــارات الأكثر حساسية للتطورات 
الــســيــاســيــة خلال مـــايـــو، نــظــراً لاعــتــمــادهــا الكبير 
عــلــى الاســتــثــمــارات الأجــنــبــيــة وقــطــاعــات الــعــقــارات 
والخدمات المالية. وشهد سوق دبي المالي تقلبات 
مــلــحــوظــة بــعــد المــكــاســب الــقــويــة الــتــي حــقــقــهــا في 
أبريل، خاصة مع تراجع شهية المستثمرين تجاه 

الأصول عالية المخاطر. 
أمــا ســوق أبوظبي، فقد تأثر بتراجع بعض أسهم 
الطاقة التابعة لمجموعة أدنوك، إضافة إلى عمليات 
ارتــفــاعــات  جني أربـــاح على الأســهــم القيادية بعد 

سابقة. 
ــمــــرت الأســـــــــــواق الإمـــــاراتـــــيـــــة فــي  ــتــ ومــــــع ذلــــــــك، اســ
الاستفادة من قوة الاقتصاد غير النفطي ونشاط 
قـــطـــاع الـــعـــقـــارات والـــســـيـــاحـــة، مـــا خــفــف مـــن حــدة 

التراجعات مقارنة بفترات أزمات سابقة. 

الكويت والبحرين وعُُمان.. 
أداء متباين

حققت بورصة الكويت نشاطاً ملحوظاً بدعم من 
القطاع المصرفي وعـــودة المــضــاربــات على الأسهم 
ــى من  ــ المــتــوســطــة، بــيــنــمــا اســـتـــفـــادت الـــســـوق الأولــ

تحسن نتائج البنوك وزيادة التداولات. 
بــالــهــدوء النسبي مع  اتــســم الأداء  الــبــحــريــن،  وفـــي 
ــقـــرار الأســـهـــم الـــقـــيـــاديـــة وتــحــســن طــفــيــف في  ــتـ اسـ
ــــرزت ســــوق مــســقــط كـــواحـــدة  الــســيــولــة، فـــي حين بـ
الفترة  أكــثــر الأســــواق الخليجية نــشــاطاً خلال  مــن 
ــادة  ــ ــات هــيــكــلــيــة وزيـ ــرة، مـــدعـــومـــة بــــإصلاحــ ــيــ الأخــ

الإدراجات والصناديق الاستثمارية. 

بشكل عــام، أظــهــرت بــورصــات الخليج خلال مايو 
2026 معادلة دقيقة بين عاملين رئيسيين:

  دعــم أســعــار الطاقة المرتفعة الــذي عــزز الإيـــرادات 
والسيولة.

  الضغوط السياسية والجيوسياسية التي رفعت 
مستويات القلق والتقلبات.

ورغــم هــذه الــضــغــوط، أظــهــرت الأســـواق الخليجية 
قــدراً من المرونة مقارنة بأزمات سابقة، مستفيدة 
من الإصلاحـــات التنظيمية وزيـــادة عمق الأســواق 
ــفــــاع مــســتــويــات الإفــــصــــاح والـــحـــوكـــمـــة خلال  وارتــ

السنوات الأخيرة.

النفط والسياسة..
العامل الحاسم

ظــل النفط الــعــامــل الأكــثــر تــأثــيــراً فــي أداء الأســـواق 
ــو، حـــيـــث دعـــمـــت الأســـعـــار  ــايــ الــخــلــيــجــيــة خلال مــ
المــرتــفــعــة الإيـــــــــرادات الــحــكــومــيــة وأربـــــــاح شــركــات 
الـــطـــاقـــة. لــكــن فـــي المـــقـــابـــل، أدى تــصــاعــد المــخــاطــر 
الجيوسياسية إلى رفع مستويات القلق وتقلبات 

التداول. 
ــايـــو أكــثــر  وأصــــبــــح المــســتــثــمــر الــخــلــيــجــي خلال مـ
حساسية للأخــبــار السياسية، خــاصــة مــا يتعلق 
بالمفاوضات الأمريكية الإيرانية وأمــن الملاحــة في 

الخليج، وهو ما انعكس في تحركات سريعة بين 
الشراء والبيع داخل الجلسات. 

نظرة مستقبلية

ــذر فــي  ــ ــحـ ــ ــة الـ ــالــ ــلـــلـــون أن تـــســـتـــمـــر حــ يـــتـــوقـــع مـــحـ
البورصات الخليجية خلال الفترة المقبلة، مع ترقب 

المستثمرين لثلاثة ملفات رئيسية:

  اتجاه أسعار النفط والغاز.

  السياسة النقدية الأمريكية وأسعار الفائدة.

  تطورات الأوضاع الجيوسياسية في المنطقة.
وفي المقابل، تبقى نقاط القوة الأساسية للأسواق 
ــز المالــيــة  ــراكـ الــخــلــيــجــيــة قــائــمــة، خـــصـــوصاً قــــوة المـ
الحكومية، وارتفاع الإنفاق على المشاريع الكبرى، 
واســـتـــمـــرار بـــرامـــج الــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي فـــي دول 

الخليج.

يتأثر أداء الأسواق الخليجية 
بعدة عوامل محورية:

ــتــــوتــــرات الـــجـــيـــوســـيـــاســـيـــة: انــعــكــســت المـــخـــاوف  الــ
الأمنية المرتبطة بالنزاعات في المنطقة سلبًًا على 
مــعــنــويــات المــســتــثــمــريــن، مــمــا أدى إلــــى تــراجــعــات 
أســبــوعــيــة ســابــقــة، حــيــث ســجــل مــؤشــر ســـوق دبــي 
تــراجــعــات ملحوظة وســط تــعــرض بعض المناطق 

لطائرات مسيرة. 
أســعــار الــطــاقــة والــنــفــط: تشهد أســعــار خـــام برنت 
قفزات ملحوظة )تصل أحياناً إلى 8%( نتيجة أزمة 
إغلاق مضيق هرمز وتعثر المفاوضات الأمريكية 

الإيرانية. 
مرونة قطاع الطاقة: تساهم أسعار النفط المرتفعة 
في حماية الأسواق من خسائر أكبر، إذ قادت أسهم 
قيادية مثل »أرامكو السعودية« تعافي المؤشرات 

في أوقات الذروة.
السياسة النقدية العالمية: لا تــزال الأســواق تراقب 
عـــن كــثــب قــــــرارات مــجــلــس الاحــتــيــاطــي الــفــيــدرالــي 
الأمريكي ومخاوف التضخم التي تفرض ضغوطاً 

بيعية عامة.

تقييم سريع لأثر الحرب على القطاع الخاص وسوق العمل في دول المجلس
اتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي: 

أكــد مصدر مسؤول في اتحاد غرف 
الــخــلــيــجــي  ــاون  ــعــ ــتــ الــ دول مـــجـــلـــس 
ــادرة مــــشــــتــــركــــة بين  ــ ــ ــبـ ــ ــ مـ ــاك  ــ ــنـ ــ أن هـ
الاتـــحـــاد ومــنــظــمــة الــعــمــل الــدولــيــة، 
بــــشــــأن تــقــيــيــم ســــريــــع لأثـــــر الـــحـــرب 
الــخــاص وســوق العمل  على القطاع 
فـــي دول المـــجـــلـــس، حــيــث ســتــســاهــم 
بشكل مباشر في صياغة توصيات 
قــابــلــة لــلــتــنــفــيــذ، مـــن أجــــل المــحــافــظــة 
ــقـــرار ســــوق الــعــمــل ودعـــم  ــتـ عــلــى اسـ

استمرارية الأعمال.
وتـــهـــدف المـــبـــادرة إلـــى تــقــيــيــم تأثير 
الأزمـــــــــة والــــــصــــــراع الــــحــــالــــيين عــلــى 

مؤسسات القطاع الخاص، مع إيلاء 
اهتمام خاص بالمؤسسات الصغيرة 
ومـــتـــوســـطـــة الـــحـــجـــم، وعــــلــــى ســـوق 
العمل عموماً في جميع أنحاء دول 

مجلس التعاون الخليجي.
ــــح المـــصـــدر بـــأن اتـــحـــاد غــرف   وأوضـ
دول مجلس التعاون الخليجي، أبلغ 
جميع الشركات والمؤسسات العاملة 
ــــاص لــــــدى بـــلـــدان  ــخـ ــ ــاع الـ ــقــــطــ ــــي الــ فـ
المــجــلــس، بـــضـــرورة حــصــر أثــــر هــذه 
الحرب، سواءًً كانت تبيع منتجاتها 
داخل الدولة نفسها، أو في السوقين 

الإقليمية والدولية.
كما يريد الاتــحــاد معرفة أثــر الأزمــة 
الإقـــلـــيـــمـــيـــة الـــحـــالـــيـــة عـــلـــى سلاســــل 

التوريد وعمليات القطاع الخاص، 
ــم 

ّ
ــــواء فــيــمــا يــتــعــلــق بــتــأخــيــر تــســلّ سـ

المــــــســــــتــــــوردة، أو نــقــص  الــــــــــــدخلات 
الــتــي تــؤثــر على  المــــدخلات الحيوية 
الــعــمــلــيــات، وزيــــــادة تــكــالــيــف الــنــقــل 
والــــخــــدمــــات الـــلـــوجـــســـتـــيـــة، وكـــذلـــك 
ــلـــع  اضــــــطــــــرابــــــات فــــــي تــــــوزيــــــع الـــسـ
والــخــدمــات النهائية عــلــى الأســـواق 

والعملاء.
ويـــطـــرح الاتـــحـــاد تـــســـاؤلات عـــن أثــر 
ــة،  ــريـ ــحـ ــبـ ــارة الـ ــ ــــجـ ــتـ ــ تـــعـــطـــل طـــــــرق الـ
بــمــا فـــي ذلــــك مــضــيــق هـــرمـــز، بشكل 
مــبــاشــر عــلــى المـــؤســـســـات، مـــن حيث 
ــــى  ــات إلـ ــ ــنـ ــ ــحـ ــ ــشـ ــ ــه الـ ــ ــيـ ــ ــــوجـ إعـــــــــــــادة تـ
الــطــرق أو وســائــل نقل بديلة، وعــدم 

م 
ّ
الـــقـــدرة أو صــعــوبــة شــحــن أو تسلّ

البضائع عــن طــريــق الــبــحــر، وأيــضاً 
ــأمين  زيـــــــادة تــكــالــيــف الـــشـــحـــن أو تــ
البضائع، وانخفاض حجم الواردات 
إلـــغـــاء  ــر أو  ــيـ الــــــصــــــادرات، وتـــأخـ أو 

الشحنات أو الطلبات.
ــاد إلــــــى مـــعـــرفـــة مـــدى  ــ ــحــ ــ ودعــــــــا الاتــ
تأثير الأزمـــة على إجمالي النفقات 
التشغيلية، وما إذا كانت منخفضة 
بشكل كبير أو معتدلة أو عدم وجود 
تـــأثـــيـــر، وكــــذلــــك خـــطـــط الاســـتـــثـــمـــار 
لــلــمــؤســســة، ومـــا إذا عــزمــت المــنــشــأة 
إلغاء تلك الاستثمارات أو تخفيضها 
أو تأجيلها إلى أجل غير مسمى، أم 
أن التوجه للزيادة من أجــل التكيف 

الــهــيــكــلــة أو الاســتــجــابــة  أو إعـــــــادة 
للظروف الجديدة.

ــتـــحـــديـــات الـــتـــي يـــود  ومـــــن ضـــمـــن الـ
الاتــــحــــاد مــعــرفــتــهــا كــيــفــيــة تــغــطــيــة 
تكاليف التشغيل والثابتة، ومسألة 
الإيـــرادات، والإجـــراءات الفورية التي 
اتـــخـــذتـــهـــا المـــؤســـســـة فـــيـــمـــا يــتــعــلــق 
 للأزمــــة، 

ً
بــقــوتــهــا الــعــامــلــة اســتــجــابــةً

ســـــواء فـــي تــقــلــيــص ســـاعـــات الــعــمــل 
أو تــحــويــل المـــوظـــفين إلـــى تــرتــيــبــات 
ــي، وتـــجـــمـــيـــد الــتــوظــيــف  ــزئــ عـــمـــل جــ
المــنــشــأة  اتـــخـــذت  الــتــعــيين، أم إذا  أو 
ــا، وإعــــادة  ــزايــ تــخــفــيــض الأجـــــور والمــ
توزيع الموظفين على أدوار ومجالات 

عمل مختلفة.

الدوحة - 

المستثمر الخليجي أصبح أكثر حساسية للأخبار السياسية خلال الشهر الجاري
عبد الدايم نـور
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ملف العدد

»القطريـــــة« ضمـــن أفضـــل 5 شركات في دقــة المواعيــد عالمياً

رحلاتها أكثر من 150 وجهــة دوليــة تغطي مختلف قــارات العالم

حازت جوائز دولية مرموقة كأفضل شركة طيران نجاحاً في العالم

تجربـــة رقميـــة متكاملة ومبتكرة ومتطورة باستمرار ترتقي بخدمة 
المسافر إلى مستويات غير مسبوقة في صناعة الطيران

توسعت في شراكات واستثمارات إستراتيجية بشراء حصص في شركات طيران عالمية7.08 مليار ريال صافي أرباح القطرية خلال السنة المالية 2025 - 2026

»القطرية«.. أسرع شركات الطيران نمـــــــــواًً وتضم أنواعـاًً مختلفـة من الطائـرات

الـــرحلات الجوية  رغــم المنافسة الشرسة في ســوق 
تمكنت القطرية منذ انطلاقتها من تحقيق العديد 
مـــن الإنــــجــــازات، حــيــث تــوســعــت شــبــكــة خطوطها 

بمعدل سنوي غير مسبوق بنسبة %30.
وشــهــدت الخطوط الجوية القطرية تقدما كبيرا، 
فمن شركة طيران تسيّّر بأربع طائرات إلى وجهات 
قريبة أصبحت تسير أســطــولا حديثا مكونا من 
192 طائرة إلى أكثر من 150 وجهة في ست قارات.

كما أن القطرية تسير أحد أحدث أساطيل الطائرات 
ــا  فــي الأجـــــواء إلـــى أكــثــر مــن 140 وجــهــة فــي أوروبــ
والشرق الأوســط وأفريقيا ومنطقة آسيا والمحيط 

الهادي وأمريكا الشمالية والجنوبية.
ودشـــنـــت عــــام 2010 عــشــر وجـــهـــات ضــمــن شبكة 
خطوطها العالمية، وارتفع العدد في أبريل/نيسان 
2011 إلى مائة وجهة، وانطلقت إلى 12 وجهة عام 
2012، وزاد العدد ليصبح خلال عام 2015 أكثر من 
150 وجــهــة حـــول الــعــالــم، ودشــنــت أيــضــا وجــهــات 
جـــديـــدة عـــام 2016 شــمــلــت وجـــهـــات أمــريــكــيــة مثل 
لوس أنجلوس وبوسطن، ومراكش المغربية، وبيزا 

الإيطالية وغيرها من مناطق العالم.
وبالنسبة للمسافرين فقد حملت الخطوط الجویة 
الــقــطــريــة عــلــى مــتــنــهــا 3.3 مــلــيــون مــســافــر خلال 
السنة المالیة 2003/2004، مما یمثل زیــادة بنسبة 
35% عن السنة التي سبقتها، وارتفع العدد خلال 
السنوات اللاحقة ليصل إلى أكثر من ثلاثين ملیون 

مسافر في 2014/2015.
والخطوط الجوية القطرية هي عضو في تحالف 
الــحــائــز عــلــى جــوائــز عــديــدة،  الــعــالمــي   )oneworld(
مــنــهــا جــائــزة »أفــضــل تــحــالــف طــيــران فــي الــعــالــم« 
مــن ســكــاي تــراكــس لــعــام 2015 لــلــعــام الــثــالــث على 

التوالي.
وكانت الخطوط الجوية القطرية أول شركة طيران 
خــلــيــجــيــة تــنــضــم إلــــى هــــذا الـــتـــحـــالـــف، مــمــا يتيح 
للمسافرين على متن رحلاتــهــا فــرصــة الاســتــفــادة 
ألــف مطار في أكثر من 150 بلدا  من خدمات نحو 

بالإضافة إلى 14 ألفا و250 رحلة يوميا.

أطول رحلة

فــي بــدايــة عـــام 2017 أورد مــوقــع شــركــة الــخــطــوط 
الــتــي أطلقت أولـــى رحلاتــهــا إلى  الــجــويــة القطرية 
ــد فــي نــيــوزيــلــنــدا الأحــــد 5 فــبــرايــر أن رحلة  ــ أوكلانـ
العودة ستكون الأطــول لشركة طيران تجارية من 

حيث زمن التحليق بدون توقف.
وأكـــــدت مــتــحــدثــة بــاســم شــركــة الـــطـــيـــران أن رحــلــة 
الــذهــاب تستغرق 16 ســاعــة و20 دقــيــقــة، فــي حين 
تستغرق رحلة العودة 17 ساعة و30 دقيقة لتكون 
الأطــول في العالم بحسب موقع »فلايــت رادار 24« 

الذي يتتبع رحلات الطيران.
وقـــالـــت الــخــطــوط الــقــطــريــة إنــهــا تــســتــخــدم طــائــرة 

البالغة  بوينغ 777 لأولى رحلاتها إلى نيوزيلندا 
مسافتها 14ألفا و534 كيلومترا.

 أسطول حديث

تضاعف حجم أســطــول طــائــرات القطریة مــن أربــع 
طــائــرات عــام 1997 إلــى 28 طائرة نهاية عــام 2003 
وإلى خمسين طائرة في أكتوبر 2006، ويبلغ حجم 
أسطول القطرية في ذلك الوقت 192 طائرة مسيرة 

إلى أكثر من 150 وجهة حول العالم.
وتمتلك القطریة أحد أحدث أساطیل الطائرات في 
صناعة الطیران، حیث یبلغ متوسط عمر طائراته 
ــطــــول طـــرزا  أقــــل مـــن خــمــســة أعـــــــوام، ویــشــمــل الأســ
مختلفة مــن طــائــرات الإیــربــاص والــبــویــنــغ، طائرة 
الـــركـــاب والــشــحــن مــن طــــراز »بــویــنــغ 777« طویلة 
 »747F«المـــدى، وطــائــرات مــن طــراز »بوینغ 787« و
 « A330 »و A350 و »A330«و »A340 و»إیــربــاص
للشحن« و«A321« و«A320« و»A319«، ویوجد من 

الأخیرة نسخة خاصة لرجال أعمال.
وتـــعـــد الــقــطــریــة كـــذلـــك مـــن أوائــــــل عـــــملاء طـــائـــرات 
الإیرباص »A380-800« العملاقة المؤلفة من طابقین 
والــتــي تعد أضــخــم طــائــرة ركـــاب فــي الــعــالــم، حیث 

بإمكانها نقل 517 مسافرا على متنها.
أمـــا الــقــطــريــة للشحن الــجــوي فــقــد عـــززت مكانتها 
كــأكــبــر شـــركـــة شــحــن جــــوي تــابــعــة لــشــركــة طــيــران 
تجارية في العالم مع نقل ما يزيد على 1.43 مليون 
طن من البضائع الخاضعة للرسوم وحصة سوقية 

عالمية تبلغ 12 بالمائة.
ويأتي ذلك فيما تواصل الخطوط الجوية القطرية 
إعـــادة بناء جــدول رحلاتــهــا الجوية، مستندة إلى 
مــبــادئ تــجــاريــة راســخــة، حــيــث ستشغل رحلاتــهــا 
الــجــويــة إلـــى أكــثــر مـــن 160 وجــهــة بــحــلــول صيف 
2026، مما يتيح للمسافرين من جميع أنحاء العالم 
الاســتــمــتــاع بــخــدمــاتــهــا الــحــائــزة عــلــى الــعــديــد من 

الجوائز العالمية، بما في ذلــك الاتــصــال اللاسلكي 
بــخــدمــة الإنــتــرنــت مــن خلال تقنية /ســتــارلــيــنــك/، 
ــة عـــبـــر مـــطـــار حــمــد  ومـــواصـــلـــة الــــــــرحلات بــــسلاســ

الدولي.

التوسع العالمي )1998–2013(

 توسع الشبكة: 
انتقلت القطرية بسرعة من شركة طيران إقليمية 
ــات فـــي آســيــا،  ــهـ ــة وجـ ــافـ ــع إضـ ــالمـــي، مـ إلــــى نـــاقـــل عـ

أوروبا، أفريقيا وأمريكا.
 الأسطول: 

اســتــمــرت الــشــركــة فــي زيـــادة طــائــراتــهــا وتحديثها 
تـــهـــا وقـــدراتـــهـــا  ــرازات حـــديـــثـــة لـــتـــحـــسين كـــفـــاء ــ ــطـ ــ بـ

التشغيلية. 
 الانضمام لتحالف عالمي:

الــقــطــريــة أول شــركــة  أكــتــوبــر 2013، أصــبــحــت  فـــي 
طيران خليجية تنضم إلى تحالف oneworld، مما 
زاد من شبكة وجهاتها وخدماتها المشتركة عالمياً

كــمــا أصــبــحــت عـــام 2016 أول شــركــة طــیــران تسير 
رحلات تجاریة إلى ثلاث قارات.

تــمــتــلــك الـــخـــطـــوط الـــجـــويـــة الــقــطــريــة الآن أســـطـــولًاً 
حــديــثاً ومــتــنــوعاً يضم أكــثــر مــن 230 طــائــرة ركــاب 
وشحن، وتعمل على توسيعه باستلام أكثر من 230 
طائرة إضافية، مما يرفع العدد الإجمالي إلى 284 
طائرة )230 ركاب، 29 شحن، 25 رجال أعمال( حسب 
بــيــانــات حــديــثــة، وتــتــنــوع الــطــائــرات بين إيــربــاص 

وبوينغ وتخدم أكثر من 180 وجهة عالمية. 
ولــدى القطریة طلبات شــراء لأكثر من 350 طائرة 
القلیلة  الــســنــوات  جــدیــدة ســیــتــم اســتلامــهــا خلال 
القادمة یفوق مجمل قیمتها تسعين ملیار دولار، 
ــن طـــائـــرات  ــد مــ ــدیـ ــجـ وتـــشـــمـــل الـــطـــلـــبـــات الـــجـــیـــل الـ

الإیرباص.
  عدد الطائرات العاملة: 

يضم أسطولها حالياً أكثر من 230 طائرة.
 الطائرات تحت الطلب: 

لديها طلبات شــراء لأكثر مــن 230 طــائــرة جديدة، 
ــال  تــتــضــمــن طــــائــــرات ركــــــاب وشـــحـــن ودرجـــــــة رجــ

الأعمال، بقيمة تتجاوز 63 مليار دولار.
 أنواع الطائرات الرئيسية: 

 ،A380 ،A350 يشمل أسطولها طــائــرات إيــربــاص
A330، وبــويــنــغ 787 دريــملايــنــر، و777، وغــيــرهــا، 

وهي من أحدث الطائرات في العالم.
 توسع مستمر: 

تعمل القطرية على تحديث أسطولها باستمرار، 
ــرات جــــديــــدة وتـــوســـيـــع  ــ ــائـ ــ مــــع خـــطـــط لاســــــــتلام طـ

شبكتها عالمياً لتشمل وجهات أكثر. 
ــة مــركــز  ــي فـــي الــــدوحــ ــدولــ وأصـــبـــح مـــطـــار حــمــد الــ
المــطــارات عالمياً،  عمليات رئيسيا ويُُعد من أفضل 

من حيث خدمات الركاب والبنية التحتية.

خدمات مميزة

يوفر نظام الترفيه المطور الجديد »أوريــكــس ون« 
على متن طــائــرات الخطوط الجوية القطرية أكثر 
مــن ثلاثــة آلاف خيار ترفيه يضم باقة مــن أضخم 
الأفلام العالمية والبرامج التلفزيونية والموسيقى 

والألعاب وغيرها.
كما يمكن لمسافري الخطوط الجوية القطرية على 
 A380و A350 متن طــائــرات بوينغ 787 وإيــربــاص
 A330و A320 وبعض طــائــرات الإيــربــاص A319و
البقاء على اتصال مع عائلاتهم وأصدقائهم حول 
العالم باستخدام خدمة الإنترنت اللاسلكي »واي 

.»GSM« فاي« وشبكة الهاتف الجوال

 الجوائز والأوسمة

ــديـــد مــن  ــعـ ــاء مــســيــرتــهــا الـ ــنــ حـــصـــدت الـــقـــطـــريـــة أثــ
الجوائز، فقد فازت بجائزة »أفضل شركة طيران في 
العالم« 2011 و2012 و2015 من مؤسسة »سكاي 
تــراكــس«، وذلــك بناء على تصويت المسافرين لها 

في مختلف أنحاء العالم.
وتــتــمــتــع بــتــصــنــيــف الــخــمــس نـــجـــوم مـــن مــؤســســة 
ــذا الــتــصــنــيــف  ــهـ ــــس«، ولا يــحــظــى بـ ــراكـ ــ ــكــــاي تـ »ســ
إلــى جــانــب القطرية ســوى مجموعة مــحــدودة من 

شركات الطيران المرموقة.
وحققت عام 2016 عدة جوائز، منها »أفضل درجة 
ــال أعـــمـــال فـــي الـــعـــالـــم«، و«أفـــضـــل صــالــة رجـــال  رجــ
أعــمــال فــي الــعــالــم«، و«أفـــضـــل خــدمــة مــوظــفین في 
الــشــرق الأوســـــط«، وذلــــك فــي حــفــل جــوائــز »ســكــاي 

تراكس«.
كما شهدت الخطوط الجوية القطرية سلسلة من 

الجوائز العالمية البارزة منها 
 Skytrax – أفضل شركة طيران في العالم: حصلت 

عليها القطرية عــدة مــرات )مــن بينها أعــوام 2011، 
 ،2024 ،2022 ،2021 ،2019 ،2017 ،2015 ،2012

وحتى 2025(. 
 جــوائــز فئات الــخــدمــة: مثل “أفــضــل درجــة رجــال 
أعمال” و”أفضل صالة انتظار لدرجة رجال الأعمال
الــشــركــة فــي التقييمات العالمية  الــجــوائــز ومــكــانــة 
زت مــكــانــتــهــا كــخــيــار مــفــضــل لــلــمــســافــريــن في 

ّ
ــزّ ــ عــ

جميع أنحاء العالم.
 حصد مطار حمد الدولي جائزة سكاي تراكس 
الــعــالمــيــة كــأفــضــل مــطــار فـــي الـــشـــرق الأوســـــط، مما 
يعزز مكانته كبوابة رئيسية للطيران في المنطقة، 
وحصول السوق الحرة القطرية على جائزة سكاي 
تراكس العالمية لأفضل تجربة تسوق في المطارات 
الثالثة على التوالي لعام 2025،  في العالم للسنة 
الأمـــــر الـــــذي يـــشـــدد عــلــى الـــتـــزامـــهـــا بـــالارتـــقـــاء في 
خدمات التسوق والضيافة وتجربة المسافرين في 

مطار حمد الدولي.
 

 أداء مالي قوي ونتائج قياسية

في السنوات الأخيرة سجلت الشركة نتائج مالية 
قياسية:

فــي الــعــام المالـــي 2023–2024 حققت صــافــي أربــاح 
بلغ 6.1 مليار ريــال )1.7 مليار دولار(، وهو أعلى 

أداء مالي في تاريخها حتى ذلك الحين. 
وفي التقرير السنوي 2024–2025 ارتفعت الأرباح 
ــال )~2.1 مــلــيــار دولار(، بــزيــادة  إلـــى 7.8 مــلــيــار ريـ

28%، وهو رقم قياسي جديد للشركة. 
هـــذا الأداء المالــــي الــقــوي يُُــظــهــر قـــدرة الــشــركــة على 
النمو والاستدامة حتى مع التحديات العالمية في 

صناعة الطيران.
وكــانــت مــجــمــوعــة الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة، قد 
كشفت، عــن تسجيلها أربــاحــا صافية بلغت 7.08 
أمــريــكــي( للسنة  مــلــيــار ريــــال )1.94 مــلــيــار دولار 
المالية )2025 - 2026(، وذلك بعد اقتطاع الضرائب.

وقـــالـــت المــجــمــوعــة فـــي بــيــان لــهــا إن هـــذه الــنــتــائــج 
ــا، لاســيــمــا فـــي ظـــل تــأثــر  تــعــكــس أداء مــمــيــزا وقـــويـ
ــنــــة المالــــــيــــــة بـــتـــحـــديـــات  الــــشــــهــــر الأخـــــيـــــر مـــــن الــــســ
جيوسياسية كبيرة، في تأكيد واضــح على متانة 

نهج أعمالها والمرونة التشغيلية التي تتمتع بها.
الــخــطــوط الجوية  الــبــيــان إلــى أن مجموعة  وأشـــار 
ــيــــة )2025 -  الــســنــة المالــ ــلـــت خلال  الـــقـــطـــريـــة، واصـ
2026(، مسيرة التطوير والابتكار، مقدمة خدمات 
ومــنــتــجــات عــالمــيــة المــســتــوى لــلــمــســافــريــن وقــطــاع 

الأعمال، بما يعزز تجربة السفر الشاملة.

الشراكات والتوسع العالمي

 تــوســعــت الــقــطــريــة فـــي شــــراكــــات واســـتـــثـــمـــارات 
استراتيجية مثل شراء حصص في شركات طيران 

عالمية، وهذا يسهم في زيادة نفوذها العالمي. 
 Red ــدة مــثــل الـــــــرحلات إلــــى ــديـ تـــــدشين خـــطـــوط جـ
Sea International Airport في أكتوبر 2025، يعزز 

توسّّعها الإقليمي والدولي
رفعت الشركة معايير الخدمة من خلال منتجات 
بـــالـــراحـــة  تـــتـــمـــيـــز  الــــتــــي   ،QSuite ــكـــرة مـــثـــل ــتـ ــبـ مـ
والخصوصية، خصوصاً في درجة رجال الأعمال. 

ــة عـــالـــيـــة عـــلـــى متن  ــ ــ ــدّّم تـــجـــربـــة تـــرفـــيـــه وراحـ ــقــ ــ
ُ
كـــمـــا تُ

الرحلات، مع تقنيات متقدمة وخدمات رقمية مبتكرة
الــجــويــة القطرية لا تقتصر على كونها  الــخــطــوط 
ا من حيث الخدمات التقليدية، بل 

ً
 عالميًًا مميزً

الًا
ناق

تسعى بوضوح لأن تكون رائدة في التحوّّل الرقمي 
ــتــــكــــار الــتــكــنــولــوجــي فــــي صـــنـــاعـــة الـــطـــيـــران،  والابــ
الــذكــاء الاصطناعي، الواقع  وتعتمد فــي ذلــك على 
المعزز، البيانات الضخمة، وتجربة رقمية متكاملة 

تمتد قبل وأثناء وبعد الرحلة. 

التحوّّل الرقمي في تجربة الحجز

أطلقت القطرية مضيفة ذكية بالذكاء الاصطناعي 
ــــي حــجــز  ــا” لمــــســــاعــــدة المــــســــافــــريــــن فـ ــ ــمـ ــ ــــى “سـ ــــدعـ ـ

ُ
تُ

أكــثــر سهولة وتخصيصًًا، وذلــك  رحلاتــهــم بشكل 
عبر الموقع الإلكتروني والتطبيق وحتى في عالم 

الميتافيرس “كيوڤيرس«.
 مع سما 

ً
يمكن للمسافر التفاعل صوتيًًا أو كتابةً

للحصول على اقتراحات الــرحلات، تعديل الحجز، 
أو حتى توصيات حسب احتياجاته الشخصية. 

تجارب التخطيط الذكية

الــــذكــــاء  تـــعـــتـــمـــد عـــلـــى  الـــقـــطـــريـــة أدوات  تــــوفــــر   
الاصطناعي تتيح:

المــنــاســبــة لاحتياجات  اقــتــراح “وجــهــة الأحلام”   
المسافر.

 بحث متطور بصري وسهل عن خيارات السفر 
بدون الحاجة لعمليات بحث تقليدية طويلة. 

تطبيق وموقع متطوّّران

 موقع القطرية يُُعد من بين الأفضل عالميًًا ضمن 
مواقع شركات الطيران، مع ميزات متقدمة تساعد 

المسافر على إدارة كل تفاصيل رحلته بسهولة. 
 الــتــطــبــيــق يـــوفـــر إشـــــعـــــارات ذكـــيـــة وتــحــديــثــات 
لحظية عن الرحلات، خيارات إدارة الحجز، وكل ما 

يحتاجه المسافر من راحة وسهولة.

الذكاء الاصطناعي في برامج الولاء

 أدوات مــبــتــكــرة مــثــل الــبــحــث عـــن مــقــعــد المــكــافــأة 
الــعــثــور على مقاعد باستخدام  تجعل مــن السهل 

نقاط الولاء عبر جدول مرن يمتد لمدّّة 30 يومًًا. 
 Panasonic ــقـــطـــريـــة عــــن شــــراكــــة مــــع الـ ــنـــت  ــلـ أعـ  
Avionics لإدخــــال نــظــام تــرفــيــه ذكـــي وجــديــد على 
طائرات Boeing 777-9 يسمح بتحكم ذكي وتجربة 
مخصصة للمسافر، مــع محتوى ديناميكي وفق 

تفضيلاته.
 FlytEDGE ــام ــظـ نـ ــا  ــ

ً
أيــــضً ـــارات  ـــكـ  مــــن بين الابــــتـ

الــســحــابــي الــجــديــد مــع شــركــة Thales، وهـــو نظام 
ترفيه متقدّّم قائم على الحوسبة السحابية، يوفر:

 خصائص بث مباشر وتخصيص عالي.
 شاشات 4K HDR وتقنيات الاتصال الذكي. 

التحوّّل السحابي المتقدّّم

 تــعــمــل الــقــطــريــة بـــالـــتـــعـــاون مـــع شـــركـــات تقنية 
متقدمة على بنية سحابية هجينة متطورة تدعم 
أطــر الخدمات الرقمية المتقدمة، وأنظمة البيانات 

الواسعة التي تعزز الأمان والكفاءة التشغيلية. 

 تعاونات مع شركات عالمية مثل Accenture لدفع 
ابــتــكــارات الــذكــاء الاصطناعي فــي الــطــيــران، بهدف 
رفع مستوى الكفاءة التشغيلية وتحسين التجربة 

الشاملة للعملاء

تجربة “كيوڤيرس” التفاعلية

ــي الـــعـــالـــم  ــ ــقـــدمـــة فـ ــتـ  تــــقــــدم الـــقـــطـــريـــة تـــجـــربـــة مـ
يـــمـــكـــن مـــــن خلالــــهــــا   )Metaverse( الافـــــتـــــراضـــــي
لــلــمــســتــخــدمين اســـتـــكـــشـــاف مـــقـــصـــورات الـــطـــائـــرة 

وتجربة الخدمات الحسية افتراضيًًا. 
 التزام القطرية بالابتكار الرقمي جعلها تحصل 
على جوائز أفضل موقع إلكتروني لطيران عالميًًا، 
ويُُــعــد ذلــك انعكاسًًا واضــحًًــا لاستراتيجيتها في 

دمج التكنولوجيا في كل مراحل السفر. 
 تــعــتــمــد الــقــطــريــة عــلــى الـــبـــيـــانـــات والــتــحــلــيلات 
ــداول الــتــشــغــيــلــيــة، إدارة  ــجــ الــتــنــبــؤيــة لــتــحــسين الــ
الموارد والتنبؤ بالطلب، وهو ما يؤدي إلى تحسين 

الخدمة وتقليل الأخطاء التشغيلية.

الأكثر دقة في المواعيد عالميا
أظـــهـــر أحـــــدث تــقــريــر صـــــادر عـــن شـــركـــة تــحــلــيلات 
On- والذي حمل عنوان »cirium« الطيران العالمية
الــخــطــوط الجوية  Time Performance Report أن 
القطرية حلت بالمرتبة الخامسة عالميا في قائمة 
أكثر شركات الطيران الكبرى دقة في المواعيد عالميا 

خلال عام 2025.
ويعتمد التصنيف بشكل رئيسي على ما إذا كانت 
الرحلات المغادرة والقادمة قد سجلت توقيتاً مبكرًًا 
أو تمت في الوقت المحدد لها بالضبط، والوصول 

في غضون 15 دقيقة من الجدول الزمني.
وحــقــقــت الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة مــعــدل الــتــزام 
بالمواعيد بنسبة تبلغ 84.42% لإجمالي 198.3 ألف 
رحلة في عام 2025. وعالميا تصدرت شركة الطيران 
المــرتــبــة الأولــــى عالميا  المكسيكية »إيــرومــكــســيــكــو« 

بدقة مواعيد بلغت %90.02.

خدمات لـ41.8 مليون مسافر 

ــة الـــقـــطـــريـــة قــدمــت  ــويـ وأوضـــــــح أن الـــخـــطـــوط الـــجـ
خدماتها لـ41.8 مليون مسافر عبر شبكة وجهاتها 
العالمية المتنامية، محافظة على ربط جوي سلس 

عبر مطار حمد الدولي.
وفي الوقت ذاته، واصل قطاع الشحن الجوي أداءه 
الرائد، حيث نقلت القطرية للشحن الجوي ما يزيد 
على 1.43 مليون طن من الــوزن الخاضع للرسوم، 
مما عزز مكانتها كأكبر شركة شحن جوي تابعة 
الــعــالــم بحصة سوقية  لشركة طــيــران تــجــاريــة فــي 

عالمية تبلغ 12 بالمائة.

انطلقت قصة نجاح الخطوط الجوية القطرية من رؤيتها الطموحة عام 1993، 
مــرورًًا بتوسعها السريع، والانضمام لتحالف عالمي، وتقديم خدمات عالية 
 إلى تحقيق أرباح قياسية وتوسيع شبكة وجهاتها عالميًًا. 

ً
الجودة، وصولاً

ظهر قدرتها على المنافسة مع أعرق شركات الطيران في 
ُ

إنجازات القطرية تُ
العالم، وجعلت من الدوحة نقطة وصل سفر مركزية بين الشرق والغرب.

تعتبر الخطوط الجوية القطرية الناقلة الوطنية لدولة قطر، وأصبحت سريعا 
من أنجح شركات الطیران بتسييرها أسطولا حديثا مكونا من 192 طائرة 
لأكثر من 150 وجهة عبر العالم، وحازت جوائز عدة نظیر الخدمات الفاخرة 

التي تقدمها على متن رحلاتها.
تأسست الخطوط الجوية القطرية عام 1993 وباشرت أعمالها العام التالي 

باعتبارها شركة طیران إقليمية تسير رحلاتها إلى عدد بسیط من الوجهات.
وفي عام 1997 وبناء على قرار الأمیر الوالد الشیخ حمد بن خلیفة آل ثاني تمت 
إعادة إطلاق القطرية لتصبح شركة طیران عالمية تتخذ حاليا من مطار حمد 

الدولي مركزا لعملياتها التشغيلية.
وبدأ مطار حمد الدولي عملیاته التشغیلیة في أبریل 2014 وبتكلفة قدرها 
5.15 مليار دولار، وبطاقة استيعابية مبدئیة تبلغ ثلاثين ملیون مسافر 
سنويا، وسيرتفع هذا العدد إلى خمسين ملیون مسافر سنویا، ومن أبرز ما 
یميز المطار أن 60%من أعمال البناء قد تمت على أراض تردم داخل مياه 
الخليج العربي. في فبرابر 2017 أعلن المجلس التنفيذي لمجموعة الخطوط 
الجوية القطرية تأسيس شركة جديدة لإدارة وتشغيل مطار حمد الدولي 
باعتباره كيانا مستقلا مملوكا بالكامل من قبل مجموعة الخطوط الجوية 

القطرية.

ملف أعده: عبد الدايم نـور

33 عامـــاً من الريــــادة.. رحلــــة نجــــــــــــــــــــــاح انطلقت من رؤيتها الطموحة عام 1993
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حـــــــوار

:»       تشكّّل محركاً اقتصاديــاً إستراتيجيــاً.. الخبيــــــــــــــــــــــر السياحي أيمن القدوة في حوار  لـ »

فعاليات الأعياد والمناسبات محطة اقتصاديـــــــــة مهمـة تدعــم السياحـة القطريــة
حوار: عبد الدايم نور

تنشيط الحركة الاقتصادية 

العائلي  بالترفيه   
ً
◗◗ رزنــامــة قطر تقدم برنامجاً حـــافلاً

والبطولات والمعارض في صيف هذا العام، كيف تسهم 
الــريــاضــيــة والثقافية في  الأعــيــاد والمــنــاســبــات  فعاليات 

تنشيط الحركة الاقتصادية في قطر؟
الــتــي  بــالــصــيــف 2026«  فـــي إطــــار حــمــلــة »هلا   ◗
تستمر من مايو إلى سبتمبر، تقدم رزنامة قطر 
بـــرنـــامـــجاً غــنــياً بــالــتــرفــيــه الــعــائــلــي والــبــطــولات 
الرياضية والمــعــارض المتنوعة وتشمل فعاليات 
مــثــل مــهــرجــان قــطــر للألـــعـــاب، عــالــم مــايــنــكــرافــت، 
وســـيـــرك فــونــتــانــا، مـــع عــــروض خــاصــة للأطــفــال 
وتساهم هذه المناسبات الاحتفالية والرياضية 
والثقافية في تنشيط الحركة الاقتصادية بجذب 
الــتــعــاون الخليجي، مما  ــزوار مــن دول مجلس  الـ
يعزز إشغال الفنادق والمطاعم والمراكز التجارية، 

ويدعم نمو قطاع السياحة والخدمات في قطر.

◗◗ ما حجم الزيادة المتوقعة في الإنفاق السياحي خلال 
مواسم الأعياد مقارنة بالأوقات العادية؟

ــادة قفزة  ◗ الإنــفــاق الــســيــاحــي فــي قــطــر يشهد عـ
ــادة  ــ ــتـــوقـــع زيـ ــم الأعــــيــــاد ونـ كـــبـــيـــرة خلال مــــواســ
مــلــحــوظــة فــي الإنـــفـــاق الــســيــاحــي فــي قــطــر خلال 
مواسم الأعياد مقارنة بالأوقات العادية، مدفوعة 

بجميع أنواع السياح.
ــمـــون الــســيــاحــة  ــيـ ــقـ ــون والمـ ــنــ ــواطــ كـــمـــا يــفــضــل المــ
العائلية في الفنادق والمنتجعات، بينما يتوافد 
الـــــــزوار الإقــلــيــمــيــون مـــن دول مــجــلــس الــتــعــاون 
الخليجي )%49 من الزوار في عيد الفطر الأخير( 
لـــقـــضـــاء عــــــطلات قـــصـــيـــرة كـــمـــا يـــجـــذب الــســيــاح 

الدوليون الفعاليات الترفيهية.
الــعــام الماضـــي ارتفاعًًا  وقــد شهد عيد الفطر فــي 
بنسبة %26 في عدد الــزوار )214 ألف زائر في 8 
أيام(، مع إشغال فنادق يصل إلى %95، مما يعزز 
إيرادات الضيافة والتجزئة والمطاعم بشكل كبير 
وتعكس هذه الزيادة جاذبية قطر كوجهة سنوية 

وموسمية متميزة.

 انتعاش القطاعات الخاصة 

◗◗ مــا الــقــطــاعــات الأكــثــر اســتــفــادة مــن فــعــالــيــات الأعــيــاد 
)الفنادق، المطاعم، النقل، التجزئة(؟

◗ فــعــالــيــات الأعـــيـــاد تــنــعــش قــطــاعــات الاقــتــصــاد 
القطري ومــع حلول مــواســم الأعــيــاد والفعاليات 
ــر، تـــشـــهـــد قـــطـــاعـــات  ــة فــــي دولـــــــة قــــطــ ــيـ ــالـ ــفـ ــتـ الاحـ
انــتــعــاشاً ملحوظاً ينعكس  السياحة والضيافة 
إيـــجـــاباً عــلــى الاقـــتـــصـــاد الــوطــنــي كــمــا يستفيد 
بــشــكــل مــبــاشــر قــطــاع الــطــيــران وشـــركـــات السفر 
والسياحة، إلى جانب الفنادق وقطاع الضيافة، 
والمقاهي والمطاعم، والمـــولات والمــراكــز التجارية، 
وســائــل الــنــقــل المــتــنــوعــة، ومــــحلات الــصــرافــة، من 
ــادة مــعــدلات الإشــغــال والإنــفــاق  تدفق الـــزوار وزيـ
ــى بــاقــي  ــ ــرة إلــ ــاشــ ــبــ ــر المــ ــيـ ــتـــد الاســــتــــفــــادة غـ ــمـ وتـ
الــتــي تساند عمليات التشغيل، مثل  الــقــطــاعــات 

الــقــطــاع الـــعـــقـــاري، وقــطــاعــي الــتــعــلــيــم والــصــحــة 
اللذين يــوفــران البيئة الحاضنة لأســر العاملين 
في مجالات السفر والسياحة والضيافة والترفيه 
 السياحة 

ً
واستطرد الخبير السياحي قائلا: فعلاً

رافـــــد مــهــم للاقـــتـــصـــاد الـــقـــطـــري، حــيــث ســاهــمــت 
بنحو 55 مليار ريال )%8 من الناتج المحلي( عام 

2024، مما يعزز التنويع الاقتصادي.

◗◗ كيف تؤثر هذه الفعاليات على دعم المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة؟

◗ تعكس رزنامة الفعاليات القطرية دعــماً كبيراً 
للمنشآت الصغيرة والمتوسطة وتشكل رزنامة 
الفعاليات في دولة قطر، خاصة تلك المدرجة في 
التقويم الوطني لعامي 2025-2026، دفعة قوية 
للمنشآت الصغيرة والمتوسطة وأضـــاف القدوة 
ــة وخــــارجــــهــــا، تــســتــهــدف الــفــعــالــيــات  ــدوحــ فــــي الــ
ــواع  الــريــاضــيــة والــثــقــافــيــة والــتــرفــيــهــيــة كـــافـــة أنــ
الــســيــاحــة، مــن الــفــاخــرة عــبــر ســبــاقــات الــفــورمــولا 

ــات الــعــائــلــيــة  ــانــ ــرجــ ــهــ ــــي المــ 1 إلــــــى المـــتـــوســـطـــة فـ

والاقتصادية في الأسواق الشعبية كما يؤدي ذلك 

إلى زيادة الطلب على خدمات الضيافة والمطاعم 

والتجزئة والنقل، مما يعزز إيرادات هذه المنشآت 

ويساهم في التنمية الاقتصادية المستدامة.

◗◗ إلـــى أي مـــدى تسهم الــفــعــالــيــات المــوســمــيــة فــي تعزيز 

صورة الوجهة السياحية إقليميًًا ودوليًًا؟

◗ تعتبر فعاليات قطر الموسمية.. بوابة لتعزيز 

ــــعــــد الــفــعــالــيــات 
ُ
ــيًًـــا وتُ الــــصــــورة الــســيــاحــيــة عـــالمـ

الموسمية في دولة قطر أحد أبرز العناصر التي 
تــعــزز مكانتها كوجهة سياحية رائـــدة إقليميًًا 
ودولــيًًــا. ففي الشتاء، يتحول شاطئ سيلين إلى 
ــيـــلين« )يـــنـــايـــر(،  ــم سـ مـــركـــز حـــيـــوي خلال »مـــوسـ
حيث يجمع بين المغامرات الصحراوية، الحفلات 
الموسيقية، وعـــروض »مونستر جــام« العائلية، 

مستفيدًًا من التقاء الرمال بالأمواج.
أما »موسم راس بروق« )نوفمبر-فبراير(، فيقدم 
تــجــارب فــاخــرة فــي قلب الــصــحــراء مــع التخييم، 

اليوغا، والتراث الثقافي قرب منتجع هابيتاس.
وتكتمل الصورة في ميناء الدوحة القديم، الذي 
يــســتــضــيــف فــعــالــيــات بــحــريــة وتـــراثـــيـــة متنوعة 
طوال العام، تجذب السياح من كل حدب وصوب. 
برز التنوع الطبيعي والثقافي 

ُ
هذه الفعاليات لا تُ

ــــى وجــــهــــة عــلــى  لـــقـــطـــر فـــحـــســـب، بــــل تـــحـــولـــهـــا إلــ
مــــدار الـــعـــام، تــعــزز الــجــاذبــيــة الــســيــاحــيــة وتــدعــم 

الاقتصاد.

استقطاب سياح جدد
 

◗◗ كيف يمكن استثمار فعاليات كتارا ولوسيل ومشيرب 
وسوق واقف في استقطاب سياح جدد؟

◗ تسعى دولة قطر إلى تعزيز قطاعها السياحي 
مـــن خلال اســتــثــمــار فــعــالــيــات كـــتـــارا الــثــقــافــيــة، 
ولوسيل الترفيهية الحديثة، ومشيرب التاريخية 

الحضرية، وسوق واقف التقليدي.
وهـــذه الــوجــهــات تــقــدم مــزيــجاً فــريــداً مــن الــتــراث 
والـــحـــداثـــة عــبــر مـــهـــرجـــانـــات، حـــــفلات، وعــــروض 
ترفيهية تــجــذب الــســيــاح الــبــاحــثين عــن تــجــارب 

أصيلة ومبتكرة.
وبــالــشــراكــة مــع »اكــتــشــف قــطــر« وبــاقــات التوقف 
الــتــرانــزيــت إلى  الخمس، يمكن تحويل محطات 
تـــجـــارب ســيــاحــيــة مــتــكــامــلــة تــشــمــل زيــــــارة هــذه 
المعالم مباشرة من مطار حمد الدولي كما تكثف 
حـــملات »زوروا قــطــر« الــتــرويــجــيــة فــي 15 ســوقاً 
دولــــياً مــصــدراً لــلــســيــاح، إلـــى جــانــب أســــواق دول 
مجلس التعاون الخليجي وخــاصــة السعودية، 
الــزوار الدوليين  التي شكلت معاً نسبة %36 من 
ــذا الـــتـــعـــاون يــفــتــح آفـــــــاقاً جـــديـــدة  ــ فــــي 2025 وهــ

لاستقطاب سياحة متنوعة ومستدامة.

للفعاليات في  التسويقية المصاحبة  ◗◗ ما دور الحملات 
زيادة أعداد الزوار؟

ــعــد الـــدوحـــة عــاصــمــة الــقــوة الــنــاعــمــة ومــركــزاً 
ُ
◗ تُ

إعلامــياً عالمياً بارزاً بفضل قنوات مثل الجزيرة، 
ــي تـــعـــزيـــز الـــســـيـــاحـــة عــبــر  ــحاً فــ ــاجــ ونـــــمـــــوذجاً نــ

الحملات التسويقية المصاحبة للفعاليات سواء 
الحكومية من »قطر للسياحة« و«زوروا قطر« أو 
الخاصة بالفنادق والطيران، تجمع هذه الحملات 
الــتــواصــل الاجتماعي  الــرقــمــيــة عــبــر وســائــل  بين 
والتقليدية كــالإعلانــات التلفزيونية والمطبوعة 
كما يلعب المؤثرون دوراً حيوياً في إبراز التجارب 
الــحــيــة، كــمــا فــي حـــملات »أدهــــش نــفــســك«، بينما 
تعزز المنصات الإعلامية صــورة الدوحة كوجهة 

آمنة ومتنوعة.
وأضاف قائلا: في عام 2025 ساهمت أكثر من 500 
فعالية ضمن »رزنــامــة قطر الشتوية« فــي جذب 
ــر، مــمــهــدة الــطــريــق نحو  أكــثــر مــن 5.1 مــلــيــون زائــ
هدف 6 ملايين بحلول 2030 هكذا تحول كل حدث 

إلى فرصة سياحية مستدامة.

◗◗ كــيــف تــؤثــر فــعــالــيــات الأعـــيـــاد عــلــى خــلــق فـــرص عمل 
موسمية أو دائمة؟

◗ تعكس فــعــالــيــات الأعـــيـــاد فــي قــطــر فـــرص عمل 
ـــعـــد فــعــالــيــات 

ُ
ــا لـــلـــتـــراث والـــتـــســـامـــح وتُ وتـــرويـــجـ

ــيـــاد والمـــهـــرجـــانـــات فـــي دولــــة قــطــر، مــثــل يــوم  الأعـ
الوطني، عيد الفطر، عيد الأضحى، ومهرجانات 
كتارا والدوحة الثقافية، محركاً حيوياً للسياحة 
والاقــتــصــاد كــمــا تــجــذب هـــذه المــنــاســبــات ملايين 
د فرص عمل موسمية في 

ّ
الزوار سنوياً، مما يولّ

الضيافة، التنظيم، والتجزئة، ودائمة في القطاع 
ألــف وظيفة  الـــذي يــدعــم أكــثــر مــن 350  السياحي 
حالياً ويتوقع الوصول إلى 458 ألف خلال العقد 

المقبل.
وتــعــكــس هــــذه الــفــعــالــيــات ثــقــافــة قــطــر الأصــيــلــة، 
وتعزز قيم التسامح والانفتاح من خلال مشاركة 
ــتــــراث الـــبـــحـــري، الــــعــــادات الــعــائــلــيــة، والــفــنــون  الــ
التقليدية مــع زوار مــن مختلف الجنسيات، مما 
يعزز التبادل الثقافي ويرسخ مكانة قطر كوجهة 

عالمية تجمع بين الأصالة والحداثة.

ترويج السياحة البيئية 

◗◗ هل تسهم هذه الفعاليات في تعزيز السياحة المستدامة 
ا على البنية التحتية؟

ً
ا مؤقتً

ً
أم أنها تخلق ضغطً

◗ تعكس فعاليات قطر بين السياحة المستدامة 
وجـــــذب الـــكـــفـــاءات وتــشــهــد دولـــــة قــطــر ازدهـــــــارًًا 
ــا مـــع اســتــضــافــتــهــا لــفــعــالــيــات 

ً
ســيــاحــيًًــا مــلــحــوظً

الــفــورمــولا 1 ومــوتــو جي  متنوعة مثل ســبــاقــات 
بي، وبرنامج عاصمة السياحة الخليجية 2026 
كما تساهم هــذه الفعاليات فــي تعزيز السياحة 
المستدامة مــن خلال الاستثمار فــي بنية تحتية 
خــضــراء وتـــرويـــج الــســيــاحــة الــبــيــئــيــة والــثــقــافــيــة، 
مما يحافظ على الموارد الطبيعية ويوزع التدفق 

السياحي على مدار العام.
وعلى العكس مما يُُخشى من ضغط مؤقت على 
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، أصــبــحــت هـــذه الــفــعــالــيــات أداة 
استراتيجية لزيادة عدد السكان، الذي بلغ مؤخرًًا 

نحو 3.3 مليون نسمة.
كـــمـــا تـــجـــذب الــــــــزوار والمـــســـتـــثـــمـــريـــن والـــكـــفـــاءات 

ــة  الـــعـــالمـــيـــة، مـــمـــا يـــعـــزز الاقـــتـــصـــاد ويـــحـــقـــق رؤيــ
قطر الوطنية 2030 فــي التنويع المستدام وبهذا 
الـــتـــوازن، تــحــول قــطــر الــتــحــديــات إلـــى فـــرص نمو 

طويل الأمد.

◗◗ ما أبرز التحديات التي تواجه هيئة السياحة في إدارة 
الأعداد الكبيرة من الزوار خلال الأعياد؟

 ،
ً
◗ تشهد قطر خلال الأعياد تدفقاً سياحياً هائلاً

حيث سجلت 214 ألف زائــر في ثمانية أيــام فقط 
خلال عيد الفطر في العام الماضي.

 كـــمـــا يــــواجــــه المــــســــافــــرون صـــعـــوبـــات كـــبـــيـــرة فــي 
الــطــيــران، إذ تنفد المقاعد على رحلات  حــجــوزات 
ــرى  الـــخـــطـــوط الــقــطــريــة وشــــركــــات الـــطـــيـــران الأخــ
الــدولــي قبل أســابــيــع، مما يقلل  عبر مــطــار حمد 
الخيارات المتاحة ويحد من المواعيد المرنة وكذلك، 
يصل معدل إشغال الغرف الفندقية – التي يبلغ 
عددها نحو 42 ألف غرفة – إلى %95، فيما يرتفع 

الطلب بشكل حاد.

وعـــنـــدمـــا يـــفـــوق الــطــلــب الــــعــــرض، تــشــهــد أســعــار 
الــتــذاكــر والإقــامــة ارتــفــاعاً مــلــحــوظاً، مما يضغط 
الــزوار رغم جهود التوسع المستمرة  على تجربة 

في البنية التحتية.

الفعاليات )ترفيهية، ثقافية، رياضية(  ◗◗ ما تأثير تنوع 
على تنوع شرائح السياح؟

بــتــنــوع هــائــل فــي فعالياتها  ◗ تتميز دولـــة قــطــر 
ــيـــة، مــمــا يــعــزز  الــتــرفــيــهــيــة والــثــقــافــيــة والـــريـــاضـ
لــشــرائــح سياحية متنوعة على مــدار  جاذبيتها 
العام. فمع تقويم 2025-2026 الذي يضم أكثر من 
500 فعالية، تجذب البطولات الرياضية الكبرى 
مثل كأس العرب لكرة القدم وسباقات الفورمولا 
1 ومــوتــو جــي بــي عشاق الــريــاضــة مــن كــل أنحاء 
الــعــالــم، بينما تــســتــهــدف الــفــعــالــيــات الــثــقــافــيــة – 
ــازل قــطــر ومــهــرجــانــات الــطــعــام  كــمــعــارض آرت بــ

والكتب – محبي التراث والفنون.
أما الفعاليات الترفيهية من الحفلات والمهرجانات 

العائلية فتلبي احتياجات الشباب والــعــائلات. 
وقــــد ســاهــم هــــذا الــتــنــوع فـــي اســتــقــبــال أكــثــر من 
5.1 مليون زائـــر عــام 2025، مــع تنويع الأســـواق: 
%36 من دول الخليج، و%25 من أوروبـــا، و22% 
مــن آســيــا. بــهــذا تــوســع قطر حــضــورهــا الإقليمي 
والـــدولـــي، محققة نــمــواً ســيــاحــياً مــســتــداماً يدعم 

رؤية 2030.

عنصر جذب سياحي مستدام 

◗◗ كــيــف يمكن تــطــويــر فــعــالــيــات الأعــيــاد لــتــكــون عنصر 
جذب سياحي مستدام على مدار العام؟

◗ تشهد قطر طــفــرة فــي قــطــاع الــســيــاحــة، ويمثل 
تطوير فعاليات الأعياد فرصة ذهبية لتحويلها 
إلــى عنصر جــذب مستدام طــوال الــعــام. من خلال 
 في وزارة 

ً
تعزيز الشراكة بين القطاع العام ممثلاً

البيئة والتغير المناخي وقطر للسياحة، والقطاع 
فــنــادق وشــركــات تنظيم الفعاليات،  الــخــاص مــن 
يمكن إعادة تصميم الأعياد التقليدية مثل العيد 
ــيـــاد المــوســمــيــة لتصبح  الــوطــنــي ورمـــضـــان والأعـ

تجارب ثقافية فريدة.
كــمــا يــشــمــل الــتــطــويــر تــنــويــع الـــبـــرامـــج بــإضــافــة 
عــروض فنية، أســواق تراثية، وفعاليات رياضية 
وتكنولوجية، مع التركيز على الاستدامة البيئية 
والاقتصادية. كما يتيح التعاون تدريب الكوادر 
ــياً عــبــر منصات  ــ المــحــلــيــة وتــســويــق الــوجــهــة دولـ
عالمية، مما يضمن تدفقا سياحيا منتظما يدعم 

الاقتصاد ويحافظ على الهوية القطرية.
وبهذه الرؤية المتكاملة، تحول قطر أعيادها إلى 

محرك دائم للسياحة المستدامة.

◗◗ ما الاستراتيجيات المقترحة لزيادة العائد الاقتصادي 
من هذه الفعاليات؟

◗ تــتــجــه قــطــر نــحــو ســيــاحــة مــســتــدامــة مــن خلال 
ــزز الـــعـــائـــد  ــعــ ــتــــي تــ ــات الــــشــــراكــــة الــ ــيـ ــجـ ــيـ ــراتـ ــتـ اسـ
ــر إلــــــى تــعــزيــز  ــطـ ــعـــى دولـــــــة قـ ــــادي وتـــسـ ــتـــــصـ ــ الاقـ
عائداتها الاقــتــصــاديــة مــن الفعاليات السياحية 
من خلال استراتيجيات مدروسة تجعل السياحة 

رافداً اقتصادياً استراتيجياً مستداماً.
وفـــــي قـــلـــب هـــــذه الـــــرؤيـــــة، يـــبـــرز تــفــعــيــل نـــمـــوذج 
ــام  ــعـ ــة بين الــــقــــطــــاع الـ ــراكــ ــشــ ــر الــ ــبـ الاســـتـــثـــمـــار عـ
الــطــويــل، بالتعاون  المـــدى  والــخــاص )PPP( عــلــى 
المــحــلــيين والــخــلــيــجــيين لتطوير  مــع المستثمرين 

المشاريع السياحية المتكاملة.
 ويحظى السوق الخليجي بأهمية استراتيجية 
كــونــه مــصــدراً رئــيــســياً للسياح، مــدعــوماً ببوابة 
بـــريـــة حــيــويــة عــبــر مــنــفــذ أبــــو ســـمـــرة اســتــقــبــلــت 
ــر، وبــوابــة جــويــة متطورة  حــوالــي 1.8 مليون زائـ
فـــي مـــطـــار حــمــد الــــدولــــي الـــــذي يــنــظــم نــحــو 500 
رحلة أسبوعية إلى أســواق دول مجلس التعاون 
الخليجي ومن خلال هذه الشراكات، ستشهد قطر 
زيادة في الاستثمارات المستدامة، وتعزيز البنية 
التحتية، وخلق فرص عمل، مما يرسخ مكانتها 

كوجهة سياحية عالمية مزدهرة.

فعاليات قطر الموسمية.. بوابة 
ــصــورة السياحية عربياً  لتعزيز ال

وخليجياً وعالمياً 

رزنــامــة قطر تقدم برنامجاً حــافلًاً 
ــبــطــولات  بــالــتــرفــيــه الــعــائــلــي وال

والمعارض في صيف هذا العام

ل محركاً اقتصادياً 
ّ

أكد السيد أيمن القدوة الخبير السياحي ان فعاليات الأعياد في دولة قطر تشكّ
استراتيجياً وتساهم بشكل مباشر في دعم القطاع السياحي وتعزيز النمو الاقتصادي المحلي، من خلال 
استقطاب الزوار وزيادة الإنفاق في القطاعات الحيوية مشيرا الى ان قطر للسياحة تعمل على تنويع هذه 
قام في مواقع مشهورة في الدولة 

ُ
الفعاليات لتشمل العروض الثقافية، الفنية، والترفيهية العائلية التي تُ

مؤكدا بان هذه الفعاليات التي أعلنت عنها مؤخرا تدعم قطاع الضيافة والتجزئة وتزيد الفعاليات من 
الإقبال على المجمعات التجارية، المطاعم، والمقاهي، ما ينعكس إيجاباً على الإيرادات المحلية. 

مؤكدا بأن جهود دولة قطر تستمر في ترسيخ مكانتها كوجهة سياحية رائدة عالمياً من خلال الجمع 
بين الأصالة والفعاليات العالمية الحديثة وأضاف الخبير السياحي ايمن القدوة في حوار خاص لـ لوسيل 
بان الإنفاق السياحي في قطر يشهد عادة قفزة كبيرة خلال مواسم الأعياد منوها بان قطر تتوقع زيادة 
ملحوظة في الإنفاق السياحي خلال مواسم الأعياد مقارنة بالأوقات العادية، مدفوعة بجميع أنواع السياح 
مشيرا بان كثيرا من المواطنين والمقيمين يفضلون السياحة العائلية في الفنادق والمنتجعات، بينما 
يتوافد الزوار الإقليميون من دول مجلس التعاون الخليجي ونوه الخبير السياحي بان رزنامة الفعاليات 
القطرية تعكس دعماً كبيراً للمنشآت الصغيرة والمتوسطة وتشكل رزنامة الفعاليات في دولة قطر، 
خاصة تلك المدرجة في التقويم الوطني لعامي 2025-2026، دفعة قوية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة.   

وفيما يلي نص الحوار.. 

الإنفاق السياحي في قطر يشهد عادة قفزة كبيرة خلال مواسم الأعياد
جهود قطر متواصلة في ترسيخ 
مكانتها كوجهة سياحية رائدة عالمياً 
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تقاريـــــــــر

الأضاحي المبردة 

وبــخــصــوص أســعــار الأضــاحــي المــذبــوحــة )لـــلـــرأس(: الــخــروف 
الرفيدي 1300 ريال )وزن الذبيحة 12-16 كجم لحم(، والتيس 
لــحــم(،  الــذبــيــحــة 12-16 كــجــم  الـــصـــومـــالـــي 830 ريـــــالا )وزن 
الــصــومــالــي 800 ريـــال )وزن الذبيحة 12-16 كجم  والــخــروف 
لحم(، والخروف الحري اليمني 1450 ريالا )وزن الذبيحة 12-

16 كجم لحم(، والخروف السوداني 1500 ريال )وزن الذبيحة 
16-22 كجم لحم(.

وأكــد الــعــواضــي أن مصنع الأنــعــام أطلق خدمة حجز وشــراء 
الأضاحي إلكترونياً عبر التطبيق والموقع الإلكتروني الخاص 
بــه، مــع تــوفــر الخدمة حــالــياً عبر 22 فـــرعاً، وإمكانية اســتلام 
الأضــاحــي مــن أكــثــر مــن 18 نقطة تسليم مــوزعــة فــي مختلف 
ــة، بـــهـــدف تــســهــيــل الإجــــــــراءات عــلــى المـــواطـــنين  مــنــاطــق الــــدولــ

والمقيمين وتوفير الوقت والجهد.
ويــــشــــارك المــصــنــع فـــي عــــدة مــــبــــادرات وشــــراكــــات مـــع جــهــات 
الــتــعــاون مــع هــايــبــر مــاركــت  ومــؤســســات مختلفة، مــن بينها 
الميرة، إضافة إلى مبادرة مع قطر الخيرية تشمل أكثر من 2000 
خروف عبر الميرة، إلى جانب توفير خدمات تسليم الأضاحي 
عبر عدد من المجمعات التجارية مثل روابي، وسبار، ومسكر 
ــبـــادرات إلـــى تــعــزيــز الــوصــول  هــايــبــر مــاركــت. وتــهــدف هـــذه المـ

السهل للأضاحي بجودة عالية وبأسعار مناسبة.
وأشار العواضي إلى وجود ارتفاع نسبي في بعض الأصناف، 
تــتــراوح بين %15 إلى  خصوصاً الأغــنــام الصومالية، بنسبة 
%20 مــقــارنــة بــالــفــتــرات الــســابــقــة، ويــعــود ذلـــك إلـــى الأوضـــاع 
الجيوسياسية الحالية في المنطقة، وارتفاع تكاليف الشحن 
ــياً. ورغـــــم هــــذه الـــتـــحـــديـــات، يــواصــل  ــالمــ والـــنـــقـــل والـــتـــوريـــد عــ
ــدادات وتــنــويــع  ــ ــ مــصــنــع الأنـــعـــام الــعــمــل بــجــد عــلــى تــــأمين الإمـ
مصادر الاستيراد، بما يضمن استقرار السوق المحلي وتوفر 

الأضاحي بجودة عالية خلال موسم عيد الأضحى المبارك.
 في السياق ذاته، قال التاجر محمود علي، أحد تجار الأغنام، 
ــار للأضـــاحـــي ســـواء  ــعـ لــصــحــيــفــة »لـــوســـيـــل«: »إن نــطــاق الأسـ
بالنسبة للخروف أو التيس يتراوح بين 650 إلى 1750 ريالًاً، 
مــع الأخــذ فــي الاعتبار أن الصومالي هــو الأرخـــص، والمحلي 
الأغلى. أما أسعار العجول فتتراوح بين 6 إلى 10 آلاف ريال. 

والجمل الصومالي يباع بحوالي 3 آلاف ريال«.

وأضاف علي: تتوفر لدينا خراف سودانية بسعر 1000 ريال، 
وإيرانية بسعر 1150 ريالا، ومحلية بأسعار تتراوح بين 1350 
إلى 1500 ريال و1750 ريالا، وسورية تتراوح بين 1500 ريال 
و1850 ريالا. والأسعار تختلف حسب الوزن والنوع والمصدر«

الفارق بين الخراف 

وأوضــــح الــتــاجــر مــحــمــود عــلــي الــفــرق الــرئــيــســي بين الــخــراف 
)الــنــجــدي والــعــواســي( والــســوريــة )النعيمي(  المحلية البلدي 
وبــقــيــة الـــــسلالات، مــشــيــراً إلـــى أنـــه يــعــود إلـــى الأصـــل والشكل 
والتربية وجــودة اللحم والاستخدام. وفي السياق السعودي 
المــحــلــي، غــالــباً مــا يشير مصطلح »الــبــلــدي« إلى  والخليجي 
الــــحــــري، بينما  الـــنـــجـــدي أو  سلالات ســـعـــوديـــة أصــيــلــة مــثــل 

السوري هو النعيمي بشكل أساسي.
الــســوري النعيمي بطعم ولــذة مميزة،  الــخــروف  وتــابــع: يتمتع 
حيث إنــه طــري جـــداً، بنكهة مــتــوازنــة ولــذيــذة، وخفيف الــزفــرة. 
يميل لون اللحم إلى الفاتح النظيف، ويحظى بدهن موزع جيداً، 
ويعطي عصارة طبيعية دون إفــراط. كما أنه أطرى وأسهل في 
الطبخ، ينضج بسرعة ويبقى طرياً حتى في الأطباق اليومية. 
ــواء، أو الأكـــل  ــشــ وهــــو الأفـــضـــل لــتــحــضــيــر المـــنـــدي والــكــبــســة والــ

اليومي، ومفضل للضيوف لأنه ناعم ومريح للهضم.
الــخــروف البلدي النجدي فيتمتع  أمــا  وأوضــح محمود على: 
بنكهة قوية وغنية ودسمة ومميزة، ولحم أحمر غامق أكثر، 
ودهن أقل نسبياً لكنه مركز، ويحظى بطعم صافٍٍ وقوي. وهو 
مثالي لمن يفضلون الشعور بلذة اللحم الحقيقية، ومناسب 
للولائم التقليدية، الخروف الحري فهو طري وخفيف الدهن، 
أفــتــح، ومناسب  سهل الهضم، بنكهة خفيفة وممتعة، ولــون 
الــخــراف المحلية  للعوائل والأكــل المتكرر. وبشكل عــام، تتميز 
بــنــكــهــة أقــــوى وأصــيــلــة بــفــضــل الــتــغــذيــة الــطــبــيــعــيــة مـــن الـــتبن 
والمــــراعــــي المــحــلــيــة، وقــــد تــحــتــوي عــلــى دهــــن أكــثــر فـــي بعض 

.
ً
الأنواع، مما يتطلب طبخاً أطول قليلاً

الطلي زينة الولائم 

يؤكد المهندس نضال إبراهيم، خبير التسويق ومدير مزرعة 
الــســوريــة متوفرة  جــري سميح العريقة، أن خــراف الأضــاحــي 

  سلالات محلية وسعودية وسوريــــــــــــــــــــــــــة وصومالية تبدأ من 650 إلى 1850 ريالًاً

وفرة بمعروض الأضاحي في الأســــــواق تدعم التنــوع والتنافسيــة

وحــســب ســـجلات الــــوزارة تعكس هــذه الــوفــرة نــجــاح الجهود 
الــحــكــومــيــة والــخــاصــة فــي تــعــزيــز الإنـــتـــاج المــحــلــي، حــيــث من 
المـــزارع القطرية بنحو %50 مــن الاحتياج  المتوقع أن تساهم 
الكلي للموسم، مدعومة باستراتيجية الأمــن الغذائي 2030 

التي تستهدف رفع الاكتفاء الذاتي إلى %30 حتى 2030.
 

مخزون كبير من الأضاحي

المــديــر التنفيذي لمجموعة  الــعــواضــي،  وكــشــف السيد شـــملان 
وذنـــــان الــقــابــضــة ومــصــنــع الأنـــعـــام للإنـــتـــاج الـــحـــيـــوانـــي، في 
تصريح خاص لصحيفة »لوسيل« عن توفر كميات كبيرة من 
الأضــاحــي بمختلف أنواعها وأحجامها، لتلبية احتياجات 
المــبــارك لعام  المــواطــنين والمقيمين خلال موسم عيد الأضحى 

 .2026
وقـــال الــعــواضــي: »إن الــســوق المــحــلــي يشهد وفـــرة جــيــدة في 
ــياً مـــخـــزوناً  ــالــ ــاحـــــي، حـــيـــث يــمــتــلــك مــصــنــع الأنــــعــــام حــ الأضـــ
واستعدادات تشغيلية كبيرة لتغطية احتياجات السوق خلال 
الموسم بأكمله. ويبلغ إجمالي الأغــنــام التي تم الترتيب لها 
ألــف رأس مــتــوفــرة حــالــياً داخــل  ألــف رأس، منها 15  نحو 25 
الدولة، بالإضافة إلى 10 آلاف رأس في الطريق، إلى جانب 5 
آلاف رأس إضافية قادمة من المملكة العربية السعودية خلال 

الفترة القادمة«.
وأضاف العواضي موضحاً: »تتنوع الأصناف المتوفرة حالياً 
بين الصومالي والــحــري والــجــورجــي والكرماني والريفيدي 
بــأنــواعــه المــخــتــلــفــة، والــشــبــيــه بــالــحــري، إضــافــة إلـــى الــخــروف 
السوري. ومن المتوقع وصول أكثر من 1800 رأس من الأغنام 
أيـــام، على أن تتوفر بشكل كامل خلال الأيــام  السورية خلال 
الــقــادمــة بــــإذن الـــلـــه. كــمــا تــتــوفــر حـــالـــياً نــحــو 1500 رأس من 
الــعــجــول، بــالإضــافــة إلــى مــا بين 2000 إلــى 2500 رأس أخــرى 
إلــى جانب توفر أعــداد كبيرة من  قادمة خلال الفترة المقبلة، 
ــل، حــيــث يــوجــد حــالــياً مــا بين 1500 إلـــى 2000 رأس، مع  الإبــ
اســتــمــرار عــمــلــيــات الــشــحــن والـــتـــوريـــد. وهــــذا يــعــزز المــخــزون 
الاستراتيجي للدولة ويؤكد جاهزية السوق التامة للموسم«.

أسعار الأضاحي الحية

ــي الــحــيــة )مـــربـــوطـــة ومــســمــنــة( الــتــي  ــاحـ وحــــول أســـعـــار الأضـ
يبيعها مصنع الأنعام، أوضــح شــملان العواضي أن الأسعار 
تــقــريــبــيــة وتــخــتــلــف حــســب الــــــوزن والــــنــــوع، وهــــي كــالــتــالــي: 
الخروف الصومالي: 750 ريالًاً )وزن حي 20-24 كجم، وزن بعد 
الذبح 11-13 كجم(، و820 ريالًاً )وزن حي 25-29 كجم، وزن بعد 
الذبح 14-15 كجم(، و870 ريالًاً )وزن حي 30-34 كجم، وزن بعد 

الذبح 16-17 كجم(. 
التيس الصومالي: 780 ريالًاً )وزن حي 25-29 كجم، وزن بعد 
الذبح 13-14 كجم(، و880 ريالًاً )وزن حي 30-34 كجم، وزن بعد 
الذبح 15-16 كجم(، و980 ريالًاً )وزن حي 35-39 كجم، وزن بعد 

الذبح 17-18 كجم(.
 عن ذلك، الخروف الرفيدي: 1200 ريال )وزن 

ً
وأضــاف: »فــضلاً

الــذبــح 11-13 كــجــم(، و1300 ريــال  حــي 20-24 كجم، وزن بعد 
الــذبــح 14-15 كــجــم(، و1400  )وزن حــي 25-29 كجم، وزن بعد 
ريال )وزن حي 30-34 كجم، وزن بعد الذبح 16-17 كجم(. أما 
الــحــري اليمني: 1350 ريـــالًاً )وزن حــي 25-29 كجم،  الــخــروف 
الــذبــح 12-14 كــجــم(، و1450 ريـــالًاً )وزن حــي 34-30  وزن بعد 
كجم، وزن بعد الذبح 15-17 كجم(. والخروف السوداني: 1450 

- 1900 ريال حسب الوزن )من 30 إلى 55 كجم حي(«.
وأشار إلى توفر الخروف الجورجي والإيراني بسعر يتراوح 
الــــوزن، والــعــجــول الصومالية  بين 1650 و1850 ريـــالًاً حسب 
المحلية من 5000 إلــى 7000 ريــال حسب الــوزن )150 إلــى 400 
كجم حي(، والعجول البراهما الصومالية من 8000 إلى 11000 

ريال حسب الوزن )300 إلى 500 كجم حي(.

ــواق الــقــطــريــة، ويــبــاع الـــرأس  ــ حــالــياً بــكــمــيــات وفــيــرة فــي الأسـ
السليم منها بسعر يبدأ من 1200 ريال قطري.

وأوضـــح إبــراهــيــم أن مــزرعــة جــري سميح، التي تعد مــن أقــدم 
ــزارع الــعــائــلــيــة فـــي قــطــر، تــربــي قــطــيــعاً مــمــيــزاً مـــن الأغــنــام  ــ المــ
وتـــعـــرض الـــخـــراف الــطــلــي الــصــغــيــرة عــلــى هــامــش الأضــاحــي 
لـــغـــرض الــزيــنــة لــلــولائــم والمـــنـــاســـبـــات الـــخـــاصـــة، حــيــث يُُــبــاع 
الخروف الذي يبلغ وزنه حوالي 8 كيلوغرامات بعد شهرين 
فقط من ولادته بسعر ألف ريال ويتم حجزه من قبل المواطنين

وأضــاف المهندس نضال: »تلعب وزارة البلدية والبيئة دوراً 
بارزاً ومتميزاً في تعزيز الأمن الغذائي الوطني ودعم الإنتاج 
الــجــودة مجاناً  المحلي، من خلال توزيع أعلاف مركزة عالية 
إلــى جانب تقديم إرشــاد فني وتدريبي مستمر  المـــربين،  على 
الــثــروة الحيوانية. وهــذا  يساهم فــي النهوض بقطاع تربية 
ــتـــزام الـــدولـــة بــتــوفــيــر احــتــيــاجــات المـــواطـــنين  الـــدعـــم يــعــكــس الـ
والمقيمين من اللحوم الحمراء بجودة عالية وبأسعار معقولة، 

خاصة خلال المواسم والأعياد«.
: »إن الــزائــر 

ً
وخــتــم المــهــنــدس نــضــال إبــراهــيــم تصريحه قــــائلاً

لأســواق الــحلال في مختلف أرجــاء الــدولــة الآن، وحتى حلول 
عيد الأضحى المبارك، سيجد الخراف متوفرة بكميات كافية 
وبكافة أنواعها ومصادرها وأصنافها المحلية والمستوردة، 
وبــأســعــار تناسب جميع الفئات والاحــتــيــاجــات، مما يعكس 
نــجــاح الــجــهــود الــحــكــومــيــة والـــخـــاصـــة فـــي تــحــقــيــق الاكــتــفــاء 
والاســـتـــقـــرار فــي ســـوق الــلــحــوم. وتــظــل مــزرعــة جـــري سميح، 
بفضل خبرتها الطويلة واهتمامها بالجودة، شريكاً موثوقاً 

للمستهلكين في توفير أفضل المنتجات الحيوانية المحلية«.

سلالات سعودية

من جانبه، قال المهندس خالد رضــوان، مدير مزرعة العيون: 
»يــتــوفــر هــذا المــوســم لــدى مــزرعــة الــعــيــون خـــراف أضــاحــي من 
الــــسلالات الــســعــوديــة يــبــاع الــخــروف منها بسعر 1300 ريــال 
قطري، حيث يقبل الجمهور على شراء تلك الخراف لجودتها 
الـــعـــالـــيـــة، نـــظـــراً لأن تــربــيــتــهــا جــــرت فـــي بــيــئــة تــشــبــه الــبــيــئــة 

القطرية«.
وأضــاف م. رضــوان، أن مزرعة العيون تكثف خلال هذه الأيام 
استعداداتها الشاملة لاستقبال عيد الأضحى المبارك، حيث 

قمنا بتجهيز تلك الخراف السعودية النقية المرباة في مزارعنا 
تحت إشراف بيطري دقيق وتغذية متوازنة. ونحرص على أن 
تكون كل الخراف سليمة تماماً، خالية من أي أمراض، وتتمتع 
بوزن مثالي يخضع لشروط الأضاحي، مع تركيز خاص على 

الخراف السمينة ذات اللحم المتماسك والطعم المميز«.
ــارات مــحــلــيــة مــتــنــوعــة منها  ــيــ ــع: »نـــوفـــر هــــذا الـــعـــام خــ ــابــ وتــ
مستوردة بعناية، وتخضع أسعارها للوزن والنوع، مما يلبي 
احتياجات جميع الفئات«. وأكد مدير المزرعة أن مزرعة العيون 
تعمل على مدار الساعة خلال الفترة الحالية، مع توفير خدمة 
ــل الـــدوحـــة والمــنــاطــق المــــجــــاورة، وفــتــح أبـــواب  الــتــوصــيــل داخــ

المزرعة للزوار لاختيار الخروف مباشرة من الحظائر. 
وشدد المهندس خالد رضوان على أن الجودة والشفافية هما 
الأولوية، حيث يمكن للعميل فحص الحيوان بنفسه والاطلاع 
على سجلات التلقيح والتغذية. وختم المهندس خالد رضوان: 
ــماً لأن نــكــون شــريــكاً مــوثــوقاً للأســـر القطرية في  »نسعى دائـ
أيـــام الــعــيــد، مــقــدمين مــنــتــجاً مــحــلــياً آمـــناً وذات جـــودة عالية 
يــعــزز الأمـــن الــغــذائــي ويــحــافــظ على تــراثــنــا فــي تربية الــثــروة 
الحيوانية. ودعا الجميع لزيارة مزرعة العيون مبكراً لضمان 

الحصول على أفضل الخيارات قبل ازدحام الأيام الأخيرة«.

زيادة الإنتاج المحلي

واســتــنــاداً إلـــى تــقــريــر الاســتــدامــة الـــصـــادر مــؤخــراً عــن وزارة 
الــبــلــديــة والــبــيــئــة، الـــذي يــركــز عــلــى الــتــقــدم فــي الأمـــن الــغــذائــي 
الــزراعــيــة، يبرز التقرير نمواً ملحوظاً فــي قطاع  والاســتــدامــة 
الــــثــــروة الــحــيــوانــيــة كـــجـــزء أســـاســـي مـــن اســتــراتــيــجــيــة الأمـــن 
الغذائي الوطنية 2030. حيث بلغ إجمالي الثروة الحيوانية 
)الـــضـــأن والماعـــــز والإبــــل والأبـــقـــار( 1.4 مــلــيــون رأس، مــوزعــة 

كالتالي: %60 ضأن، %29 ماعز، %8 إبل، و%3 أبقار.
ووفـــق الــتــقــريــر، تبلغ مــعــدلات إنــتــاج الــلــحــوم الــحــمــراء )ضــأن 
وماعز وإبل وبقر( 9 آلاف طن، تمثل %15 اكتفاء ذاتياً، وسوف 
يجري رفعها نهاية الاستراتيجية الحالية إلى %30 للضأن 

والماعز حتى 2030.
وحسب ما سجله التقرير من إنجازات ومــبــادرات الاستدامة 
أكــثــر مـــن 7 آلاف مـــربٍٍ  الــبــلــديــة  فـــي عـــام 2025، دعــمــت وزارة 
مــســجــل، وأكــثــر مــن 50 مــشــروع إنــتــاج حــيــوانــي مــرخــص )32 

شملان العواضــي: نعرض 25 ألف رأس من الخــراف ومئــات العجــول 

محمــود علي: أسعار العجــول تبدأ من 6 إلى 10 آلاف ريال

م. نضــال إبراهيم: الطلــي زنة 8 كجم زينــة الولائم بألــف ريال

م.خالد رضوان: نوفر خدمـــة توصيــل داخل الدوحـــة وخارجها

صلاح بديوي

تشهد أسواق الحلال في دولة قطر نشاطاً ملحوظاً خلال هذه الأيام مع 
اقتراب حلول عيد الأضحى المبارك، حيث يتوافد المواطنون والمقيمون 
على حد سواء إلى الأسواق والمزارع والمعارض المتخصصة للاطلاع على 

المواشي المعروضة واختيار أضاحيهم بعناية. 
ووفق ما رصدته صحيفة »لوسيل« وأكده العديد من المشترين، يتوفر 
مخزون كافٍٍ من الأغنام والمواشي سواء المستوردة أو المنتجة محلياً، 

وسط استقرار نسبي في الأسعار مقارنة بالمواسم السابقة.
ويجمع التجار على تنوع الخيارات المتاحة أمام المستهلكين بين سلالات 
متعددة، مع أسعار تنافسية تناسب مختلف الفئات، إلى جانب تفعيل 
خدمات حديثة مثل الحجز الإلكتروني والتوصيل المنزلي، مما يسهل 

عملية الشراء ويوفر الوقت والجهد على الأسر القطرية.
وتشير البلدية إلى أن هذه الوفرة تعكس جهودها في دعم الإنتاج المحلي 
وتنويع مصادر الاستيراد، مع الالتزام بأعلى معايير السلامة والجودة 
البيطرية، ليصبح موسم عيد الأضحى المبارك تجربة مريحة ومطمئنة 

للجميع.

 مهندس خالد رضوان مهندس نضال الإبراهيم محمود علي  شملان العواضي

 و18 تحت الإنــشــاء(. كما تم توفير آلات ومعدات لأكثر 
ً
عــاملاً

من 1237 مزرعة لتعزيز الكفاءة والاستدامة. ويتمثل التركيز 
على الاستدامة في تقليل استهلاك المياه، وتحسين الأعلاف، 
والتكيف مع المناخ الجاف. وتتوقع سجلات وزارة البلدية، أن 
تورد المزارع والعزب القطرية حوالي 6250 رأساً، تمثل حوالي 
%50 من الاحتياج الإجمالي لموسم عيد الأضحى، وهو الهدف 

المتوقع للتوريد المحلي.

استعدادات البلدية

ونفذت وزارة البلدية - ممثلة في إدارة الثروة الحيوانية - ولا 
تزال تنفذ خطة تشغيلية متكاملة لتلبية احتياجات السوق 
من الخراف، من خلال متابعتها المخزون الحيواني، والتنسيق 
مــع المنتجين المحليين وشــركــات الاســتــيــراد، وتعزيز جاهزية 
المحاجر البيطرية والأسواق النظامية.إلى جانب التنسيق مع 
شركة ودام الغذائية ووزارة التجارة والصناعة لشراء إنتاج 
ــا مــركــزة  المــــربين بــأســعــار تــنــافــســيــة، بــعــد أن قــدمــت لــهــم أعلافــ

مجانية ودعما فنيا وعينيا لمشاريع التربية والتسمين. 
البلدية، بــدأ برنامج تــوريــد الأغــنــام لشركة  ووفــق مــا أعلنته 
ودام منذ 7 مايو الماضي، وتابعت الوزارة عمليات الاستيراد، 
وإتـــاحـــة مـــصـــادر اســتــيــراد جـــديـــدة حــســب الـــوضـــع الــوبــائــي، 
مع اتخاذ إجـــراءات صحية صارمة تشمل مراقبة بلد المنشأ 
والحجر البيطري والفحوص المخبرية والرقابة في الأسواق. 

ايــام العيد  وتستمر الفرق البيطرية على مــدار الساعة طــوال 
الــــوزارة فــي إجـــراء فــحــوص إكلينيكية مكثفة  حسبما ذكـــرت 
للتأكد مــن خــلــو الــحــيــوانــات مــن الأمــــراض الــوبــائــيــة، ورقــابــة 

ميدانية على الأسواق لضمان النظافة والسلامة.
وفــي ذات السياق تنصح وزارة البلدية المستهلكين بالشراء 
فقط من الأسواق المعتمدة، والتأكد من سلامة الأضحية، وعدم 
الذبح خارج المقاصب النظامية، للحفاظ على الصحة العامة 

وسلامة الغذاء.
وبــهــذه الــجــهــود المــتــكــامــلــة بين الــقــطــاع الــخــاص والــحــكــومــي، 
يــتــوقــع أن يــكــون مــوســم عــيــد الأضــحــى المــبــارك 2026 مــوســماً 
ــــودة عــالــيــة، مما  نـــاجـــحاً يــلــبــي كـــل الاحــتــيــاجــات بــكــفــاءة وجـ
يعكس قوة ومرونة الاقتصاد القطري في مواجهة التحديات 

وضمان رفاهية المجتمع.

شروط الأضحية

يؤكد علماء الدين ومــراكــز الفتوى على أهمية الالــتــزام بهذه 
الشروط لضمان صحة العبادة وتحقيق مقاصدها. أولًاً: نوع 
الأضحية وسنها يجب أن تكون الأضحية من بهيمة الأنعام، 
وهــي: الغنم )الــضــأن والماعــــز(: لا يقل عمرها عــن سنة كاملة. 
ــل: لا يقل  والــبــقــر )الــعــجــول(: لا يقل عمرها عــن ســنــتين. والإبــ
عمرها عن خمس سنوات. ويُُفضل اختيار الحيوان السمين 

السليم الذي يتمتع بصحة جيدة وقوة بدنية.
إلى جانب شروط السلامة والخلو من العيوب حيث يُُشترط 
الــتــي تمنع صحتها،  الــعــيــوب  أن تــكــون الأضــحــيــة خالية مــن 
وأبرزها: عدم العور )فقدان عين أو عمى واضــح(. عدم العرج 
الــشــديــد الـــذي يمنعها مــن المــشــي. عــدم المـــرض الــواضــح الــذي 
يــؤثــر عــلــى الــلــحــم أو الــصــحــة. عـــدم الــهــزال الــشــديــد )النحافة 
الواضحة(. عدم قطع جزء كبير من الأذن أو الذيل. عدم الجرب 

أو الأمراض الجلدية الشديدة.
 وأخيرًًا، يجب أن تكون الأضحية مملوكة للمضحي، أو مأذوناً 
له بالتضحية بها. ويُُشترط نية التضحية عن نفسه أو عن 
جزئ الأضحية إذا كانت للأكــل أو التجارة فقط. 

ُ
أسرته، ولا تُ

وتبدأ الأضحية بعد صلاة العيد مباشرة، وتمتد حتى غروب 
شمس اليوم الثالث من أيام التشريق )13 ذي الحجة(. ويجب 
أن يــكــون الــذبــح فــي المــقــاصــب الــنــظــامــيــة أو بــطــريــقــة شرعية 

صحيحة، مع التسمية والتكبير.

دعم لا محدود من وزارة البلدية نحـــــــــــو تحقيـق اكتفـاء ذاتـي مستـدام
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تحقيـق

الأعياد تسهم في تنشيط                    قطـاع الضيافـة والسياحة

تجار ومستهلكون: عيـد الأضحى محطــــــــة تنشط الاقتصاد وتغيّّـر أنماط الإنفاق

يشكّّل عيد الأضحى في قطر محطة موسمية بارزة 
لا تقتصر على البعد الديني والاجتماعي، بل تمتد 
لتكون محرّّكًًا اقتصاديًًا مؤثرًًا يعيد تشكيل أنماط 

الإنفاق ويعزز النشاط في عدة قطاعات.
ا 

ً
فــتــرة العيد، تشهد الأســـواق المحلية نشاطً خلال 

ــا، خــاصــة فــي قــطــاعــات الــتــجــزئــة، الأغــذيــة، 
ً
مــلــحــوظً

الأزيــــــــاء، والـــضـــيـــافـــة. يــــــزداد الــطــلــب عــلــى الملابــــس 
الـــجـــديـــدة، الـــهـــدايـــا، والمـــــواد الــغــذائــيــة، إضـــافـــة إلــى 
ارتــفــاع ملحوظ فــي مبيعات المــواشــي والأضــاحــي. 
كما تستفيد المطاعم والــفــنــادق مــن الإقــبــال الكبير 

على التجمعات العائلية والاحتفالات.
ــــى الـــتـــحـــول مــن  ــــذه الـــفـــتـــرة إلـ ــاق فــــي هـ ــفــ يــمــيــل الإنــ
الاحتياجات اليومية إلى الإنفاق الاحتفالي، حيث 
تــزداد المصروفات على: الأضاحي والمــواد الغذائية 
المــرتــبــطــة بــهــا والــهــدايــا والــعــيــديــات بــالإضــافــة الــى 

السفر الداخلي والخارجي. 
ويؤكد خبراء الاقتصاد أن هذه المواسم تمثل فرصة 
حقيقية لدعم الاقتصاد غير النفطي في قطر، عبر 
تــحــفــيــز قــطــاعــات الــتــجــزئــة والــســيــاحــة والــخــدمــات 
والـــتـــرفـــيـــه، بــمــا يــتــمــاشــى مـــع تـــوجـــهـــات الــتــنــويــع 
الاقــتــصــادي ضــمــن رؤيـــة الـــدولـــة لــتــعــزيــز مساهمة 

القطاعات غير النفطية في الناتج المحلي.
وتــســهــم الـــجـــهـــات الــرســمــيــة فـــي تــنــشــيــط الــحــركــة 
الاقــتــصــاديــة عبر تنظيم الفعاليات والمــهــرجــانــات، 
مــثــل قــطــر لــلــســيــاحــة، الــتــي تــطــلــق بــرامــج ترفيهية 
ـــــا خـــاصـــة تـــجـــذب الـــســـكـــان والـــــــــــزوار، مــا 

ً
وعـــــروضً

ينعكس إيجابيًًا على قطاعي السياحة والضيافة.
ويــــــزداد ضـــخ الــســيــولــة فـــي الـــســـوق نــتــيــجــة صــرف 
الرواتب والمكافآت قبل العيد، ما يؤدي إلى ارتفاع 
الــطــلــب وفــــي بــعــض الــــحــــالات، قـــد تــرتــفــع الأســـعـــار 
ــادة الاســــتــــهلاك، خــصــوصًًــا في  ــ ــا نــتــيــجــة زيــ

ً
مــؤقــتً

السلع المرتبطة بالعيد.
إلـــى جــانــب الــنــشــاط الــتــجــاري، يــعــزز الــعــيــد ثقافة 
الــتــكــافــل مـــن خلال تـــوزيـــع الأضـــاحـــي والــتــبــرعــات، 
ـــــا بين الاســـــتـــــهلاك والمـــســـؤولـــيـــة 

ً
مــــا يــخــلــق تـــــوازنً

الاجتماعية. وتكشف مواسم الأعــيــاد عن تحولات 
فـــي ســـلـــوك المــســتــهــلــكين، حــيــث تـــتـــداخـــل الـــعـــادات 
والتقاليد مع العوامل الاقتصادية والتكنولوجية 
الــحــديــثــة، مــمــا يــشــكــل ظـــاهـــرة اســتــهلاكــيــة جــديــرة 

بالدراسة والتحليل.
ا خلال موسم 

ً
ا ملحوظً

ً
إذ تشهد الأســـواق انتعاشً

ــيــــاد لا ســيــمــا فـــي قـــطـــاع الـــشـــركـــات الــصــغــيــرة  الأعــ
والمتوسطة التي تعتمد على هــذه الفترات لتعزيز 
مبيعاتها وزيادة أرباحها، ولا يقتصر التأثير على 
الأســواق التقليدية، بل يمتد إلى منصات التجارة 
الإلكترونية التي أصبحت خيارًًا رئيسيًًا لكثير من 

المستهلكين.
ــراء  ــبـ الـــخـ مــــن  آراء عــــــدد  ــل«  ــيــ ــوســ واســـتـــطـــلـــعـــت »لــ
والتجار والمستهلكين حول تأثير موسم العيد على 
الاقتصاد المحلي، وكيف تؤثر العادات الاستهلاكية 
على القرارات المالية للأفراد، كما تطرق الاستطلاع 
إلى العوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تحدد 
نــمــط الإنــــفــــاق، ومـــــدى تـــأثـــر الــتــقــالــيــد بــالــتــغــيــرات 
العالمية، مثل ارتفاع الأسعار والاتجاه المتزايد نحو 

التسوق الإلكتروني.
وأظــهــرت نــتــائــج الاســـتـــطلاع أن هــنــاك ارتــفــاعًًــا في 
الــطــلــب عــلــى مجموعة مــن الــســلــع الأســاســيــة خلال 
ــــس، والـــهـــدايـــا، والمــــواد  فــتــرة الأعـــيـــاد، أبـــرزهـــا الملابـ
الــغــذائــيــة، حيث يــحــرص المستهلكون على تجهيز 
مــنــازلــهــم واســتــقــبــال الــضــيــوف بــمــا يــتــنــاســب مع 
روح العيد، كما تختلف أنماط الإنفاق من شخص 
إلــى آخـــر، فالبعض يلتزم بتقاليد العيد حتى لو 
تطلب الأمر تجاوز الميزانية، بينما يحاول آخرون 
تحقيق التوازن بين العادات والظروف المالية، وفي 
الــظــروف الاقتصادية المتغيرة أصبح البعض  ظــل 
إلــى التخطيط المسبق للمصاريف، إمــا عن  يتجه 
ــار التدريجي أو البحث عــن العروض  طريق الادخـ

الترويجية والتخفيضات الموسمية.

الاقتصاد الجزئي

يـــؤكـــد الــــدكــــتــــور عـــبـــد الـــعـــزيـــز الــــحــــمــــادي الــخــبــيــر 
الاقــتــصــادي، أن المناسبات الموسمية، ســـواء كانت 
ــارزا في  بـ دينية أو ثقافية أو رســمــيــة، تلعب دورًًا 
تــحــريــك الأســـــــواق لما لــهــا مـــن تــأثــيــر واضـــــح على 
الأنماط الشرائية للأفراد، مضيفا أن هذه المناسبات 
ــادات المـــتـــوارثـــة، وتــحــظــى  ــعــ ا مـــن الــ ــزءًً ــ أصــبــحــت جــ
بأهمية خاصة في الاقتصاد الجزئي، لا سيما في 
قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة، حيث يعتمد 
الـــعـــديـــد مـــن الـــتـــجـــار عــلــى هــــذه المــــواســــم لتنشيط 

مبيعاتهم وتحقيق أرباح سنوية مرتفعة.
ــواق تــشــهــد طلبًًا  ــ وأشــــار د. الــحــمــادي إلـــى أن الأسـ
ــاد، مــثــل  ــ ــيـ ــ ــدًًا عـــلـــى ســـلـــع مــعــيــنــة خلال الأعـ ــزايــ ــتــ مــ
الملابـــس، والحلويات، والــهــدايــا، والأوانـــي المنزلية، 
الــتــجــار يستثمرون هـــذه المــنــاســبــات في  مــؤكــدًًا أن 
الــعــروض والتخفيضات لجذب المستهلكين  تقديم 

وتعزيز النشاط التجاري.
ــيــــاد  ــادي قــــــــائلا: تـــشـــكـــل الأعــ ــمــ ــحــ ــرد د. الــ ــطــ ــتــ واســ
ــة قــطــر مــحــطــة اقــتــصــاديــة مهمة  ــم فـــي دولــ والمـــواسـ
تنعكس آثارها بشكل مباشر على حركة الأســواق 
والقطاعات التجارية والخدمية، حيث تتحول هذه 
المــنــاســبــات إلـــى مـــواســـم نــشــطــة تــعــيــد رســـم أنــمــاط 
الإنفاق الاستهلاكي وتدفع عجلة الاقتصاد المحلي 

نحو مزيد من الحيوية.
وخلال فترات الأعــيــاد، تشهد الأســواق والمجمعات 
التجارية في الدوحة ارتفاعاً ملحوظاً في معدلات 
ــال، خـــاصـــة عــلــى قــطــاعــات الأزيــــــاء والــعــطــور  ــبــ الإقــ
ــم والــســيــاحــة  ــاعـ ــطـ ــيـــات والــــهــــدايــــا والمـ ــتـــرونـ ــكـ والإلـ
الداخلية. وأكدت تقارير اقتصادية محلية أن موسم 
عيد الفطر 2026 سجل نشاطاً كبيراً في حركة البيع 
بالتجزئة، مــدفــوعاً بالعروض الترويجية وزيــادة 

الإقبال العائلي على التسوق والترفيه. 
ــيــــاد فـــي تــنــشــيــط قـــطـــاع الــضــيــافــة  كــمــا تــســهــم الأعــ
والـــســـيـــاحـــة، إذ تـــرتـــفـــع نـــســـب الإشــــغــــال الــفــنــدقــي 
وحــــجــــوزات المــطــاعــم والـــوجـــهـــات الــتــرفــيــهــيــة، إلــى 
ــفــــاق عــلــى الــفــعــالــيــات الــعــائــلــيــة  جـــانـــب زيــــــادة الإنــ
والأنشطة الترفيهية. وتتحول المجمعات التجارية 
إلى مراكز جذب رئيسية من خلال تنظيم الفعاليات 

والــــــعــــــروض المـــوســـمـــيـــة الــــتــــي تـــســـتـــقـــطـــب الــــــــزوار 
والمقيمين والسياح.

وفــي المــقــابــل، تكشف المــواســم عــن تغير واضـــح في 
ســـلـــوك المــســتــهــلــك داخـــــل المــجــتــمــع الـــقـــطـــري، حيث 
إلــى البحث عن العروض   

ً
بــات المستهلك أكثر مــيلاً

والخصومات والمقارنة بين الأسعار، في ظل تنامي 
ثقافة الإنفاق الذكي والترشيد. 

ولا يقتصر تــأثــيــر الأعـــيـــاد عــلــى الــقــطــاع الــتــجــاري 
ــل يــمــتــد إلـــــى الـــقـــطـــاع المالــــــــي والمـــصـــرفـــي،  فـــقـــط، بــ
حيث ترتفع حركة السحب والــتــحــويلات والإنفاق 
الإلــكــتــرونــي، بــالــتــزامــن مـــع الــعــطــل الــرســمــيــة الــتــي 
المــركــزي للمؤسسات المالــيــة  يعلنها مــصــرف قــطــر 

والمصرفية خلال الأعياد. 
وتـــبـــرز أيــــضاً الأبـــعـــاد الاجــتــمــاعــيــة والاقــتــصــاديــة 
المــواســم الدينية، خاصة مــع تنامي  للإنــفــاق خلال 
ــاق المــرتــبــط بـــالـــعـــادات والــتــقــالــيــد مــثــل شـــراء  ــفـ الإنـ
الــهــدايــا،  الحلويات والمــكــســرات والضيافة وتــبــادل 
وهي قطاعات تشهد نمواً كبيراً خلال فترة الأعياد.

فرصة مهمة

مـــن جــانــبــه يـــقـــول الــســيــد شـــاكـــر، صـــاحـــب مــتــجــر: 
الإقبال على الشراء خلال العيد يختلف تمامًًا عن 
الأيـــــام الـــعـــاديـــة، حــيــث تــمــثــل هــــذه الـــفـــتـــرات فــرصــة 
مهمة للتجار والمستهلكين على حد سواء، وأوضح 
ــر تــعــتــبــر الـــعـــيـــد فــــرصــــة لــتــجــديــد  ــ ــ أن بـــعـــض الأسـ
مستلزماتها، في حين يرى آخــرون أن التسوق هو 

جزء لا يتجزأ من أجواء العيد.

ــاف شـــاكـــر أن الأســــــــواق تــشــهــد طـــلـــبًًـــا كــبــيــرًًا  ــ ــ وأضـ
عــلــى الــعــطــور، والأزيـــــاء، والــحــلــويــات، وغــيــرهــا من 
المستلزمات المرتبطة بالعيد، مشيرا إلى أن الوضع 
الــعــالمــي، رغــم تــأثــره بتداعيات الحرب  الاقــتــصــادي 
الإيــرانــيــة الامــريــكــيــة › لا يـــزال يتيح فــرصًًــا كبيرة 
ــا خلال فــــي مــوســم  لـــلـــنـــشـــاط الــــتــــجــــاري خـــصـــوصًًـ

الأعياد المواسم.
 

عادات الإنفاق

ا  ــزءًً ــقـــول المـــواطـــن صلاح درويــــــش: أخـــصـــص جــ ويـ
كبيرًًا من ميزانيتي للهدايا والعيديات، وأحــرص 
عــلــى التخطيط المــســبــق للنفقات حــتــى لا تتجاوز 
إمــكــانــيــاتــي المالـــيـــة، ويـــرى درويــــش أن الــعــيــد يمثل 
مناسبة لا يمكن التقليل مــن شأنها، فيما يتعلق 
بالمصاريف، مشيرًًا إلى أنه يخصص ميزانية كبيرة 
للملابس والأحذية ويقول: إن الأولوية دائمًًا تكون 
للحفاظ على التقاليد والــعــادات الاجتماعية حتى 

لو اضطررت إلى تجاوز الميزانية.
أمــــــا المـــقـــيـــم مـــصـــطـــفـــى عـــلـــي فـــيـــوضـــح أن إنـــفـــاقـــه 
يــتــركــز عــلــى الملابــــــس، والأحــــذيــــة، وذبـــائـــح الــعــيــد، 
مـــؤكـــدًًا أنـــه لا يــــزال يــحــافــظ عــلــى عـــاداتـــه الــشــرائــيــة 
الــقــديــمــة، لكنه أصــبــح أكــثــر وعــيًًــا بــالاســتــفــادة من 
العروض والتخفيضات، خاصة من خلال التسوق 

الإلكتروني.

حركة اقتصادية نشطة

وتبقى مواسم الأعياد والمناسبات من أهم الفترات 
التي تشهد حركة اقتصادية نشطة، حيث تستفيد 
منه العديد من القطاعات التجارية، سواء التقليدية 
أو الرقمية، وبينما يحاول البعض تحقيق التوازن 
بين الــــعــــادات والـــتـــغـــيـــرات الاقـــتـــصـــاديـــة، وفــــي ظل 
التغيرات الاقــتــصــاديــة والتكنولوجية المتسارعة، 
يــتــوقــع الــخــبــراء أن تــســتــمــر الــتــحــولات فـــي أنــمــاط 
ــاد عـــلـــى الــتــســوق  ــمـ ــتـ الاســـــتـــــهلاك، مــــع ازديــــــــاد الاعـ
ــفــــاق، مـــا يجعل  الإلـــكـــتـــرونـــي وتــغــيــر أولــــويــــات الإنــ
دراســة هــذه الظاهرة أمــرًًا ضــروريًًــا لفهم توجهات 

المستهلكين في المستقبل.

نمو التجارة الإلكترونية 

ــفــــاعاً كــبــيــراً  كــمــا تــشــهــد الـــتـــجـــارة الإلــكــتــرونــيــة ارتــ
وبشكل خاص في مواسم الأعياد، سواء الأضحى أو 
عيد الفطر نظراً لازديــاد الطلب من قبل الأشخاص 
لــذا فقد انتشرت  على الهدايا والمنتجات المتعددة، 

الباقات  في قطر تطبيقات عديدة تتيح الكثير من 
الــخــاصــة بتقديم الكثير مــن المعلومات  والأســـعـــار 
عن المنتجات المتعددة، يقول السيد صبحي شبيب 
مــســتــشــار فــي مــجــال الــتــحــول الــرقــمــي للمؤسسات 
ــاء الاصــطــنــاعــي:  ــذكــ وتــكــنــولــوجــيــا المــعــلــومــات والــ
ــراء وبــيــع   الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة هـــي عـــبـــارة عـــن شــ
السلع والخدمات عبر الإنترنت أو المنصات الرقمية 
مــثــل المــــواقــــع الإلـــكـــتـــرونـــيـــة وتــطــبــيــقــات الـــهـــواتـــف، 
وتصنف التجارة الإلكترونية إلى ثلاثة أنــواع: من 
شــركــة إلـــى شــركــة ومـــن شــركــة إلـــى مــســتــهــلــك ومــن 
مستهلك إلى مستهلك، وتعتبر الخدمات والمبيعات 
ومشتريات الإلكترونية للمؤسسات الحكومية من 
ضــمــن تــجــارة الــشــركــات الإلــكــتــرونــيــة. أمـــا الــتــجــارة 
الالكترونية بالنسبة للمستهلكين فغالبا ما تكون 
عــبــر مــنــصــات الـــتـــواصـــل الاجــتــمــاعــي او مــنــصــات 

متخصصة للتجارة بين الأفراد.
وأضـــــاف الــســيــد صــبــحــي شــبــيــب قـــــائلا: ‏ الــتــجــارة 
ا لا يــتــجــزأ مـــن قــنــوات  ــزء الإلــكــتــرونــيــة أصــبــحــت جــ
التجارة عالميا إذ أصبح حجم العمليات التجارية 
بين المؤسسات والمستهلكين يزيد على 7 تريليونات 
ــوالـــي 1.5  بـــحـ يـــقـــدر  ــا  المـــســـتـــهـــلـــكين مــ دولار وبين 
ــارة الإلــكــتــرونــيــة  ــتـــجـ الـ تــريــلــيــون دولار. وتــعــتــبــر 
ــنــــوات الـــبـــيـــع و الــــشــــراء مــثــلــهــا مــثــل  هــــي إحــــــدى قــ
الــى ان فوائد التجارة  القنوات الكلاسيكية مشيرا 
الإلـــكـــتـــرونـــيـــة كـــثـــيـــرة، ومــــن أهــمــهــا تــوفــيــر الـــراحـــة 
للزبون إذ انه يشتري وهو في بيته او أينما يكون 
وتــصــل الــبــضــائــع المــشــتــراة الـــى المــكــان الـــذي يــريــده 
دون ان يتحرك من مكانه. وكذلك يستطيع ان يقارن 
بــســهــولــة الـــعـــروض المـــتـــوافـــرة مـــن مــتــاجــر مختلفة 
لــحــظــات. وللبائعين  واخــتــيــار الأفــضــل فيها خلال 
تــوفــر الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة قــنــاة لــلــبــيــع أســاســيــة 
الــعــملاء بسهولة مهما كــان موقعهم  إلــى  للوصول 
الجغرافي وعلى مــدار الساعة بتكاليف تشغيلية 
قليلة إذ لا تــوجــد تــكــالــيــف عــقــاريــة ولا يــلــزم عــدد 
كبير من المــوظــفين للبيع. ويمكن توسيع التجارة 
والطاقة الاستيعابية لخدمة عدد كبير من الزبائن 
فــي آن واحـــد وذلـــك خلال دقــائــق مــن خلال توسيع 
الأنظمة المشغلة دون الحاجة إلى التكاليف الباهظة 

للعقارات والديكورات. 
يحصل البائع على بيانات المشتري ومــا تم بيعه 
لمــن ومـــع مـــاذا وبــالــتــالــي تــقــديــم خــدمــات تسويقية 
ــــياً عن  مــبــتــكــرة بــاســتــخــدام الــبــيــانــات المـــتـــوافـــرة آنـ
الـــزبـــائـــن والمــنــتــجــات والمــبــيــعــات الــســابــقــة. ويــقــدم 
الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي طـــرقـــا فــعــالــة فـــي الــتــســويــق. 
واصبحت التجارة الإلكترونية من العادات اليومية 

لكثير من الناس وخاصة الشباب منهم. 

وكشف الخبير والمستشار صبحي شبيب عن مزايا 
وفـــوائـــد الــتــجــارة الإلــكــتــرونــيــة قـــائلا المـــزايـــا كثيرة 
جدا وإضافة الى ذلك فإن التجارة الإلكترونية هي 
أمــا المــخــاطــر فهي غالبا مــا تكون  صديقة للبيئة. 
أمنية من خلال القرصنة والاحتيال، وكما ان عدم 
وجود فرصة للمس البضاعة أو تجربتها في مكان 
البيع يمثل عائقا في بعض الأحيان في اختيار ما 

هو مناسب للمشتري. 
وان الــنــقــص فـــي الــتــفــاعــل الــبــشــري والمـــبـــاشـــر بين 
البائع والمشتري له مزايا إذا ان البائع الإلكتروني 
لا يتعب ولا يمل ويقدم خدمات متساوية وشفافة 
للجميع ولكن نقص التفاعل البشري يقلل من بناء 

وتوثيق العلاقات الاجتماعية بين الناس. 
 مؤكدا ان التشريعات تلعب دورا هاما في تنظيم 
التجارة الإلكترونية وحماية المستهلك عبر قوانين 
واضحة مثل قانون الجرائم الإلكترونية وفي تعزيز 
الثقة في المعاملات الرقمية من خلال ضمان حقوق 
المشتري والبائع وفي دعم البنية التحتية الرقمية 
وتـــحـــسين الــشــبــكــات وانـــظـــمـــة الـــدفـــع الإلــكــتــرونــي 
بما فــي ذلــك تقديم حــوافــز للشركات الناشئة عبر 
التمويل والتدريب لدعم وتعزيز الاقتصاد الرقمي.

ــد ان الـــتـــجـــارة الإلــكــتــرونــيــة تـــدعـــم الاقــتــصــاد  ــ  واكـ
الــوطــنــي فـــي تــوســيــع أســـــواق الــبــيــع وخـــلـــق فــرص 
عــمــل مــتــطــورة فـــي الــتــســويــق الــرقــمــي والــخــدمــات 
ــــات وخـــــــدمـــــــات الأمــــــن  ــيـ ــ ــــجـ ــرمـ ــ ــبـ ــ ــتــــيــــة والـ ــلــــوجــــســ الــ
ــــرص لـــتـــطـــويـــر الـــشـــركـــات  ــبـــرانـــي وايـــــجـــــاد فــ ــيـ الـــسـ
الــصــغــيــرة والمـــتـــوســـطـــة وتـــســـويـــق الـــنـــاتـــج المــحــلــي 
فــي أســــواق قــطــر وخــارجــهــا عــبــر مــنــصــات الــتــجــارة 

الإلــكــتــرونــيــة الــعــالمــيــة والمــنــصــات. وان وجـــود بيئة 
رقمية متطورة واقتصاد متنوع ووجــود القوانين 
الـــصـــلـــة تــعــلــب دورا  والـــتـــشـــريـــعـــات الملائــــمــــة ذات 
أساسيا في جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع 
الــخــدمــات الإلــكــتــرونــيــة  الاســتــثــمــارات المحلية وإن 
الــعــام وقــطــاع النقل  الــقــطــاع  للحكومة ولمــؤســســات 
والبنوك وأنظمة الدفع الإلكتروني في قطر لها دور 

كبير في تطوير ودعم الاقتصاد الرقمي في قطر.
 

 أهم إستراتيجيات التسويق 

بشكل عــام تعتبر الأعــيــاد غير مسبوقة مــن حيث 
الطريقة التي يتصرف بها المستهلكون، حيث إنه 
أمــر بالغ الأهمية لجميع الشركات، وبالتالي فهو 
الوقت المناسب لتكثيف حملات التسويق الخاصة 
بــالأعــيــاد لإدارة إيـــــرادات الأعـــمـــال، كــذلــك يــمــكــن أن 
تساعد إستراتيجية تسويق الأعياد المصممة جيداً 
فـــي ضـــخ زيـــــادة كــبــيــرة فـــي المــبــيــعــات، والاحــتــفــاظ 
بالعملاء من خلال تقوية العلاقات معهم، فقد بلغت 
قيمة التسوق في الأعياد 807 مليارات دولار عالمياً 
وفقاً لآخر الإحصاءات، كما من المتوقع إنفاق أكثر 
من 685 مليار دولار على شــراء الهدايا ومنتجات 

الأعياد المختلفة.

 تسويق الأعياد 

التسويق فــي الأعــيــاد هــو وسيلة لاتــخــاذ إجـــراءات 
مكثفة مــن خلال قــنــوات التسويق المختلفة لجذب 

الــعــملاء، وتلبية احتياجاتهم من العروض  انتباه 
المهمة الإضافية وزيادة الإيرادات بشكل كبير خلال 
هـــذه المـــواســـم، لـــذا فـــإن الــهــدف الــرئــيــســي للتسويق 
فــي هـــذه المــنــاســبــات هــو الــحــصــول عــلــى أكــبــر عــدد 
ممكن من العملاء، وتحقيق أقصى عائد منهم من 
خلال تقديم خصومات وعروض جذابة لهم، وذلك 
مــا تسعى منصة شهبندر لتقديمه بشكل موسع 
لجميع مستخدميها وزوارها، حيث تعمل شهبندر 
على إتاحة شروحات متعددة للكثير من المجالات 
ــادة المبيعات  الــخــاصــة بالتصميم والــتــســويــق وزيــ
علاوة عــلــى كــيــفــيــة إعــــــداد المـــتـــاجـــر الإلــكــتــرونــيــة، 
والإضــافــات الأخــرى المتنوعة في مجالات متعددة 
لمــســاعــدة الأشــخــاص على إمكانية خــوض تجارب 

استثمارية مميزة.
 الأعـــيـــاد هــي مــنــاســبــة خــاصــة يسعى فيها معظم 
الـــنـــاس لـــشـــراء مــنــتــجــات مــخــتــلــفــة مـــن الــبــقــالــة إلــى 
الملابس إلى غيرها من المنتجات خلال هذه المواسم، 
مما يزيد قاعدة المشتري تلقائياً، علاوة على كونها 
فــرصــة مــمــتــازة لاكــتــســاب المــزيــد مــن الـــعـــملاء. لذلك 
هناك أيضاً حاجة إلى إستراتيجية تسويق فريدة 
إلــى العديد من الجماهير.  وفعالة، يمكن أن تصل 
وفيما يلي بعض الأسباب وراء أهمية الحاجة إلى 

التسويق في الأعياد: –

  التسوق جزء من طقوس الأعياد
التسوق وقت للاحتفال مع العائلة والأحباء خلال 
موسم الأعياد، حيث يقوم الناس بالتحضير قبل 
أيــام عديدة من قــدوم العيد، من خلال شــراء أشياء 
جديدة لتزيين المنزل والملابس، لذا فإن التسوق هو 

جزء مهم من كل مناسبة.

  إستراتيجيات تسويق فعالة للأعياد
ــاه الأكــــثــــر شــــيــــوعاً لــلــتــســويــق عــبــر  ــ ــجـ ــ يــعــتــبــر الاتـ
الإنترنت خلال موسم الأعــيــاد، هو الترويج المبكر 
ــار الـــتـــجـــزئـــة، لـــذا  ــجـ ــــروض بين تـ ــعـ ــ لــلــمــبــيــعــات والـ
يــتــم إجــــراء الــتــرويــج المــبــكــر لتوليد أقــصــى قـــدر من 

الإيرادات.
لكونها فترة الذروة لبيع تجار التجزئة، لذلك هناك 
إلــى أخــذهــا في  الــتــي تحتاج  الــنــقــاط المهمة  بعض 
الاعتبار من أجل حملة تسويقية فعالة خلال موسم 

الأعياد وهي: –

  وضع خطة مميزة
تعد صياغة خطة قوية أمرا مهما للغاية لتحقيق 
أي هــدف، كما هو الحال في التسويق في الأعياد، 
حيث تحتاج إلى إنشاء خطة جيدة وإستراتيجية 

تسويق قوية لتحقيق نتائج أفضل.
وتــــعــــد إســـتـــراتـــيـــجـــيـــة الـــتـــســـويـــق الـــنـــاجـــحـــة هــي 
إستراتيجية مدروسة وحسنة الحكم، علاوة على 
ذلك لا بد من توفير العديد من القنوات التسويقية 
المتاحة، والتي تحتاج إلى اختيار الأفضل من بين 

القنوات المختلفة الموجودة في السوق.

  المنتجات وسلوك المستهلكين
لــصــيــاغــة إســتــراتــيــجــيــة تــســويــقــيــة قــويــة لا بـــد من 
التعلم من سلوك المستخدم والتجارب السابقة، لذا 
قــم بجمع البيانات قــدر المستطاع مسبقاً لإرضــاء 
ــــروض مــخــصــصــة ومــوجــهــة،  عـــملائـــك مـــن خلال عـ
وكـــذلـــك قـــم بــتــخــصــيــص نـــمـــاذج الاشــــتــــراك لجمع 

البيانات الأساسية لتسويق الأعياد في المستقبل.

  حملة تسويق عبر البريد الإلكتروني
يعد التسويق عبر البريد الإلكتروني احــد أفضل 
الــتــســويــق المستخدمة خلال مــوســم الأعــيــاد،  طـــرق 
ــعــــملاء  ــذب الــ ــ ــى جــ ــ ــا إلــ ــهـ ــدامـ ــتـــخـ والــــتــــي يـــــــؤدي اسـ
الــجــديــدة وعيد  لمناسبات أخـــرى مثل رأس السنة 

الفطر وعيد الأضحى.

  الوصول إلى العملاء في الوقت 
المناسب

الترويج للعملاء بشكل متكرر ليس بالأمر الجيد 
للتسويق، حيث إن التسويق الفعال مهم جــداً في 
إعداد خطة تسويق فعالة تساعد في الوصول إلى 

العملاء في الوقت المناسب بالطريقة الصحيحة.

  تسويق ناجح خلال الأعياد
يعد التخطيط المسبق للتسويق خلال الأعــيــاد أو 
أي عطلات أمرا ضروريا، للاستفادة منها وإنجاح 
الإستراتيجيات المتبعة، عندما يتم تنفيذها بشكل 
ــكــــار الــتــســويــقــيــة تـــغـــري الـــعـــملاء  فـــعـــال، لـــكـــون الأفــ
بـــإجـــراء المــزيــد مــن عــمــلــيــات الـــشـــراء، مــمــا يــرفــع من 

معدل المبيعات.

د. الحمادي: الجهات الرسمية تسهم في تنشيط الحركة الاقتصادية 
عبر تنظيم الفعاليات والمهرجانات

صبحي شبيب: التجــــارة الإلكترونيـــــة تدعـــم الاقتصاد الوطني في 
توسيع أسواق البيع وخلق فرص عمل متطورة

صلاح درويش: أحرص علـــى التخطيط المسبـق للنفقات والاستفادة 
من عروض التسوق الإلكتروني

 صلاح درويش صبحي شبيب د. عبد العزيز الحمادي

تطـور البنيــة التحتيــة الرقميــة وتنويــــــــــــــــع الفعاليات أبـرز الأسبـاب المحفزة للاقتصـاد في قطـر
عبد الدايم نـور
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جـــــولة

رائدة، حيث يمتد على مساحة عشرات الآلاف من الأمتار، واتساعه 
لا يقتصر عــلــى مــســاحــة الأرض فــقــط، بــل يمتد ليشمل أضعافها 
من المساحات المبنية، ما يجعله واحــداً من أكبر المشاريع الخدمية 

المتكاملة.
الــرؤيــة المعمارية للسوق اعتمدت على الحداثة في  إلــى أن  وأشـــار 
المقام الأول، حيث يمتد المشروع مع تصميم حديث وممرات واسعة 
ــزوار بين المــحــال الــتــجــاريــة، ومـــن خلال ذلـــك نهدف  تــســهّّــل حــركــة الــ
إلى إعادة إحياء تراث السوق القديم من أنشطة المزادات والحراجة 
بــصــورة حديثة ومــتــطــورة ومنظمة، وهـــذه البنية المتكاملة تعزز 
راحــة الــزوار وسهولة التنقل، في وقت نعمل فيه دائــماً على توفير 
تجربة تسوق فريدة ونسعى إلى التطور المستمر ومراعاة معايير 

الاستدامة. 
 

 دعم الاقتصاد المحلي

: إن الهدف الأساسي من هذا التصميم 
ا

ومضى مصطفى فؤاد قائلًا
الزائر بــالازدحــام، بل بالانسيابية والراحة  هو ضمان عــدم شعور 
خلال جولته بين الأقسام المختلفة، وان دعــم الاقتصاد المحلي هو 
المحرك الأساسي لهذا المشروع، حيث تم تخصيص مساحة قابلة 
للتأجير تبلغ 41,065 م². ويُُعد السوق منصة اقتصادية متكاملة 
تعزز ريادة الأعمال، توفر فرصًًا عملية للمشاريع الصغيرة، وتدعم 
الشباب القطري في بناء مشاريعهم ضمن بيئة آمنة ومزدهرة، مما 

يتماشى مع أهداف التنمية الاقتصادية في قطر«. 
وذكـــــــر أن هـــــذه المــــســــاحــــات تــــوفــــر فـــــــرصاً لـــلـــتـــجـــار والمــســتــثــمــريــن 
بــمــســاحــات مختلفة وأســعــار مــنــاســبــة، ويــســاهــم فــي دعـــم الشباب 
الــقــطــريين حيث يستهدف استقطاب رواد الأعــمــال )بمن  والــــرواد 
فــيــهــم الــشــبــاب( بــفــرص اســتــثــمــاريــة واعـــــدة، خــاصــة فـــي ظـــل رؤيـــة 
قطر الوطنية لتنويع الاقتصاد ودعــم المشاريع الصغيرة. والموقع 
الاستراتيجي )سهل الوصول من الوكرة، مسيعيد، الثمامة( يجذب 

ا، مما يعزز الرواج التجاري والدخل«. عملاء كثًرً

 فرص إيجار تنافسية

وأوضـــح مدير ســوق أم بشر، أن الــســوق يوفر فــرصاً واســعــة لدعم 
الاقــتــصــاد المــحــلــي عــبــر أســـعـــار إيـــجـــار وبــيــع مــنــاســبــة لــلــمــواطــنين 
القطريين ورواد الأعــمــال، وأن السياسة التسعيرية المتبعة تهدف 
الــدخــول في السوق بقوة وثــبــات، حيث يتميز  لتمكين الشباب من 
الــهــيــكــل الـــداخـــلـــي لــلــســوق بــتــنــوع فـــريـــد، حــيــث يــضــم الـــســـوق 550 
ــــدة مــتــنــوعــة، ويــســاهــم الـــســـوق فـــي تــوفــيــر مــســاحــات تــجــاريــة  وحـ
ا فــي المساحات  مرنة ومناسبة للمشاريع الصغيرة: يشمل تنوًعً
ا، و22 صالة عــرض تبدأ  ا صغيًرً )مـــحلات مــن 46-220 م²، 51 كشًكً
مــن 165 م²(، مما يسمح لأصــحــاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
باختيار مساحة تناسب ميزانيتهم ونشاطهم. وهذا يُُعتبر فرصة 
لــرواد الأعمال لتقديم منتجات تنافسية منها  استثمارية مباشرة 
أثــاث جديد ومستعمل، أجهزة كهربائية، مــواد بناء، إلكترونيات، 

إلخ في بيئة متكاملة. 
ـــار اســتــعــراضــه للأرقـــــام بــالــتــفــصــيــل كــشــف عـــن أن الــســوق  وفـــي إطـ
 تجارياً لبيع مختلف البضائع والمنتجات. 

ًلاً
يحتوى على 257 مح

الــشــركــات والقطاعات  ويــضــم 25 مكتباً إدارياً لتلبية احــتــيــاجــات 
المهنية. ويشمل الجانب السكني 95 استوديو سكنياً، بالإضافة إلى 
108 شقق غرفة وصــالــة و8 شقق غــرفــتين وصــالــة. وتــم تخصيص 
51 كشكاً للأنشطة التجارية السريعة والصغيرة، ويسهم السوق 
في تسهيل بــدء الأعمال وتوسيعها من خلال توفير بيئة تجارية 
كاملة )تجزئة، جملة، خدمات( في مكان واحد، مما يقلل التكاليف 
التشغيلية ويزيد من فرص البيع. ويمثل ركيزة للاقتصاد الوطني 
من خلال تمكين أصحاب الشركات ورواد الأعمال لتأسيس أنشطة 

جديدة أو توسيع الحالية. 
ونوه مصطفى فؤاد الى توافر خدمات أساسية في السوق متمثلة 
فــي: »ســوبــر مــاركــت واحـــد، وصيدلية واحـــدة، وبــنــك واحـــد، ومركز 
ــدتين مــخــصــصــتين للأطــعــمــة  ــ ــ ــد. ويـــضـــم الــــســــوق وحـ ــ ــ صــــرافــــة واحـ

والمشروبات بالإضافة إلى مطاعم متنوعة«.

في جولة داخل سوق أم بشر التجـــــــــــــــــــــــــــــاري.. مدير السوق مصطفى فؤاد:

السوق علامة تجارية ووجهة مثالية مفضلــــــــــة لاستقطـاب رواد الأعمـال والمستهلكيـن
قامت صحيفة »لوسيل« بجولة في سوق أم بشر )الحراج الجديد 
سابقاً( الواقع جنوب الدوحة، على بعد حوالي 20 دقيقة من وسط 
العاصمة خلف أسواق بروة، ويمثل السوق وجهة تجارية مثالية 
اقــتــراب حــلــول عيد الأضحى  الــجــولــة مــع  ومفضلة، وتــتــزامــن تلك 
المبارك، في ظل الاستعدادات المتزايدة من قبل القطريين والمقيمين 
الــضــيــوف، وفــي تصريحات خاصة  لتجهيز منازلهم واســتــقــبــال 
فــــؤاد عــن حزمة  الــســيــد مصطفى  الــســوق  للصحيفة كــشــف مــديــر 
واسعة ومميزة من العروض الخاصة والتخفيضات الكبيرة على 
الأثاث والأجهزة المنزلية ومواد البناء، أعدت من قبل إدارة السوق 

لهذه المناسبة المباركة. 
الــســوق يشكل نقلة نوعية حقيقية في  : إن 

ا
قــــائلًا فـــؤاد  واســتــطــرد 

تجربة التسوق، وإن العروض المشار إليها تأتي في إطــار حرص 
إدارة السوق على تقديم خيارات متنوعة وعالية الجودة بأسعار 
تنافسية جداً، لمساعدة المواطنين والمقيمين على تلبية احتياجاتهم 
خلال فترة العيد بكل يسر وراحة، مع التركيز الدائم على التنظيم 

الحديث ودعم الاقتصاد المحلي.
فــإنــه يمتد على مساحة  وحــســب ســـجلات ســوق أم بشر الرسمية، 
إجمالية تبلغ 35 الف م2، ومساحة مبنية تصل إلى 83,592 ألف م2، 
ويضم أكثر من 550 وحــدة تجارية وسكنية وإداريـــة، ويجمع بين 
تراث »الحراج« التقليدي بصورة منظمة ومبتكرة، ويوفر مواقف 
سيارات واسعة، وخدمات متكاملة، وفرصاً استثمارية واعدة لرواد 

الأعمال والشباب القطريين، مما يعزز رؤية قطر الوطنية 2030.
وخلال جولة صحيفة لوسيل، حرص المسؤولون والتجار والزوار 
إبــراز طبيعة الأسعار التنافسية، وتنوع المنتجات الجديدة  على 
إلــى جانب الجهود المبذولة لضمان بيئة  والمستعملة وجودتها، 
نظيفة وآمنة وجذابة، ليصبح سوق أم بشر الوجهة الاقتصادية 
والــحــضــاريــة الـــرائـــدة الــتــي تجمع بين الــتــســوق المــمــتــع والــتــرفــيــه، 

خاصة في هذه الأيام المباركة التي تسبق عيد الأضحى.

حزمة من العروض

ــعــــروض الــخــاصــة  ــة الــ ــؤاد، أن حـــزمـ وأوضـــــــح الـــســـيـــد مــصــطــفــى فـــــ
ــواد الــبــنــاء،  والــتــخــفــيــضــات تشمل الأثــــاث، والأجـــهـــزة المــنــزلــيــة، ومــ
وذلك في إطار حرص الإدارة على توفير خيارات متنوعة بأسعار 

تنافسية تلبي احتياجات المواطنين والمقيمين خلال فترة العيد.
: إن هذه التجهيزات تأتي ضمن رؤية أوسع لتحويل 

ا
ومضى قائلًا

السوق إلى وجهة اقتصادية وحضارية رائدة، حيث صُُمم بطريقة 
عصرية تضمن سيولة الحركة بفضل المواقف المرفقة بالسوق التي 
ساهمت في الحد من الازدحــام بشكل ملحوظ، في وقت تعمل فيه 
إدارة السوق على تمهيد الطريق لخطط مستقبلية تهدف لإعادة 
إحياء تراث »الحراج« بصورة منظمة ومبتكرة تجمع بين التسوق 

والترفيه ودعم المنتجات المحلية.

خطط مستقبلية

 للصحيفة: »إن 
ا

وتــحــدث مــديــر المــشــروع عــن طبيعة الــســوق قـــائلًا
ــاث والأدوات المستعملة  فــيــه مــتــنــوعــة، حــيــث يــوجــد الأثــ الأنــشــطــة 
والجديدة أيضاً، وإن إدارة السوق تخصص جزءاً داخلياً لها، وان 

هذا القسم يجذب جميع الفئات من المقيمين والمواطنين«.
وبــخــصــوص الاســـم الــســابــق لــلــســوق، أكــد مصطفى فـــؤاد، أنــه كان 
يُُعرف سابقاً بـ سوق الحراج الجديد لكن تم تغيير الاسم إلى سوق 
ا باسم المنطقة، وبالنسبة للمستعمل تخصص إدارة 

ًنً
أم بشر تيم

ا داخليا يمثل الأســـاس المستعمل، بينما نعمل على  الــســوق جــزء
أن يعود السوق التراثي القديم بصورة حديثة ومنظمة، من خلال 
توفير التراخيص اللازمــة لتنظيم عملية بيع الأدوات المستعملة 
بشكل رســمــي، بحيث يصبح المــوضــوع منظماً ومــتــاحاً للجميع 

قريباً إن شاء الله«.

حالة استنفار قصوى

وقال إن كوادر الإدارة المناط بها العمل التنفيذي بالسوق وضعت 
في حالة استنفار قصوى مع اقتراب عيد الأضحى المبارك للقيام 
بــواجــبــهــا، حــيــث تــم اعــتــمــاد خــطــة شــامــلــة لــلــنــظــافــة والــتــنــظــيــم عن 
طريق فــرق ميدانية تعمل على مــدار الساعة لضمان بيئة صحية 
وآمنة جاذبة لعمليات التسوق. وان هذه الجهود تشمل الصيانة 
الدورية لكل من المحلات، والمكاتب، والوحدات السكنية. وبمناسبة 
العيد ايضا، أطلق السوق مجموعة من العروض الخاصة شملت 
الأثاث والأجهزة المنزلية ومواد البناء، والسوق يولي اهتماماً كبيراً 
بالمنتجات المحلية لتعزيز التنمية والهوية الوطنية في الاستهلاك.

: إن المــئــات مــن مــواقــف الــســيــارات 
ا

واســتــطــرد مصطفى فـــؤاد قــــائلًا
الــحــد من  ملحقة بالسوق وضــمــن بنيته التصميمية تساهم فــي 
عملية الازدحــــــام بــشــكــل مــلــحــوظ، وتــــؤدي إلـــى ســيــولــة فــي حركة 
الــجــمــهــور داخــــل الـــســـوق، وان هــنــاك خــطــطاً مــســتــقــبــلــيــة لإضــافــة 
الــســوق وجهة  خــدمــات جــديــدة سيتم الإعلان عنها قــريــباً، ليكون 
الــتــســوق والــتــرفــيــه، حيث يــجــري العمل على  متكاملة تجمع بين 
ــزادات لبيع الأثــاث  ــة شاملة لــوضــع آلــيــة تنظيمية لإقــامــة المــ دراسـ

والأجهزة المستعملة«. 
 

وجهة اقتصادية وحضارية

وأوضــح مدير السوق، أن السوق لا يمثل مجرد إضافة جغرافية، 
بل هو نقلة نوعية في تجربة التسوق على المستوى الوطني، وأن 
اقــتــصــاديــة وحضارية  المــشــروع الضخم صُُــمــم ليكون وجــهــة  هــذا 

 محلات شاغرة 

وأشـــار إلــى أن الإدارة لا تعمل فــي معزل عــن الـــزوار، بــل يتم يومياً 
ــقـــد اجـــتـــمـــاعـــات دوريـــــــة لاســتــقــبــال  تــفــعــيــل الـــتـــواصـــل المـــبـــاشـــر وعـ
ــعــــزيــــز الــــــعلاقــــــة مـــــع المـــســـتـــأجـــريـــن  ــات والمــــقــــتــــرحــــات وتــ ــظـــــ الملاحـــــ
الـــزوار عن  الــســادة  والمستثمرين، ونحن منفتحون على مقترحات 

طريق تواجدنا المستمر بالمشروع. 
وخلص مصطفى فؤاد للقول: إن الفرصة لا تزال قائمة للانضمام لهذا 
الصرح، حيث نعلن عن توافر وحــدات شاغرة ما بين سكني وإداري 
المــواطــنين  وتــجــاري بــمــســاحــات متنوعة وأســعــار تنافسية، ونــدعــو 
والمـــقـــيـــمين لـــزيـــارة ســــوق أم بــشــر، حــيــث يــجــمــع الـــســـوق بين الــراحــة 
والتنوع، ان الزائر سوف يجد ضالته سواء كان يبحث عن المنتجات 

الجديدة أو المستعملة من أثاث وأجهزة وغيرها بأسعار تنافسية.

السلع الأكثر رواجًًا

ويركز سوق أم بشر - الحراج الجديد سابقا- التابع لشركة مناطق 
وتــديــره شــركــة الــدوحــة لإدارة الأملاك على مـــحلات تــعــرض الأثــاث 
ســواء كــان جديدا أو مستعملا، المــفــروشــات، الأجــهــزة، مــواد البناء، 
العطور، والخدمات، وساعات العمل التقريبية: 8 صباحاً - 12 ظهراً، 

 . ثم 4 مساًءً - 10 مساًءً
ولاحظت لوسيل أن الأسعار بالسوق تنافسية مع إمكانية تفاوض 
قوي، وغالباً ما تكون أرخص بنسبة %70-30 من الأسعار الجديدة. 
وأن الأثــــاث والمــفــروشــات هــي الأكــثــر رواجاً فــي الــســوق، والأســعــار 

منخفضة خاصة للقطع المستعملة النظيفة أو شبه الجديدة.
ورصـــدت الصحيفة غــرف نــوم كــامــلــة: تــبــدأ مــن 1,000 - 4,000 ريــال 
قطري حسب الحجم والحالة، ومجالس: 400 - 1,500 ريــال، وأســرة، 
ــراتـــب، طــــــاولات، مــثــال ســريــر لــشــخــص 100-400 ريـــــال، وطــــاولات  مـ
وكراسي 150-500 ريال. إلى جانب ستائر، سجاد، أقمشة، مثال متر 
ستائر رخيص يبدأ من 10-30 ريالا، وسجاد مستعمل 100-500 ريال.

ولــفــت انــتــبــاه لــوســيــل أن الكثير مــن المــــحلات تبيع الــســلــع وتــحــرق 
الأســـعـــار حــيــث تــوجــد أطــقــم أثــــاث كــامــلــة لــلــمــنــزل تــعــرض بــأســعــار 
اقتصادية مثل طقم خزانات مطبخ بـسعر 400 ريال، كما أن الأجهزة 
الــكــهــربــائــيــة والمــنــزلــيــة تــعــرض مــنــهــا مــنــتــجــات مستعملة نظيفة 
مــع ضــمــان فــي كثير مــن الــحــالات مــثــل ثلاجــــات وغــســالات تــتــراوح 

اسعارها من 200 - 300 ريال. 
 

معدات صناعة القهوة

ــــحلات، تــوجــد بــالمــحــل أدوات  يــقــول ســمــيــر أحــمــد الــبــائــع بــأحــد المــ
مستعملة واخرى جديدة، يعني أدوات المطبخ أو عدة المطبخ كاملة 
مستعملة وجديدة ســواء للبيوت او المطاعم ومــن بينها ماكينات 
قهوة ماركة »مارزوكو« العالمية، حيث تباع ماكينة قهوة مستعملة 
بسعر 40 ألــف ريــال، ويصل سعر الجديد منها إلــى 100 ألــف ريال 
)ماكينة بروستد شيكن( وتوجد أيضاً ماكينة قهوة بـ8 آلاف ريال. 
وماكينة طحن القهوة )مطحنة( مستعملة بسعر 2800 ريال، بينما 
ألــف ريـــال. وماكينة عصير وسلاش بسعر  إلــى 15  الجديدة تصل 

3200 ريال تقريباً.
وأوضــح أن جميع القطع المستعملة تأتي مع ضمان مستعمل فيه 
3 أشهر الــى 6 أشهر، بالإضافة إلــى خدمات الصيانة داخــل المحل، 

والتركيب والتدريب الكامل على التشغيل.
وخلص للقول: إن هذه المعدات مخصصة أكثر للمطاعم والمحلات 
الــتــي تحتاج اســتــخــداماً ســريــعاً واســتــهلاكاً مكثفاً حسب  الكبيرة 

طلب الزبائن«.
 

معدات وأجهزة وأثاث

تــتــراوح  المـــحلات، إن أســعــار المكيفات  البائع افتخار بــأحــد  ويــقــول 
بين 500-1,500 ريال، والأفران بين 200-600 ريال. والتلفزيونات بين 
300-1,000 ريال حسب الحجم. واجهزة للمطاعم مثل الجريل 2800 

يقع السوق على مساحة 35 ألف م2 وإضافة خدمات جديدة سيتم الإعلان 
عنها قريباً 

يضم السوق أنشطة تجارية متعددة منها محلات للأثاث والأجهزة المنزلية 
ومواد البناء

257 محلًاً تجاريـــاً لبيع مختلف البضائع والمنتجات  الســـوق يحتــوى على 
و844 موقفاً للسيارات

السوق يشهد حالة من الرواج الملموس في البضائع وعمليات الشراء والبيع 
بكل سهولة ويسر 

على الأثاث   %70 عــروض خاصة وصفقات مذهلة بخصومات تصل إلى 
والأجهزة مع الضمان

صلاح بديوي

 سوق أم بشر )تصوير: محمد العطار( مصطفى فؤاد

 جلوفان خان افتخار الحمداني محمد ميزان  طارق حسن

ريال والقلاية 2500 ريال وفرن البيتزا الفي ريال والفرن 2500 ريال، 
والبوتجاز الكهربائي 3200 ريال الخاص للمطاعم والعجانة 350 

ريالا وماكينة الحمص 3 آلاف ريال. 
ويقول البائع طارق حسن بأحد المحلات، انه يعرض مراتب واطقم 
جلوس وغرفة نوم ومائدة طعام حيث يتراوح سعر طقم الجلوس 
الـــى 1600 ريــــال والمــرتــبــة بـــ 300 ريــــال ومـــائـــدة الــطــعــام  بين 1400 
الــنــوم بـــدون دولاب 4 آلاف  ــال، وغــرفــة  بكراسيها حــوالــى 1500 ريـ
ريال. ويشير إلى أن المحل للعرض فقط والمعاينة فقط بينما تجري 

معاملات البيع والشراء أونلاين. 
ويقول البائع محمد ميزان من محل سفينة، يوجد بالمحل ثلاجات 
وغــســالات يــتــراوح ســعــر الــثلاجــة بين 250 و300 ريـــال الـــى جانب 

غسالات تباع بأسعار بين 200 الى 250 ريالا. 
المـــحلات، إن الأســعــار لدينا اقل  البائع بأحد  ويقول جلوفان خــان 
20 % مــن الأســعــار بالخارج على الــرغــم مــن أننا نعرض منتجات 
جديدة من التجهيزات المنزلية وتشمل الأثاث وأطقم المنزل ومعدات 

الطهي. 
 

صفقات السوق جيدة

ــــواق محمد بــن عــبــدالــلــه، إن الأيـــام  ويــقــول الــخــبــيــر بــمــجــالات الأسـ
الــتــي تــســبــق عــيــد الأضـــحـــى يــشــهــد خلالـــهـــا الـــســـوق إقـــبـــالا كــبــيــرا 
لشراء بعض الأغراض المرتبطة بالعيد، لكون أسعار سوق أم بشر 
تنافسية ومناسبة وصفقات السوق جيدة، لذلك الكثير من الزبائن 
يــمــدحــون الأســعــار المنخفضة مــقــارنــة بــالمــحلات الــعــاديــة، خاصة 
المــفــروشــات، والمــعــدات  فــي الأثـــاث المستعمل، الأجــهــزة الكهربائية، 
المطبخية، ويصفه بأنه أفضل مكان للصفقات والأشياء المستعملة 

بجودة جيدة«.
ويضيف بن عبدالله، يتميز السوق بتنوع كبير، يجد الزبائن كل 
أثــاث منزلي، أجهزة كهربائية، سجاد، ستائر، قطع  شــيء تقريباً 
بــنــاء، وأدوات مــطــابــخ جــديــدة ومستعملة،  غــيــار ســـيـــارات، مــــواد 
وتتوافر بالسوق فــرص المساومة والتفاوض على الأســعــار وهي 

ظاهرة شائعة وممتعة لدى الكثيرين«.

فرصة واعدة لرواد الأعمال

وخلال تــواجــده بــالــســوق يــقــول السيد حسن بــن إبــراهــيــم الخبير 
الاقتصادي، إن سوق الحراج الجديد يشكل علامة تجارية وفرصة 
واعدة لرواد الأعمال، إلى جانب أنه نقلة نوعية في السوق العقاري 
والتجاري، ويوفر بيئة منظمة وجاذبة للمستثمرين والمواطنين 
والمقيمين، ويساهم في تعزيز الاستقرار الاقتصادي وتحقيق رؤية 

قطر 2030.
واستطرد، إن المشروع يعتبر جــزءاً مهماً من الشراكة بين القطاع 
العام والخاص، ويهدف إلى توفير سوق حديث ومنظم، والحفاظ 
المــواطــنين  الــحــراج، تسهيل متطلبات  على الطابع التراثي لسوق 
والمــقــيــمين، ودفــــع عــجــلــة الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي، لــذلــك تــم طــرحــه عبر 

مناقصة عامة عند تشييده لتمكين القطاع الخاص«. 
وأوضــح أن الأسعار جيدة والسوق أفضل مكان للأثــاث المستعمل 
والــجــديــد بــأســعــار مــنــخــفــضــة، وكـــل شـــيء يــبــاع بــأســعــار معقولة 
مــقــارنــة بــالمــحلات الــعــاديــة، يــوجــد تــنــوع كبير فــي الأثـــاث المنزلي، 
ــعـــدات مــطــابــخ، ومـــــواد بـــنـــاء، وأشــيــاء  والأجــــهــــزة الــكــهــربــائــيــة، ومـ
مستعملة عــالــيــة الـــجـــودة. وتــنــظــيــم الــســوق أنــظــف وأكــثــر تــرتــيــباً 

والمساحات واسعة والجو مريح«. 
ويخلص للقول، السوق الجديد )أم بشر( يتسم بالنظافة والتنظيم 
وبـــالمـــســـاحـــات الـــواســـعـــة ومــــواقــــف ســــيــــارات كــثــيــرة )حــــوالــــي 804 

مواقف(، وذلك ما تمت مراعاته خلال إنشاء هذا السوق«. 
 

 محط أنظار القطريين

فــي الــخــتــام، أعـــرب مــن التقتهم صحيفة لــوســيــل عــن تــفــاؤلــهــم أن 
يصبح ســـوق أم بــشــر وجــهــة مــمــيــزة لــعــشــاق الــتــحــف والأنــتــيــكــات 
الــقــطــريين  انـــظـــار  الــــجــــودة، ومـــحـــط  المــســتــعــمــلــة عــالــيــة  والأدوات 
فــي الأعــيــاد والمـــواســـم وكـــل المــنــاســبــات الــوطــنــيــة بــمــا فــي ذلـــك عيد 
الأضحى، مع الحفاظ على الطابع التراثي بأسلوب حديث ومنظم، 
ا في دعم الاستدامة والتنمية الوطنية ضمن رؤية  وأن يلعب دوًرً

الدولة 2030.
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في ظل انتقادات يواجهها الفيفا بشــــــــــــــــــــــأن أسعار التذاكر وشراكاته التجارية

2026 871 مليون دولار مكافآت المنتخبــــــــــات المشاركة في مونديال 

القطريان فلاحي والجاسم 
في مقدمة القائمة الآسيوية 

70 ألف دولار أجرا أساسيا
لحكام مباريات كأس العالم 

يتوقع أن يحصل الحكام في بطولة كأس العالم 2026 على أجر أساسي يقدر 
بنحو 70 ألف دولار، إضافة إلى مكافآت تصل إلى 3 آلاف دولار لكل مباراة، 
بينما يتقاضى الحكام المساعدون نحو 25 ألف دولار للبطولة، مع مكافآت 
تبلغ ألفي دولار لكل مباراة، وفقا لتقرير موقع »الحكام الدوليين«، المعتمد من 
لجنة الحكام في »فيفا«. فيما يتعلق بالدورات السابقة، حصل الحكام خلال 
مونديال روسيا على 57 ألف يورو إضافة إلى 2500 يورو لكل مباراة، أما في 
قطر 2022، فقد تقاضى الحكام 5 آلاف دولار لكل مباراة في دور المجموعات 

و10 آلاف دولار في الأدوار الإقصائية.
يــذكــر ان قــطــر اســتــضــافــت مــؤخــرا معسكر النخبة للحكام المــرشــحين لكأس 
العالم 2026، بمشاركة نحو 21 حكماً للساحة من قارتي آسيا وإفريقيا )10 
من كل قارة بالإضافة إلى حكّّم من أوقيانوسيا(، مع استمرار تقليص القائمة 
النهائية وضم حكاما أوروبيين لضمان أفضل الكفاءات لإدارة 104 مباريات 

في البطولة. 
وضمت القائمة الآسيوية 6 حكام عرب، منهم القطريان سلمان فلاحي وعبد 
الرحمن الجاسم، والإماراتي عمر آل علي، والعماني أحمد الكاف، والسعودي 
القائمة الافريقية فضمت )10  أمــا  الــطــريــس، والأردنــــي أدهــم مــخــادمــة،  خالد 
حــكــام( وشملت المــصــري أمين عــمــر، والــصــومــالــي عمر قــرطــان، والمــوريــتــانــي 
دحـــان بــيــدا، والــجــزائــري مصطفى غـــربـــال، والــســودانــي إســمــاعــيــل محمود، 

والمغربي جلال جيد.
حيث أقيمت عــدة نـــدوات تدريبية فــي ريــو دي جــانــيــرو والــدوحــة، مــع نــدوة 
ختامية في دبي لتقييم الحكام فنياً ولياقياً تحت إشراف بييرلويجي كولينا.
يُُذكر أن القائمة النهائية ستشهد تغييراً بسبب استبعاد عــدد من الحكام 
بعد المعسكرات الأخيرة، وتهدف هذه العملية إلى اختيار الأفضل للنسخة 

الموسعة للمونديال.

أقر مجلس الاتحاد الدولي لكرة القدم »فيفا« زيادة 
قيمة الموارد الموزعة على المنتخبات الـ 48 المشاركة 
في نهائيات كأس العالم 2026 بنسبة 15%، لتصل 
إلى 871 مليون دولار، وذلك خلال اجتماعه المنعقد 
ــــدورة الــــ 76  فــي فــانــكــوفــر الــكــنــديــة قبيل انــــطلاق الـ

لكونجرس »فيفا«.
وأعـــلـــن المــجــلــس عـــن حــزمــة قــــــرارات شــمــلــت زيــــادة 
ضخمة في المكافآت المالية المخصصة للمنتخبات 
ــديلات جــــوهــــريــــة فــي  ــ ــعــ ــ ــال 2026، وتــ ــديــ ــونــ فــــي مــ
لوائح الحوكمة والتحكيم، حيث ارتفعت مكافآت 
إلــى 2.5 مليون دولار،  الاســتــعــدادات لكل منتخب 
ومكافآت التأهل إلى 10 ملايين دولار، إضافة إلى 
تخصيص مبالغ لتغطية نفقات البعثات وتذاكر 

إضافية بقيمة تتجاوز 16 مليون دولار.
علن 

ُ
أُ لكن هذه الزيادة في التوزيعات المالية، التي 

عــنــهــا فـــي الاجـــتـــمـــاع الـــســـادس والـــــــثلاثين لمجلس 
تــأتــي فــي ظــل انتقادات  الفيفا فــي فانكوفر، كــنــدا، 
يواجهها الاتحاد بشأن أسعار التذاكر وشراكاته 

التجارية.
وبموجب هيكل التوزيع المالــي الجديد، ستحصل 
الاتــحــادات المشاركة في كــأس العالم 2026 - المقرر 
إقــامــتــهــا فـــي الــــولايــــات المــتــحــدة والمــكــســيــك وكــنــدا 
ابتداءًً من 11 يونيو - على مليوني دولار إضافية 

لكل منها، موزعة كما يلي:
مــكــافــأة الإعـــــداد، وهـــو مــبــلــغ يــمــنــح بــهــدف تغطية 
تكاليف الاستعداد والتحضير، 2.5 مليون دولار، 
بــزيــادة 1.5 مــلــيــون دولار عــن كـــأس الــعــالــم 2022، 
ومكافأة التأهل: 10 ملايين دولار، بزيادة 9 ملايين 

دولار عن 2022.
وبذلك يصل الحد الأدنى للمكافأة لكل منتخب إلى 
12.5 مليون دولار على الأقل عند التأهل، مع جوائز 

مالية إضافية مرتبطة بالأداء في البطولة.
وتهدف هذه المدفوعات إلى تغطية بعض التكاليف 
المرتبطة بالتأهل والاستعداد للبطولة الرياضية 
ــقــام كــل أربـــع ســنــوات، بما فــي ذلــك تكاليف 

ُ
الــتــي تُ

ــــب المـــوظـــفين، ومــن  الــســفــر ومـــرافـــق الــتــدريــب ورواتـ
المــتــوقــع أن تــكــون ذات أهــمــيــة خــاصــة لــلــفــرق التي 
ــا 

ً
ــقـــوى الـــكـــرويـــة الــتــقــلــيــديــة، وفــقً ــى الـ لا تــنــتــمــي إلــ

لريكاردو فورت، مؤسس شركة فورت للاستشارات 
الرياضية.

وأضـــاف فــورت فــي تصريحات لشبكة ســي إن بي 
سي، »تعزز هذه المساهمة الإضافية لاتحادات كرة 
القدم الوطنية دور الفيفا في إعادة توزيع النجاح 
التجاري للبطولة على منظومة كرة القدم العالمية«

ومن المقرر أن تكون نسخة كأس العالم 2026 الأكبر 
 بـ 32 

ً
ا، مقارنةً

ً
على الإطلاق، حيث ستضم 48 فريقً

ا في نسخة 2022.
ً
فريقً

وستشهد هــذه النسخة مشاركة أربعة منتخبات 
وطنية لأول مــرة فــي نهائيات كــأس العالم، وهــي، 
الرأس الأخضر، وكوراساو، والأردن، وأوزبكستان.

ــا( عــن  ــفـ ــيـ ــدم )فـ ــقــ ــن الاتــــحــــاد الــــدولــــي لـــكـــرة الــ ــلــ وأعــ
تخصيص أكثر من 16 مليون دولار لتغطية تكاليف 
الوفود المشاركة وتذاكر الفرق، ليصل إجمالي المبلغ 

المخصص للفرق المشاركة إلى 871 مليون دولار.
ــاد الــــدولــــي لـــكـــرة الـــقـــدم قـــد أعـــلـــن في  وكـــــان الاتــــحــ
ــادة فــي مــجــمــوع جــوائــز  ديــســمــبــر/ الماضــــي عــن زيــ

البطولة بأكثر من %50.
وفــي ديسمبر، وافـــق مجلس الفيفا على مجموع 
جوائز »قياسي« بقيمة 727 مليون دولار لنسخة 
2026 مــن الــبــطــولــة، بــزيــادة قــدرهــا 65% عــن مبلغ 
440 مليون دولار المخصص للفرق في كأس العالم 

2022 في قطر.
وفيما يلي، توزيع قيمة الجوائز المتوقعة في كأس 
العالم لكرة القدم 2026، مقارنة بما كانت عليه في 

بطولة 2022:

الــبــطــل: تـــزيـــد مـــن 42 مــلــيــون دولار في   جـــائـــزة 
بطولة 2022، لـ 53.5 مليون دولار في 2026.

 جائزة المركز الثاني: تزيد من 30 مليون دولار في 
بطولة 2022، لـ 36.5 مليون دولار في 2026.

 جائزة المركز الثالث: تزيد من 27 مليون دولار في 
بطولة 2022، لـ 32.5 مليون دولار في 2026.

 جائزة المركز الرابع: تزيد من 25 مليون دولار في 
بطولة 2022، لـ 30.5 مليون دولار في 2026.

 جائزة توزع بالتساوي للمراكز ما بين الـ 5 إلى 
8: تزيد من 17 مليون دولار في بطولة 2022، لـ 22.5 

مليون دولار في 2026.

قلق بشأن أسعار التذاكر

على الرغم من ارتفاع قيمة الجوائز في بطولة هذا 
الــعــام، أعــرب المشجعون عــن استيائهم مــن أسعار 

التذاكر ومصادر إيرادات الفيفا.
وفـــي ظـــل نــظــام الــتــســعــيــر »الــديــنــامــيــكــي« الــجــديــد 
للفيفا، تتغير أسعار التذاكر تبعًًا للطلب، وقد أفاد 
بعض المشجعين بأن أسعار التذاكر ارتفعت بأكثر 

 ببطولة 2022.
ً
من عشرة أضعاف مقارنةً

وكـــشـــف تــحــقــيــق أجـــرتـــه شــبــكــة ســـي إن بـــي ســي، 
تــتــراوح بين 380 دولارًًا أمريكيًًا  عن أسعار تذاكر 
لــتــذكــرة مــن الفئة الثانية لمــبــاراة دور المجموعات 
بين كوراساو وساحل العاج في فيلادلفيا، و4105 
دولارات أمريكية لتذاكر الفئة الأولـــى لمــبــاراة بين 
ــــواي فــــي مــلــعــب لـــوس  ــاراغــ ــ ــــات المـــتـــحـــدة وبــ ــــولايـ الـ

أنجلوس.
وعلى منصة إعـــادة بيع التذاكر الرسمية للفيفا، 
وصــلــت بــعــض الـــعـــروض إلـــى مــســتــويــات بــاهــظــة، 
حيث عُُرضت إحــدى تذاكر المباراة النهائية للبيع 

بسعر 11.5 مليون دولار أمريكي.
عاد 

ُ
المُ وبينما لا تتحكم الفيفا في أسعار التذاكر 

بيعها، يتم تحصيل رســوم بنسبة 15% من قيمة 
كل عملية بيع.

وصـــرح مــتــحــدث بــاســم الــفــيــفــا لشبكة ســي إن بي 
سي بــأن المنظمة »تركز على ضمان وصــول عادل 
إلى مبارياتنا للجماهير الحالية والمحتملة، وقد 
طرحت تذاكر دور المجموعات بأسعار تبدأ من 60 

دولارًًا«.
ــصــصــت هـــذه الــتــذاكــر منخفضة 

ُ
ومـــع ذلــــك، فــقــد خُ

المــتــأهــلــة، حيث  الــفــرق  التكلفة »حــصــريًًــا لمشجعي 
المــشــاركــة إدارة عملية  تتولى الاتــحــادات الأعــضــاء 

الاختيار والتوزيع بشكل فردي«. 
ــام الـــتـــســـعـــيـــر المــتــغــيــر  وأضــــــــاف المــــتــــحــــدث أن نــــظــ
»يتماشى مع توجهات السوق في مختلف قطاعات 
الرياضة والترفيه«، ويضمن »قيمة سوقية عادلة 

للفعاليات«.
وعلى الرغم من الاستياء من أسعار التذاكر، يبدو 
أن الطلب على تذاكر كأس العالم هذا العام لا يزال 

مرتفعًًا.
ا 

ً
وصـــرح رئــيــس الفيفا، جياني إنفانتينو، سابقً

لشبكة ســي إن بــي ســـي، بـــأن المــنــظــمــة تــلــقــت نحو 
لــلــحــصــول عــلــى ســبــعــة ملايين  508 ملايين طــلــب 
تذكرة متاحة لمباريات البطولة البالغ عددها 104 

مباريات.
وإذا صحّّ ذلك، فإن الحضور الجماهيري في كأس 
الــعــالــم هـــذا الــعــام ســيــتــجــاوز بكثير الــحــضــور في 
بطولة 2022 في قطر، التي استقطبت أكثر من 3.4 

مليون متفرج في جميع مبارياتها الـ 64.
وقال فورت، »لطالما كان تسعير التذاكر موضوعًًا 
حساسًًا في الأحداث الكبرى بهذا الحجم. وستظل 
هناك دائمًًا فئات من المشجعين تشعر بأن الأسعار 
 بالنسبة للمباريات المهمة«

ً
مرتفعة للغاية، خاصةً

ومع ذلك، أشار إلى أن استراتيجية التسعير التي 
اتبعها الفيفا »نجحت في السوق الأمريكية«، نظرًًا 

للطلب المرتفع.

شكّّلت بطولة كأس العالم FIFA قطر 2022 نقطة 
تـــحـــوّّل تــاريــخــيــة فـــي تــنــظــيــم الــبــطــولات الــكــبــرى، 
ــــرة فــــي الـــشـــرق  قـــيـــمـــت لأول مـ

ُ
ــا أُ ــهـ لـــيـــس فـــقـــط لأنـ

الأوسط والعالم العربي، بل لأنها قدّّمت نموذجًًا 
ا جذريًًا عن النسخ السابقة من 

ً
تنظيميًًا مختلفً

كــأس العالم، ســواء مــن حيث البنية التحتية، أو 
سهولة التنقل، أو تجربة الجماهير، أو التقنيات 
المستخدمة، أو حتى البعد الثقافي والإنــســانــي 

للبطولة.
 ورغـــم تــخــوف العالم مــن فــكــرة نقل البطولة إلى 
منطقة عربية إلا أن قطر نظمت نسخة ناجحة 
فاقت كل التوقعات، وليس أبلغ دليل من حديث 
نــجــم الــكــرة الــبــرازيــلــيــة المــتــوج بــكــأس الــعــالــم في 
كوريا واليابان روبيرتو كارلوس لوكالة الأنباء 
ــــذي  ــن الـــضـــغـــط الـ ــ ـــق عـ ــابـ ــــي وقــــــت ســ الـــقـــطـــريـــة فـ
ــــدول الـــتـــي ســتــعــقــبــهــا في  ســتــســبــبــه قــطــر عــلــى الــ

تنظيم المونديال.

نطاق جغرافي صغير

ــــر دولـــــــــة جـــغـــرافـــيًًـــا  ــغـ ــ ــا أصـ ــهــ ــأنــ تــــمــــيّّــــزت قــــطــــر بــ
تستضيف البطولة في التاريخ، على عكس النسخ 
الــتــي أقيمت فــي دول مترامية الأطـــراف  السابقة 

مثل: روسيا والبرازيل وجنوب أفريقيا.

فــي مونديال قطر كانت جميع الملاعـــب الثمانية 
ضمن نــطــاق جــغــرافــي صغير، يفصل بينها أقل 
من ساعة تقريبًًا، وهو أمر غير مسبوق في تاريخ 

البطولة. 
حيث تمكن المشجع من حضور أكثر من مباراة في 
اليوم نفسه، كما انخفضت معاناة السفر الداخلي 

الــطــويــل كما تــوحّّــدت مــراكــز الجماهير والإقــامــة 
والخدمات في مساحة محدودة.

بينما فــي نــســخ ســابــقــة، كـــان الانــتــقــال بين المــدن 
يــتــطــلــب رحلات جـــويـــة داخــلــيــة طــويــلــة. وإقـــامـــة 
الــى تكاليف  متنقلة بين مــدن مختلفة بالإضافة 

إضافية مرهقة للجماهير.

ملاعب حديثة بتصاميم مبتكرة

ــدة بـــالـــكـــامـــل،  ــديــ ــأت قـــطـــر ســبــعــة ملاعــــــب جــ ــشــ أنــ
ــة إلــــى تــطــويــر مــلــعــب خــلــيــفــة الــــدولــــي، مع  ــافـ إضـ
اعتماد تصاميم مستوحاة مــن الثقافة العربية 
والإسلامـــيـــة. وفــي المــقــابــل، اعــتــمــدت نسخ سابقة 
ـــا، مــع 

ً
ــة أكـــبـــر عـــلـــى ملاعــــــب قـــائـــمـــة مـــســـبـــقً بــــدرجــ

عمليات تطوير محدودة نسبيًًا.

الاستدامة والإرث

ــتــــدامــــة  ــــي الاســ ــــت قـــطـــر مـــفـــهـــومًًـــا جـــــديـــــدًًا فـ ــدّّمـ ــ قـ
واستخدام تقنيات التبريد الصديقة للبيئة.

كما أعادت توظيف أجزاء من الملاعب بعد البطولة 
بــالإضــافــة الـــي تقليص الانــبــعــاثــات الــنــاتــجــة عن 

السفر الداخلي.
كــمــا أكــــدت تــقــاريــر الــفــيــفــا أن مــونــديــال قــطــر كــان 
 في تقارير الاستدامة والإرث بتاريخ 

الًا
الأكثر شمو

البطولة. 

تجربة الجماهير

أبــرز نقاط التفوق القطرية  يُُعد هــذا الجانب من 
مقارنة بالنسخ السابقة.

واعتمدت الجماهير في مونديال قطر على شبكة 
مترو حديثة وفعالة حيث تم الربط المباشر بين 
الملاعـــب والمــنــاطــق الجماهيرية ولــم يكن المشجع 

بحاجة إلى رحلات داخلية بالطائرات.
أما في بطولات مثل كأس العالم في البرازيل 2024 
وروســيــا 2018 فقد واجــهــت الجماهير مسافات 
ضخمة بين المدن وصعوبات لوجستية بالإضافة 

الى ارتفاع تكاليف التنقل والإقامة.
برت نسخة قطر “الأكثر راحة للمشجعين” 

ُ
وقد اعتُ

بـــســـبـــب مـــركـــزيـــة الـــتـــنـــظـــيـــم وقـــــــرب المـــنـــشـــآت مــن 
بعضها. 

الحضور الجماهيري

رغــم صغر مساحة الــدولــة، ســجّّــل مــونــديــال قطر 
أرقام حضور قياسية، حيث تجاوز عدد الحضور 

الإجمالي 3.4 مليون مشجع. 
ــقـــت بــــعــــض المـــــبـــــاريـــــات أعــــلــــى حـــضـــور  ــقـ كــــمــــا حـ
جماهيري منذ مونديال 1994، خاصة مباريات 

ملعب لوسيل. 

الجانب الأمني والتنظيمي

ــفـــادت قــطــر مـــن صــغــر المـــســـاحـــة الــجــغــرافــيــة  ــتـ اسـ

القرار التنظيمي بالإضافة الى التكامل  ومركزية 
بين الــجــهــات الأمــنــيــة والــخــدمــيــة مــمــا ســاهــم في 
ســرعــة الاســتــجــابــة وانــســيــابــيــة حــركــة الجماهير 
ــــاض مــــــعــــــدلات الـــشـــغـــب  ــفـ ــ ــخـ ــ بـــــالإضـــــافـــــة الــــــــى انـ
والفوضى مقارنة ببعض النسخ السابقة بينما 
واجــهــت نسخ أخــرى تحديات أمنية ولوجستية 

بسبب اتساع المساحات وكثرة المدن المستضيفة.
التكنولوجيا والابتكار

فـــي مــونــديــال 2022 عــلــى تقنيات  اعــتــمــدت قــطــر 
متطورة منها تقنية التسلل شبه الآلــي وأنظمة 
ذكية لإدارة الحشود وتطبيقات رقمية متكاملة 
الــى شبكات اتصال  للتذاكر والــتــنــقــل. بــالإضــافــة 

ــل ذلـــك تــطــورًًا 
ّ
وإنــتــرنــت عــالــيــة الـــكـــفـــاءة، وقـــد مــثّ

ــا مـــقـــارنـــة بـــبـــطـــولات أقـــــدم كـــانـــت تعتمد  ــحًًــ واضــ
بدرجة أقل على الحلول الرقمية الشاملة.

إبراز الهوية العربية والإسلامية

تميّّز مونديال قطر بطابع ثقافي واضح بإدخال 
عناصر مــن الثقافة العربية فــي حفلي الافتتاح 
والختام وإبراز اللغة العربية بشكل غير مسبوق 
مما ساهم في تقديم صــورة مختلفة عن المنطقة 

العربية أمام العالم.
كــمــا شــهــدت الــبــطــولــة اهــتــمــامًًــا عــالمــيًًــا بــالــعــادات 
والثقافة الخليجية، وهــو جانب لم يكن حاضرًًا 

بهذه القوة في النسخ السابقة.
وقد اعتبر كثير من المتابعين أن قطر نجحت في 

الدمج بين الحداثة والهوية الثقافية المحلية.
 ووصف رئيس الفيفا البطولة بأنها “أفضل كأس 
التاريخ”، بينما أظهرت تقارير التفاعل  عالم في 
إلــى أرقــام مشاهدة  الجماهيري وصــول البطولة 

وتفاعل قياسية عالميًًا. 
ــم يكن  لـ ــقـــول إن مـــونـــديـــال قــطــر 2022  الـ ويــمــكــن 
مجرد نسخة جديدة من كأس العالم، بل نموذجًًا 
ا غيّّر كثيرًًا من المفاهيم التقليدية 

ً
تنظيميًًا مختلفً

المرتبطة بتنظيم البطولات الكبرى.

نجاح قطر في مونديال 2022 فاق التوقعات

 عبد الرحمن الجاسم سلمان فلاحي

8.9 مليار دولار إجمالي إيرادات الفيفا 2026

قفزة هائلة في أسعار الإقامة وتذاكر المباريات

نجح الاتحاد الدولي لكرة القدم »فيفا« في بيع كافة باقات 
الــعــالــم 2026  الــعــالمــيــة المخصصة لنهائيات كـــأس  الــرعــايــة 
والتي ستستضيفها كندا والمكسيك والولايات المتحدة، في 
الـــ »فيفا« بأنها أنجح برنامج تجاري بين  خطوة وصفها 
نسخة كــأس العالم، ومحطماً فيها كافة الأرقـــام القياسية 

المسجلة سابقاً.
من المتوقع أن تصل إيــرادات الرعاية إلى حوالي 1.8 مليار 
دولار أمريكي في عام 2026 وحده حيث تم إبرام 16 صفقة 

الفيفا  إيــرادات  رعاية عالمية ومن المتوقع أن يصل إجمالي 
إلى 8.9 مليار دولار أمريكي.

وتوقع كبير مسؤولي الأعمال في »فيفا« أن تعيد بطولة 2026 
صياغة المشهد الرياضي العالمي، وقال: »ستشهد هذه النسخة 
لأول مرة مشاركة 48 فريقاً وإقامة 104 مباريات في 16 مدينة 
مضيفة، والــتــوقــعــات تــش يــر إلــى حــضــور أكــثــر مــن 6 ملايين 
متفرج في الملاعب، مع وصول حجم التفاعل العالمي إلى نحو 

6 مليارات شخص عبر مختلف المنصات الرقمية والمرئية«.

تشير التقديرات والبيانات المتاحة حتى أوائــل عــام 2026 
إلى وجــود قفزة هائلة في أسعار الإقامة وتذاكر المباريات 
لكأس العالم 2026 في أمريكا الشمالية مقارنة بمونديال 
ــدّّر الـــزيـــادة فـــي أســـعـــار الــفــنــادق فـــي بعض  ــقـ ـ

ُ
قــطــر 2022. تُ

أكــثــر مــن 2000% في  إلـــى  المــــدن المستضيفة بــنــحــو %300 
حالات معينة )مثل مكسيكو سيتي( مقارنة بفترات ما قبل 

البطولة.

أسعار الفنادق والإقامة 

 مونديال 2026 )أمريكا، كندا، المكسيك(:
الـــ 16 المستضيفة بشكل  المــدن  ارتفعت أســعــار الفنادق فــي 
الــفــنــادق زيـــادة متوسطة بأكثر من  جنوني، حيث سجلت 
المــبــاريــات الافتتاحية. على سبيل المثال،  أيــام  300% حــول 
ارتفعت أسعار الغرف في مكسيكو سيتي بمعدل %2373، 

لتصل إلى حوالي 3882 دولاراً للغرفة.
 مونديال قطر 2022: 

كانت الأسعار مرتفعة لكنها كانت أكثر »استقراراً« بفضل 
المــركــزي والــخــيــارات المتنوعة، حيث وفــرت الدولة  التنظيم 
أماكن إقامة بأسعار مدعومة، وتراوحت أسعار الفنادق 4 

نجوم في أوقات الذروة بمتوسط 330-1000 دولار تقريباً. 

أسعار التذاكر 

 مونديال 2026: 
توصف بـ »تــذاكــر تاريخية« من حيث الارتــفــاع، حيث تبدأ 
أسعار دور المجموعات من 100 إلى 575 دولاراً. أما تذكرة 
النهائي فبلغت أعلى مستوياتها لتصل إلى 10,990 دولاراً، 

وهو ما يقارب 7 أضعاف أسعار نهائي قطر.
 مونديال قطر 2022: 

كانت أسعار التذاكر تبدأ من 55 دولاراً لمباريات المجموعات، 
وكانت الأعلى في النهائي تصل إلى حوالي 1600 دولار. 

 تكاليف إضافية )النقل والتأشيرات(
 المواصلات: 

في قطر، تم توفير خدمة مترو وحافلات مجانية. 
 في 2026، ستتحمل الجماهير تكاليف تنقل باهظة نظراً 

للمسافات الشاسعة بين المدن المستضيفة في ثلاث دول. 
ــارت تــقــاريــر إلـــى احــتــمــالــيــة فـــرض تـــأمين مــالــي يصل   أشــ
إلــى 15 ألــف دولار للحصول على تأشيرة دخــول للولايات 

المتحدة لبعض الجنسيات، مما يزيد العبء المالي. 

 إيرادات قياسية لرعايات مونديال أمريكا

مقارنة بمونديال قطر 2022 

عبد الدايم نـور
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صحيفة القيــادة والريــادة

كشفت سجلات وزارة البلدية أن إدارة الأراضي بالوزارة قامت بجهود متميزة 
خلال العام الأخير تمثلت في تخصيص 2,224 قسيمة سكنية للمواطنين في 
العائلي المستقر. وتــرافــق ذلــك مع  السكن   لطلب 

ً
مناطق متنوعة بالدولة تلبيةً

كفاءة تشغيلية رقمية عالية شملت: إنجاز أكثر من 732 معاملة لسندات الملكية. 
الحكومية، وهــو ما يعادل معالجة  وتحديث 70% من قاعدة بيانات الأراضــي 
البيانات وتطوير  وتدقيق 32,900 ملف عــقــاري، مما أسهم فــي تحسين دقــة 
الخدمات الرقمية. وتنفيذ 441 طلباً لرفع أو نقل الشروط المانعة. ومعالجة 160 

طلب تحويل إلى نظام الإسكان.

للعلوم والتكنولوجيا، عضو مؤسسة قطر، تحقيق إنجاز  أعلنت واحــة قطر 
نوعي بجذب استثمارات إجمالية تجاوزت 3 مليارات دولار أمريكي في أنشطة 

البحث والتطوير والابتكار على مدار الأربعة عشر عاماً الماضية.
للواحة على موقعها يأتي هــذا الإنجاز كدليل على  الرسمية  ووفــقاً للسجلات 
الدور الريادي الذي تلعبه كبوابة للتكنولوجيا في الشرق الأوسط، حيث تمتلك 
مساحة إجمالية تصل إلى 91.27 هكتار بمعدل إشغال يبلغ 90%، مما يعكس 

جاذبيتها الكبيرة للشركات العالمية والناشئة.
أمــريــكــي فــي تعزيز  الــبــارزة استثمار 29.2 مليون دولار  الإنـــجـــازات  وتشمل 
منظومة الابتكار وريادة الأعمال، بالإضافة إلى استضافة أكثر من 300 شركة، 
من بينها 20 شركة متعددة الجنسيات، تعمل في مجالات حيوية مثل الطاقة، 

الصحة، الذكاء الاصطناعي، تقنيات المياه، والأمن السيبراني.

أكثر من 8,322  المباشر في قطر  سجّّل مرصد مشاريع الاستثمار الأجنبي 
مشروعاً استثمارياً معلناً، وذلــك حتى آخر تحديث جزئي في 9 مايو 2026 
على منصة fdimap.com. وفقاً لبيانات المنصة التفاعلية. وحسب ما نشر على 
المنصة يشمل هذا العدد الكبير من المشاريع مختلف أنواع الاستثمار، ويغطي 
37 قطاعاً متنوعاً و121 دولة مصدرة، وتظهر الأرقام الإجمالية أن الاستثمارات 
التجارية،  الخدمات  الأغــذيــة والمــشــروبــات،  تركز بشكل لافــت في قطاعات مثل 
إلى الضيافة والسياحة  المعلومات، بالإضافة  البرمجيات وخدمات تكنولوجيا 

التي ساهمت بأعلى قيم الاستثمار الرأسمالي في بعض الفئات.
وتعكس هذه الأرقام الجاذبية المتنامية لقطر كوجهة استثمارية عالمية، مدعومة 

بالحوافز الحكومية والمناطق الحرة والشراكات الاستراتيجية.

 البلدية: تحديث 70 % من قاعدة 
بيانات الأراضي الحكومية

مجمل استثمارات واحة قطر 
للعلوم والتكنولوجيا

مشروع استثماري أجنبي
مباشر مايو 2026

خارطــة الإنتــاج السنــوي 
للحوم الحمراء في قطر

1.2
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9.4
الإنتاج المحلي

ألــــــف طـــــن
%19

الاكتفاء الذاتي
نسبــــــــــــــــــــــــة

المصدر:
تقرير إنجازات وزارة البلدية- إدارة الثروة الحيوانية

مليارات دولار 33

8.3008.300

استثمارات واعدة ونمو يتجاوز 11 % حتى 2034

يشهد سوق البيوت المحمية في قطر نموًًا متسارعًًا 
الغذائي والتوسع في  مدفوعًًا بخطط تعزيز الأمن 
الـــزراعـــة الــذكــيــة، وســـط تــوجــهــات حكومية لــزيــادة 

الاكتفاء الذاتي وتقليل الاعتماد على الواردات.
وتــشــيــر بــيــانــات صـــــادرة عـــن مــؤســســات بحثية 
دولية إلى أن حجم السوق بلغ نحو 226.9 مليون 
دولار في 2025، مع توقعات بارتفاعه إلى 600.1 
نــمــو سنوي  بــمــعــدل  بــحــلــول 2034،  مــلــيــون دولار 
البنية  فــي  يتجاوز 11%، بدعم مــن الاســتــثــمــارات 

التحتية الزراعية وأنظمة إدارة المناخ والمياه. وتبرز 
أبــرز محفزات هذا  البلدية كأحد  سياسات وزارة 
ــة المحمية  الـــزراعـ الــنــمــو، مــن خلال دعـــم مــشــاريــع 
ــة الــذكــيــة  ــزراعـ ــي تــقــنــيــات الـ

ّ
ــزارع المــغــلــقــة، وتــبــنّ والــــ

الغذائي 2024- الأمــن  مناخيًًا ضمن استراتيجية 
2030، ما يعزز الفرص الاستثمارية أمام شركات 

التقنيات الزراعية والحلول المستدامة.
وأسهمت هذه التوجهات في رفع إنتاج الخضراوات 
المحلية إلى نحو 75 ألف طن سنويًًا عبر أكثر من 
الـــزراعـــة المحمية،  تــقــنــيــات  تــســتــخــدم  950 مــزرعــة 
المنتجات المحلية على مــدار  ــن مــن توفير 

ّ
بما مــكّ

العام، بما في ذلك خلال فصل الصيف. وفي إطار 
دعم المــزارعين، واصلت وزارة البلدية تطوير البنية 
ا محميًًا 

ً
تــوزيــع 1864 بيتً الــزراعــيــة، عبر  التحتية 

مـــزودًًا بشبكات ري حديثة اســتــفــادت منها 715 
مــزرعــة، فــي خــطــوة تــهــدف إلــى رفــع كــفــاءة الإنــتــاج 
وتــقــلــيــل اســـتـــهلاك المــيــاه وفـــق مــعــايــيــر الاســتــدامــة 
البيئية. ويُُتوقع أن يواصل القطاع جذب المزيد من 
الاســتــثــمــارات خلال الــســنــوات المــقــبــلــة، مــع تنامي 
الــطــلــب عــلــى المــنــتــجــات الـــطـــازجـــة، وتــحــســن كــفــاءة 
الــزراعــة  المــيــاه والــطــاقــة بفضل تقنيات  اســتــخــدام 

المائية وأنظمة التحكم الذكية بالبيئة الزراعية.

الدوحة - 

 145 - 10
ألف كيلووات ساعة سنوياً 
استهلاك الكهرباء السكني

كشفت دراسة علمية حديثة أجرتها جامعة 
ــــهلاك الـــكـــهـــربـــاء  ــتـ ــ حـــمـــد بــــن خــلــيــفــة أن اسـ
ــايـــناً مــكــانــياً  ــبـ الــســكــنــي فــــي قـــطـــر يــشــهــد تـ
كبيراً، حيث يتركز بشكل أساسي في مدينة 
الـــــدوحـــــة، ويـــــتـــــراوح الاســـــتـــــهلاك الــســنــوي 
للوحدات السكنية أقل من 10,000 كيلووات 
ســــاعــــة فــــي بـــعـــض المـــنـــاطـــق إلـــــى أكــــثــــر مــن 
145,000 كيلووات ساعة في منطقة 71 )أم 

صلال/الخريطيات(. 
 وأجرى الدراسة فريق بحثي بقيادة ياسر 
أمين وأعــــضــــاء آخــــريــــن مــــن كــلــيــة الــتــنــمــيــة 
المــســتــدامــة بــجــامــعــة حــمــد بـــن خــلــيــفــة )مــن 
بينهم أ.د. عــزام أبو ريــاش(، واعتمدت على 
بــيــانــات اســـتـــهلاك الــكــهــربــاء لـــ 1000 وحــدة 
ســكــنــيــة فـــي مــنــاطــق مــتــنــوعــة مــثــل الـــوكـــرة 
والـــدوحـــة الــجــديــدة ومــشــيــرب، بــاســتــخــدام 

 .ArcGIS Pro التحليل المكاني في برنامج
ــائــــج إلـــــــى وجـــــــــود تــــوزيــــع  ــتــ ــنــ ــلــــصــــت الــ وخــ
غــيــر مــتــســاوٍٍ لــلــمــســاحــات الــخــضــراء يفاقم 
ــرارة الـــحـــضـــريـــة، مــمــا  ــ ــــحـ ظــــاهــــرة جــــزيــــرة الـ
يزيد الطلب على التبريد ويــرفــع استهلاك 
ارتــفــاعاً ملحوظاً  الــدراســة  الطاقة. وتوقعت 
فــي الطلب على الــطــاقــة مــع اســتــمــرار النمو 

الحضري السريع في قطر.

سوق البيوت المحمية في قطر
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