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 أسواق الأسهم العربية

:» مستشار وزير البيئة لـ»

الاقتصاد الشعبي..
الواقع والمستقبل

By 
Hatem Elqadi

المصدر:
لوسيل وجهات رسمية متعددة

من القطاع 
الصناعي شركات 
صغيرة ومتوسطة

% 97
مساهمة الشركات 
الخاصة في الناتج 

المحلي غير النفطي
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خاصة متاحة 
للمست�ثمري�ن
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توظف 40 ألف 
شخص
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قطاعــات3
الأكثر نشاطاً 

بالدولــــة: 
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والمقاولات العامة
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مشروعات 
منزليـــــة

أرقام عالمية

من إجمالي المؤسسات 90 %
العالمية صغيرة ومتوسطة 

مليون وظيفة جديدة يحتاجها 600
العالم 2030

من الناتج المحلي العالمي 50 %
من شركات صغيرة ومتوسطة
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عربي ودولي

المصدر:  لوسيل ومصادر اوروبية

By: Hatem Alqadi

بالأرقام .. قطر والاتحاد الأوربي
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مليــــــــــار ريال

الميزان التجاري

1.55
مليــــــــــار ريال

الميزان التجاري 2023

7.1
مليــــــــــار ريال

الميزان  التجاري

922
مليـــــــــون ريال

الواردات 2023

5
مليــــــــــارات ريال

الواردات

672
مليـــــــــون ريال

الصادرات

2.1
مليــــــــــار ريال

الصادرات

634.6
مليـــــــــون ريال

الواردات من الخامات

1.22
مليــــــــــار ريال

واردات غلايات

94.75
مليـــــــــون ريال

واردات الآلات والغلايات

964
مليـــــــــون ريال

واردات مركبات

623.38
مليـــــــــون ريال

صادرات  مواد طاقة

2.09
مليــــــــــار ريال

صادرات  وقود أحفوري

50.72
مليــــــــــار ريال

33.85الصادرات
مليــــــــــار ريال

16.84الواردات
مليــــــــــار ريال

الفائض التجاري

“

“

تشــهد العلاقــات الاقتصاديــة بين قطــر ودول الاتحــاد الأوروبي تطــورًا 

متزايــدًا ، مدفوعــة بالتعــاون المســتمر والزيــارات المتبادلــة على 

ــتمام كلا  ــاون اه ــذا التع ــس ه ــبين، ويعك ــتويات بين الجان أعلى المس

ــتثمارية ــة والاس ــز الشراكات التجاري ــرفين بتعزي الط

%81.7
من إجمالي

الصادرات منتجات

17.9% معدنيـــــــــة
من إجمالي

الواردات معدات

 النقـــــل

%29.1
من إجمالي

الواردات الآلات

215% والأجهــــــزة
ارتفاع صادرات

الغاز 2022 مقارنة

بعام 2021

السويد

النرويج

ألمانبا

1.3
مليــــــــــار ريال الميزان التجاري

180.7
مليــــــــون ريال  الصادرات

751.9
مليــــــــون ريال  الواردات

فنلندا

816.6
مليــــــــون ريال  الميزان التجاري

670.5
مليــــــــون ريال  الصادرات

146.1
مليــــــــون ريال  الواردات

524.4
مليــــــــون ريال  فارق بالميزان لصالح قطر
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البيـانات المـاليــة
qnb.com يارة اتصل على 2444 4425 974+ أو قم بز

ى الستين إيذاناً بتأسيسها عام  يقيا، هذا العام بالذكر إفر ق الأوسط و تحتفل مجموعة QNB، أكبر  مؤسسة مالية في الشر
فية في دولة قطر  . ويتوج هذا الإنجاز  رحلة متواصلة من النجاحات تحولت خلالها  1964 كأول وأقدم مؤسسة مالية ومصر

بحية في المنطقة. ها ر المجموعة من بنك محلي إلى واحدة من أكبر  المؤسسات المالية وأكثر

اعتمد مجلس إدارة مجموعة QNB في اجتماعه المنعقد اليوم النتائج المالية لفترة التسعة أشهر  المنتهية في 30 سبتمبر  2024. 

بع الثالث من عام 2024: ئيسية للنتائج المالية للمجموعة للر فيما يلي البنود الر

ملخص النتائج المالية

ي( يال قطر التغيير  %سبتمبر   2023سبتمبر  2024)مليار  ر

باح 7%12.711.9صافي الأر

ادات التشغيلية 5%30.529.0الإير

8%1,2791,186إجمالي الموجودات

وض والسلف 11%905815القر

11%909822ودائع العملاء

4%113109إجمالي حقوق المساهمين

مؤشرات الأداء الرئيسية

ديسمبر   2023سبتمبر  2023سبتمبر  2024

ي( يال قطر 1.281.191.55العائد على السهم )ر

20.0%20.0%22.4%نسبة الكفاءة )التكلفة الى الدخل(

وض إلى الودائع 99.5%99.2%99.5%نسبة القر

3.0%3.0%3.0%نسبة الديون المتعثرة 

100%100%100%نسبة التغطية

أس المال 19.8%19.0%19.5%نسبة كفاية ر

206%166%154%نسبة تغطية السيولة

105%102%104%نسبة صافي التمويل المستقر

باح مرحلية  يع أول أر توز
باح  يع تلك الأر ي للسهم الواحد. ويعد توز يال قطر باح مرحلية بقيمة 0.33 ر يع أر خلال شهر  يوليو 2024، نجح QNB في توز

يخ QNB الممتد على مدار  60 عاماً، وتهدف في المقام الأول إلى مكافأة مساهمي  المرحلية هي الأولى من نوعها في تار
QNB على المدى الطويل.

التوسع الدولي
اق المالية  خلال الفترة، حصلت مجموعة QNB بنجاح على ترخيصها كمستثمر  أجنبي مؤهل )QFII( من هيئة تنظيم الأور

 .)CSRC( الصينية

الحفاظ على تصنيف ائتماني قوي
فع تصنيفات QNB الى Aa2 وA+ على التوالي، مما يؤكد أن QNB هو البنك الأعلى  خلال عام 2024، قامت موديز  وفيتش بر

ز  ، وتصنيف   د آند بور تصنيفاً في قطر  وأحد أعلى البنوك تصنيفاً في العالم بتصنيفات Aa2 من موديز، وتصنيف A+ من ستاندر
تنا للمخاطر   أس المال ونهجنا في الحوكمة وعلى حصافة إدار A+ من فيتش. وتعتبر  هذه التقييمات دليلًا على متانة قاعدتنا لر

أس المال العالمية ويسمح لنا بمواصلة خطط  ونموذجنا للأداء والتشغيل. ويوفر  لنا ذلك ميزة تنافسية للوصول إلى أسواق ر
اتيجيتنا. النمو والتوسع بما يتماشى مع استر

كات والعملاء  إن الأداء القوي لمجموعة QNB ، مدعوم بتصنيفات ائتمانية عالية، يعتبر  عامل هام لتشجيع المؤسسات والشر
اتيجيتها. كز  المالي للمجموعة واستر ين والأسواق العالمية في المر ز  ثقة المستثمر اد للتعامل مع البنك. كما أنها تعز الأفر

مصادر  تمويل متنوعة
يكي بأجل خمس سنوات في بورصة لندن  قامت مجموعة QNB من الانتهاء من إصدار  سندات دين عام بقيمة مليار  دولار  أمر
يكي في شهر   ا في بورصتي تايبيه ولندن بقيمة مليار  دولار  أمر في شهر  يناير  2024 والانتهاء بنجاح من إصدار  سندات فورموز

اق الدين متوسطة المدى.  نامجها لأور يل 2024، وذلك ضمن بر أبر
كز   ين في المر ين على المستوى الدولي، مما يعكس ثقة المستثمر ات باهتمام كبير  من المستثمر وقد حظيت هذه الإصدار

يقيا ويعكس مكانة QNB كجهة اصدار  ذات  إفر ق الأوسط و المالي القوي لمجموعة QNB كأكبر  مؤسسة مالية في منطقة الشر
جودة عالية.

خلق وتقديم القيمة
فية  ية المصر يادة انتشار  المجموعة على الصعيد الدولي، حافظ QNB على لقب العلامة التجار ار  الأداء القوي وز بفضل استمر

ية  يقيا وذلك وفقاً لتصنيف Brand Finance. حيث بلغت قيمة العلامة التجار ق الأوسط وأفر الأعلى قيمة في منطقة الشر
ية  كز  39 عالمياً من بين أعلى قيمة 50 علامة تجار يكي، مما يضعها في المر فية لمجموعة QNB 8.4 مليار  دولار  أمر المصر

فية في العالم. ويعكس هذا النجاح الجهود المتواصلة التي تبذلها مجموعة QNB لخدمة قاعدة عملائها المتنوعة. كما  مصر
ية )BSI(، إلى مستوى 86 من مستوى 85 في عام 2023. تيبها في مؤشر  قوة العلامة التجار حسنت المجموعة تر

حصلت مجموعة QNB أيضاً على عدد من الجوائز  المرموقة خلال هذه الفترة، بما في ذلك:
GTR ي في قطر  من أفضل بنك للتمويل التجار  •

The Digital Banker ق الأوسط من قبل قمية في كل من قطر  والشر بة العملاء الر ئة لتجر أفضل بنك تجز  •
Global Finance أفضل بنك لإدارة النقد في قطر  من  •

الاستدامة
فع مستوى الوعي وتحفيز  العمل الجماعي بشأن  كاء لر تستمر  مجموعة QNB في التواصل مع السوق والعملاء والشر

ائد في السوق، نحافظ على مكانتنا  الاستدامة. وبفضل إطار  التمويل المستدام والمنتجات المستدامة لمجموعة QNB الر
اء بين  اء محلية، وأول وديعة خضر ح أول سندات خضر ائدة في مجال التمويل المستدام. وبالإضافة إلى طر كمؤسسة ر

ها الأول  اء، قدّم QNB الدعم لدولة قطر  كمنسق عالمي لإصدار ات الخضر وض السيار البنوك، وأول ضمان بنكي أخضر  ، وقر
يكي. اء بقيمة 2.5 مليار  دولار  أمر من السندات الخضر

بون )PCAF(. وتعكس  اكة من أجل المحاسبة المالية للكر بع، أصبح QNB أول بنك في قطر  ينضم إلى الشر خلال هذا الر
اكة  اتيجي على الاستدامة. وتعمل الشر ها الاستر كيز ام مجموعة QNB بمكافحة تغير  المناخ كجزء من تر هذه العضوية التز

ات الدفيئة الناتجة عن أنشطته التمويلية،  بون على تسهيل عملية احتساب البنك لانبعاثات الغاز من أجل المحاسبة المالية للكر
يس للمناخ والأهداف الوطنية  ز  هذا الانضمام دعم QNB لمصادقة دولة قطر  على اتفاق بار ودعم الشفافية والمساءلة. ويعز

تبطة بالمناخ. المر
ئيسية المتعلقة بالحوكمة  ات الأداء الر ير  سنوي للاستدامة لمجموعة QNB ضمانات مستقلة بشأن مؤشر يتضمن أحدث تقر
ات الدفيئة، ومعدل توظيف الإناث، وعضوية النساء في مجالس  البيئية والاجتماعية والمؤسسية، بما في ذلك انبعاثات الغاز
ائه في المنطقة الذي يحصل على ضمانات مستقلة  كات التابعة. وتظل مجموعة QNB البنك الوحيد من بين نظر إدارة الشر

.)GRI(  ير ير  وفقاً لمعايير  المبادرة العالمية للتقار بشأن إعداده للتقار

إحصائيات المجموعة
ات، ويعمل بها أكثر  من 31,000 موظف من خلال 900 موقع  تتواجد مجموعة QNB في أكثر  من 28 دولة عبر  ثلاث قار

اف آلي. و5,000 جهاز  صر

بع  باح مجموعة QNB بنسـبة 7% للر تفاع صافي أر ار
ي يال قطر الثالث من عام 2024 لتصل إلى 12.7 مليار  ر

QNB التواجد العالمي لمجموعة

QNB كات الزميلـة والتابعـة لمجموعـة الشر
QNB نسبة الملكيةالدولةمجموعــة

100 %قطرQNB كابيتال

ا اQNB سويسر 100 %سويسر

100 %قطرQNB للخدمات المالية

99.99 %تونسQNB تونس

كياQNB فاينانس بنك 99.88 %تر

95.6 %إندونيسياQNB إندونيسيا

95 %مصرQNB مصر

ف المنصور  للإستثمار اقمصر 54 %العر

ية يةQNB سور 51 %سور

ي الدولي اتالبنك التجار 40 %الإمار

دنبنك الإسكان للتجارة والتمويل  38.6 %الأر

يرة للتمويل كة الجز 20 %قطرشر

Ecobank Transnational Incorporated20 %توغو

يز  قيمة المساهمين على المدى الطويل من خلال النمو المستدام تعز
يادة  ي، بز يال قطر باح للتسعة الأشهر  المنتهية في 30 سبتمبر  2024 مبلغ 12.7 مليار  ر نتائج بيان الدخل: بلغ صافي الأر

تفع الدخل التشغيلي بنسبة %5  نة بالعام السابق، مما يعكس قوة النتائج المالية لمجموعة QNB. كما ار نسبتها 7% مقار
ي، مما يعكس نجاح مجموعة QNB في الحفاظ على نمو قوي ومستدام في مختلف مصادر   يال قطر ليصل إلى 30.5 مليار  ر

الدخل. كما بلغت نسبة الكفاءة )نسبة التكلفة إلى الدخل( 22.4%، والتي تعتبر  واحدة من أفضل النسب بين المؤسسات 
يقيا. إفر ق الأوسط و المالية الكبيرة في منطقة الشر

يادة نسبتها 8% عن الفترة المنتهية في  ي بز يال قطر كز المالي: بلغ إجمالي الموجودات مبلغ 1,279 مليار  ر مصادر  نمو المر
وض والسلف التي نمت بنسبة 11% لتصل الى 905  ئيسي لنمو إجمالي الموجودات هو القر 30 سبتمبر  2023. وكان المصدر  الر

يادة نسبتها %11  ي بز يال قطر تفاع ودائع العملاء لتبلغ 909 مليار  ر ي. كما ساعد تدفق الودائع المتنوعة إلى ار يال قطر مليار  ر
وض إلى الودائع لتبلغ 99.5% كما في 30 سبتمبر  2024. عن الفترة المنتهية في 30 سبتمبر  2023. كما استقرت نسبة القر

وض مستوى 3% كما في  وض غير  العاملة كنسبة من إجمالي محفظة القر جودة محفظة الائتمان: بلغ معدل القر
يقيا، الأمر  الذي  إفر ق الأوسط و ئيسية في منطقة الشر 30 سبتمبر  2024، وهو من بين أدنى المعدلات على نطاق البنوك الر
وض  وض وفعالية سياسة إدارة المخاطر  الائتمانية. كما بلغت مخصصات خسائر  القر يعكس الجودة العالية لمحفظة القر

وض  ي بانخفاض نسبته 14% عن الفترة المنتهية في 30 سبتمبر  2023. كما بلغت نسبة تغطية القر يال قطر مبلغ 5.2 مليار  ر
وض المتعثرة. ار  النهج المتحفظ الذي تتبناه المجموعة تجاه القر غير  العاملة 100 %، الأمر  الذي يعكس استمر

أس المال )CAR( 19.5% كما في 30 سبتمبر  2024. كما بلغت نسبة تغطية السيولة  المعدلات التنظيمية: بلغت نسبة كفاية ر
ونسبة التمويل الصافي المستقر  154% و104% على التوالي. وتعد تلك النسب أعلى من الحد الأدنى للمتطلبات التنظيمية 

ل. ي ولجنة باز كز ف قطر  المر لمصر

QNB اء أسهم إعادة شر
ي  كز ف قطر  المر يخ 29 سبتمبر  2024 عن حصولها على جميع الموافقات التنظيمية اللازمة من مصر أعلنت مجموعة QNB بتار

اء الأسهم الخاصة للبنك. وهيئة قطر  للأسواق المالية للبدء في تنفيذ إعادة شر
 QNB يخ 11 سبتمبر  2024، سيقوم ار  مجلس الإدارة بتار  وفقاً للمادة 10 من النظام الأساسي لمجموعة QNB وبناءً على قر
ي هيئة قطر   ار ي وفقاً للقواعد المنصوص عليها في قر يال قطر اء أسهم البنك بحد أقصى 2.9 مليار  ر بتنفيذ عملية إعادة شر

د النقدية المتوفرة لدى  اء أسهمها من الموار قم 4 لعام 2024. وتعتزم مجموعة QNB تمويل إعادة شر قم 3 ور للأسواق المالية ر
اء الأسهم من خلال آليات السوق المفتوح وفقاً لقواعد ولوائح هيئة قطر  للأسواق المالية  QNB. وسيتم تنفيذ عملية إعادة شر

المعمول بها. 
كز   اسة متأنية لعدة عوامل أهمها توقعات المساهمين الحالية والمستقبلية، وقوة المر اء أسهم QNB بعد در ار  إعادة شر وجاء قر

باح عالية الجودة، والنسب المالية الخاصة  اتيجية النمو، والعائد القوي على حقوق الملكية، والأر المالي لمجموعة QNB واستر
ين. بحقوق المساهمين والثقة المستمرة من المستثمر

ف قطر   أسمالية قوية أعلى من الحد الأدنى للمتطلبات التنظيمية لمصر ستواصل مجموعة QNB الاحتفاظ باحتياطيات ر
تبطة به. أس المال أو النسب المالية المر ي على ر ل الثالثة، ولا يتوقع حدوث أي تأثير  جوهر ي ولجنة باز كز المر

يال باح بنسبة 7 % لیبلغ 12.7 ملیار  ر تفع صافي الأر يالار تفع إجمالي الموجودات بنسبة 8 % لیبلغ 1,279 ملیار  ر ار

تفع إجمالي الموجودات إلى  ار
يادة  ي، بز يال قطر 1,279 مليار  ر

نسبتها 8 % عن سبتمبر  2023
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البيـانات المـاليــة
qnb.com يارة اتصل على 2444 4425 974+ أو قم بز

بيان الدخل الشامل المرحلي الموحّد
للثلاثة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2024 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

للثلاثة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2023 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

للتسعة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2024 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

للتسعة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2023 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

باح الفترة 11,982,546 12,884,207 4,307,886 4,605,255 أر
بنود )خسائر (/ الدخل الشامل الآخر  

مصنفة أو قد يتم لاحقاً إعادة تصنيفها 
إلى بيان الدخل الموحّد:

وق تحويل عملات أجنبية من عمليات  فر
)4,001,631()4,233,883()627,657()120,981(تشغيل أجنبية

الحصة من الدخل الشامل الآخر  من 
كات زميلة )318,798()300,109()190,314()120,360(الإستثمار  في شر

ات في القيمة  الجزء الفعال من التغير
)579,930(301,728)158,313(493,987العادلة لتحوّطات التدفق النقدي

ات في القيمة  الجزء الفعال من التغير
العادلة لصافي الإستثمار  في عمليات 

99,05436,84812,476)51,251(تشغيل أجنبية
اق دين مقاسة بالقيمة  ات في أور إستثمار

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
)140,508(70,838)181,995(45,691   صافي التغيير  في القيمة العادلة
)49,246()16,389(42,328)8,922(   صافي المحوّل إلى بيان الدخل

بنود )الخسائر (/ الدخل الشامل الآخر  
للفترة التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى 

بيان الدخل الموحّد:
صافي التغير  في القيمة العادلة 

ات في أدوات حقوق الملكية  للاستثمار
المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

)652,001(109,60854,28546,732الشامل الآخر
910,2861,649,9962,951,3601,998,124تأثير  التضخم عالي الشدة

إجمالي بنود الدخل/ )الخسائر ( 
يبة )3,731,514()1,142,875(1,258,058687,384الشامل الآخر  ، صافي بعد الضر

5,863,3134,995,27011,741,3328,251,032إجمالي الدخل الشامل للفترة

ويعود إلى:
5,802,1404,949,47711,702,5798,173,960مساهمي البنك

ين 61,17345,79338,75377,072حقوق غير  المسيطر
5,863,3134,995,27011,741,3328,251,032إجمالي الدخل الشامل للفترة

كز المالي المرحلي الموحّد بيان المر
 كما في

30 سبتمبر  2024
)مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

 كما في
30 سبتمبر  2023

)مراجعة(
ي يال قطر ألف ر

 كما في 
31 ديسمبر  2023

)مدققة(
ي يال قطر ألف ر

الموجودات
ية كز 90,920,33191,295,13787,820,365نقد وأرصدة لدى البنوك المر

75,223,31180,131,16586,476,920أرصدة لدى بنوك
وض وسلف للعملاء 905,143,507815,471,568852,987,250قر

ات مالية  175,757,792167,259,370172,732,325إستثمار
كات زميلة  ات في شر 7,695,0807,811,6437,849,360إستثمار

ات ومعدات 7,107,4366,446,3446,713,427عقار
2,173,9353,260,4802,642,601موجودات غير  ملموسة

ى 15,235,17914,294,45213,762,765موجودات أخر
1,279,256,5711,185,970,1591,230,985,013إجمالي الموجودات

المطلوبات
137,758,368151,891,133156,991,401أرصدة من بنوك 

909,284,686822,448,705857,106,277ودائع عملاء 
38,812,59633,627,92536,288,867سندات دين

ى  وض أخر 36,863,07125,466,69829,400,073قر
ى 43,744,90844,017,10540,991,301مطلوبات أخر

1,166,463,6291,077,451,5661,120,777,919إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية 
أس المال  9,236,4299,236,4299,236,429ر

25,326,03725,326,03725,326,037إحتياطي قانوني
12,000,00011,000,00012,000,000إحتياطي مخاطر 

)587,777()511,616()153,466(إحتياطي القيمة العادلة
)29,157,890()28,812,442()30,300,579(إحتياطي تحويل عملات أجنبية

ى )820,506()699,479()1,120,455(إحتياطيات أخر
باح مدورة 76,620,36671,909,01173,102,343أر

91,608,33287,447,94089,098,636إجمالي حقوق الملكية العائد إلى مساهمي البنك
ين 1,184,6101,070,6531,108,458حقوق غير  المسيطر

أس المال الإضافي يحة الأولى من ر 20,000,00020,000,00020,000,000أدوات مالية ضمن الشر
112,792,942108,518,593110,207,094إجمالي حقوق الملكية 

1,279,256,5711,185,970,1591,230,985,013إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

يخ 8 أكتوبر  2024 ووقع  تمت الموافقة على هذه البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحّدة من قبل مجلس الإدارة بتار
عليها نيابة عنهم:

ي علي أحمد الكوار
ئيس مجلس الإدارة ر

عبد الله مبارك آل خليفة
ئيس التنفيذي للمجموعة الر

المؤشرات الرئیسیة

يادة نسبتها 7% عن سبتمبر  2023. ي، بز يال قطر باح مبلغ 12.7 مليار  ر بلغ صافي الأر  •
يادة نسبتها 8% عن سبتمبر  2023. ي، بز يال قطر تفع إجمالي الموجودات إلى مبلغ 1,279 مليار  ر ار  •
يادة نسبتها 11% عن سبتمبر  2023. ي، بز يال قطر وض والسلف إلى مبلغ 905 مليار  ر تفعت القر ار  •

يادة نسبتها 11% عن سبتمبر  2023. ي، بز يال قطر تفعت ودائع العملاء إلى مبلغ 909 مليار  ر ار  •
يادة نسبتها 8% عن سبتمبر  2023. ي، بز يال قطر تفع العائد على السهم ليصل إلى 1.28 ر ار  •

يادة نسبتها 4% عن سبتمبر  2023. ي، بز يال قطر تفع إجمالي حقوق المساهمين إلى مبلغ 113 مليار  ر ار  •
فع تصنيفات QNB الائتمانية الى Aa2 وA+ على التوالي. قامت موديز  وفيتش بر  •

ي وهيئة قطر   كز ف قطر  المر حصلت مجموعة QNB على جميع الموافقات التنظيمية اللازمة من مصر  •
ي. يال قطر اء الأسهم الخاصة بالبنك بحد أقصى 2.9 مليار  ر للأسواق المالية للبدء في إعادة شر

ي للسهم الواحد عن فترة الستة أشهر   يال قطر باح مرحلية بقيمة 0.33 ر يع أر قامت مجموعة QNB بتوز  •
المنتهية في 30 يونيو 2024.

البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحّدة للتسعة أشهر  المنتهية في 30 سبتمبر  2024

بيان الدخل المرحلي الموحّد
للثلاثة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2024 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

للثلاثة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2023 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

للتسعة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2024 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

للتسعة أشهر  
 المنتهية في

30 سبتمبر  2023 
 )مراجعة(

ي يال قطر ألف ر

ادات الفوائد  32,493,16025,523,28892,838,67068,673,070إير
وفات الفوائد  )46,431,545()68,788,434()17,499,700()24,254,008(مصر

8,239,1528,023,58824,050,23622,241,525صافي إيرادات الفوائد 

ادات عمولات ورسوم 2,128,8261,462,4465,959,0104,174,060إير
وفات عمولات ورسوم )1,373,718()2,585,861()405,497()964,637(مصر

1,164,1891,056,9493,373,1492,800,342صافي إيرادات عمولات ورسوم

ف عملات أجنبية باح صر 597,812964,3912,215,6662,699,638صافي أر
ات مالية ادات إستثمار 104,233106,772276,689336,081إير

ى ادات تشغيلية أخر 89,858145,230133,009422,840إير
10,195,24410,296,93030,048,74928,500,426الإيرادات التشغيلية

)3,028,924()3,655,193()1,078,399()1,239,390(تكاليف الموظفين
)505,146()615,278()193,247()224,644(إستهلاكات 

ى وفات أخر )2,273,050()2,570,602()762,143()876,436(مصر
 صافي الخسائر  الإئتمانية المتوقعة وتدني 

وض والسلف للعملاء )6,099,860()5,248,814()1,351,296()1,728,376(قيمة القر
صافي الخسائر  الإئتمانية المتوقعة/

دادات الانخفاض في القيمة/ استر
ات مالية )20,820()10,649()6,112(819)خسائر  ( من تدني قيمة استثمار

صافي الخسائر  الإئتمانية المتوقعة من 
ى )553,198()245,384()184,530()1,373(تدني قيمة أدوات مالية أخر
)107,348()147,728()36,383()67,727(إطفاء موجودات غير  ملموسة

ى )45,725()29,781()7,194()10,281(مخصصات أخر
)4,147,408()3,619,304()12,523,429()12,634,071(

كات زميلة 166,086170,177429,678506,192الحصة من نتائج شر
يبة الدخل والخسائر  باح الفترة قبل ضر أر

6,213,9226,847,80317,954,99816,372,547النقدية نتيجة التضخم عالي الشدة
صافي الخسائر  النقدية نتيجة التضخم 

)2,681,535()2,992,339()1,514,963()928,505(عالي الشدة
يبة الدخل باح الفترة قبل ضر 5,285,4175,332,84014,962,65913,691,012أر

يبة الدخل وف ضر )1,708,466()2,078,452()1,024,954()680,162(مصر
باح الفترة 4,605,2554,307,88612,884,20711,982,546أر

وتعود إلى:
4,549,1284,268,09412,710,94411,873,070مساهمي البنك

ين 56,12739,792173,263109,476حقوق غير  المسيطر
باح الفترة  4,605,2554,307,88612,884,20711,982,546أر

باح الأساسي  عائد السهم من الأر
ي( يال قطر 0.460.431.281.19والمعدّل )ر

اجعة البيانات المالية المرحلية  اقب الحسابات المستقل حول مر ير  مر تقر
المختصرة الموحدة إلى أعضاء مجلس إدارة بنك قطر  الوطني )ش.م.ع.ق.(

المقدمة
كاته التابعة  فقة لبنك قطر  الوطني )ش.م.ع.ق.( )“البنك”( وشر اجعنا البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحدة المر لقد ر

كز  المالي المرحلي الموحد كما في  )يشار  إليهم جميعا بــ“المجموعة”( كما في 30 سبتمبر  2024، والتي تتضمن بيان المر
تي الثلاثة والتسعة أشهر  المنتهية في  30 سبتمبر  2024، والبيانات المرحلية الموحدة ذات الصلة للدخل والدخل الشامل لفتر

ات في حقوق الملكية المرحلي الموحد وبيان التدفقات النقدية المرحلي الموحد لفترة التسعة أشهر   يخ، وبيان التغير ذلك التار
يخ، والإيضاحات المتممة لها. المنتهية في ذلك التار

إن مجلس الإدارة مسؤول عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحدة وفقاً لمعيار  المحاسبة الدولي 
ير  المالية المرحلية”. إن مسؤوليتنا هي إصدار  نتيجة حول هذه البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحدة  قم 34 “التقار ر

اجعة التي قمنا بها. استناداً إلى أعمال المر

اجعة نطاق المر
اجعة المعلومات المالية المرحلية من قبل المدقق  اجعة 2410 “مر اءات المر اجعتنا وفقاً للمعيار  الدولي لإجر لقد تمت مر

ات، بشكل أساسي من الأشخاص المسؤولين  اء استفسار اجعة المعلومات المالية المرحلية إجر المستقل للمؤسسة”. تتضمن مر
اً عن نطاق  اجعة يقل كثير ى. إن نطاق المر اجعة أخر اءات مر إجر اءات تحليلية و عن الأمور  المالية والمحاسبية، وتطبيق إجر

تدقيق يتم وفقاً لمعايير  التدقيق الدولية، وبالتالي لا يمكننا من الحصول على التأكيد الذي يجعلنا على علم بكافة الأمور  الهامة 
أي تدقيق حول البيانات المالية. خلال أعمال التدقيق. وعليه فإننا لا نبدي ر

النتيجة 
ع انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن البيانات المالية المرحلية المختصرة الموحدة لم يتم إعدادها،  اجعتنـا، لم يستر استناداً إلـى مر

قم 34. من كافة النواحي المادية، وفقاً لمعيار  المحاسبة الدولي ر

8 أكتوبر  2024
الدوحة

دولة قطر 

نست ويونـغ عن إر
يــاد نــادر ز

قم 258 اقبي الحسابات ر سجل مر
يخ: 8 أكتوبر  2024 التار

الدوحة
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تحقيق

5050 %  % تصلها التخفيضات علـــــــى عروض مستلزمـات التخييم
هذا، ويتوقع أن يترتب على قرار تخفيض 
ــز نــقــاط  ــلـــى حـــجـ الـــــرســـــوم اقــــبــــال كـــبـــيـــر عـ
ــواق مــســتــلــزمــاتــه  ــ الــتــخــيــيــم وانـــتـــعـــاش اســ
وتنوع معروضاتها سواء كان اونلايــن او 
في المئات من المحلات والمجمعات التجارية 
المنتشرة في مختلف ارجاء الدولة، وخلال 
جولة لها على تلك المحلات رصدت لوسيل 
جــانــبــا مـــن اســـعـــار مــســتــلــزمــات الــتــخــيــيــم 

الرئيسية في التقرير التالي:

وفرة المعروضات

المـــحلات التجارية  رصـــدت لوسيل حــرص 
والـــشـــركـــات عــلــى تــقــديــم عــــروض تتضمن 
خصومات تصل الى 50 %، على مستلزمات 
التخييم المتنوعة من لوازم الرحلات البرية 
ــــي الــتــخــيــيــم  ــبــــحــــريــــة والمـــســـتـــخـــدمـــة فـ والــ
والصيد، وأغلب المعروضات من الصناعة 
المــحــلــيــة، الـــى جــانــب كــافــة لــــوازم الــــرحلات 
والصيد، وكل ما يتعلق بالصقور ورحلات 
المقناص، وخــامــات مثل الحديد والخشب 
ــمـــاش الـــتـــي تــســتــخــدم فـــي الــــــرحلات،  ــقـ والـ
وكـــل مــا يــخــص الــســيــارات وأغــراضــهــا من 
الــداخــل وكـــل مــا يــخــص الــطــيــور، وحقائب 
الـــــــــرحلات وحـــقـــائـــب الـــعـــزبـــة والـــجـــلـــســـات 
والــخــيــام وفـــرش الــنــوم وجــمــيــع الجلسات 
التي يحتاجها أهل البر، فضلا عن التمور 
والـــقـــهـــوة والــــــــدلال الـــنـــحـــاســـيـــة والـــعـــطـــور 
والـــبـــخـــور والملابـــــــس والــــســــدو والـــســـجـــاد، 
المــعــســكــرات ومــعــدات النجاة  ومستلزمات 

وغيرها من معدات التخييم والرحلات. 
وتـــعـــرض احــــدى الــشــركــات فــرشــة جــلــوس 
ارضــيــة مــقــاس 140*200 ســم خــصــم 30% 
بسعر 119 ريــالا بدلا من 170 ريــالا، فرشة 
جلوس ارضية، مقاس 80*200 سم بسعر 
69 ريــــالا بـــدلا مـــن 99 ريــــالا خــصــم 30 %، 
وفــرشــة جــلــوس ارضــيــة، مــقــاس 100*220 
ســم خــصــم %30 بــســعــر 95 ريــــالا بـــدلا من 

135 ريالا«.
وتعرض الشركة ايضا: شنطة شاي وقهوة 
الـــصـــمـــان مــكــتــمــلــة كــــاكــــي، طـــقـــم 17 قــطــع 
بسعر279 ريالا بدلا 339 ريالا خصم 18%، 
عدة القهوة المختصة مكتملة، شنطة شاي 
وقــهــوة كاملة، خشبي، طقم 8 قطع بسعر 
ــالا بخصم  بـــدلا مـــن 448.00 ريــ ــالا  299 ريــ

 .»% 33
الـــتـــرفـــيـــة  ــــي رحلات  ــــرسـ ــعـــــرض: »كـ ــ تـ ــا  ــمـ كـ
المــتــنــوعــة، مــــــقــــــاس151*62*83 ســـم بسعر 
بـــــــدلا مـــــن 299.00 ريـــــالا  199.00 ريـــــــــالا 
خـــصـــم %33، و كــــرســــي رحلات، ازرق، 
مـــــــقـــــــاس151*62*83 ســـم واخـــــر رصــاصــي 
بــنــفــس الـــنـــوع والـــســـعـــر. وتـــعـــرض طــاولــة 
رحلات فيبر مــع كــراســي لــلــرحلات، طاولة 
لــلــرحلات والــحــدائــق المنزلية قابلة للطي، 
ازرق*ابيض، مقاس 105*49*42 سم بسعر 
299.00 ريالا بدلا من 377.00 ريالا بخصم 

.« % 21

ومــن بين المعروضات:«دوميتيك، ثلاجــات 
ســــيــــارة فــــريــــزر مــتــنــقــلــة لــــلــــرحلات الــجــيــل 
ــــث، ويـــــكـــــو، اســــــــــود، ســــعــــة 46 لـــتـــرا  ــالـ ــ ــثـ ــ الـ
بــســعــر3,456 ريــالا بــدلا من 3,840.00 ريالا 
تــبــاع بسعر  لــتــرا  بخصم %10 و سعة 74 
بــــدلا مـــن 4,990.00 ريـــالا  4,491.00 ريــــالا 

وبنفس الخصم«.
وفيما يتعلق بالخيم تعرض تلك الشركة: 
»خيمة رحلات هوائية قماش قطني، خيمة 
نــفــخ بــالــهــواء، بــيــج، مــــقــــاس800*320*220 
 ضريبة 

ً
ســم بسعر 4,950.00 ريـــالا شـــاملاً

ــافـــة، وخــيــمــة أخـــــرى رحلات  الــقــيــمــة المـــضـ

تــصــنــيــع مــســتــلــزمــات الــتــخــيــيــم والــصــيــد 
الـــــذي يــشــكــل تشجيعا  والــتــصــقــيــر الأمـــــر 

كبيرا للمنتج الوطني«.
وأشـــــــار خــلــيــفــة مـــحـــمـــود الـــبـــائـــع فــــي احـــد 
ــى أن الـــســـوق الــشــعــبــي أصــبــح  ــــحلات إلــ المــ
وجهة الزبائن الباحثين عن جميع السلع 
الخاصة بالرحلات والتخييم بأسعار في 
المــتــنــاول، حــيــث تــوفــر مــنــافــذ الــبــيــع الفحم 
والـــحـــطـــب ومــــعــــدات الــــشــــواء والــجــلــســات 
ــا إلــى أن الجلسات 

ً
الأرضــيــة وغــيــرهــا، لافــتً

 للقطعة الواحدة، 
الًا

الأرضية تباع بـ 90 ريا
وتصل إلى 700 ريال للطقم.

وأضاف أن اسعار الشوايات الصاج تصل 
 وفق حجمها، والفولاذ الصلب 

الًا
الى 50 ريا

 على حسب الحجم. 
الًا

تصل الى 250 ريا
الــبــائــعين بسوق   يقول على النجمي احــد 
الــســيــلــيــة:«إن مــنــافــذ الــشــركــات الــتــي تبيع 
بـــالأســـواق الشعبية  مستلزمات التخييم 
تــتــمــيــز بـــرخـــص اســـعـــارهـــا مــقــارنــة ببقية 
المـــحلات خـــارج تلك الأســــواق، وهـــذا يعود 
ــدد مــن  ــ ــر عـ ــبـ ــــى حـــرصـــهـــم عـــلـــى كـــســـب أكـ إلـ
ــدًًا أن هـــنـــاك مـــــحلات بـــدأت  الـــزبـــائـــن، مــــؤكــ
تــشــهــد نــســبــة إقـــبـــال كــبــيــرة خلال المــوســم، 
ــة«  ــاتـ ــشـ ــكـ ــلـــى مـــســـتـــلـــزمـــات »الـ لا ســـيـــمـــا عـ
مــثــل الــشــوايــات والمــقــاعــد الــفــرديــة والفحم 

والحطب وأسياخ الشواء وغيرها«.
ويــضــيــف: »أســعــارنــا تــكــاد ان تــكــون ثابتة 
ونعرض جميع مستلزمات التخييم بنفس 
السعر الذي نبيع به طوال العام مثل الفحم 
، والفحم الصناعي 

الًا
ونبيع الكيس بـ 50 ريا

زنة 10 كيلوجرامات ونبيع نفس الكيس بـ 
، كما يوجد لديهم أنــواع مختلفة 

الًا
35 ريــا

من الفحم بوزن كيلو بـ 10 ريالات«. 
 

رحلة التخييم 

لـ لوسيل »رحلة  ويقول حسن بن ابراهيم 
التخييم الــتــي يــتــم الإعــــداد لــهــا جــيــدا هي 
رحلة تخييم تجعلك تشعر بأنك في منزلك 
بــالــرغــم مــن تـــواجـــدك بــعــيــدا عــنــه، ويقصد 
بهذا أن تتوفر وسائل الراحة التي تجدها 
عـــادة فــي المــنــزل، بين جــــدران خيمتك مثل 
ــئ، مــطــبــخ، بــالإضــافــة إلـــى عــدد  ــ ســريــر دافـ
الــراحــة الإضافية، وحتى  قليل من وسائل 
تستمتع بــقــضــاء وقـــت مــمــتــع خلال رحلة 
ــبـــل الـــحـــيـــاة  الـــتـــخـــيـــيـــم عـــلـــيـــك أن تــــوفــــر سـ
والـــــراحـــــة داخــــــل خــيــمــتــك بــحــيــث تــحــاكــي 
ــبــــل الــــحــــيــــاة والـــــراحـــــة  ــبـــســـط ســ ــل مـ ــكـ بـــشـ
ــــل مــنــزلــك، لـــســـوء الـــحـــظ غــالــبــا ما  فـــي داخـ
ينسى الكثيرون حمل العديد من الأشياء 
الــضــروريــة خلال رحلة التخييم  والأدوات 

وحتى نساعدك على منع حدوث هذا«.
ــم الأشـــيـــاء الـــتـــي يجب  وتـــقـــول أم حــمــد اهــ
أن نحملها معنا خلال ذهــابــنــا فــي رحلة 
للتخييم: »خــيــمــة، مــطــرقــة، أوتـــاد لتثبيت 
الخيمة، عدة إصلاح الخيمة، حقيبة للنوم 
 مستلزمات تخييم وتبدو بالصورة جلسة محلية الصنع تسع 12 فرداًًأو حصيرة للنوم أو سرير معد خصيصا 

صلاح بديوي

موسم التخييم
علـــــــى الأبواب..

 التجــار:

تعلن وزارة البيئة والتغير المناخي خلال الساعات أو الايام القليلة المقبلة 
عن انطلاق فعاليات موسم التخييم، وذلك بعد مرور اسابيع قليلة على 
الــوزراء بتخفيض رسوم التخييم الى نسبة تصل الى 70 %  قرار مجلس 
وقال سعادة المهندس الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز بن تركي السبيعي 
وزير البيئة والتغير المناخي، إن موافقة مجلس الوزراء على تخفيض رسوم 
التصريح بالمخيمات الشتوية، يجيء في إطار حرص الدولة على التخفيف 
عن المواطنين وتعزيز الرفاهية وضمان استمتاع جميع أفراد المجتمع 
بمختلف المناطق البرية والبحرية خلال موسم التخييم. وتتوقع الجهات 
المعنية بالوزارة ان يؤدي تخفيض رسوم التصريح بالمخيمات الشتوية 

من 10 إلى 3 آلاف ريال لجميع المناطق مع إعفاء المتقاعدين وذوي الإعاقة 
منها الى اقبال كبير من قبل السادة المواطنين على الموسم القادم الذي 
لم يتبق على انطلاق فعالياته سوى ايام قليلة وربما ساعات حسبما علمت 
لوسيل، وتجيء خطوة اعفاء المتقاعدين ضمن الجهود المتواصلة في 
الدولة لرعاية المتقاعدين وذوي الإعاقة، وتحسين الخدمات المقدمة لهم 
في سبيل تأمين جودة الحياة لهذه الفئات الأساسية من أبناء الوطن، كما 
تأتي في سياق جهود كافة القطاعات بالمجتمع إلى رد الجميل للمتقاعدين 
الذين لم يــدخــروا جهداً في خدمة الوطن والمــواطــنين طــوال سنوات 

خدمتهم في كافة مواقع العمل بالدولة. 

هوائية قماش قطني، خيمة نفخ بالهواء، 
كـــاكـــي غـــامـــق، مـــقـــاس 290*400*225 سم 
 ضريبة القيمة 

ً
بسعر 4,480.00 ريالا شاملاً

المـــضـــافـــة، وخــيــمــة ســـفـــاري مــبــطــنــة قــمــاش 
قــطــنــي، رمــلــي، مــقــاس 270*285*215 سم 
 ضريبة القيمة 

ً
بسعر 2,850.00 ريالا شاملاً

المضافة«. 

خيم وكبائن فاخرة

وتـــوجـــد لــــدى مـــــحلات الــتــخــيــيــم اون لايــن 
انــواع من الخيم قليلة الكلفة حيث توجد 
ــــن 6 الــــــى 8  خـــيـــمـــة قـــبـــة تـــلـــقـــائـــيـــة تـــســـع مـ
اشــخــاص مــســاحــة 260 فــي 260 ســم تباع 
بسعر 499 ريــالا، وثمة خيمة قبة تلقائية 
سعة 240 في 240 بسعر 399 ريالا، وخيمة 
قبة تلقائية لشخصين سعة 200 فــي 140 

سم بسعر 89 ريالا.
وتقدم محلات مستلزمات تخييم اونلاين 
الــــى 50 %عـــلـــى حقيبة  خـــصـــومـــات تــصــل 
الـــتـــخـــيـــيـــم، وهـــي  تـــخـــزيـــن أدوات  تــنــظــيــم 
ــنــــدوق تـــخـــزيـــن مـــتـــنـــوع ســمــيــك  ــارة صــ ــبــ عــ
مــتــعــدد الـــوظـــائـــف، مـــن أجــــل لمــســة نهائية 
للنزهة في الهواء الطلق، وتطرح 1 قطعة 
مصباح قراءة LED USB صغير - محمول، 
 USB مـــرن، مــصــبــاح كــتــاب يعمل بــالــطــاقــة
ــي، مــوفــر  ــزلــ ــنــ ــدام المــ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ لــلــتــخــيــيــم والاسـ
لـــلـــتـــعـــديـــل، خـــيـــارات  قـــابـــل  لـــلـــطـــاقـــة، ذراع 
الــى 25  متعددة الألـــوان بخصومات تصل 
%، وتطرح أيضا خيمة دش للخصوصية، 
خيمة مقاومة للماء للاستخدام الخارجي 
لــلــتــخــيــيــم والمـــشـــي لمـــســـافـــات طــويــلــة على 
‪%29الــشــاطــئ بــســعــر 121.98 ر.ق بــنــســبــة 
‬ خصم لفترة مــحــدودة بــدلا مــن 173.99 ر 

ق والشحن مجاني لجميع الطلبات، كما 
يــعــرض عــربــة تخييم قطعة واحــــدة، عربة 
مــحــمــولــة قــابــلــة لــلــطــي، مــقــطــورة صــغــيــرة 
ــــئ، مـــســـتـــلـــزمـــات  ــاطـ ــ ــشـ ــ ــلــــى الـ لـــلـــتـــخـــيـــيـــم عــ
التخييم والمشي لمسافات طويلة، ومركبات 
التخزين، ومركبات التخييم بسعر 189.11 
ر.ق بخصومات 49 % لفترة محدودة بدلا 

من 376.81 رق.
ــعــــرض تـــلـــك الـــــــحلات خـــصـــومـــات عــلــى  وتــ
ســريــر قــابــل للطي للتخييم للكبار 71.12 
ســم، سرير نــوم محمول مــع مرتبة، سرير 
خارجي شديد التحمل للتخييم مع حقيبة 
حمل، مناسب للتخييم والسفر والإجــازة 
)أقصى تحميل 226.8 كجم( بسعر 327.24 
ر.ق. ويــتــم عـــرض طــاولــة قــابــلــة لــلــطــي من 
المــقــاوم للصدأ للتخييم والــشــواء  الــفــولاذ 
- تصميم مدمج وسهل الحمل مع حقيبة 
حــمــل بــســعــر 182.99 ر.ق وخــصــم إضــافــي 
؜2.55 ر.ق بتخفيضات 23 % بدلا من 240.00 
ر.ق، ويعرض كرسي تخييم خارجي قابل 
ــيــــوم، مـــحـــمـــول وقـــابـــل  ــنــ ــن الألــــومــ لــلــطــي مــ
لــلــطــي، مــثــالــي لــلــنــزهــات وصــيــد الأســمــاك 
ــر بــســعــر 49.71 ر.ق. وخـــصـــم 38  ــفـ ــسـ والـ
ــــدلا مــــن 81.49 ر.ق.  بـ ــدودة  ــحــ لـــفـــتـــرة مــ  %
الــوزن من  وعمود خيمة تلسكوبي خفيف 
الألومنيوم - قابل للتعديل، دعامة متينة 
للتخييم والمــشــي لمــســافــات طــويــلــة بسعر 
67.48 ر.ق. بخصم 34 % ‬ لفترة محدودة 
بدلا من 102.92 ر.ق. خيمة بوب-أب سريعة 
ــــى ثلاثـــــــة - مـــقـــاومـــة  ــتـــح لـــشـــخـــصين إلــ ــفـ الـ
ــلـــمـــاء، مــحــمــولــة وتـــســـمـــح بــالــتــنــفــس مــع  لـ
حقيبة حمل - مثالية للتخييم، الشاطئ، 
الصيد والمغامرات الخارجية 125.96 ر.ق. 
وخصم إضافي ؜5.18 ر.ق. اضافة لتخفيض 

بــــدلا مـــن 302.99 ر.ق. ويــبــلــغ سعر  58‏% 
حــصــيــرة تــخــيــيــم مـــقـــاومـــة لــلــمــاء لجميع 
الفصول - 198.12 سم x 198.12 سم، رقائق 
الألومنيوم المتينة وقــمــاش EPE، ويجري 
ــــرض حـــصـــيـــرة نـــزهـــة وخـــيـــمـــة خــارجــيــة  عـ
فــقــط 22.09 ر.ق.  يــــدوي  مــحــمــولــة، غــســيــل 
بخصم 45 % لفترة محدودة بدلا من 40.49 

ر.ق. 

أسعار البورت كابن 

ــاد  ــيــ ــم أشــــكــــال ارتــ ــ الـــتـــخـــيـــيـــم مــــن أهــ ولأن 
ــد تـــمـــامـــا  ــ ــيـ ــ ــــصـ ــل الـــتـــصـــقـــيـــر والـ ــثــ ـــر مــ ــبــ ــ الـ
بــالــتــزامــن وتـــروج  ومــوســمــاهــمــا ينطلقان 
الــكــرفــانــات من  فــإن  تــجــارة مستلزماتهما، 
أهم المستلزمات التي تلقى رواجــا لاسيما 
وأنــهــا مــن الممكن أن تستخدم فــي رحلات 
الــتــخــيــيــم والــتــصــقــيــر والـــســـفـــاري، ولــذلــك 
تــتــعــدد أنـــواعـــهـــا وأحـــجـــامـــهـــا وأصــنــافــهــا 
ومستويات فخامتها وقــد يتعدى ثمنها 
المـــلـــيـــونـــي ريــــــال حـــســـب درجــــــة فــخــامــتــهــا، 
وتعرض احدى الشركات مستويات فاخرة 
ــانـــات، يــقــول  ــرفـ ــكـ تــتــمــيــز بــالــفــخــامــة مـــن الـ
عــنــهــا ســـامـــر عـــيـــاد مـــنـــدوب مــبــيــعــات: ما 
الــجــودة والفخامة  يميز منتجات الشركة 
الــذكــيــة والأدراج  والأجــــهــــزة الإلــكــتــرونــيــة 
الخارجية الملحقة بها، ويصل سعر المتر 
الــواحــد مــن الكرفانات المتحركة المفروشة 
إلى 4500 ريــال، وسعر المتر من الكرفانات 
ــال، أمــا  ــ المــتــحــركــة غــيــر المــفــروشــة 3500 ريـ
الــكــرافــانــات المفروشة  المــتــر بالنسبة  سعر 
الثابتة على الأرض فيصل إلى 4 آلاف ريال، 

والثابتة غير المفروشة 3 آلاف ريال«.
ووفق سجلات تجارية: »حققت دولة قطر 
من خلال 15 مصنعا على الأقل فيها اكتفاء 
الـــكـــرفـــانـــات بمختلف  ذاتـــيـــا مـــن تــصــنــيــع 
الأحجام، وتعرض تلك الشركات كرفانات 
ــراد مــســاحــات  ــ صــغــيــرة الــحــجــم تــســع 3 أفــ
2.2 في 4.5، و3.5 في 2.2 بأسعار تبدأ من 
38 ألــف ريـــال للكرفان وتــصــل إلــى 45 ألف 
ريــال حسب المساحة ومستويات الجودة. 
ــات كــــرفــــان فــايــف  ــركـ ــــدى الـــشـ وتــــعــــرض احــ
سوبر ستار كبير الحجم بسعر 2 مليون 
ــال مـــســـؤول المــبــيــعــات مصطفى  ــ ـــال. وقـ ريـــ
الـــكـــرفـــان مجهز  لــــ »لـــوســـيـــل« إن  مــحــمــود 
بجودة تفوق الـ 5 نجوم وتحتوي على كل 

الكماليات ومجهزة بالكامل«. 

الأسواق الشعبية

يقول رجل الأعمال محمد الحصامي مالك 
شركة الحصامي إنه »يقوم بتصنيع 80% 
من مستلزمات التخييم التي يطرحها في 
ــقـــدم خـــصـــومـــات وتــخــفــيــضــا  الأســــــــواق، ويـ
لــزبــائــنــه تــصــل إلـــى %20؜ ويــشــيــد بــالــدعــم 
التسويقي المقدم من قبل الدولة للمنتجين 
ــى المـــــجـــــالات ومــــــن بـــيـــنـــهـــا مـــجـــال  ــــي شـــتـ فـ

ليستخدم داخــل الخيمة أو سرير هوائي، 
الــهــواء لاستخدامها لمــلء السرير  مضخة 

الهوائي بالهواء، ووسادة«.
ــــى أدوات خــاصــة  الـ ــة  ــافــ وتـــســـتـــطـــرد: »إضــ
ــداد الــطــعــام مــثــل الـــوقـــود أو  ــ بــالمــطــبــخ وإعــ
ــواد ثقاب  ــ المـــوقـــد. وأعـ عــبــوة غـــاز لتشغيل 
أو الــولاعــات. فحم حجري. والقدر والمــقلاة 
ومــصــفــاة، مــلــعــقــة خــشــبــيــة. طـــاولـــة، ألـــواح 
ــبـــاق وأوان وســــكــــاكين وشـــوك  تــقــطــيــع. أطـ
وملاعق وأكواب. مناشف قماشية للمطبخ 
وقطع اسفنجية لغسيل الاطباق، مناشف 
ــاق، وعــــاء  ــ ــبــ ــ ــاي، ســــائــــل لــغــســيــل الأطــ ــشـــ الـــ
أكــيــاس للقمامة، فاتحة  لغسيل الأطــبــاق، 

العلب، فتاحة الزجاجات«. 

انطلاق فعاليات الموسم

وخلال الايام القليلة المقبلة، ينتظر أن تعلن 
وزارة البيئة والتغير المناخي عن فتح باب 
ــم الــتــخــيــيــم  ــتـــرونـــي لمـــوسـ ــكـ الــتــســجــيــل الإلـ
الشتوي السنوي للعام 2024/2025، قبل 
نهاية اكتوبر الجاري في 3 مناطق بالدولة 
تضم 35 تجمعا للمخيمات بها ما يقرب 
2500 نقطة تخييم، وذلــك من خلال الموقع 
الإلــكــتــرونــي لـــلـــوزارة، عــلــى أن يــبــدأ موسم 
ــــادم 2024،  ــقـ ــ الـ نـــوفـــمـــبـــر  الــتــخــيــيــم مــطــلــع 
ويفترض أن ينتهي الموسم 30 إبريل المقبل 

 .2024
ــه فـــــــإن عــمــلــيــة  ــ ــو مـــخـــطـــط لــ ــ ــا هــ ــ ووفـــــــــق مــ
ــوقـــع الــرســمــي  الــتــســجــيــل ســتــكــون عــبــر المـ
ــوزارة الــبــيــئــة والــتــغــيــر المــنــاخــي، عــلــى أن  ــ لـ
يــقــوم المــصــرح لــه بــســداد رســـوم التصريح 
ــررة فـــي هــــذا الــشــأن  ــقــ ــأمين المــ ــتــ ورســــــوم الــ

الـــرســـالـــة  خلال )6( ســــاعــــات مــــن اســـــــتلام 
النصية التي تفيد بالموافقة على الطلب، 
وإلا يعتبر الطلب ملغياً ويتوجب إعــادة 
التسجيل مرة أخرى. وسوف تقوم الوزارة 
بــتــحــديــث الـــشـــروط والالـــتـــزامـــات الــخــاصــة 
الــدولــة،    بعملية التخييم بجميع مــنــاطــق 
وذلــك في إطــار حرصها ورؤيتها أن يكون 
موسم التخييم العام الحالي موسم تخييم 
مـــســـتـــدامـــا، وذلــــــك بـــهـــدف المـــحـــافـــظـــة عــلــى 
البيئة المحلية بجميع مناطق الدولة، وما 
تــضــمــه مــن غــطــاء نــبــاتــي وتــنــوع حــيــوانــي 

متميز.
ودائــمــا مــا تــدعــو الــــوزارة جميع المخيمين 
ورواد البر إلى أهمية المحافظة على البيئة، 
والعمل على صون مواردها الطبيعية من 
ــوابـــط مــوســم  خلال الالــــتــــزام بـــشـــروط وضـ
التخييم للعام الجديد 2024/2025، والتي 
ــيــــات المــخــصــصــة  تـــضـــم الـــتـــقـــيـــد بــــالإحــــداثــ
لــكــل مــخــيــم والمـــســـافـــات الـــتـــي تــفــصــل بين 
المخيمات والعزب والمزارع والقرى، وتعمل 
ــرق الـــــــــوزارة عـــلـــى مــتــابــعــة تــطــبــيــق تــلــك  ــ فـ
الاشتراطات بشكل كبير وعلي مدار اليوم، 
وذلــــك بــمــا يــضــمــن نــجــاح مــوســم التخييم 
تــأثــيــر  الــبــيــئــة، دون أي  والمـــحـــافـــظـــة عــلــى 
الــثــروة النباتية والحيوانية  سلبي عــلــى 

لبيئتنا المحلية.
الــبــيــئــة والــتــغــيــر المناخي  وتــحــرص وزارة 
فـــي  ــا  ــ ــويــ ــ ــوعــ ــ تــ ــا  ــمــ ــيــ تــــقــــيــــم مــــخــ ــى أن  ــ ــلـ ــ عـ
الــعــديــد،  مــنــطــقــة »ســـيـــلين« بمحمية خـــور 
ــتــــم تــخــصــيــصــه للأنــــشــــطــــة الـــتـــوعـــويـــة  ويــ
والترفيهية، كما يتم إقامة عدد من البرامج 
والمسابقات وتوزيع جوائز لأفضل مخيم 

شتوي محافظ على البيئة.

ووفـــق الاجــــراءات المقترحة تــكــون عمليات 
الــتــســجــيــل عـــلـــى ثلاث مــــراحــــل مــنــفــصــلــة، 
ــــاب الــتــســجــيــل  وســـتـــقـــوم الـــــــــوزارة بــفــتــح بـ
بالحضور الشخصي بمقر اللجان لجميع 
مناطق التخييم في الدولة، وذلك بالتزامن 
مع التسجيل الإلكتروني، كما سيتم فتح 
عــمــلــيــة الــتــســجــيــل بــالــحــضــور الــشــخــصــي 
لــلــوزارة، وذلك  للاقسام الخارجية التابعة 
وفق الأماكن المتاحة في حال وجود أماكن 

لم يتم حجزها.

المحافظة على البيئة 

الــشــروط العامة لعملية  وينتظر أن تكون 
ــم وضـــعـــهـــا تــســتــهــدف  ــ الـــتـــخـــيـــيـــم الــــتــــى تـ
ــــوع الـــتـــنـــوع بــالــبــيــئــة  المـــحـــافـــظـــة جــمــيــع أنــ
الــقــطــريــة مـــن نــبــات وحـــيـــوانـــات وأشـــجـــار، 
الــــوزارة لتلك الاشــتــراطــات ليس  ومتابعة 
الــعــقــوبــات على المــخــالــفين،  بــغــرض توقيع 
ــــاد والمــســاعــدة  ولــكــن للمساهمة فــي الإرشـ
ــرورة الــتــزام  ــ عــلــى اتـــبـــاع الــتــعــلــيــمــات، وضــ
الــشــروط، وذلــك بما يحقق  المخيمين بتلك 
ــماً مــــســــتــــداماً يــســتــمــتــع فـــيـــه جــمــيــع  مــــوســ
المخيمين بالبيئة والطبيعة دون أن يكون 

هناك أي آثار سلبية على بيئتنا المحلية.
ومــن المرجح أن يكون طلب الحصول على 
نفس الموقع التخييم الذي سبق الحصول 
عــلــيــه فـــي المـــوســـم الــســابــق، مــقــتــرنــا بــمــدى 
تـــوافـــر المـــواقـــع والأولــــويــــة بــالــتــقــديــم على 
الموقع، وفي حال قيام المصرح له بمخالفة 
أي شرط من شروط الوزارة، سيحق للجهة 
المــخــتــصــة إزالــــــة المـــخـــيـــم، مــشــيــراً إلــــى حق 
المــنــاخــي فــي سحب  وزارة البيئة والتغير 
الــتــصــريــح الــبــيــئــي فــي حــالــة عـــدم الالــتــزام 

بالشروط المذكورة.
ولا يجوز للمصرح له الحصول على أكثر 
ــرح له  ــن تـــصـــريـــح، كــمــا يــجــب عــلــى المـــصـ مـ
الــســمــاح لمفتشي الــجــهــة المــخــتــصــة بــإجــراء 
الــتــفــتــيــش عــلــى المــخــيــم مــتــى مـــا طــلــب منه 
ذلك للتأكد من الالتزام بالشروط وضوابط 
ــــح، وفــــــــي حـــــالـــــة عــــــــدم الــــســــمــــاح  ــريـ ــ ــــصـ ــتـ ــ الـ
بالتفتيش يــحــق للجهة المــخــتــصــة سحب 
الــــتــــصــــريــــح، وضــــــــــرورة الالــــــتــــــزام بـــأحـــكـــام 
القوانين والقرارات المتعلقة بحماية البيئة، 
وذلــك من خلال الالــتــزام بالموقع المخصص 
والمـــســـاحـــات المـــحـــددة لــلــمــخــيــم، والابــتــعــاد 
عــن الــطــرق والـــوديـــان، كما ستقوم الـــوزارة 
بالتعاون مع وزارة البلدية بتوفير حاويات 

نظافة بالقرب من المخيمات الشتوية. 
الــوزارة بضرورة صيانة الكبائن  وتنصح 
ــن سلامـــتـــهـــا  ــ ــات، والـــــتـــــأكـــــد مــ ــ ــانــ ــ ــرفــ ــ ــكــ ــ ــ وال
وجاهزيتها قبل عملية النقل مع ضــرورة 
الـــــدوريـــــات فــي  اســـتـــخـــراج إذن مــــن إدارة 
منطقة المــعــمــورة للكبائن الكبيرة لنقلها 
تحت إشراف إدارة المرور لتحقيق السلامة 

المطلوبة على الطريق.  لوسيل تتابع اسعار الاخشاب التي تستخدم بالموسم
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محليات

« أ.د. محمد سيف الكواري: يرويها لـ »

التفاصيل الكاملة
لـ »ابتكار الأسمنت الأخضر«

تعتبر الحمأة sludge الناتجة من مخلفات 
الصرف الصحي الصلبة من النفايات وهي 
بمثابة مخزن للملوثات، ويـــزداد إنتاجها 
كــل عــام بسبب النمو السكاني، مما يــؤدي 
ــــدرت نــســبــة  ــــى تـــحـــديـــات بــيــئــيــة، حـــيـــث قــ إلـ
ألــف( طــن في  تراكمها ب 50.000 )خــمــسين 
الــدراســات البيئية  ــحــت 

ّ
عــام 2022. لقد وضّ

بالمملكة المتحدة بأن المناخ الحار يؤثر على 
كميات الحمأة الكبيرة، فتجف الطبقة العليا 
من المواد وتتحول إلى جسيمات وجزيئات 
متناهية في الصغر تنتشر في الهواء بفعل 
الــــريــــاح. وبـــالـــتـــالـــي تـــؤثـــر هــــذه الــجــزيــئــات 
ــواء عــلــى الــصــحــة  الــدقــيــقــة الــعــالــقــة فـــي الـــهـ
ــــات أخـــرى بريطانية  الــعــامــة، وهــنــاك دراسـ
وأوروبية بيّّنت أن تراكم هذه المخلفات مدة 
طــويــلــة قــد تــؤثــر عــلــى الــتــربــة وقـــد تتسرب 
إلــى المياه الجوفية بسبب الأمــطــار، فتلوث 
هذه المياه ببعض المواد الكيميائية الضارة 
والتي تحتويها هذه الحمأة مثل: الرصاص 
والزرنيخ والكادميوم وغيرها، مما سيكون 
لـــهـــا الأثــــــر الــســلــبــي عـــلـــى الـــــزراعـــــة والأمـــــن 
 Western Cape(:الغذائي في الدولة. المــصــدر

)2021 ,EADP
 

مخلفات الصرف الصحي الصلبة

واســتــطــرد الاســـتـــاذ الــدكــتــور مــحــمــد سيف 
الكواري ضمن روايته قــائلا: » يشير البنك 
الدولي إلى أن النفايات الحضرية العالمية 
ســتــزيــد بنسبة )70%( عــن مــســتــويــات عــام 
2016 بحلول عــام 2050، أي تقريبا مــا بين 
)2.01 -3.4( مليار طن من النفايات الصلبة، 
بما يــؤدي إلــى تفاقم إدارتــهــا عالميا بشكل 
غــيــر ســلــيــم بــيــئــيــا، مــمــا يــــؤدي إلـــى اضـــرار 
إيـــكـــولـــوجـــيـــة وخــلــق  نـــظـــم  بــيــئــيــة وإتلاف 
مـــخـــاطـــر صـــحـــيـــة للأشـــــخـــــاص، فـــــضلا عــن 
دورهــــا فــي تغير المــنــاخ وانــبــعــاثــات غـــازات 
ــراري. والــنــتــيــجــة أن هــنــاك  الاحــتــبــاس الــــحــ
إلــى تطوير نظم إدارة  حــاجــة عالمية ملحة 
النفايات للحد مــن الأضــــرار البيئية ورفــع 
معدلات استغلال الجدوى الاقتصادية لهذه 

النفايات من خلال إعادة تدوير الموارد«. 
ويضيف » لذلك.. ولهذه الأسباب، وحفاظا 
عـــلـــى صـــحـــة وسلامــــــــة المـــجـــتـــمـــع فــــي قــطــر، 
وتعزيزا لبيئة الوطن، وتنفيذا لرؤية قطر 
الــتــنــمــيــة  الــوطــنــيــة 2030، واســتــراتــيــجــيــة 
الوطنية الثالثة 2024 - 2030، واستراتيجية 
قطر للبيئة والتغيّّر المناخي 2021، المحور 
الرابع: الاقتصاد الدائري وإدارة النفايات، 
فقد نجح فريق البحث العلمي بوزارة البيئة 
والتغيّّر المناخي برئاسة الدكتور مهندس 
الــكــواري المستشار الهندسي  محمد سيف 
والخبير البيئي بمكتب سعادة الوزير في 
ابــتــكــار اســمــنــت مـــن هــــذه المــخــلــفــات، وذلـــك 
من خلال حــرق المخلفات الصلبة )الحمأة( 
وطحنها وخلطها بمواد اسمنتية محفزة 
ومــنــشــطــة لإنــتــاج أســمــنــت طبيعي صديق 
لــلــبــيــئــة أطـــلـــق عــلــيــه الــفــريــق الــبــحــثــي اســم 
»الاســمــنــت الأخــضــر« لتطابقه مــع معايير 
الــبــيــئــة، كــمــا أجــــرى الــفــريــق الــبــحــثــي عليه 
اختبارات فيزيائية وكيميائية وميكانيكية 
والـــتـــي نــجــحــت بــحــمــد الــلــه جــمــيــعــا، ثـــم تم 

تطبيق هــذا الابتكار عملياً، حيث تم خلط 
الاسمنت الأخضر مع مــواد معاد تدويرها 
مثل الرمل والأحجار، لإنتاج طابوق للبناء 
وكــذلــك خــرســانــة رغــويــة لمــلء الــفــراغــات بين 
المواسير والمنهولات في بعض الحفر بطرق 
المــــشــــاة، فــهــو يــتــمــيــز بــســهــولــة الاســـتـــخـــدام 
والتكسير بعد ذلك لأغــراض الصيانة دون 
تأثر المواسير والمانهولات بأدوات التكسير، 
بخلاف الاسمنت العادي ذي القوة العالية 

الغير مطلوبة في هذه الاعمال«. 
 

طابوق وخرسانة رغوية 

ــتـــور مــحــمــد سيف  ــدكـ ــاذ الـ ــتــ وأوضــــــح الاســ
الــكــواري: بــدأ فريق البحث العلمي بإجراء 
الـــتـــجـــارب الــفــيــزيــائــيــة والــكــيــمــيــائــيــة على 
ــــن الــــحــــمــــأة )مـــخـــلـــفـــات الـــصـــرف  عـــيـــنـــات مـ
ــران  الــصــحــي الــصــلــبــة( بــعــد حــرقــهــا فـــي افــ
بـــدرجـــة حــــــرارة 800 – 900 درجـــــة مــئــويــة 
وطــحــنــهــا، فــوجــد أنــهــا تــحــتــوي عــلــى نفس 
العناصر الكيميائية للإسمنت الصناعي 
إلــى تنشيط وقـــوة ومتانة  ولكنها تحتاج 
ــا حـــدى  ــمـ ــا المــــطــــلــــوبــــة، مـ ــهـ ــفـ ــائـ ــــؤدي وظـ ــتـ ــ لـ
بــالــفــريــق بــإضــافــة بــعــض المــــواد الاسمنتية 
المنشطة وبعض مخلفات الاسمنت المحفزة 
وهـــي الـــبـــودرة الــنــاعــمــة جـــدا والـــتـــي يطلق 
 Cement Kiln Dust عليها غــبــار الاســمــنــت
CKD)( والــتــي تنتج مــن صناعة الإسمنت 
وهــو أيضا ملوثة للهواء، وأن إضــافــة هذا 
ــــواد إلـــى مــطــحــون الــحــمــأة ســـوف يحمي  المـ
البيئة من التلوث، ويحول المواد الملوثة إلى 

مواد مفيدة بالخلط مع مواد أخرى«. 
ويستطرد« لقد ثبت علميا بأن هذا المشروع 
ســــوف يـــخـــدم الــبــيــئــة ويــقــلــل مـــن الــبــصــمــة 
ــودة الـــهـــواء  ــ الــكــربــونــيــة، ويـــحـــافـــظ عــلــى جـ
ــلـــوثـــات،  والـــتـــربـــة والمــــيــــاه الـــجـــوفـــيـــة مــــن المـ
وذلــك من خلال التخلص الآمــن من الحمأة 
ــفــــات الـــــصـــــرف الــــصــــحــــي الـــصـــلـــبـــة(  ــلــ )مــــخــ
وتدويرها وابتكار اسمنت أخضر طبيعي 
يستخدم فــي انــتــاج مـــواد انــشــائــيــة تصلح 
لاستخدامها في بعض المشاريع الانشائية، 
بالإضافة إلى أنه يمكن استثماره اقتصاديا 
بحيث تقدر تراكم مخلفات الصرف الصحي 
بـــمـــتـــوســـط 45.000 طــــن ســــنــــوياً،  تـــقـــريـــبـــا 

وبـــالـــتـــالـــي فـــعـــنـــد تــــدويــــر هــــــذه المــخــلــفــات 
الــصــلــبــة بــالــحــرق والــطــحــن واضـــافـــة المـــواد 
والمحسنة والمحفزة وانتاج اسمنت أخضر، 
فأنه يمكن أن يساهم في انتاج بمتوسط 40 
مليون طابوقة في السنة، والتي توفر %10 
من القيمة السوقية للطابوق الاسمنتي، أما 
فــي حــال الرغبة فــي اســتــغلال الاسمنت في 
انــتــاج 150 ألف  الخرسانة فإننا نستطيع 
متر مكعب في السنة من الخرسانة الرغوية 
لاســتــخــدامــهــا لمـــلء الــفــراغــات بين المــواســيــر 
والمانهولات في بعض الحفر بطرق المشاة، 
وبــالــتــالــي نستطيع تــوفــيــر 20% مــن قيمة 
الخرسانة مقارنة بالخرسانة الاسمنتية 
الــقــيــمــة  ــن  ــ ــر 20% مـ ــوفــ تــ ــة، حـــيـــث  ــ ــاديـ ــ ــعـ ــ الـ

السوقية للخرسانة الرغوية«.

فوائد بيئية واقتصادية للاستثمار

ــور مـــحـــمـــد ســيــف  ــتــ ــدكــ وأشــــــــار الاســـــتـــــاذ الــ
الـــكـــواري الـــى 10 فــوائــد بيئية واقــتــصــاديــة 
للاســتــثــمــار فـــي انـــتـــاج الاســمــنــت الأخــضــر 
ــع الإنـــشـــائـــيـــة الا  ــاريـ إن اســـتـــخـــدم فــــي المـــشـ
وهي: »إن التخلص الآمن لمخلفات الصرف 
الصحي الصلبة سوف يحافظ على البيئة 
ــل مــبــتــكــر لــتــحــويــل مــخــلــفــات  ــا. حـ ــززهـ ــعـ ويـ
النفايات  حمأة الصرف الصحي من مدافن 
إلى منتجات بناء ذات قيمة مضافة. يدمر 
الملوثات ويجمع المعادن الثقيلة في منتجات 
إسمنتية رطــبــة، بحيث يقلل التأثير على 
صحة الإنسان والبيئة. من الفوائد الصحية 
لتدوير مخلفات الصرف الصحي الصلبة 
ــراض  هـــو حــمــايــة الـــفـــرد والمــجــتــمــع مـــن الأمــ
الــــتــــي تــســبــبــهــا الـــجـــزئـــيـــات والــجــســيــمــات 
الــدقــيــقــة الــتــي يــمــكــن أن تنتشر فــي الــهــواء 
الــجــوي، والـــذي ثبت بــالــدراســات والبحوث 
آثـــارا سلبية على  الــدولــيــة أن لها  الصحية 
الصحة العامة. تحفيز نمو ســوق اقتصاد 
ــر مــخــلــفــات الـــصـــرف  دائـــــــري لإعـــــــادة تــــدويــ
ــادة اســتــخــدامــهــا في  ــ الــصــحــي الــصــلــبــة وإعـ
ــة لبعض  ــويـ ــابـــوق وخـــرســـانـــة رغـ ــاج طـ ــتـ انـ
مــشــاريــع الـــطـــرق والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، وذلـــك 
عــبــر تشجيع اعــتــمــاد مــمــارســات مستدامة 
ــتـــخـــدام الـــــــوارد الــطــبــيــعــيــة  وفـــعـــالـــة فـــي اسـ
ــي جــمــيــع الـــقـــطـــاعـــات. اســتــثــمــار  ــبلاد فــ ــلــ لــ
الاســمــنــت الــطــبــيــعــي )الاســـمـــنـــت الأخـــضـــر( 
الناتج من تدوير مخلفات الصرف الصحي 
الــطــابــوق، حيث ينتج  الصلبة فــي صناعة 
بمتوسط 80 مليون طابوقة سنوياً تقريبا 
لمخلفات تقدر بمتوسط 50.000 طن سنويا. 
يــوفــر 10% مـــن تــكــلــفــة الـــطـــابـــوق بــالمــقــارنــة 
ــال اســتــخــدام  بــالــطــابــوق الاســمــنــتــي. فـــي حـ
الاســمــنــت الــطــبــيــعــي )الاســـمـــنـــت الأخـــضـــر( 
فـــي الــخــرســانــة، فــإنــه يــمــكــن اســتــثــمــار هــذا 
الاسمنت في إنتاج 150 ألــف كــم3 / السنة، 
وبــالــتــالــي نــوفــر 20% مــن قيمة الخرسانة 
مــقــارنــة بــالــخــرســانــة الاســمــنــتــيــة الــعــاديــة. 
تشجيع الــبــنــاء المــســتــدام بــاســتــخــدام مــواد 
بديلة عن الاسمنت البورتلاندي في بعض 
المـــشـــاريـــع الانــشــائــيــة وصـــنـــاعـــة الـــطـــابـــوق. 
ــيـــض تــكــلــفــة  ــفـ ــدة، وتـــخـ ــ ــديــ ــ فــــــرص عـــمـــل جــ
مــنــتــجــات الــخــرســانــة الـــجـــديـــدة، بــمــا يــعــزز 

الاقتصاد الدائري«.

لـ »لوسيل« كاملة  قصة الابتكار يرويها 
الاستاذ الدكتور محمد سيف الكواري 
ــيــس الــفــريــق الــبــحــثــي والمــســتــشــار  رئ
الهندسي والخبير البيئي بمكتب سعادة 
وزيــر البيئة والتغير المناخي الدكتور 
مهندس عبدالله بن عبدالعزيز بن تركي 

السبيعي فيقول:
بتاريخ 1 مــايــو 2020 قــدم الصندوق 
 QNRF القطري لرعاية البحث العلمي
التابع لمجلس قطر للبحث والتطوير 
والابتكار QRDI منحة قدرها 599,894 
دولارا امريكيا لفريق البحث العلمي 
ــوزارة البيئة والتغير المناخي )وزارة  ب
البلدية والبيئة ســابــقــا( لإجـــراء بحث 
علمي حــول ابتكار اسمنت اخضر من 
مخلفات الصرف الصحي الصلبة بعنوان 
 Development of a Novel «
 Technology for Producing
 Green Cement and Advanced
 Construction Materials from
 NPRP ويحمل الرقم »Solid Waste
12S – 0306 – 190241، حيث يتكون 
فريق البحث العلمي من الدكتور محمد 
ــواري المستشار الهندسي  ــك سيف ال
والخبير البيئي بمكتب سعادة الوزير، 
والدكتور خالد حسن من واحــة العلوم 
والتكنولوجيا، والــعــلــمــاء والــبــاحــثين 
المتعاونين من جامعة كوينز بلفاست 
 The Queen›s ايــرلــنــدا الشمالية –

,University of Belfast
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  أ.د. محمد سيف الكواري
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ويحافظ على جودة 
الهواء والتربة والمياه 

الجوفية من الملوثات
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تقاريـــــــر

125125 بلدا تستعد لدخول مجالاته.. تقرير أممي:

40%40% من الوظائف تتعرض 
لتأثيرات الذكاء الاصطناعي

كشفت دراسة أممية ان الذكاء الاصطناعي 
سوف يؤثر على 40% من الوظائف حول 
الــعــالــم، وفــي الاقــتــصــادات المــتــقــدمــة، تبلغ 
نــســبــة الــوظــائــف الــتــي قــد تــتــأثــر بــالــذكــاء 
الـــبـــلـــدان  ــــي  نـــحـــو 60%، وفـ الاصـــطـــنـــاعـــي 
الــدخــل، يُُتوقع أن تــكــون نسبة  منخفضة 
التعرض لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي 
الـــتـــوالـــي. وأجـــرى  هـــي 40% و26%، عــلــى 
الــصــنــدوق تقييما لمـــدى جــاهــزيــة  خـــبـــراء 
بــلــدا بينها قــطــر. ويــتــبين مــن نتائج   125
التقييم أن الاقتصادات الأغنى، بما فيها 
الاقــتــصــادات المتقدمة وبعض اقتصادات 
الأســــواق الــصــاعــدة، مــجــهــزة عــلــى الأغــلــب 
بشكل أفضل لاعتماد الذكاء الاصطناعي 
مقارنة بالبلدان منخفضة الدخل، وفيما 

يلي ما ورد بالدراسة:
تـــــحـــــت عـــــــنـــــــوان الــــــــذكــــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي 
 تــحــولا فـــي الاقــتــصــاد الــعــالمــي، 

ُ
ســـيُُـــحْْـــدِِثُ

فـــدعـــونـــا نــتــأكــد مـــن مــنــافــعــه للإنــســانــيــة 
أعـــدت الخبيرة الاقــتــصــاديــة كريستالينا 
غــورغــيــيــفــا المـــديـــر الـــعـــام لــصــنــدوق النقد 
ــقـــول:«إن  ــالـ ــة اســتــهــلــتــهــا بـ ــ ــدولــــي، دراســ الــ
الذكاء الاصطناعي سيؤثر على نحو %40 
مـــن الـــوظـــائـــف حــــول الـــعـــالـــم، فــيــحــل محل 
ــر. فيتعين  ــ بــعــضــهــا ويــكــمــل بــعــضــهــا الآخـ
الــســيــاســات  ــة بين  ــدقـ بـ نـــــــوازن  عــلــيــنــا أن 
للاستفادة من إمكاناته. ونحن الآن على 
مـــشـــارف ثـــــورة تــكــنــولــوجــيــة يــمــكــنــهــا أن 
تعطي دفعة للإنتاجية، وأن تعزز النمو 
ــرفــــع مـــســـتـــويـــات الــــدخــــل فــي  الـــعـــالمـــي، وتــ
أنحاء العالم. ولكن يمكنها كذلك أن تحل 
محل الوظائف وتعمق هوة عدم المساواة. 
إن الـــتـــقـــدم الـــســـريـــع الـــــذي أحــــــرزه الـــذكـــاء 
الاصطناعي أبهر العالم، فأثار حماسته 
وأطلق صافرة إنذار في آن معا، كما طرح 
ــاؤلات مــهــمــة حــــول تـــأثـــيـــره المــحــتــمــل  ــســ تــ
الــعــالمــي. ويصعُُب التنبؤ  على الاقــتــصــاد 
الــذكــاء الاصطناعي  بتأثيره المــحــض لأن 
سيتغلغل في الاقتصادات بطرق معقدة. 
ومــــا يــمــكــنــنــا قـــولـــه بـــشـــيء مـــن الــثــقــة هو 
الـــخـــروج بمجموعة  إلــــى  أنـــنـــا ســنــحــتــاج 
ــفـــادة  ــتـ مــــن الـــســـيـــاســـات الـــتـــي تــكــفــل الاسـ
بــأمــان مــن الإمــكــانــات الهائلة الكامنة في 
الذكاء الاصطناعي بما يعود بالنفع على 

الإنسانية«.
والـــســـيـــدة غــورغــيــيــفــا مـــواطـــنـــة بــلــغــاريــة، 
وتعمل مــديــر عــام صــنــدوق النقد الــدولــي 
منذ 2019. وكانت قبل ذلك تعمل في البنك 
الـــدولـــي فـــي مــنــصــب مـــديـــر تــنــفــيــذي منذ 
يناير 2017. وفي الفترة من 1 فبراير 2019 
إبــريــل 2019 عــمــلــت رئــيــســا مؤقتا  إلـــى 8 

لمجموعة البنك الدولي.

إعادة تشكيل 
طبيعة العمل

وكشفت كريستينا:« أن عـــددا مــن خبراء 
صــــنــــدوق الـــنـــقـــد الــــدولــــي أجـــــــروا تــحــلــيلا 
جــــديــــدا يــبــحــثــون فـــيـــه الـــتـــأثـــيـــر المــحــتــمــل 
لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي عــلــى ســــوق الــعــمــل 
ــانـــت الـــعـــديـــد مـــن الــــدراســــات  الــعــالمــيــة. وكـ
الـــــذكـــــاء  بــــاحــــتــــمــــال إحلال  تــــنــــبــــأت  قــــــد 
ــائـــف. غــيــر أنــنــا  الاصــطــنــاعــي مــحــل الـــوظـ
نعلم أن دور الذكاء الاصطناعي في كثير 
مــن الـــحـــالات مــن المــرجــح أن يــكــون مكملا 
الــبــشــري. وتحليل صــنــدوق النقد  للعمل 
الــدولــي يــرصــد هـــاتين الــقــوتين. ويتوصل 

إلــى نتائج لافتة للانتباه: هناك  التحليل 
حــــوالــــي 40% مــــن الـــوظـــائـــف فــــي الــعــالــم 
معرضة لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي. 
ومــــن المــنــظــور الــتــاريــخــي، كــانــت الأتــمــتــة 
وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا المـــعـــلـــومـــات تـــــؤثـــــران فــي 
الغالب على الأعمال الروتينية، ولكن من 
الأشياء التي تميز الذكاء الاصطناعي هي 
قــدرتــه عــلــى الــتــأثــيــر عــلــى الــوظــائــف التي 
تتطلب مهارات عالية. ونتيجة لذلك، فإن 
الاقتصادات المتقدمة تواجه مخاطر أكبر 
من الذكاء الاصطناعي – وإن كان أمامها 
أيـــضـــا مـــزيـــد مـــن الـــفـــرص للاســـتـــفـــادة من 
مــنــافــعــه – مــقــارنــة بــاقــتــصــادات الأســــواق 

الصاعدة والاقتصادات النامية«. 
واســتــطــردت فــي دراســتــهــا مــوضــحــة » في 
الاقتصادات المتقدمة، تبلغ نسبة الوظائف 
بــالــذكــاء الاصطناعي نحو  الــتــي قــد تتأثر 
الــوظــائــف المعرضة  60%. وحــوالــي نــصــف 
لـــهـــذه الــتــكــنــولــوجــيــا يــمــكــن أن يــنــتــفــع من 
إدمــــــــــاج الــــــذكــــــاء الاصــــطــــنــــاعــــي، وهـــــــو مــا 
ــة لــنــصــف  ــبـ ــنـــسـ ــالـ ــا. وبـ ــهـ ــتـ ــيـ ــتـــاجـ ــعــــزز إنـ يــ
ــائــــف الآخــــــــر، قــــد تـــتـــولـــى تــطــبــيــقــات  الــــوظــ
الــذكــاء الاصــطــنــاعــي تنفيذ مــهــام رئيسية 
الـــذي يمكن  يؤديها حاليا الإنــســان، الأمـــر 
أن يــخــفــض الــطــلــب عــلــى الأيـــــدي الــعــامــلــة، 
ويفضي إلــى انخفاض الأجـــور والــحــد من 
فـــرص الــتــوظــيــف. وقـــد يــنــدثــر بــعــض هــذه 
الـــوظـــائـــف فـــي الــــحــــالات الـــقـــصـــوى. وعــلــى 
ــــك، فـــي الأســــــواق الــصــاعــدة  الــعــكــس مـــن ذلـ
ــتـــوقـــع أن  ــلــــدان مــنــخــفــضــة الــــدخــــل، يُُـ ــبــ والــ
تكون نسبة التعرض لتكنولوجيا الذكاء 
الاصطناعي هي 40% و26%، على التوالي. 
وتــشــيــر هــــذه الــنــتــائــج إلــــى أن اقــتــصــادات 
الأســــواق الــصــاعــدة والاقــتــصــادات النامية 
أقــل من الذكاء  تواجه اضطرابات مباشرة 
الاصــطــنــاعــي. وفــي نفس الــوقــت، لا يمتلك 
الــبــنــى التحتية أو  الــبــلــدان  كثير مــن هـــذه 
الــقــوى العاملة الماهـــرة اللازمـــة للاستفادة 
الــذكــاء الاصطناعي، الأمــر الذي  من منافع 
يــزيــد مــن مــخــاطــر مــا قــد تفضي إلــيــه هــذه 
الــوقــت مــن تفاقم في  التكنولوجيا بــمــرور 

عدم المساواة بين البلدان«. 

تفاقم عدم المساواة

ومضت قائلة:« يمكن للذكاء الاصطناعي 
أن يؤثر كذلك على عدم المساواة في توزيع 
الــدخــل والـــثـــروة داخــــل الــبــلــدان. وقـــد نــرى 
اســتــقــطــابــا ضــمــن شـــرائـــح الـــدخـــل، فنجد 
ــادة من  ــفـ ــتـ ــادريـــن عــلــى الاسـ ــقـ الـــعـــامـــلين الـ
ــاء الاصـــطـــنـــاعـــي يــحــقــقــون إنــتــاجــيــة  ــذكــ الــ
أكـــبـــر ودخلا أعـــلـــى – بــيــنــمــا يــتــخــلــف من 
ــن الــــركــــب. وتـــبين  لــيــس فـــي وســـعـــه ذلــــك عـ
الـــبـــحـــوث أن الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي يــمــكــن 
ــامــــلين الأقـــــــل خــــبــــرة عــلــى  ــعــ أن يـــســـاعـــد الــ
تــعــزيــز إنــتــاجــيــتــهــم بـــوتـــيـــرة أســــــرع. وقــد 
يجد العاملون الأصغر سنا سهولة أكبر 
فــي الاســتــفــادة مــن الــفــرص الــتــي يتيحها، 
الــعــامــلــون الأكــبــر ســنــا قــد يعانون  بينما 
سعيا للتكيف معه. والتأثير على الدخل 
مــن العمل ســوف يعتمد كثيرا على مدى 
لــدور العاملين  الــذكــاء الاصطناعي  تكملة 
أصــحــاب الــدخــل المــرتــفــع. وإذا كـــان الــذكــاء 
الـــعـــامـــلين ذوي  يــكــمــل دور  الاصـــطـــنـــاعـــي 
الـــدخـــل الأعـــلـــى بــشــكــل كــبــيــر، فــقــد يـــؤدي 
ذلــك إلــى ارتــفــاع غير متناسب فــي دخلهم 
من العمل. وفــضلا على ذلــك، فــإن مكاسب 
الإنتاجية في الشركات التي تعتمد الذكاء 
الاصطناعي من المرجح أن تزيد عائداتها 
الرأسمالية، التي قد تصب كذلك في صالح 

أصحاب الدخل المرتفع. ويمكن أن تفضي 
هاتان الظاهرتان إلى تفاقم عدم المساواة«. 
ووفـــق مــا ذكــرتــه الـــدراســـة:« تــرجــح معظم 
ــاء الاصــطــنــاعــي  ــذكـ الــســيــنــاريــوهــات أن الـ
سيفضي إلـــى تــفــاقــم عـــدم المـــســـاواة، وهــو 
اتــــجــــاه مـــثـــيـــر لــلــقــلــق يـــجـــب عـــلـــى صــنــاع 
الـــســـيـــاســـات مــعــالــجــتــه بــشــكــل اســتــبــاقــي 
للحيلولة دون تأجيج هذه التكنولوجيا 
ــزيـــد مــــن الــــتــــوتــــرات الاجـــتـــمـــاعـــيـــة. ومـــن  لمـ
ــقـــوم الـــبـــلـــدان بــتــأســيــس  ــــروري أن تـ ــــضـ الـ
شبكات أمــان اجتماعي شاملة وأن تقدم 
برامج لإعــادة تدريب العاملين المعرضين 
ــم، يــمــكــنــنــا أن نــجــعــل  ــ ــن ثـ ــ لــلــمــخــاطــر. ومـ
ــاء الاصــطــنــاعــي أكــثــر  ــذكـ الــتــحــول نــحــو الـ
شمولا للجميع، مع حماية مصادر الرزق 

وكبح عدم المساواة«.

عالم احتوائي 

ــة: » يــجــري الــعــمــل حاليا  وتــكــشــف الـــدراسـ
عـــلـــى إدمـــــــاج الــــذكــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي ضــمــن 
أنــحــاء العالم  أنشطة الأعــمــال فــي مختلف 
بــســرعــة مــلــمــوســة، وهـــو مــا يــؤكــد ضـــرورة 
تحرك صناع السياسات. ولمساعدة البلدان 
عــلــى صــيــاغــة الــســيــاســات الــســلــيــمــة، أنشأ 
الــدولــي »مــؤشــر الجاهزية  صــنــدوق النقد 
ــــذي يــقــيــس مــدى  لـــلـــذكـــاء الاصـــطـــنـــاعـــي« الـ
ــدادات فــــي مــــجــــالات مـــثـــل الــبــنــيــة  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ الاسـ
الــرقــمــيــة، وســيــاســات رأس المال  الــتــحــتــيــة 
البشري وسوق العمل، والابتكار والتكامل 
الاقتصادي، والتنظيم والقواعد الأخلاقية. 
فعنصر سياسات رأس المال البشري وسوق 
يِِّمُُ عناصر مثل 

َ
العمل، على سبيل المثال، يُُقَ

ســنــوات الــدراســة وحــريــة التنقل فــي سوق 
العمل، وكذلك نسبة السكان الذين تغطيهم 
شبكات الأمــان الاجتماعي. ويُُعنى عنصر 
التنظيم والقواعد الأخلاقية بتقييم القدرة 
على التكيف مع نماذج العمل الرقمية في 
الإطـــار القانوني لبلد مــا ووجـــود حوكمة 

قوية للإنفاذ الفعال«. 
وتشير الــى انــه:«بــاســتــخــدام هــذا المــؤشــر، 
ــراء الــــصــــنــــدوق تــقــيــيــمــا لمـــدى  ــبــ أجــــــرى خــ
ــلــــدا. ويــــتــــبين مــــن نــتــائــج  جـــاهـــزيـــة 125 بــ
التقييم أن الاقتصادات الأغنى، بما فيها 
الاقــتــصــادات المتقدمة وبعض اقتصادات 
الأســــواق الــصــاعــدة، مــجــهــزة عــلــى الأغــلــب 
بشكل أفضل لاعتماد الذكاء الاصطناعي 
مقارنة بالبلدان منخفضة الدخل، وإن كان 
هــنــاك تباين كبير على مستوى البلدان. 
فقد حصلت سنغافورة والولايات المتحدة 
والدنمارك على أعلى الدرجات في المؤشر، 
بناء على النتائج القوية التي أحرزتها في 

كل الفئات الأربع التي يتتبعها«. 
ــادا  ــتـــرشـ ــه:«اسـ ــى انـ ــة الــ ــدراســ وتــخــلــص الــ
بـــالـــرؤى المــســتــمــدة مـــن مــؤشــر الــجــاهــزيــة 
للذكاء الاصطناعي، ينبغي للاقتصادات 
المتقدمة أن تعطي الأولوية لابتكار الذكاء 
الاصــطــنــاعــي وإدمـــاجـــه مــع الــحــرص على 
ــاء أطـــر تنظيمية قــويــة. فــهــذا المنهج  إرســ
ــنـــة ومـــســـؤولـــة لــلــذكــاء  ســيــنــشــئ بــيــئــة آمـ
الاصطناعي، ويساعد في المحافظة على 
الثقة العامة. وينبغي لاقتصادات الأسواق 
الصاعدة والاقتصادات النامية أن تعطي 
ــاس قــــوي مـــن خلال  ــ ــة لـــوضـــع أسـ ــويــ الأولــ
الاستثمارات في البنية التحتية الرقمية 
وتوافر الكفاءات في مجال العمل الرقمي 
بين صفوف القوى العاملة. لقد أصبحت 
حقبة الذكاء الاصطناعي وشيكة، ونحن 
قـــادريـــن عــلــى أن نــضــمــن إمكانية  نــــزال  لا 

تحقيقه للرخاء الذي يعم الجميع«.

خاص - 

 كريستالينا غورغييفا

 د. أيمن أربد

مدير الصندوق: 
حقبة الذكاء 

الاصطناعي 
وشيكة وسوف 
ترفع مستويات 
الدخل العالمي

 %  % 17.417.4
نمو سوق الذكاء 

الاصطناعي
في قطر ليصل 
إلى 58.8 مليون 

دولار 2026

الذكاء الاصطناعي
 في قطر

ــت دولـــة قطر 
ّ
خلال الــعــام الاخــيــر احــتــلّ

الذكاء  الثالث عربيًًا في مؤشر  المركز 
الاصـــطـــنـــاعـــي الـــعـــالمـــي الـــــذي أصـــدرتـــه 
العالمية. وفي  /تــورتــواز ميديا/  شــركــة 
استقصاء رأي اجــرتــه مؤسسة قطر 
ــا هــي  ــوان مــ ــنــ عـــلـــى مـــوقـــعـــهـــا تـــحـــت عــ
المــــخــــاوف المــتــعــلــقــة بــــزيــــادة اســتــخــدام 
وتــأثــيــر الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي فــي دولــة 

قطر؟ 
مـــمـــن اســتــطــلــع رأيـــهـــم  ــال %28.22  ــ قـ
انــتــشــار المــعــلــومــات المــضــلــلــة والأخــبــار 
اعــــــــــرب %35.58  بـــيـــنـــمـــا  الــــــكــــــاذبــــــة، 
عــــن مـــخـــاوفـــهـــم مــــن مـــخـــاطـــر انــتــهــاك 
البيانات، وتخوف  الخصوصية وأمــن 
الـــعـــزلـــة وضــعــف  ــادة  ــ ــ مـــن زي  %16.56
العلاقات الاجتماعية، وخشي %19.63 

من التلاعب بالرأي العام.
ويــهــدف المــؤشــر إلـــى رصـــد الــتــطــورات 
المتعلقة بالذكاء الاصطناعي في دول 
الــعــالــم الــتــي اخـــتـــارت الاســتــثــمــار فــيــه، 
حيث ستؤثر هذه »الثورة« التكنولوجية 

على الأعمال والحكومة والمجتمع. 
واعتمد المؤشر على معايير قسمت إلى 
المــواهــب، والبنية  7 ركــائــز فرعية هــي: 
التشغيلية، والبحث،  التحتية، والبيئة 
الحكومية  والــتــطــويــر، والاســتــراتــيــجــيــة 

والتجارة.
وخلال تصريح له لموقع مؤسسة قطر 
أربد  أيمن  الدكتور  الالكتروني أوضــح 
مـــن جــامــعــة حــمــد بـــن خــلــيــفــة، عضو 
مـــؤســـســـة قـــطـــر، أن فـــهـــم أســـاســـيـــات 
للحد  السبيل  الــذكــاء الاصطناعي هــو 
ــاوف المــرتــبــطــة بــهــيــمــنــة هــذه  ــخــ مـــن المــ
الذكاء الاصطناعي  التقنية، ولذلك فان 
لدولة قطر لسنوات  كــان محط اهتمام 
الــذكــاء الاصطناعي أحد  طويلة، ويُُــعــد 
المحاور المهمة في استراتيجيات البحث 
العلمي في قطر بمؤسساتها المختلفة 
وكذلك في مؤسسة قطر وجامعة حمد 

بن خليفة«.
ويضيف: »علاوة على ذلك، قام مجلس 
ــلــبــحــوث والـــتـــطـــويـــر والابـــتـــكـــار  قـــطـــر ل
بتمويل العديد من المشاريع البحثية من 
خلال برامج الصندوق القطري لرعاية 
البحث العلمي. ووفقاً لبرنامج »تسمو« 
الاتــصــالات وتكنولوجيا  لـــوزارة  التابع 
المــعــلــومــات، يــقــدر حــجــم ســـوق الــذكــاء 
الاصطناعي في قطر بنحو 31 مليون 
فـــي عــــام 2022، ومــن  أمــريــكــي  دولار 
المتوقع أن ينمو بنسبة 17.4% سنوياً 
ليصل إلى 58.8 مليون دولار أمريكي 

في عام 2026«.
القطاع،  ـــــا لأهمية هــذا 

ً
ويــتــابــع: »وإدراكً

الاتــصــالات وتكنولوجيا  قــامــت وزارة 
المــعــلــومــات، بــالــشــراكــة مــع مــعــهــد قطر 
لبحوث الحوسبة، بتطوير استراتيجية 
التي  للذكاء الاصطناعي  الوطنية  قطر 
المواهب،  تقوم على ست ركائز: رعاية 
ــبــيــانــات، والــتــوظــيــف،  والـــوصـــول إلـــى ال
الـــثـــروة، وتــبــنــي تكنولوجيا  وتــحــقــيــق 
الذكاء الاصطناعي في جميع المجالات 
ــادة الـــفـــكـــريـــة فــي  بـــالمـــســـتـــقـــبـــل، والــــقــــيــ
أخلاقـــيـــات الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي، الــتــي 
ستعمل على دفع تقدّّم قطر نحو هذا 
التحوّّل، كما قامت الوزارة بتعيين لجنة 
اللمسات  لــوضــع  الـــذكـــاء الاصــطــنــاعــي 
الــنــهــائــيــة عــلــى خــطــة الــتــنــفــيــذ فـــي عــام 

.»2021
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تحقيق

250250 مركــزاً طبيـــاً عالميـــاً 55 مستشفيات قطرية صنفت كأفضـــــــــــــــــــــــل 

15.4615.46 مليـار دولار الحجـم المحتمــــــــل للصناعة الصحية القطرية 20292029
فــي إطــار رؤيــة قطر الوطنية 2030، تــواصــل قطر 
رحــلــتــهــا نــحــو الــتــحــول إلــــى اقــتــصــاد قـــائـــم على 
المــعــرفــة، مــع التركيز على تنويع مــصــادر دخلها 
بعيدًًا عن الاعتماد على النفط. وفــي هــذا الإطــار، 
يـــبـــرز قـــطـــاع الـــرعـــايـــة الــصــحــيــة كلاعـــــب أســاســي 
في تعزيز التنمية المستدامة، حيث تركز الدولة 
على تطوير البنية التحتية والرقمنة لدفع عجلة 
الــتــقــدم فـــي هـــذا المـــجـــال. وتــتــمــيــز قــطــر بــاقــتــصــاد 
مزدهر يوفر فرص عمل قوية وتنافسية وجذابة. 
إن النمو السريع في مجال الرعاية الصحية، إلى 
جانب منظومة الأعمال القوية، والبنية التحتية 
عالمية المــســتــوى، والمــوقــع الاستراتيجي، وشبكة 
الاتــصــالات المــمــيــزة، تجعل مــن دولـــة قطر موقعًًا 

مثاليًًا لتصنيع اللقاحات.
ــالـــة تـــرويـــج الاســتــثــمــار »يــحــتــل قــطــاع  ــــق وكـ ووفـ
الرعاية الصحية في دولة قطر المرتبة الأولى على 
مــســتــوى الــعــالــم الــعــربــي، ومـــن المــتــوقــع أن يتبوأ 
ــارزة حــيــث مــن المــقــرر أن تصبح  الــقــطــاع مــكــانــة بــ
 من المحركات الرئيسية 

ً
السياحة العلاجية واحةًد

لاســتــراتــيــجــيــة الــتــنــويــع الاقــتــصــادي فــي الــدولــة. 
ــايـــة الــصــحــيــة   لـــذلـــك، شــهــد قـــطـــاع الـــرعـ

ً
ونــتــيــجــةً

مستويات نمو غير مسبوقة، ويــتــوقــع أن تصل 
قيمته إلى 12 مليار دولار نهاية عام 2024«.

تـــوجـــه  الــــعــــامــــة وفــــــق  ــة  الـــصـــحـ وتــــتــــحــــرك وزارة 
ــيـــجـــي يـــقـــضـــي بـــتـــقـــديـــم خــــدمــــات رعـــايـــة  ــتـــراتـ اسـ
صحية متطورة، عبر أنظمة معلومات وتقنيات 
لبي احتياجات 

ُ
وحلول رقمية مبتكرة وحديثة، تُ

المــســتــخــدم الــنــهــائــي ومـــــزودي الــرعــايــة الصحية 
ــهــــات  والمــــشــــتــــغــــلين بــــالــــرعــــايــــة الـــصـــحـــيـــة والــــجــ
التنظيمية وغيرهم. حيث تسعى مبادرة الصحة 
الإلكترونية إلى تعزيز قــدرة الــوزارة على مراقبة 
التحديات الصحية وإدارتها ومواجهتها بشكل 
فعال، وضمان جودة الرعاية الصحية وتوفرها، 
ورصد عوامل المخاطر التي تهدد الصحة العامة.

نمو الاستثمارات 

ويــتــمــاشــى نــمــو الاســتــثــمــار فـــي هـــذا الــقــطــاع مع 
ركيزة التنمية البشرية لرؤية قطر الوطنية 2030، 
الــدولــة فــي العناية بسكانها من  ليجسد طــمــوح 
ــايـــة صحتهم  مــــواطــــنين ووافــــديــــن، مـــن خلال رعـ
الــجــســديــة والــنــفــســيــة. ويـــتـــرافـــق هــــذا الــنــمــو مع 
تطوير مستوى خدمات الرعاية الصحية الحالية 
عبر الاستثمار في أحدث البُُنى التحتية للرعاية 

الصحية ومنشآتها وتقنياتها.
وتمتلك قطر واحــدا من أكبر القطاعات الصحية 
ــــذي تم  ــوًًا والــ ــــط وأســـرعـــهـــا نـــمـ فـــي الـــشـــرق الأوســ
تصنيفه على أنه الأول على الدول العربية، ويبلغ 
حجم الصناعة الصحية في قطر ١٢ مليار دولار 
حسب تقديرات الحكومة القطرية، وحسب تقرير 
حديث لمركز »فيتش سوليوشنز«، فمن المتوقع أن 
ينمو قطاع الرعاية الصحية في قطر بمعدل نمو 
سنوي مركب يبلغ 5.2% ليصل إلى ١٥.٤٦ مليار 

دولار في عام 2029.
وفــــي قــطــاع المــســتــشــفــيــات مـــن المــتــوقــع أن يحقق 
ــرادات  ــ ســـوق المستشفيات فــي قــطــر نــمــوا فــي الإيـ
إلــى 2,846  الــســوق  إيــــرادات  بقيمة 5.92% لتصل 
مليون دولار أمريكي بحلول عــام 2029، مقارنة 
بـ 2,135 مليون دولار أمريكي في عام 2024، إلى 
جــانــب ذلــك فقد تــم تصنيف خمسة مستشفيات 
ا طــبــيًًــا أكــاديــمــيًًــا 

ً
قــطــريــة ضــمــن أفــضــل 250 مــركــزً

عالميًًا، مما يعكس جودة مرافق الرعاية الصحية 
الــدولــة ويــعــزز مكانة قطر كوجهة رائـــدة في  فــي 

تقديم الرعاية الطبية على مستوى عالمي.
ــــادة مــعــدلات  وتــوفــر نسبة الــطــبــقــة الــوســطــى وزيـ

ـــا خصبة 
ً

الشيخوخة على المستوى العالمي أرضً
ــــي هـــذا  ــــوق المـــنـــتـــجـــات الـــصـــيـــدلانـــيـــة. وفـ لــنــمــو سـ
السياق، يوفر الاستثمار السخي لدولة قطر في 
البنية التحتية الصحية، والــبــحــوث والتطوير، 
إلى جانب وجود هيكل قانوني راسخ والوصول 
ــة  ــربـــحـ ــة أعـــــمـــــال مُُـ ــئـ ــيـ ــيــــة، بـ ــنــ إلـــــــى الـــــــكـــــــوادر المــــهــ
للمستثمرين الأجانب الذين يتطلعون إلى دخول 

سوق المنتجات الصيدلانية.

إنجازات عالمية 

ــازات فـــي حـــصـــول ســعــادة  ــ ــجـ ــ انــعــكــســت هــــذه الإنـ
ــرة الصحة  الــدكــتــورة حــنــان محمد الـــكـــواري وزيــ
العامة في قطر، على »أفضل وزير في العالم« في 
القمة العالمية للحكومات في دبي، تقديرًًا لجهود 
الوزارة في تطوير القطاع الصحي، لتصبح بذلك 
أول شخصية عربية تفوز بجائزة أفضل وزير في 
العالم، في نفس الوقت حققت قطر انجازا صحيا 
في ٢٠٢٢ حيث أصبحت أول دولة تحصل جميع 

بلدياتها على تصنيف »مدينة صحية«.
وفــي ضــوء هــذا الإنجاز أشــارت سعادة الدكتورة 
الــكــواري وزيـــرة الصحة العامة في  حــنــان محمد 
قطر في تصريح لها إلى »أن دولة قطر تعتز بأنها 
أول دولة في العالم تحصل جميع بلدياتها على 
لقب المدينة الصحية من منظمة الصحة العالمية، 
الــولايــات المتحدة الأمريكية  وأنها أول دولــة بعد 
لــخــدمــات الصحة  الــدولــي  تحصل على الاعــتــمــاد 

العامة على المستوى الوطني من البورد الأمريكي 
ــات الـــصـــحـــة الـــعـــامـــة إلـــــى جــانــب  ــدمــ لاعـــتـــمـــاد خــ
الاعتمادات عالية المستوى للمؤسسات الصحية 
العامة، كاعتماد شبكة مستشفيات مؤسسة حمد 
الطبية ومستشفى سدرة من قبل اللجنة الدولية 

.»)JCI( المشتركة
كما أشار البنك الدولي في تقرير له عن توقعات 
إلــى أن الاقتصاد  الاقتصاد الخليجي فــي ٢٠٢٤، 
ــوا بـــســـبـــب دعــــــم الـــقـــطـــاع  ــمــ ــقــــطــــري ســـيـــحـــقـــق نــ الــ
السياحي وخاصة قطاع السياحة العلاجية وهو 
القطاع الــذي تقدم فيه قطر نموا هو الأســرع بين 
ــة حــديــثــة نـــشـــرت عن  ــ دول الــخــلــيــج حــســب دراســ
الــدراســة أن  السياحة العلاجية فــي قطر، وقـــدرت 
الإنفاق الصحي للفرد في قطر بلغ 1807 دولارات، 
ويعد هــذا المعدل هو الأعلى في الشرق الأوســط، 
مــمــا يــعــطــي قــطــر مــمــيــزات اســتــثــنــائــيــة فـــي قــطــاع 

السياحة العلاجية.

الاستثمارات الطبية

وتستفيد قطر بشكل ملحوظ مــن استثماراتها 
الــطــبــيــة فــي تــطــويــر المــنــتــجــعــات الــصــحــيــة والــتــي 
برزت فيها في الفترة الأخيرة مثل منتجع »زلال« 
الصحي وهو المنتجع الأول من نوعه في الشرق 
الــذي ينتهج الفلسفة الصحية وفلسفة  الأوســـط 
العافية لدى المجتمع، وقد أشــار تقرير مجموعة 
أكسفورد للأعمال )Oxford Business Group( حول 
الاقتصاد القطري لعام 2024 إلى هذه التطورات 
في مجال السياحة الطبية، وتوقع أن تحقق قطر 

انتقالًاً ناجحًًا نحو اقتصاد قائم على المعرفة.
وفـــي تعليقه عــلــى الــتــقــريــر، صـــرح الــســيــد أوليفر 
كـــــورنـــــوك، رئـــيـــس تـــحـــريـــر مـــجـــمـــوعـــة أكـــســـفـــورد 
: »إن نتائج السياسة الاقتصادية 

ً
للأعمال، قــائلاً

الــقــطــريــة تــعــكــس الــجــهــود الــكــبــيــرة الــتــي تبذلها 
الدولة لتطوير اقتصاد المعرفة، إلى جانب التزام 
المــواهــب  المــســتــدام وإدراكــهــا لأهمية  قطر بالنمو 
ــا الاقـــتـــصـــاديـــة  ــهــ والابــــتــــكــــار فــــي تــحــقــيــق أهــــدافــ

الطموحة«.
إلــى جانب ذلــك فــإن دولــة قطر لا تكتفي بتطوير 
ــة فـــي قطر  ــيـ الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــصــحــيــة الأســـاسـ
فحسب ولكنها تقوم بعملية استثمار واسعة في 
الــواعــد في العالم،  ســوق الصحة الرقمية السوق 
ا لا  حــيــث أصــبــحــت الــتــكــنــولــوجــيــا الــرقــمــيــة جـــــزءًً
يتجزأ من تحسين جودة الرعاية الصحية وتقديم 
الــخــدمــات الصحية بــطــرق مــبــتــكــرة، فحسب آخــر 
إحــصــاءات نشرها مركز الاحصائيات الأمريكي 
إيــــــــرادات ســوق  المـــتـــوقـــع أن تــصــل  statista، فــمــن 

الصحة الرقمية في قطر إلى 122.50 مليون دولار 
أمريكي في عام 2024.

ويــشــيــر هــــذا الــنــمــو إلــــى تـــزايـــد الاهـــتـــمـــام بتبني 
التقنيات الرقمية فــي القطاع الصحي وتوسيع 
نــطــاق اســتــخــدامــهــا. ومــن المــتــوقــع أن يستمر هذا 
النمو بمعدل سنوي مركب )CAGR( يبلغ %9.11 
إلـــى 2029، مــمــا ســيــؤدي  الــفــتــرة مــن 2024  خلال 
إلى زيادة حجم السوق إلى 189.40 مليون دولار 

أمريكي بحلول عام 2029.

نموذج ناجح للرقمنة

ــــذي طــورتــه  ويـــعـــد مــســتــشــفــى ذا فــيــو فـــي قــطــر الـ
لــلــرعــايــة الصحية والمرتبطة  شــركــة إليجانسيا 
بمستشفى سيدارز سيناي في كاليفورنيا، أحد 
ــبــــارزة فـــي مــجــال الصحة  الــنــمــاذج الــنــاجــحــة والــ
الرقمية فــي قطر، فالمستشفى يحتوى على 244 
ــــرف عــمــلــيــات حــديــثــة مــــزودة  جــنــاحــا خـــاصـــا وغـ
بمعدات روبوتية متقدمة تضاهي مثيلاتها في 

المؤسسات الطبية الرائدة في العالم. 
وقــد صــرح السيد تــومــاس إم. بــريــســيلاك، رئيس 
مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة سيدارز 
: »إن مستشفى ذا فيو يلتزم بأعلى 

الًا
سيناي قــائ

المعايير الدولية من حيث نظام الرعاية الصحية 
المتكامل والتكنولوجيا الحديثة والمعدات الطبية 

الحديثة«.
ويتوقع خبراء في مركز Insights10 للأبحاث بأن 
سوق السياحة الرقمية في قطر سيكون هو الأكبر 
فـــي الــخــلــيــج بــحــلــول عـــام ٢٠٣٠ ويــــرى المـــركـــز في 
لــه أن استراتيجية وزارة الصحة القطرية  تقرير 
لــلــتــطــورات المستقبلية  تــقــدم رؤيـــة شاملة وخــطــة 
فــي مجال الصحة الإلكترونية، بما يتماشى مع 
المــعــايــيــر الــعــالمــيــة. وفـــي نــفــس الـــوقـــت تــولــي قطر 
ا اهتمامًًا كبيرًًا بالابتكار والبحث والتطوير 

ً
أيضً

كجزء من استراتيجيتها لتطوير النظام الصحي، 
فــقــد قــامــت قــطــر مــن خلال مــؤســســة حــمــد الطبية 
بــإنــشــاء شـــراكـــات مـــع مــؤســســات بــحــثــيــة ومــراكــز 
طبية دولية لتسريع تطوير تقنيات طبية جديدة 
وتــعــزيــز الـــقـــدرة عــلــى مــعــالــجــة الأمـــــراض الـــنـــادرة 
والمعقدة، هذه المبادرات تشمل إنشاء مراكز بحثية 
المــتــقــدمــة، مثل  الــطــبــيــة  المـــجـــالات  فـــي  متخصصة 
الطب الجيني والطب الشخصي، مما يعزز قدرة 
قطر على توفير رعاية طبية مبتكرة وقائمة على 
الأدلة. كما تسهم هذه المشاريع في جذب الأبحاث 
العالمية إلى قطر، مما يعزز مكانتها كمركز عالمي 

للبحث والتطوير في مجال الرعاية الصحية.

 د. حنان الكواري حصلت على أفضل وزير في العالم منتجعات صحية متميزة

وعلى الرغم من التقدم الملحوظ الذي حققته قطر 
في قطاع الرعاية الصحية، يظل التحدي الأكبر 
هــو الحفاظ على اســتــدامــة هــذا النمو وتطويره. 
فــالاعــتــمــاد المــتــزايــد عــلــى الــتــكــنــولــوجــيــا الرقمية 
يتطلب استثمارات مستمرة في البنية التحتية 
التكنولوجية والأمـــن السيبراني. كما أن تنمية 
أمــرًًا حيويًًا،  الكوادر البشرية المتخصصة تعتبر 
حيث تحتاج قطر إلى جذب وتدريب المهنيين في 
مجالات طبية متقدمة مثل الطب الجيني والذكاء 
الاصطناعي في الرعاية الصحية. هذه التحديات 
تمثل فرصًًا في نفس الوقت، حيث يمكن لقطر أن 
تستثمر فــي التعليم والبحث والتطوير لتعزيز 
ا للابتكار الطبي 

ً
قدراتها المحلية وتصبح مــركــزً

في المنطقة.
وفــي ظــل توقعات البنك الــدولــي بــأن يصل سوق 
السياحة العلاجية في الخليج إلى 28 مليار دولار 
عد فرصة اقتصادية 

ُ
بحلول عام 2024، فإن هذه تُ

كبيرة لقطر للاستفادة من مزايا الرعاية الصحية 
والــبــنــيــة التحتية المــتــاحــة لــديــهــا فــي خــلــق ســوق 
كــبــيــر لــلــســيــاحــة الـــعلاجـــيـــة والمـــنـــافـــســـة إقــلــيــمــيًًــا 

ودوليًًا في هذا المجال.
ومــؤســســة الــرعــايــة الــصــحــيــة الأولـــيـــة هــي المـــزود 
الأول غير الربحي للرعاية الصحية الأولــيــة في 
ــكــرس المــؤســســة جــهــودهــا لتصبح 

ُ
ــة قــطــر. وتُ دولـ

الــجــهــة الــــرائــــدة فـــي تــطــويــر وتـــحـــويـــل مــنــظــومــة 
الـــرعـــايـــة الــصــحــيــة لــســكــان دولــــة قــطــر، مـــن خلال 
المـــراكـــز  تــشــغــيــل وإدارة مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مــــن 

الصحية، في جميع أنحاء الدولة.
ويــعــمــل بــالمــؤســســة، الــتــي تعتمد عــلــى الابــتــكــار، 
أكثر من أربعة آلاف مختص يضطلعون بتقديم 
خـــدمـــات رعـــايـــة صــحــيــة شــامــلــة وعــالــيــة الــجــودة 
ومتاحة بسهولة، بتكلفة ميسورة لمواطني قطر 

أو المقيمين بها أو زوارها.

جراحة العظام 

وحسب وكالة ترويج الاستثمار من المستشفيات 
المـــتـــطـــورة الــحــديــثــة فـــي قــطــر ســبــيــتــار وهــــو أول 
مستشفى متخصص في جراحة العظام والطب 
الــريــاضــي فــي منطقة الخليج، ويــوفــر المستشفى 
أفضل علاج طبي ممكن للإصابات الرياضية في 
منشأة حديثة، ويعمل به كوكبة من أمهر وأشهر 

ممارسي وباحثي الطب الرياضي في العالم.

ويُُـــلـــبـــي ســبــيــتــار احـــتـــيـــاجـــات لاعـــبـــي كــــرة الــقــدم 
والأندية والاتــحــادات الرياضية في جميع أنحاء 
دولـــة قــطــر، ويــقــدّّم خــدمــاتــه بانتظام للرياضيين 
الــــدولــــيين والمـــحـــتـــرفين، بــفــضــل تــمــيــزه فـــي الــطــب 
الـــريـــاضـــي والــــــعلاج الــطــبــيــعــي وعـــلـــوم الــريــاضــة 

وجراحة العظام وإعادة التأهيل.
وقــــد حــصــل ســبــيــتــار عــلــى اعــتــمــاد مـــركـــز الــفــيــفــا 
للتقييم والأبــحــاث الطبية، ليصبح »مــركــز تميز 
طبي للفيفا« في عام 2009. وفي عام 2014، أصبح 
الــدولــيــة  ا بحثيًًا للجنة الأولمــبــيــة 

ً
سبيتار مــركــزً

للوقاية من الإصابات وحماية صحة الرياضيين. 
اعـــتـــمـــاد مــســتــشــفــى ســبــيــتــار ليصبح  تـــم   ،2015
»المركز المرجعي للاتحاد الدولي لكرة اليد لصحة 

الرياضيين والحكام«.
ويــوفــر سبيتار خــدمــات رعــايــة صحية متكاملة 
تبدأ من الوقاية من الإصــابــات، والتعامل معها، 
وتصل إلى تطوير الأداء. وتتمثل فلسفة سبيتار 
في تزويد الرياضيين بالدعم السريري، والعلوم، 
والمنشآت، بما يمكنهم من بلوغ أقصى إمكاناتهم 
الــتــدريــبــيــة والــتــنــافــســيــة، وذلــــك مــن خلال بــرامــج 
تعليمية مُُخصصة، ودعــم فــي مــجــالات الصحة، 
ــبـــدنـــي، والـــتـــغـــذيـــة، وعــلــم  بــمــا يــشــمــل الــتــقــيــيــم الـ
النفس، وعلم وظائف الأعضاء، والتدريب البدني

إستراتيجية 2024 - 2030

وكتبت ســعــادة الــدكــتــورة حــنــان محمد الــكــواري 
وزيرة الصحة العامة​ في قطر في تقديم سعادتها 
النسخة 2024-2030 مــن الاستراتيجية الوطنية 
تــــقــــول: »شـــكـــل إطلاق الاســتــراتــيــجــيــة  لــلــصــحــة 
لـــحـــظـــة تــحــول  لــلــصــحــة 2022-2018  ــة  ــيـ ــنـ الـــوطـ
محورية في منظومة قطر الصحية، وكــان لعمل 
الاستراتيجية الوطنية للصحة 2018-2022 تأثير 
عميق على صحة السكان ونظام الرعاية الصحية 

في بلدنا في السنوات الخمس الماضية«. 
واســتــطــردت: »لقد كانت إنــجــازات الاستراتيجية 
الوطنية للصحة 2018-2022 واسعة النطاق فيما 
ا بــتــحــسين صحة  يــتــعــلــق بــنــتــائــج المـــرضـــى، بـــــءًًد
ــال، ومـــــــــرورًًا بـــتـــحـــسين خـــدمـــات  ــ ــفـ ــ الأســــنــــان للأطـ
القبالة للنساء، وتيسير حصول كبار السن على 
الرعاية الصحية، وانتهاءًً بتعزيز خدمات الصحة 
النفسية فــي مجتمعاتنا. وتتجلى التحسينات 
عــلــى مــســتــوى الــنــظــام الــصــحــي مــن خلال تطوير 
الــوطــنــي للثقافة الصحية، وإطلاق الملف  ــار  الإطـ
الوطني للأمراض المزمنة في قطر، ووضع مبادئ 
توجيهية وطنية مــتــعــددة، بما فــي ذلــك الصحة 

المهنية والعافية في مكان العمل«. 

وأضافت الدكتورة حنان محمد الكواري: كما أن 
هناك العديد من الإنجازات الأخرى للاستراتيجية 
الوطنية للصحة 2018-2022 التي يجب الاحتفال 
ــبــــارزة لجميع  الــ بــالــجــهــود  بـــهـــا، وأود أن أشـــيـــد 
المعنيين، وأشكرهم على مساهماتهم فــي صحة 
ورفاهية سكان قطر. لقد ساهمت الاستراتيجية 
فـــي رفـــع معايير  لــلــصــحــة 2022-2018  الــوطــنــيــة 
ــاء أســـاس مــتين للتطوير المستمر  الــجــودة وإرســ

لتقديم أفضل رعاية صحية لأمتنا«. 
وأوضـــحـــت »ســتــســتــنــد الاســتــراتــيــجــيــة الــوطــنــيــة 
للصحة 2024-2030 من خلال التركيز على ثلاثة 
ــان، مع  ــكـ ــة هــــي: صــحــة الـــسـ ــويــ مـــجـــالات ذات أولــ
التركيز على النتائج الفردية والسكانية؛ تقديم 
الـــخـــدمـــات، مـــع الــتــركــيــز عــلــى مــقــدمــي الــخــدمــات 
ة  ــايـــة المــتــكــامــلــة وتــجــربــة المـــريـــض؛ وكـــفـــاء والـــرعـ
النظام الصحي، مــع التركيز على عــوامــل تمكين 
النظام الصحي. وتعكس مــجــالات الأولــويــة هذه 
الــتــحــديــات المتبقية الــتــي تــواجــهــنــا، بــمــا فــي ذلــك 
خفض معدل الإصابة بالأمراض غير الانتقالية، 
وتوحيد المــســارات المتكاملة للمرضى، وتحويل 
إلــى نظام رقمي بالكامل. تولي  نظامنا الصحي 
لــلــصــحــة 2030-2024  الــوطــنــيــة  الاســتــراتــيــجــيــة 
ــذي ســيــضــمــن دعــم  ـــوياً عــلــى الــتــنــفــيــذ الــ تــركــيــزاً قـ
المــــشــــاركين عــبــر المــنــظــومــة بــشــكــل جــيــد لــضــمــان 
تسليم المــنــجــزات عــلــى مــســتــوى المـــشـــروع. وعلى 
هـــــذا الـــنـــحـــو، لـــــدي ثـــقـــة كـــبـــيـــرة فــــي نــــجــــاح هـــذه 

الاستراتيجية«.

وخــلــصــت لـــلـــقـــول: »ســـاهـــم الـــعـــديـــد مـــن أصــحــاب 
الثالثة 2030-2024  المصلحة في تصميم النسخة 
مـــن الاســتــراتــيــجــيــة الــوطــنــيــة لــلــصــحــة مـــن داخـــل 
ــرى،  ــ ــطـــري، الـــقـــطـــاعـــات الأخــ ــقـ الـــنـــظـــام الـــصـــحـــي الـ
المنظمات والخبراء وممثلي المــرضــى. كما أود أن 
أشكر كل مساهم على هذه الجهود الهائلة. رؤيتنا 
للنسخة 2024-2030 مــن الاستراتيجية الوطنية 
ــــى تـــزويـــد  ــة، نــطــمــح إلـ ــ ــــحـ لــلــصــحــة جـــريـــئـــة وواضـ
ســكــان قــطــر بمجتمع يــركــز عــلــى الــصــحــة، يدعمه 
نظام صحي متكامل، ويركز على التميز السريري 
والاستدامة والابتكار، وإنني أتطلع إلى أن أشهد 

تحقيق هذه الرؤية في السنوات القادمة«. 

استكمال العلاج في قطر 

وفي ذات السياق بدأت شبكة من المراكز الصحية 
الخاصة تستثمر في دولــة قطر وتقدم الخدمات 
ــيـــة، وفــــي ذات الــســيــاق يــقــول  الــســيــاحــيــة الـــعلاجـ
الدكتور محمد سعدة -استشاري زراعــة الأسنان 
وجراحة الفم في مركز ماربل الطبي- خلال مقابلة 
مــع بــرنــامــج )مـــع الــحــكــيــم( عــلــى شــاشــة الــجــزيــرة 
مباشر إن عدًًدا كبيرًًا من المرضى كانوا يعالجون 

في الخارج، اختاروا استكمال العلاج داخل قطر.
وأكد أن السياحة العلاجية قد حققت نموًًا كبيرًًا 
فــي دولـــة قــطــر، وارتــفــعــت إيــراداتــهــا وخــاصــة في 
مدينة لوسيل والتي وقع عليها الاختيار لتكون 
ا رئيسًًا لمركز ماربل الطبي، كما أنها جاذبة 

ً
مركزً

للاستثمارات الكبيرة في مجال الرعاية الصحية. 
إلــى النمو الكبير فــي السياحة العلاجية  وأشـــار 
المعاكسة، حيث استقبل مركز ماربل خلال الفترة 
ــدًًدا كــبــيــرًًا مـــن المـــرضـــى الـــذيـــن كــانــوا  ــ الأخـــيـــرة عــ
يعالجون في الخارج، ولكنهم اختاروا استكمال 
الــعلاج داخــل قطر. وأكــد ضــرورة الاهتمام براحة 
المــريــض النفسية مــن خلال تــوفــيــر مــكــان واســـع، 
وهــو ما يميز مدينة لوسيل عن غيرها من المدن 
المـــزدحـــمـــة، مـــع ســهــولــة الــتــعــامــل والــتــحــويــل بين 
التخصصات عبر تقديم بــاقــات تنافسية تسهم 

بشكل مهم في دعم السياحة العلاجية. 
وتــطــرق إلـــى أن زيــــادة المـــرافـــق الــصــحــيــة ومــراكــز 
الأســـنـــان الــخــاصــة فــي دولــــة قــطــر نتيجة ارتــفــاع 
عدد السكان والــزوار في المنطقة ووجــود منشآت 
جاهزة لهذا التحدي، عزز استمرار رفد الاقتصاد 

والسياحة العلاجية بعوائد مالية دائمة.
وأكد أن تقديم خدمات صحية متميزة، بات جاذبًًا 
كبيرًًا لمرضى من دول أوربية وآسيوية وأفريقية، 
كما أسهم في خفض نسب سفر أبناء قطر للعلاج 

في أوروبا وآسيا.

يوسف حاتم

 توماس بريسالك  مستشفى ذا فيو في قطر

  أوليفر كورنوك  محمد سعدة 

2.846
مليون دولار إيرادات
سوق المستشفيات

189.4المحتملة 2029
مليون دولار أمريكي سوق 

الصحة الرقمية المحتمل 
بحلول عام 2029 1807

دولارات الأنفاق
الصحي السنوي

للفرد في قطر

قطر أول دولة تحصل جميع بلدياتها على تصنيف »مدينة صحية«
نظام صحي متكامل قائم على التميز والاستدامة والابتكار 28

مليار دولار قيمة
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الملـــــــــف

الاقتصاد الشعبي..

الواقــع 
والمستقبل

تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدولة تحديات 
رئيسية عديدة باتت تهدد وجودها الأمر الذي يستدعي تدخلا 
عاجلا من قبل الجهات المعنية في الدولة لإنقاذها عبر تقديم 
المزيد من التسهيلات والدعم الازم لها، وذلك ما تؤكده الجهات 
التى تتعامل مع المستثمرين ورواد الاعمال مثل غرفة قطر، 
وما يؤكده اصحاب تلك المشروعات، وعلى الرغم من قرارات 
وزارة التجارة والصناعة الأخيرة بتخفيض اسعار العشرات من 
الخدمات من أجل تخفيف الأعباء عن اصحاب تلك المشروعأت، 
بيد أن المستثمرين ورواد الاعمال والتجار يعتبرونها خطوة 
على الطريق الصحيح ويطالبون بالمزيد من التسهيلات والدعم 
لأجل الحفاظ على استمرارية مشروعاتهم والعمل على نموها 
ــرورة إيجاد حلول  واستدامتها، ومــن بين تلك التحديات ض
لارتفاع إيجارات المكاتب والمخازن والمحلات التجارية، وضعف 
التمويل وتعقيد الضمانات البنكية وارتفاع الإيجارات وتعدد 
بعض التراخيص وارتفاع تكاليف الاستثمارات والاشتراطات 
المبالغ فيها من بعض الجهات، بالإضافة إلى عدم معرفة صغار 
المستثمرين بالقوانين الجديدة التي تنظم ريــادة الأعمال، 
وعــدم القدرة على عمل دراســات الجدوى القادرة على قراءة 
متطلبات السوق.في ظل غياب التخطيط وتشابه المشاريع 
التي تقدم نفس المنتج أو الخدمة والتي اغلبها ينحصر في 
المقاهي والمطاعم، اضف الى ذلك ارتفاع التكاليف التشغيلية 
من استقدام العمالة والايــجــارات والسكن والــتــأمين الصحي 
ناهيك عن قلة الخبرة لدى صغار المستثمرين وانعدام المعرفة 

وقلة التدريب. 

صلاح بديوي

201.8201.8 ألف منشأة تجاريــــــــــــــــة صغيرة ومتوسطة تواجه حزمة من التحديات

حول النتائح التى ترتبت على التخفيضات الاخيرة 
فــي قيمة الــرســوم مقابل الــخــدمــات بنسب تــراوحــت 
الــى 90% والتي طالت جانبا كبيرا من 256  بين 30 
خــدمــة تــقــدمــهــا وزارة الــتــجــارة والــصــنــاعــة، أوضــح 
سعادة الشيخ الدكتور فيصل بن جاسم بن محمد 
ال ثاني رئيس مجلس ادارة مجموعة التعاضد »أن 
خطوة وزارة التجارة والصناعة في خفض التكاليف 
تعد خطوة مهمة في الاتجاه الصحيح، حيث تعكس 
ــــوزارة عــلــى دعـــم وتنمية قــطــاعــي الــتــجــارة  حـــرص الـ
والــصــنــاعــة فـــي الـــدولـــة. مـــن المــتــوقــع أن يــكــون لــهــذا 
الإجــراء تأثير إيجابي كبير على الخدمات المتعلقة 
ــدار الـــســـجلات الــتــجــاريــة،  ــ بــتــأســيــس الـــشـــركـــات، إصـ
وتــرخــيــص المـــحـــال الــتــجــاريــة. نــأمــل أن تــكــون هــذه 
الــتــي تشمل  المـــبـــادرة بــدايــة لمــزيــد مــن التخفيضات 
الـــوزارات والهيئات الأخــرى في مختلف القطاعات، 
مما سيعود بالنفع على الاقتصاد الوطني ويفتح 

ا جديدة للاستثمار في الدولة«. 
ً
آفاقً

واســـتـــطـــرد الــشــيــخ الـــدكـــتـــور فــيــصــل بـــن جـــاســـم بن 
الــرســوم يعزز  :« إن تخفيض 

ً
ــائلاً ــ قـ ثــانــي  محمد ال 

المــحــلــي، حيث لا يقلل فقط من  الثقة فــي الاقــتــصــاد 
ا من ثقة 

ً
تكاليف التشغيل والتأسيس، بل يزيد أيضً

الــداعــمــة للأعــمــال.  الــدولــة  المستثمرين فــي توجهات 
قــد تــكــون هـــذه الــخــطــوة دافـــعًًـــا لــلــمــزيــد مــن الجهات 
الحكومية لتقديم مبادرات مشابهة، مما يخلق بيئة 
أعــمــال أكثر جاذبية. علاوة على ذلــك، سيكون لهذا 
الــقــرار تــأثــيــر مــبــاشــر عــلــى تكاليف شــركــات القطاع 
 وأن الشركات الصغيرة والمتوسطة 

ً
الخاص، خاصةً

ـــا 
ً
ــاع الـــصـــنـــاعـــي وفـــقً ــطــ ــقــ ــن الــ ــ الــــتــــي تـــمـــثـــل 97% مـ

القرار يخفف  لإحصائيات الغرفة التجارية. كما أن 
كــثــيــرًًا مـــن عــــبء الــتــكــالــيــف فـــي الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة 

ودراسات الجدوى، مما يزيد من فرص نجاحها«. 
وبــــســــؤال ســـعـــادتـــه حــــول تــكــلــفــة إيــــجــــارات المــكــاتــب 

ــازن وانــعــكــاســاتــهــا عــلــى تــلــك الــتــخــفــيــضــات،  والمــــخــ
والحلول التي يراها في مواجهة ارتفاع الايجارات 
ــارات المــكــاتــب  ــار الـــى انــــه:« لا شــك أن تكلفة إيـــجـ اشــ
والمخازن في قطر عالية جدا، وربما يشاركني الرأي 
الــتــي تواجه  الكثير إذا قلت بانها احـــدى المــشــكلات 
الشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة وتحديدا 
الــتــي تعتمد فــي هيكلها التمويلي  الــشــركــات  تــلــك 
على البنوك أو المــؤســســات التمويلية بشكل كبير. 
الــعــالــم 2022 شاهدنا  لــكــأس  فــتــرة التحضير  خلال 
ارتــفــاعــات عالية جــدا فــي أســعــار الإيـــجـــارات لكنني 
متفائل بشكل كبير في أن أسعار الإيــجــارات تتجه 
ــى نــقــطــة الــــتــــوازن. الــــدولــــة لــهــا دور كبير  حــالــيــا إلــ
فـــي الـــوصـــول لـــهـــذا الــــتــــوازن، شــاهــدنــا عــلــى سبيل 
قــرار وزارة البلدية بتخفيض القيمة  المــثــال مــؤخــرا 
الايــــجــــاريــــة لأراضـــــــي المــنــطــقــة الــصــنــاعــيــة الــتــابــعــة 
لــلــوزارة، وغيرها من الــقــرارات الحكيمة التي تهدف 

إلى دعم وتنمية القطاع الخاص«. 
وأكـــد ســعــادة الشيخ الــدكــتــور فيصل بــن جــاســم بن 
الــتــوازن في  انــه: »لتحقيق مزيد من  محمد ال ثاني 
ســوق الإيــجــارات، يعد التخطيط العمراني الموسع 

يــقــول رجــل الأعــمــال الأســتــاذ الدكتور 
راشــــــد الـــــكـــــواري مـــالـــك مــجــمــوعــة مــن 
الــشــركــات الــعــامــلــة بــمــجــالات الـــزراعـــة 
ــارات:« ان  ــتــــشــ والأمـــــن الـــغـــذائـــي والاســ
التخفيضات في قيمة الرسوم مقابل 
الخدمات التى اقرتها وزارة التجارة 
والــصــنــاعــة وطــالــت مجموعة واســعــة 
الــــــــوزارة  تـــقـــدمـــهـــا  لــــعــــدد 256 خــــدمــــة 
لـــلـــشـــركـــات والمــســتــثــمــريــن فــــي جــمــيــع 
الـــقـــطـــاعـــات لـــم تــنــعــكــس عــلــى اعــمــالــه 
بالنفع سوى في حدود ضيقة للغاية، 
وربــمــا تــكــون انــعــكــســت تــلــك الـــقـــرارات 
عــلــى اصـــحـــاب المـــشـــروعـــات الــصــغــيــرة 

الناشئة ورواد الأعمال وهذا تطور مهم وجيد، بيد أنها في تقديري أثرها 
لا يؤتي ثماره ويسهم في تنشيط حركة التجارة والاستثمار وينعكس 
عــلــى الــتــنــمــيــة إلا فـــي حــالــة مــراجــعــة شــامــلــة لإيـــجـــارات المــكــاتــب والمــحــال 
امــام تفعيل تلك التخفيضات في  والمــخــازن التى تمثل العائق الرئيسي 
الرسوم التى تراوحت بين 30 الــى 90%، ذلــك لأن أسعار إيــجــارات المكاتب 
والمـــخـــازن مــبــالــغ فــيــهــا لــلــغــايــة وتــعــرقــل نــمــو المــشــروعــات بــكــافــة انــواعــهــا 

وتسبب في فشل الكثير منها ».
ادلـــى بها لصحيفة لــوســيــل:« أن تتبنى  الــكــواري فــي تصريحات  واقــتــرح 
الــدولــة خطة لتشييد المكاتب والمــخــازن وتأجيرها بأسعار مناسبة على 
ــذا ان حـــدث فــانــه يــســاهــم فــي تكملة الــصــورة  ــرار أســــواق الــفــرجــان، وهــ غــ
ويعطي قرارات التجارة والصناعة دفعة كبرى تساهم في انطلاقة واسعة 
لعملية التنمية، لكون أن ذلك يخفف الأعباء بشكل حقيقي عن رواد الاعمال 
الـــقـــرارات التى  لــلــمــشــروعــات، وهـــذا لا ينفى أن  ويــســاهــم فــي نمو حقيقي 
صدرت قد استفاد منها الكثيرون من أصحاب المشروعات التى تساهم في 
عملية التنمية، واستوعبت الكثير ممن كانوا يفضلون العمل من خلال 
شبكات التواصل والانــتــرنــت ومــن منازلهم دون تقنين لأوضــاعــهــم، وهو 
ما يشير الى جدية الدولة في احــداث نهضة تنموية شاملة يتوجب على 

الجميع ان يساهم في ازالة أية عراقبل تعوق انطلاقتها«.

ــرًًا ضــروريًًــا. توسيع مناطق مثل لوسيل وبركة  أمـ
العوامر يمكن أن يقلل الضغط على الدوحة ويخفض 
ا تحسين 

ً
تكاليف الإيجارات. ويمكن للحكومة أيضً

البنية التحتية وتقديم حوافز للشركات للنقل إلى 
تلك المناطق الجديدة، عبر تخفيضات إضافية في 

الرسوم أو دعم تكاليف النقل والإيجارات«.
ــى ذلـــــــك، قــــد تــســاهــم  ــ ــة إلــ ــافــ :« بــــالإضــ

ً
ومــــضــــى قـــــــــــائلاً

الــشــراكــات بين الــقــطــاعين الــعــام والــخــاص فــي توفير 
مــســاحــات مكتبية بــأســعــار مــعــقــولــة، وذلـــك مــن خلال 
تـــقـــديـــم دعـــــم حـــكـــومـــي لـــلـــمـــشـــروعـــات الـــصـــغـــيـــرة فــي 
مراحلها الأولــــى، التكنولوجيا الرقمية تعد وسيلة 
فــعــالــة أخـــــرى لــتــقــلــيــل الــتــكــالــيــف الــتــشــغــيــلــيــة، حيث 
يمكن للشركات تقليل اعتمادها على المكاتب الفعلية 
بالاستفادة من التجارة الإلكترونية والعمل عن بعد«

 
دعم المشروعات الصغيرة

وفيما يتعلق بمدى استفادة المشروعات الصغيرة 
ــك الـــتـــخـــفـــيـــضـــات وانـــعـــكـــاســـاتـــهـــا  ــلـ ــة مــــن تـ ــئـ ــاشـ ــنـ الـ
ــار قـــــال ســـعـــادة  ــمـ ــثـ ــتـ المــســتــقــبــلــيــة عـــلـــى قـــطـــاع الاسـ
ــتـــور فــيــصــل بـــن جـــاســـم بـــن مــحــمــد ال  ــدكـ الــشــيــخ الـ
ــر فـــي الاســـتـــفـــادة من  ــ ثـــانـــي:« بــالــتــأكــيــد الــحــظ الأوفـ
قرار تخفيض الرسوم سيكون من نصيب الشركات 
الــتــي شملتها مــبــادرة  الـــرســـوم  الــنــاشــئــة. حــيــث ان 
التخفيض تشمل بنودا كثيرة لها علاقــة بتأسيس 
الشركات والرخص الجديدة وغيرها مما سيحسن 
بــالــتــأكــيــد مـــن دراســــــات جــــدوى الـــشـــركـــات الــنــاشــئــة 
وبالتالي فرص نجاحها. أنا متحيز حقيقة لأي قرار 
يصب في نجاح أفكار المشاريع الصغيرة الناشئة 
فهم يمثلون المستقبل لتنويع الاقتصاد خصوصا 
وأن إحصائيات العام الماضي تقول بان أكثر من ألف 
شركة ناشئة ستسهم بنسبة 2% إلى 4% في الانتاج 

المحلي الإجمالي بحلول 2033 وتوفير أكثر من 40 
ألـــف فــرصــة عــمــل، بــالإضــافــة إلـــى اســتــقــطــاب رؤوس 

الأموال الأجنبية«.
واضــــــــاف:« ولـــضـــمـــان نـــجـــاح هــــذه الـــشـــركـــات، لا بد 
مـــن دعــــم إضـــافـــي يــتــجــاوز تــخــفــيــض الــــرســــوم. أحــد 
الــتــي يجب التركيز عليها هــو توفير  الــجــوانــب  أهــم 
حــاضــنــات الأعـــمـــال. يــمــكــن للحكومة أن تــســاهــم في 
ــاء حـــاضـــنـــات ومـــســـرعـــات لــلــشــركــات الــنــاشــئــة،  ــشـ إنـ
حــيــث تــقــدم الإرشـــــاد والـــدعـــم الــفــنــي، بــالإضــافــة إلــى 
توفير مساحات عمل مشتركة بتكاليف منخفضة، 
الــشــركــات فــي مراحلها الأولــــى، أن تظل  مما يساعد 
مــســؤولــيــة دولـــــة قــطــر فـــي خــلــق فــــرص اســتــثــمــاريــة 
ــل الأســـاســـيـــة  ــوامـ ــعـ ــــد الـ ــع جــــديــــدة تـــظـــل أحـ ــاريـ ومـــشـ
فــي جـــذب الاســتــثــمــارات وأصـــحـــاب رؤوس الأمــــوال. 
مـــن خلال تــقــديــم بــيــئــة مــشــجــعــة للأعــــمــــال وخــفــض 
ــة فــي  ــقـ ــثـ ــز الـ ــزيـ ــعـ ــة تـ ــومـ ــكـ ــحـ ــــل الـ ــــواصـ ــيـــف، تـ ــالـ ــكـ ــتـ الـ
آفـــاق جــديــدة للمستثمرين  الاقــتــصــاد المحلي وفــتــح 
المــبــادرات الحكومية المستمرة،  المحليين والــدولــيين. 
المتماشية مع رؤيــة قطر الوطنية 2030، تهدف إلى 
الــبــنــيــة التحتية  تــحــسين بيئة الاســتــثــمــار وتــطــويــر 
المستدامة، مع التركيز على التنوع الاقتصادي بعيدًًا 
عن الاعتماد على قطاع النفط والغاز. رؤية قطر 2030 
تــســعــى إلـــى بــنــاء اقــتــصــاد قــائــم عــلــى المــعــرفــة، وهــذا 

يتطلب دعم الابتكار وريادة الأعمال.
وخلص سعادة الشيخ الدكتور فيصل بن جاسم بن 
محمد ال ثاني للقول:« ان لهذه الرؤية دورًًا حيويًًا 
في توفير بيئة مواتية للنمو المستدام للمشروعات 
الــنــاشــئــة. الــتــركــيــز عــلــى الابـــتـــكـــار والــتــكــنــولــوجــيــا، 
وتسهيل الإجراءات الاستثمارية، سيسهم في جذب 
الاســـتـــثـــمـــارات وتـــعـــزيـــز الاقـــتـــصـــاد الـــوطـــنـــي بشكل 
مــســتــدام وفـــعـــال، مــمــا يــدفــع بــالــدولــة نــحــو تحقيق 

أهدافها المستقبلية«. 

مــن اجـــل تــوظــيــف تــلــك المــشــروعــات 
الاســـتـــثـــمـــاريـــة بــمــخــتــلــف انـــواعـــهـــا 
تــطــرح الأســـتـــاذة الـــدكـــتـــورة بثينة 
الأنــــــــصــــــــاري خــــبــــيــــرة الـــتـــخـــطـــيـــط 
الاستراتيجي والادارة العامة على 
حــســابــهــا بــتــويــتــر خــريــطــة طــريــق 
مكونة مــن 6 بــنــود مــن أجــل تعزيز 
ــدًًا عــن  ــيــ ــــادي بــــعــ ــــصـ ــتـ ــ ــنــــوع الاقـ ــتــ الــ
الاعـــتـــمـــاد الـــريـــعـــي وتــــقــــول »حــيــث 
لا يــمــكــنــنــا الاســـتـــغـــنـــاء عـــن الــنــفــط 
والغاز ولكن يمكننا تعزيز التنوع 
ــقـــدم من  ــتـ ــة الــنــمــو والـ ــراريـ ــمـ ــتـ واسـ

خلال استراتيجية شاملة تتضمن ست نقاط رئيسية 
يمكن التركيز عليها ألا وهــي، الاستثمار في التعليم 
والــتــدريــب عبر تطوير بــرامــج تعليمية ومهنية تركز 
على المهارات التي تتماشى مع القطاعات غير النفطية، 
مــثــل الــتــكــنــولــوجــيــا، والــعــلــوم، والــســيــاحــة، والــخــدمــات 
المالية، لتعزيز قدرة القوى العاملة المحلية على تلبية 

متطلبات السوق المتنوعة.
الـــى جـــانـــب: »تــطــويــر قــطــاع الــتــكــنــولــوجــيــا والابــتــكــار: 
دعم ريــادة الأعمال والابتكار من خلال توفير الحوافز 
للشركات الناشئة، وتطوير البنية التحتية الرقمية، 
وتحفيز البحث والتطوير فــي مــجــالات التكنولوجيا 

المتقدمة والذكاء الاصطناعي«.

الــقــطــاع السياحي  فــضلا عــن: »تنمية 
والثقافي: التركيز على تطوير صناعة 
السياحة والــثــقــافــة مــن خلال تحسين 
المــــرافــــق الـــســـيـــاحـــيـــة، والــــحــــفــــاظ عــلــى 
الــتــراث الثقافي، والــتــرويــج للوجهات 
ــيـــة، مـــمـــا يـــســـاهـــم فــــي جـــذب  ــيـــاحـ الـــسـ
ــارات وتــــعــــزيــــز الاقــــتــــصــــاد  ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ الاسـ

المحلي«.
إضــافــة الـــى: »تــعــزيــز الــقــطــاع الــزراعــي 
والــصــنــاعــات الــغــذائــيــة: دعـــم الإنــتــاج 
ــي المـــحـــلـــي وتــــحــــسين تــقــنــيــات  ــ ــزراعـ ــ الـ
الــزراعــة والصناعات الغذائية لزيادة 
الاكتفاء الذاتي وتصدير المنتجات الزراعية والغذائية«

وتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر: وضع سياسات 
جــذابــة للاستثمار الأجنبي المباشر فــي قطاعات غير 
نــفــطــيــة، مــثــل الــصــنــاعــة، والـــخـــدمـــات، والــتــعــلــيــم، مما 
يــســاهــم فـــي نــقــل الــتــكــنــولــوجــيــا وتـــوفـــيـــر فــــرص عمل 

جديدة.
الــى »تنمية الصناعات  وتختتم الأنــصــارى بــالإشــارة 
الــصــنــاعــات التحويلية من  التحويلية: تــطــويــر قــطــاع 
خلال تــوفــيــر الـــحـــوافـــز لــلــشــركــات المــحــلــيــة والـــدولـــيـــة 
المــجــال، وتــحــسين البنية التحتية  للاستثمار فــي هــذا 
الصناعية، مما يسهم في خلق قيمة مضافة من خلال 

تحويل المواد الخام إلى منتجات نهائية«. 

تكلفــة إيجـارات المكاتـب              والمخازن في قطر عالية جدا
الشيخ فيصل بن حمد بن جاسم آل ثاني: 

يــقــول ســعــادة الشيخ ســعــود بــن ثامر 
بــن محمد بــن جاسم آل ثــانــي، رئيس 
مجلس إدارة مجموعه شركات اس تي 
ام للترجمة:« ان صــدور قــرارات وزارة 
الـــتـــجـــارة والــصــنــاعــة تـــطـــور مــحــمــود 
ومـــتـــغـــيـــر مـــهـــم احـــــــدث نـــقـــلـــة نــوعــيــة 
ملحوظة في مسار عملية الاستثمار 
ــم فــي  ــاهــ ــي الـــــدولـــــة، وســ والـــتـــنـــمـــيـــة فــ
ــال رواد الاعــــمــــال مـــمـــن يــرغــبــون  ــبــ اقــ
ــدار  ــ ــلـــى اصــ ــيـــس الأعـــــمـــــال عـ فــــي تـــأسـ
الــســجلات الــتــجــاريــة والــحــصــول على 
الرخص التجارية. وأدت القرارات الى 
تــغــلــب رواد الأعـــمـــال عــلــى الــتــحــديــات 
ــة وتــقــلــيــل تــكــلــفــة مــشــروعــاتــهــم.  ــيـ المالـ
وفــــــي الآونـــــــــة الاخــــــيــــــرة، جـــعـــلـــت تــلــك 
ــال أكـــثـــر جـــذباً  ــمــ الـــــقـــــرارات بــيــئــة الأعــ
للاستثمارات الأجنبية بعد تخفيض 
الرسوم للتساوى مع رسوم الشركات 
ــو مــــا تــعــكــســه الأرقـــــــام  ــ ــيـــة وهــ ــنـ الـــوطـ

الرسمية ».
 
ً
واستطرد سعادة الشيخ سعود قائلاً
لصحيفة لوسيل:« أن تخفيض رسوم 
بـــدوره على عملية  الخدمات انعكس 
الــتــنــمــيــة وســـاهـــم بـــصـــورة مــلــحــوظــة 
ارتــفــاع الاسعار  في الحد من تواصل 
الــســلــع وبــــدء انخفاضها  للكثير مـــن 
اثــــر تــخــفــيــف الأعـــبـــاء عــلــى المــنــتــجين، 
فـــي أعـــقـــاب تــعــزيــز تــنــافــســيــة الــقــطــاع 
التجاري والصناعي المحلي وتشجيع 
ــع أعـــمـــالـــهـــم  ــيــ ــتــــوســ ــمــــريــــن لــ ــثــ ــتــ المــــســ
والــدخــول فــي قطاعات جــديــدة، وذلــك 
ــنــــاه وفـــعـــلـــنـــا فـــــي مــجــمــوعــة  مـــــا لمــــســ

شركات اس تي ام للترجمة«.
الــــتــــخــــفــــيــــضــــات عــلــى  واوضـــــــــــح »ان 

ــززت مـــن الــســيــولــة المالـــيـــة  ــ الــــرســــوم عـ
فــــي الـــشـــركـــات وســـاهـــمـــت فــــي تــقــلــيــل 
الـــذي سوف  تكاليف التشغيل، الأمـــر 
ينعكس بالإيجاب على تنفيذ اهداف 
الثالثة  استراتيجية التنمية الوطنية 
2024-2030 ويعزز النمو الاقتصادي 
المـــــســـــتـــــدام والــــتــــنــــويــــع الاقــــتــــصــــادي 
وتطوير بيئة الاعمال سعيا لتحقيق 

رؤية قطر 2030«.
ــعـــود بــن  ــلـــص ســــعــــادة الـــشـــيـــخ سـ وخـ
ثـــامـــر بـــن مــحــمــد بـــن جـــاســـم آل ثــانــي 
لــلــقــول » ان تــخــفــيــض الـــرســـوم عكس 
التزام الحكومة بدعم الاستثمار وزاد 
مـــن ثــقــة المــســتــثــمــريــن فـــي الاقــتــصــاد 
المحلي، ومثل خطوة ايجابية كبيرة 
تــجــاه تــحــسين مــنــاخ الاعــمــال وزيـــادة 
الــدولــة ورفع  النشاط الاقتصادي في 
مــــعــــدلات الـــعـــوائـــد عـــلـــى الاســـتـــثـــمـــار، 
ونــتــمــنــى ان تــكــون تــلــك بــدايــة مرحلة 
لمواصلة دعــم النمو والابتكار وخلق 

اقتصاد قوي ومستدام ».

محمد يورك:

تملك الأجانب   %100 
 للمشروعات خطوة مهمة 

يقول محمد يورك مدير شركة فاست 
الـــرســـوم  لـــلـــمـــقـــاولات: »ان تــخــفــيــض 
للانشطة التجارية شكل حدثا مهما 
استفاد منه كل رجل أعمال في الدولة 
ــا عـــلـــى المــســتــهــلــك  ــابــ ــجــ ــكــــس ايــ ــعــ وانــ
وخفض من تكلفة كل منتج او خدمة 
وخـــفـــف المـــصـــاريـــف عـــن الـــشـــركـــات او 
المحال وضمن تجديد السجلات دون 
المــهــم أيضا  تأخير، كما أن المــوضــوع 
لـــــرأس المال الأجــنــبــي  الــتــمــلــك  نــســبــة 
الـــدولـــة  ــي  فــ %100 لمــعــظــم الأنـــشـــطـــة 
الأمــــر الــــذي ســاهــم فـــي جــــذب رؤوس 
ـــن عـــدم  ــمـ ــن الـــــخـــــارج وضــ ــ الأمــــــــــوال مـ

التهرب الضريبي، وعــدم التستر التجاري وسينعكس ايجابا في المستقبل 
القريب، ويحد من مشاكل الشركات، والأهم من كل هذا سيضمن دعم الحكومة 
للشركات الوطنية وسيتم حصرها بكل تأكيد، ونشكر وزير التجارة سعادة 

الشيخ محمد بن حمد بن قاسم آل ثاني. 

الشيخ سعود بن ثامر بن محمد بن جاسم آل ثاني:

 ا.د. بثينة الأنصاري: 

د. راشد الكواري:

نعمل على دعم النمو والابتكار 
وخلق اقتصاد قوي ومستدام

تعزيز التنوع الاقتصادي بعيداًً عن الاعتماد الريعي

نطالب بخطة لتشييد المخازن 
والمكاتب تشبه أسواق الفرجان
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الملـــــــــف

:» محمد بن طوار الكواري نائب أول رئيس مجلس إدارة غرفة قطر لـ »

تحديات رئيسية تواجه المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة... تتطلب دعماًً حكومياًً عاجلًاً

2020 % % المساهمة الخاصة في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي وهي دون طموحاتنا 

نطالب بزيادة رأسمال بنك قطر للتنمية لتمكينه من التوسع في تمويل الشركات 
 مــا هــو دور الــغــرفــة فــي مــواجــهــة الــتــحــديــات الــتــي تــعــوق نمو 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة؟
لا شك أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة تعتبر العمود 
الفقري لأي اقتصاد قوي ومتنوع، فهي تساهم بشكل 
كبير في خلق فرص عمل وتقديم منتجات جديدة إلى 
السوق المحلي، كما أن رواد الأعمال وأصحاب المشاريع 
الصغيرة والناشئة لهم دور رائد في الاقتصاد الوطني

إلا أن هذا القطاع يواجه بعض التحديات التي تحتاج 
إلـــى تــضــافــر كــافــة الــجــهــود لــحــلــهــا حــتــى تــســتــمــر هــذه 
المـــشـــاريـــع وتــنــمــو وتــصــبــح قـــــادرة عــلــى المــســاهــمــة في 
ــبلاد في  ــ مــســيــرة الــتــنــمــيــة الــشــامــلــة الـــتـــي تــشــهــدهــا الــ

مختلف القطاعات. 
ونعتقد أن أبرز هذه التحديات هي، 
الــتــمــويــل، تعقيد الضمانات  ضعف 
ــفـــاع الإيــــجــــارات، تــعــدد  الــبــنــكــيــة، ارتـ
بــعــض الــتــراخــيــص، ارتــفــاع تكاليف 
الاســتــثــمــارات، الاشـــتـــراطـــات المــبــالــغ 
الــجــهــات، بالإضافة  فيها مــن بعض 
إلــى عــدم معرفة صغار المستثمرين 
بالقوانين الجديدة التي تنظم ريادة 
ــال، وعــــــدم الــــقــــدرة عـــلـــى عــمــل  ــ ــمـ ــ الأعـ
دراسات الجدوى القادرة على قراءة 

متطلبات السوق.
هذا بالإضافة إلى غياب التخطيط، 
وتــشــابــه المــشــاريــع الــتــي تــقــدم نفس 
ــتــــي أغــلــبــهــا  ــة والــ المـــنـــتـــج أو الـــخـــدمـ
ينحصر في المقاهي والمطاعم، أضف 
إلى ذلك ارتفاع التكاليف التشغيلية 
ــارات  ــجــ مـــن اســـتـــقـــدام الــعــمــالــة والإيــ
والسكن والتأمين الصحي ناهيك عن 
قلة الخبرة لــدى صغار المستثمرين 

وانعدام المعرفة وقلة التدريب.
والــــغــــرفــــة مــــن جــانــبــهــا تــســعــى إلـــى 
تعزيز التعاون مــع الجهات المعنية 
ــــذه الــتــحــديــات  ــــل هـ ــة مــــن أجـ ــدولـ ــالـ بـ
ــــب لـــــــرواد  ــــاسـ ــنـ ــ ــم المـ ــ ــدعــ ــ ــر الــ ــ ــيـ ــ ــــوفـ وتـ
الأعمال وأصحاب المشاريع الناشئة، 
المـــــبـــــادرات  تـــبـــنـــي  ــــن خلال  وذلـــــــك مـ
وتــنــظــيــم الــفــعــالــيــات الـــداعـــمـــة لــهــذه 

الفئة ومساعدتها على الترويج لمنتجاتها مــن خلال 
المعارض التي تشارك فيها أو تنظمها الغرفة.

أنــه ينبغي أن يــكــون للمشاريع الصغيرة  كما نعتقد 
والمــتــوســطــة مــســاهــمــة واضـــحـــة وفــاعــلــة فـــي المــشــاريــع 
الكبرى التي تقام بالدولة، وذلك من خلال توفير حزم 
دعـــم ومــحــفــزات اســتــثــمــاريــة إضــافــيــة أمــــام هـــذه الفئة 

تمكنها من الاستمرارية والنمو والتطور.
كــمــا أنــــه مــطــلــوب مـــن الــحــكــومــة أن تــعــمــل عــلــى طــرح 
مزيد من الفرص للقطاع الخاص مدعومة بتسهيلات 
وخــطــة إستراتيجية لتنشيط الاقــتــصــاد، إضــافــة إلى 
طــرح مشروعات كبرى يستثمر فيها القطاع الخاص 
ومــدعــومــة مــن الــجــهــات الــرســمــيــة لــتــحــريــك الاقــتــصــاد 

وتنشيط مختلف القطاعات الاقتصادية.

تسهيلات أكبر للشركات
التجارة والصناعة رسومها بنسبة تتراوح   خفضت وزارة 
بين 30 إلــى 90 % على جــانــب كبير مــن خــدمــاتــهــا... مــا هي 
انعكاسات هذا التخفيض على بيئة التنمية والاستثمار خلال 

الفترة الماضية والمستقبلية؟ 
ثمن قرار وزارة التجارة والصناعة 

ُ
في البداية، نود أن نُ

ــتــعــلــق بــتــخــفــيــض رســـــوم الـــخـــدمـــات الـــتـــي تــقــدمــهــا 
ُ
المُ

لقطاعات الصناعة والــتــجــارة وتنمية الأعــمــال والتي 
وصلت في بعض القطاعات إلى 90 %.

عرب عن شكرنا باسم غرفة قطر ومجتمع 
ُ
كما نود أن نُ

الأعــــمــــال لــلــحــكــومــة المــــوقــــرة عـــلـــى دعـــمـــهـــا المـــتـــواصـــل 
إلــى إفــســاح المجال  الــخــاص وسعيها الحثيث  للقطاع 
له باعتباره شريكا حقيقيا للقطاع العام في مسيرة 

التنمية الشاملة في الدولة.
ونعتقد أن هــذه الخطوة ســوف تنعكس إيجابا على 
ــة، مـــن حــيــث المــســاهــمــة في  ــالـــدولـ قـــطـــاعـــات الأعــــمــــال بـ
تــعــزيــز مــنــاخ الاســتــثــمــار وفــتــح مـــجـــالات أوســــع أمـــام 
القطاع الخاص نحو الاستثمار في مختلف القطاعات 
ــــرى من  الاقـــتـــصـــاديـــة، ولـــكـــن ذلــــك يــتــطــلــب خـــطـــوات أخـ
الــجــهــات الــرســمــيــة مــثــل دعـــم شــركــات الــقــطــاع الــخــاص 
ووجــــود تــســهــيلات أكــبــر لــلــشــركــات وتــخــفــيــض رســوم 
ــة بــالــقــطــاع  ــ مــخــتــلــف الــجــهــات الأخـــــرى الـــتـــي لــهــا علاقـ
إلــى مزيد  الــقــطــري يتطلع  الــخــاص  الــخــاص، فالقطاع 
من التسهيلات والمحفزات الاستثمارية والتي ستعود 
ــادة  بــالــفــائــدة عــلــى الاقــتــصــاد الــوطــنــي بشكل عـــام وزيـ
ــادة الاعــتــمــاد على  جــاذبــيــة الاســتــثــمــار فــي الــدولــة وزيــ

المنتج الوطني وزيادة الصادرات القطرية. 

قيمة الإيجارات والاستثمارات

 هل يشكل ارتفاع الإيجارات تأثيراً أمام انطلاقة تنموية على 
ضوء التخفيضات الأخيرة برسوم الخدمات؟ 

بكل تأكيد، فلا تزال رسوم الإيجارات مرتفعة وتشكل 
عائقاً أمام صغار المستثمرين، ولكنها تخضع لمعادلة 
العرض والطلب، ونعتقد أنها سوف تنخفض تدريجيا 

ومع مرور الوقت حيث توجد وفرة في السوق.
ونعتقد أن هنالك حاجة لتخصيص مزيد من الأراضي 
الصناعية بأسعار رمزية حيث سيسهم ذلك في الحد 

من ارتفاع أسعار الإيجارات.

 مــا هــي قيمة الاســتــثــمــارات التي جذبتها دولــة قطر خلال 
العام الأخير في شتى المجالات؟

لا شك أن الدولة قد نجحت في جذب الشركات الكبرى 
والمشاريع الكبرى، ولكن بيئة الأعمال لا تزال بحاجة 
إلى دعم حكومي يشجع دخول المستثمرين الأجانب 

والمحليين أيضا.
صــحــيــح أن دولــــة قــطــر احــتــلــت المــرتــبــة الأولــــى حسب 
الـــــــصـــــــادرة عـــــن »اف دي آي  ــة  ــنــــويــ الــــســ الــــبــــيــــانــــات 
انتليجنس« لأكثر الدول الجاذبة للمشاريع الخارجية 

في عام 2023، متقدمة على الكثير من البلدان. 
الــدولــة استثمارات  الــعــام الماضـــي، استقطبت  وخلال 
أجنبية تقدر بـ 23.7 مليار دولار أمريكي، مما يعزز 

مكانتها كوجهة استثمارية عالمية رائدة. 
ولـــكـــن أيــــن الــقــطــاع الـــخـــاص مـــن هــــذه الاســـتـــثـــمـــارات، 
هــذا هــو الــســؤال الــذي ينبغي الإجــابــة عليه، ونعتقد 
أن الــقــطــاع الــخــاص يحتاج إلــى تــســهــيلات ودعـــم من 
ــة مـــن خلال زيــــــادة فــــرص الــتــمــويــل وتــشــجــيــع  الــــدولــ
دخول الشركات القطرية كشريك مع الشركات العالمية 
الـــتـــي تـــأتـــي للاســـتـــثـــمـــار فـــي قــطــر بــحــيــث يــتــم جــذب 
هــذه الــشــركــات العالمية إلــى الــســوق المحلي مــن خلال 
تــعــاقــدهــا مـــع شـــركـــات قــطــريــة خــصــوصــا فـــي قــطــاع 
الــتــي تتطلب تقنيات عالية،  الــصــنــاعــة والــصــنــاعــات 
لتحقيق أهـــداف الــدولــة فــي تـــوطين الــصــنــاعــات التي 

تعتمد على التكنولوجيا الحديثة. 

 ما هي مساهمة الشركات الصغيرة والمتوسطة في الناتج 
المحلي الإجمالي غير النفطي؟ 

نـــعـــتـــقـــد أن نـــســـبـــة مـــســـاهـــمـــة الــــشــــركــــات الـــصـــغـــيـــرة 
والمتوسطة في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي 
لا تزال دون مستوى طموحاتنا فهي لا تتعدى الـ 20 
%، ونعتقد أن زيـــادة هــذه النسبة تتطلب دعــمــا من 
الــدولــة للشركات الصغيرة والمتوسطة، فعلى سبيل 
المثال لا الحصر، في السنوات الأخــيــرة رأينا العديد 
من الاستثمارات المحلية في قطاع الأمن الغذائي، وقام 
رجــال أعــمــال قطريون بتحدي عــوامــل المــنــاخ والبيئة 
وقاموا بضخ الأموال في مشروعات زراعية وغذائية، 
ولــكــن هــــؤلاء بــحــاجــة إلـــى دعـــم الـــدولـــة ليتمكنوا من 
الاســتــمــرار، فالمطلوب أن تكون هنالك رؤيــة واضحة 
الــغــذائــيــة.. وهـــذا الأمـــر ينطبق على  لــدعــم الصناعات 
قــطــاعــات أخـــــرى، فــالــشــركــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة 
تحتاج إلى دعم الدولة ليكون لها دور مهم في النشاط 

الاقتصادي. 

تخفيض رسوم البنوك التجارية

الذين  لــرواد الأعمال  البنوك في تقديم حلول مناسبة   دور 
يسعون لتوسيع أعمالهم أو إنشاء مشاريع جديدة؟

البنوك تقوم بدور حيوي ورائد في دعم ريادة الأعمال 
ومساعدة رواد الأعمال في تأسيس وتطوير وتوسيع 
أعــمــالــهــم الـــتـــجـــاريـــة، مـــن خلال تــمــويــل المـــشـــروعـــات 
وابتكار برامج تمويلية تدعم مشروعات رواد الأعمال، 
فضلا عن الدور الذي يلعبه بنك قطر للتنمية في دعم 
رواد الأعمال وتوفير خدمات التدريب والاستشارات 

ودعم حاضنات الأعمال ومسرعات النمو.

ولكن نعتقد أن هنالك ضــرورة لزيادة رأس مــال بنك 
قطر للتنمية لتمكينه من التوسع في تمويل الشركات. 
وبالنسبة للبنوك التجارية فــإن هنالك حاجة ملحة 
إلى تخفيض رسوم الخدمات المصرفية التي تقدمها 
هــــذه الــبــنــوك لــلــشــركــات وقـــطـــاع الأعــــمــــال، وذلــــك بما 
يــتــواكــب مــع الـــقـــرارات الـــوزاريـــة الأخــيــرة المتمثلة في 
تخفيض رسوم الخدمات التي تقدمها وزارة التجارة 
والــصــنــاعــة، وتــخــفــيــض الــقــيــمــة الإيـــجـــاريـــة لأراضــــي 
المنطقة الصناعية التابعة لوزارة البلدية، وبما يدعم 

مناخ الاستثمار والأعمال في قطر.
ونعتقد أن تخفيض رسوم الخدمات المصرفية يمكن 
الــشــركــات وقطاع  أن يساعد فــي تخفيف الأعــبــاء عــن 
الــقــروض التجارية  الأعــمــال، على سبيل المثال رســوم 

ورسوم التمويل وإعادة التمويل 
وعـــمـــولات ورســـــوم الــتــســهــيلات 
التمويلية ورســوم تمويل عقود 
ــع وتـــــمـــــويـــــل الـــــرهـــــون  ــ ــاريــ ــ ــشــ ــ المــ
وتـــــمـــــويـــــل الــــــــــــــــــواردات ورســــــــوم 
ــات الاعـــــتـــــمـــــاد ورســــــــوم  ــ ــابـ ــ ــطـ ــ خـ
خـــــدمـــــات الــــحــــســــاب والـــبـــطـــاقـــة 
التجارية والـــصـــادرات، وغيرها 
مـــــن الــــخــــدمــــات الــــعــــديــــدة الـــتـــي 
ــقــــطــــاعــــات  تــــقــــدمــــهــــا الـــــبـــــنـــــوك لــ

الأعمال. 

 دور غرفة قطر في دعم الشركات 
الصغيرة والمتوسطة؟ 

تـــــولـــــي غـــــرفـــــة قــــطــــر الــــشــــركــــات 
الـــصـــغـــيـــرة والمـــتـــوســـطـــة أهــمــيــة 
كــبــرى وذلـــك انــطلاقــا مــن دورهـــا 

الحيوي في الاقتصاد الوطني.
وفـــي هـــذا الــســيــاق، تــقــوم الغرفة 
الــجــهــات المعنية  بــالــتــعــاون مـــع 
بــالــدولــة لــدعــم هـــذه الــفــئــة وحــل 
كـــافـــة المـــعـــوقـــات الـــتـــي تــواجــهــهــا 
وتــبــنــي المــــبــــادرات الـــداعـــمـــة لها 
وتــنــظــيــم المــســابــقــات الــتــي تدعم 
الأفكار الابتكارية لرواد الأعمال.

 كما تقوم باستضافة المؤتمرات 
الـــعـــمـــل  والمـــــلـــــتـــــقـــــيـــــات وورش 
الـــتـــي تــبــحــث ســبــل تــطــويــر هــذه 

المــشــاريــع، ومـــن أبــرزهــا »مــؤتــمــر الــشــركــات الصغيرة 
والمتوسطة« والتي استعرض في ثلاث نسخ تجارب 

ناجحة في عدد من الدول الأجنبية.
 كما تقوم الغرفة بمساعدة رواد الأعــمــال وأصحاب 
الشركات الناشئة على الترويج لمنتجاتهم من خلال 
المعارض التي تنظمها أو تشارك فيها الغرفة، وعلى 

رأسها معرض »صنع في قطر«.

التنويع الاقتصادي

سرع من عملية التنويع 
ُ
 أبرز القطاعات التي من شأنها أن تُ

الاقتصادي في قطر؟
تــعــتــبــر إســتــراتــيــجــيــة الــتــنــويــع الاقـــتـــصـــادي مـــن أهــم 

أهداف رؤية قطر الوطنية 2030، وتسعى الدولة بشكل 
كبير إلى تحقيق هذا الهدف الإستراتيجي.

ونــــرى أن هــنــاك الــعــديــد مـــن الــقــطــاعــات الــتــي تشكل 
الــدخــل بعيداً عن  الركائز الأساسية لتنويع مــصــادر 

الاعتماد على قطاع النفط والغاز. 
ــــذه الـــقـــطـــاعـــات الــتــكــنــولــوجــيــا والابـــتـــكـــار  وتـــشـــمـــل هـ
والطاقة المتجددة والخدمات اللوجستية والسياحة 
والضيافة والزراعة والأمن الغذائي والصناعة بكافة 
أنـــواعـــهـــا وخـــصـــوصـــا الــبــتــروكــيــمــاويــات، والــتــعــلــيــم 

والرعاية الصحية وغيرها.
ــام، تــمــتــلــك قــطــر إمــكــانــات هــائــلــة لتحقيق  وبــشــكــل عــ
تنويع اقتصادي ناجح، مع الاستمرار في الاستثمار 
فــي الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة، وتــطــويــر الــتــشــريــعــات، وتعزيز 
التكنولوجيا والابتكار، ولكننا 
نؤكد كذلك بأن تحقيق التنويع 
الاقتصادي يتطلب توفير الدعم 
الــحــكــومــي لــلــقــطــاع الـــخـــاص من 
ــــرص اســتــثــمــاريــة  فـ خلال خـــلـــق 
يـــكـــون  ــــخــــــاص، وأن  الــ ــاع  ــقـــطـ ــلـ لـ
الــتــعــاقــد مــع الــشــركــات الأجنبية 

عن طريق شركات محلية.
وإضافة إلى ذلك فهنالك العديد 
مــــن الـــشـــركـــات الـــقـــطـــريـــة تــمــتــلــك 
خبرة في السوق العالمي ولكنها 
ــم حــكــومــي لكي  تــحــتــاج إلــــى دعــ
تصبح شــركــات عــالمــيــة، فهنالك 
ــــرص اســـتـــثـــمـــاريـــة مـــجـــديـــة فــي  فـ
الــــشــــركــــات  دول عـــــديـــــدة ولــــكــــن 
الــدعــم لكي  إلــى  القطرية تحتاج 
ــتــــحــــول الـــى  تـــســـتـــثـــمـــر فـــيـــهـــا وتــ

العالمية. 

ــلــــى مــعــايــيــر  ــيــــز عــ ــتــــركــ ــ ــيــــة ال  أهــــمــ
الحوكمة والبيئة والتنمية الاجتماعية؟
ــاك علاقـــــــــة ارتــــــبــــــاط وثـــيـــقـــة  ــ ــنـ ــ هـ
بين مــعــايــيــر الــحــوكــمــة والــبــيــئــة 
 )ESG( والــتــنــمــيــة الاجــتــمــاعــيــة
وتـــحـــقـــيـــق الـــتـــنـــمـــيـــة المـــســـتـــدامـــة 

وتعزيز النمو الاقتصادي. 
ولـــذلـــك أصــبــحــت هــــذه المــعــايــيــر 
ا لا يتجزأ من إستراتيجيات  جزءًً

الشركات في مجتمع الأعمال. 
ــذه المـــعـــايـــيـــر يــســهــم فــــي تــحــقــيــق عـــدة  ــ إن تــطــبــيــق هـ
ــداف مـــن بــيــنــهــا تــحــسين ســمــعــة الــشــركــات وجـــذب  ــ أهـ
الاســـتـــثـــمـــارات وتــقــلــيــل المــخــاطــر واســـتـــدامـــة الأعــمــال 
وتــعــزيــز الابــتــكــار والــتــطــويــر، والمــســاهــمــة فــي تحقيق 
رؤيــة قطر 2030 والتي تركز على تحقيق الاستدامة 

في كافة المجالات.
وفــي هــذا الــصــدد، انضمت غرفة قطر في العام 2020 
إلى الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، والذي يعتبر أكبر 
مبادرة عالمية لاستدامة الشركات، حيث تقوم الغرفة 
ــبـــادرة ودفــعــه إلــى  بــتــوعــيــة الــقــطــاع الــخــاص بــهــذه المـ
المشاركة في تطبيق المبادئ العشرة للميثاق العالمي 

للأمم المتحدة.

لا تزال رسوم 
الإيجارات مرتفعة 

وتشكل عائقاً 
أمام صغار 

المستثمرين

بيئة الأعمال تحتاج 
إلى تسهيلات 

ودعم حكومي 
يشجع دخول 

المستثمرين

نطالب برؤية 
واضحة لدعم 

الصناعات 
الغذائية

في الدولة

هنالك حاجة 
ملحة إلى تخفيض 

رسوم الخدمات 
المصرفية للبنوك 

التجارية

قال سعادة السيد محمد بن أحمد طــوار الــكــواري، النائب 
الأول لرئيس مجلس إدارة غرفة قطر، ان هنالك اكثر من 
12 تحديا رئيسيا تواجه الشركات والمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة، وأن التغلب على هذه التحديات يتطلب دعما 
حكوميا من خلال طرح فرص الاعمال والمشروعات امام 
القطاع الخاص، مشيرا الى ان الحكومة هي المحرك الرئيسي 
لقطاعات الاعــمــال، وبالتالي مطلوب منها طــرح الفرص 
والمــشــروعــات للقطاع الخاص لكي تبقى وتيرة الأعمال 
 متسارعة ويظل النشاط الاقتصادي في نمو متصاعد.

ــار بــن طـــوار فــي مقابلة أجــراهــا مــع صحيفة لوسيل  وأشـ
الــى ان القطاع الــزراعــي على سبيل المثال يواجه تحدي 
ــة واضحة لدعم الصناعات  الاستمرار في ظل غياب رؤي
الغذائية، داعيا الى ضرورة دعم العاملين في قطاع الامن 

الغذائي من قبل الجهات الرسمية وذلك بوضع رؤية تدعم 
عملهم ومنها شــراء منتجاتهم وعمل خطة لاستيعابها 
من خلال تأسيس صناعة غذائية  تستوعب منتجاتهم، 
الـــى خــلــق جــيــل مــن المستثمرين الصناعيين  كــمــا دعـــا 
وخاصة في صناعة البتروكيماويات من خلال وضــع آلية 
دعــم تمكنهم مــن تأسيس مشروعات مختلفة فــي  هذا 
 المجال الــذي تتميز به قطر كدولة منتجه للنفط والغاز.

وأوضح بن طوار الى هنالك تحديات أخرى تواجه الشركات 
في قطر ابرزها أبرزها ضعف التمويل، تعقيد الضمانات 
الــتــراخــيــص،  ــارات، تــعــدد بــعــض  ــجـ ــاع الإيـ ــف البنكية، ارت
ــرورة أن  ارتــفــاع تكاليف الاســتــثــمــارات، مــشــددا على ضـ
يكون للمشاريع الصغيرة والمتوسطة مساهمة واضحة 
بــالــدولــة، وذلــك  وفاعلة فــي المشاريع الكبرى التي تقام 

من خلال اعطائهم الفرصة للدخول في هــذه المشاريع ، 
ومن خلال توفير حزم دعم ومحفزات استثمارية إضافية 
 أمام هذه الفئة تمكنها من الاستمرارية والنمو والتطور.

وثمن بن طــوار  قــرار وزارة التجارة والصناعة بتخفيض 
رسوم الخدمات معتبرا إياه خطوة على الطريق الصحيح، 
مضيفا: »إن المطلوب أيضا دعم شركات القطاع الخاص 
ووجود تسهيلات أكبر للشركات وتخفيض رسوم مختلف 
الجهات الأخــرى التي لها علاقة بالقطاع الخاص، فالقطاع 
الخاص القطري يتطلع إلى مزيد من التسهيلات والمحفزات 
الاستثمارية والتي ستعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني «.. 

وفيما يلي نص المقابلة:

حـــــاوره: صلاح بديوي

لدولة قطر حتى نهاية  الرسمية  أظهرت بيانات بوابة »خريطة الأعمال« 
اغسطس الماضــي أن عدد المنشآت التجارية الحالية وصل إلى 201823 
ا للبيانات التي 

ً
منشأة تم تسجيل 11657 منها خلال العام السابق. ووفقً

تضمنتها خريطة الأعمال فإنه جرى تسجيل 4147 منشأة خلال آخر 6 
شهور و1147منشأة خلال آخر 3 شهور، مما يعكس استمرار النشاط 
الــتــجــاري بفاعلية. وأشــــارت الــبــيــانــات الــتــي رصــدتــهــا إلــى أن الإنــشــاءات 
المنشآت   وبلغ عــدد 

الًا
إقــبــا أربعة أنشطة  أكثر  العامة تتصدر  والمــقــاولات 

29.8 الف سجل ثم التجارة في مواد البناء بعدد 23.8 الف منشأة وبعدها 
التجارة في المواد الغذائية 15.8 الف، والتنظيف العام السكني 15.2 الف »

وكشفت عن إنجاز 591 طلب إضافة لفرع جديد، فيما نفذت 85 حملة 
تفتيشية للتأكد من صلاحية السجلات والرخص التجارية. كما كشفت 
إيداعها محليا 284 طلبا، فيما  التي تم  بــراءة الاختراع  عن بلوغ طلبات 
بلغ عدد طلبات إيداع علامة تجارية 2485 طلبا، بينما بلغ عدد العلامات 
الــســيــاق ذاتـــه كشفت إحــصــاءات  الــتــجــاريــة المسجلة 1351 علامـــة. وفــي 
ــوزارة، حــول قــطــاع المستهلك عــن إصـــدار 3318 رخــصــة للإعلان عن  ــ الـ
الجوائز، وتنفيذ 6741  الترويجية والــتــنــزيلات والسحب على  الــعــروض 
بــقــانــون حماية المستهلك.  المـــحلات  الــتــزام  لمــراقــبــة مــدى  حملة تفتيشية 
وحــول إحــصــاءات قطاع الصناعة بــالــوزارة، أشــارت إلــى تلقي عــدد 130 
الــبــيــانــات الإنــتــاجــيــة للمصانع، فــضلا عــن تجديد  لــزيــادة وتــعــديــل  طلبا 
إلــى 8 طلبات، وتجديد ترخيص 87 تشغيلا صناعيا  المبدئية  الموافقة 

)شهادة القيد(.

تكشف دراسة حول المشاريع المنزلية في قطر أعدها بنك التنمية وتعاونت 
فيها وزارتا العمل، والشؤون الاجتماعية مركزا بداية ونماء وغرفة قطر 
أن المشروعات المنزلية تلعب دورا مهما في تعزيز روح ريادة الأعمال في 
لبدء مشروع تجاري، وفرصة لتجربة الأفكار  قطر باعتبارها مصدرًًا 
بصورة عملية على نطاق صغير وتشير التقديرات إلى وجود من 3 الى 
الفا هو  الى 11  4 آلاف مشروع يعمل في منازل مواطنين ومقيمين، و8 
الذين يعملون في مشروعات منزلية، ويقدر  عــدد تقديري للأشــخــاص 
متوسط الإيرادات الشهرية لتلك المشروعات من 38 الى 50 مليون ريال، 
المــشــروعــات المنزلية 89% نــســاء 41% فــي عمر 41  ومــن بين اصــحــاب 
فما فوق، و64% متزوجا، و58% من اصحاب المشروعات هم مؤهلون 
جامعيون، 94% ممن لديهم وظائف بتلك المشروعات يعملون في وظائف 
حكومية، 62% من بينهم لديهم 10 سنوات خبرة في العمل او اكثر، واهم 
الانشطة التى يعملون بها الخياطة 34%، و33% المنتجات الحرفية،%18 
التجميل، و15% منها تقوم بالتصدير خــارج قطر،%67  مستحضرات 

اسسوا المشروعات لممارسة هواياتهم«. 
وحددت وزارة التجارة والصناعة تصنيف المشاريع الصغيرة المتوسطة 
ــوزاري رقـــم 250 لــســنــة 2018 بــشــأن الــتــعــريــف المــوحــد  ــ ــ ــا لــلــقــرار ال

ً
وفــقً

الدولة بتنمية  ا من اهتمام 
ً
انطلاقً للمشاريع الصغيرة والمتوسطة، وذلــك 

القطاع الخاص عامة والمشاريع الصغيرة بصورة خاصة. 
ــا لحجم قــوة العمل 

ً
ــوزارة إلــى أنــه تــم تصنيف المــشــاريــع وفــقً ــ وأشــــارت ال

السنوي، حيث تم تعريف المشاريع الصغيرة والمتوسطة بأنها  والعائد 
ا للقوانين القطرية، والتي لا يزيد حجم قوة العمل 

ً
الشركات المؤسسة وفقً

، ولا يتجاوز عائدها السنوي 100 مليون ريال. 
الًا

بها عن 250 عام
الشركات  وتشمل المشاريع ثلاث فئات: المشاريع متناهية الصغر: وهي 
يــتــجــاوز عائدها  العمل بها عــن 10 عــمــال، ولا  الــتــي لا يــزيــد حجم قــوة 
التي  الــشــركــات  قــطــري، والمــشــاريــع الصغيرة: هــي  السنوي مليون ريـــال 
، ولا 

الًا
 ولا يقل عن 11 عـــام

الًا
لا يزيد حجم قــوة العمل بها عن 50 عــام

يــتــجــاوز عــائــدهــا الــســنــوي 20 مــلــيــون ريــــال ولا يــقــل عــن مــلــيــون ريـــال، 
والمشاريع المتوسطة: هي الشركات التي لا يزيد حجم قوة العمل بها عن 
السنوي 100  ، ولا يتجاوز عائدها 

الًا
ــام  ولا يقل عــن 51 عـ

الًا
250 عـــام

مليون ريال ولا يقل عن 20 مليون ريال. 
الخاصة  الأعــمــال  التعريف يقتصر على منشآت  أن  الـــوزارة  وأوضــحــت 
الـــوزارات والهيئات  التعريف  ستبعد من هــذا 

ُ
الربحية المستقلة فقط، وتُ

والمؤسسات العامة، الهيئات الدبلوماسية، المؤسسات الخاصة ذات النفع 
العامة، والشركات  للهيئات والمؤسسات  المملوكة  العام، منشآت الأعمال 

التي تساهم فيها الدولة. 
وأعلن بنك قطر للتنمية عن إطلاق الدليل الإرشــادي الخاص بالشركات 
التجارة والصناعة،  بالتعاون مع وزارة  لعام 2024  الصغيرة والمتوسطة 
المعلومات للشركات الصغيرة  إطـــار حــرصــه على تسهيل وصـــول  فــي 
ــرواد الأعـــمـــال وأصــحــاب  ــ ــوارد والـــدعـــم اللازم لـ ــ والمــتــوســطــة، وتــقــديــم الــ
الشركات في قطر، سواء كانوا في مرحلة تأسيس الشركات أو في مرحلة 

تنمية وتوسيع أعمالهم. 
وإلى جانب 556 شركة من قطاع التصنيع، يتضمن الدليل الآن الشركات 
العاملة في قطاع الخدمات، بوجود أكثر من 399 شركة من هذا القطاع. 
وتكمن أهمية دعم قطاع الخدمات في دوره الحيوي في تعزيز تنافسية 
الشركات القطرية على المستويين المحلي والدولي؛ إذ يعمل قطاع الخدمات 
كمحفز رئيسي للابتكار، ويسهم بشكل كبير في تحسين جودة الحياة 
والخدمات المقدمة للمجتمع. ومن خلال دعم شركات هذا القطاع، يسعى 
الــقــطــاعــات  إلـــى تحقيق تنمية مــتــوازنــة تشمل كــافــة  للتنمية  قــطــر  بــنــك 

الاقتصادية، مما ينعكس إيجابًًا على الاقتصاد الوطني ككل.

خريطة الأعمال:

دراسة:

استمرار النشاط
التجاري بفاعلية

دور مهم للمشروعات 
المنزلية في دعم

ريادة الأعمال 
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الملـــــــــف

المصدر: 
لوسيل 

201823
3 : 4منشأة تجارية بالدولة

ألف مشروع 89 % منها نساء

11 : 8
ألف شخص يعملون بها

% 58
من أصحابها جامعيون

% 94
منهم لديهم وظائف حكومية

4147
منشأة تم تسجيلها أول 6 شهور

11657
منشأة تم تسجيلها 2023

1147
منشأة خلال آخر 3 شهور

By:
Hatem Alqadi www.lusailnews.net

“

“

تواجــه المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة في الدولــة تحديــات رئيســية عديــدة باتــت تهــدد وجودهــا، الأمــر 
ــن  ــد م ــم المزي ــا عبر تقدي ــة لإنقاذه ــة في الدول ــات المعني ــل الجه ــن قب ــاجلا م ــدخلا ع ــتدعي ت ــذي يس ال
التســهيلات والدعــم اللازم لهــا، وعلى الرغــم مــن قــرارات وزارة التجــارة والصناعــة الأخيرة بتخفيــض أســعار 
الــعشرات مــن الخدمــات مــن أجــل تخفيــف الأعبــاء عــن أصحــاب تلــك المشروعــات، بيــد أن المســتثمرين ورواد 
الأعمال والتجــار يعتبرونهــا خطــوة على الطريــق الصحيــح ويطالبــون بالمزيــد مــن التســهيلات والدعــم لأجــل 

الحفــاظ على اســتمرارية مشروعاتهــم والعمــل على نموهــا واســتدامتها. 

المشروعات المنزلية

أهم الأنشطة
التي يعملون بها

الاستثمار في التعليم والتدريب

تنمية القطاعين السياحي والثقافي

تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر

تطوير قطاع التكنولوجيا والابتكار

تعزيز القطاع الزراعي والصناعات الغذائية

تنمية الصناعات التحويلية

مجالات تعزز التنوع الاقتصادي6

أنشطة الأكثر إقبالإ4

المشروعات الصغيرة والمتوسطة
العمود الفقري للاقتصاد الوطني

الخياطة%34

ألف منشأة 29.8
سجل الإنشاءات 

والمقاولات العامة

ألف منشأة سجل 23.8
التجارة في مواد البناء

ألف سجل التنظيف 15.2
العام السكني

ألف سجل التجارة 15.8
في المواد الغذائية

الحرف%33

مستحضرات التجميل%18

تصدر للخارج%15

23.7
مليار دولار الاستثمارات 

الأجنبية 2023

955
عدد الشركات الصغيرة 

والمتوسطة بالدولة

%67
أسسوا المشروعات
لممارسة هواياتهم

3318
رخصة للإعلان عن العروض 

الترويجية والسحب
 على الجوائز

6741
حملة تفتيشية لمراقبة مدى التزام 

المحلات بقانون حماية المستهلك



1515
 العدد 2807 - الأربعاء 6 ربيع الآخر 1446 هـ ــ ٩ أكتوبر 2024

محليات

22 مليار ريال قطري لتعزيز مراكز البيانات
 استثمارات أوريدو في الذكاء الاصطناعي والبنية التحتية السحابية

ــدو  ــ ــالات الـــقـــطـــريـــة أوريــ ــ ــــصـ ــة الاتـ ــركـ أعـــلـــنـــت شـ
الــثلاثــاء 24 سبتمبر عن توقيع صفقة تمويل 
تاريخية بقيمة مــلــيــاري ريـــال قــطــري مــع بنك 
الــدوحــة ومصرف  قطر الوطني )QNB( وبــنــك 
الــريــان، وذلــك لتوسيع شبكة مــراكــز البيانات 
الخاصة بها وتعزيز استثماراتها في الذكاء 
الاصـــطـــنـــاعـــي والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــســحــابــيــة، 
وتــمــتــد الاتــفــاقــيــة لمـــدة 10 ســـنـــوات، مــع توفير 
تـــســـهـــيلات تــمــويــلــيــة هــجــيــنــة تــشــمــل شـــرائـــح 

تجارية وإسلامية.
وتـــهـــدف هــــذه الــصــفــقــة إلــــى تــحــقــيــق »تــوســعــة 
ــدرة مــــراكــــز الـــبـــيـــانـــات الــتــابــعــة  ــ كـــبـــيـــرة« فــــي قــ
لأوريــــدو وتــحــديــث بنيتها التحتية الرقمية. 
ا كبيرًًا من هذا التمويل  وأكدت الشركة أن جزءًً
سيتم تخصيصه لتحديث وفصل أصول مراكز 
البيانات عن عمليات الاتصالات، مما يعزز من 
مرونة وكفاءة البنية التحتية، كما يأتي هذا 
الاســتــثــمــار فــي إطـــار خطط أوريــــدو الطموحة 

لدعم التحول الرقمي في قطر والمنطقة.
ــابـــق أعـــلـــنـــت الـــشـــركـــة فــــي عـــام  ــــي انــــجــــاز سـ وفـ
ــادة سعة مــراكــز البيانات  2023، عــن نيتها زيـ
الخاصة بها إلــى أكثر مــن 120 مــيــجــاواط، من 
خلال استثمارات تقدر بمليار دولار أمريكي 
على المدى المتوسط والطويل، وتمتلك الشركة 
ا في قطر والكويت 

ً
حاليًًا 26 مركز بيانات نشطً

وعــمــان والــعــراق وتــونــس، وتستهدف توسيع 
حضورها الإقليمي مــع تلبية الطلب المتزايد 
ــتـــطـــورة والـــذكـــاء  عــلــى الـــحـــلـــول الــســحــابــيــة المـ

الاصطناعي.
الــشــركــة سجلت أداءًً ماليًًا  بــالــذكــر أن  وجــديــر 
قويًًا خلال النصف الأول من عــام 2024، حيث 
حققت نموًًا في الإيرادات بنسبة 3% لتصل إلى 
8 مليارات ريال قطري، مما يعكس استمرارية 
نجاحاتها في السوق. كما ارتفعت الأرباح قبل 
اقتطاع الفائدة والضريبة والاستهلاك وإطفاء 
إلــــى 1  لــتــصــل  الـــديـــن )EBITDA( بــنــســبــة %6 
مليار ريــال قطري، وزاد هامش الأربــاح ليبلغ 
43%. وشهد صافي الربح المعدل للشركة زيادة 

بنسبة 14% ليصل إلى 1.9 مليار ريال قطري، 
بــيــنــمــا حــافــظــت عــلــى تـــدفـــق نـــقـــدي حـــر مــعــدل 
بلغ 1 مليار ريــال قطري، بنمو قــدره 6%. هذه 
الــنــتــائــج تــؤكــد عــلــى قـــدرة أوريــــدو فــي تحقيق 

نمو مستدام وتعزيز موقعها في السوق.
ويعد سوق مراكز البيانات في قطر من أسرع 
الأســـــــواق نـــمـــوًًا فـــي قـــطـــر، ولـــذلـــك تــحــتــل قطر 
المركز الأول في الشرق الأوسط في سوق مراكز 
البيانات حسب المعلومات المنشورة على موقع 
الــقــمــة الــســنــويــة الــخــامــســة للأمــــن الــســيــبــرانــي 

 .CyberX Summit
إلى جانب ذلك أشــارت بيانات حديثة صادرة 
عن مركز statista للبيانات الإحصائية إلى أن 
حــجــم ســـوق مــراكــز الــبــيــانــات فــي قــطــر قــد بلغ 
714.31 مليون ريــال قطري فــي عــام 2024، مع 
 )CAGR( تــحــقــيــق مـــعـــدل نــمــو ســـنـــوي مـــركـــب
بنسبة 5.76% حتى عــام 2029، ليصل السوق 
إلـــى حــجــم 945.35 مــلــيــون ريـــال قــطــري،وتــأتــي 
هــــذه الــتــوقــعــات فـــي ظـــل الــطــلــب المـــتـــزايـــد على 
البنية التحتية السحابية والخدمات الذكية، 

ما يجعل قطر في موقع متقدم إقليميًًا.
وأكــــد عــلــى ذلـــك الــســيــد عــزيــز الــعــثــمــان فــخــرو، 

الـــرئـــيـــس الـــتـــنـــفـــيـــذي لمـــجـــمـــوعـــة أوريــــــــــدو، فــي 
ــعــــد مـــنـــطـــقـــة الــــشــــرق   » تــ

الًا
تــــصــــريــــح لـــــه قــــــــــائ

الأوســـط وشــمــال أفريقيا مــن الأســـواق الأســرع 
نــمــوًًا لمــراكــز الــبــيــانــات عــلــى مــســتــوى الــعــالــم لا 
ــود امــكــانــيــات كــبــيــرة غير  ــ ســيــمــا فـــي ظـــل وجـ
مــســتــغــلــة فــــي قـــطـــاعـــات الــــذكــــاء الاصــطــنــاعــي 
والــخــدمــات السحابية والــحــوســبــة المتسارعة 
وتمثل هذه الاتفاقية محطة بــارزة في رؤيتنا 
الاستراتيجية لتوسعة شبكة مراكز البيانات 
لــديــنــا حــيــث نــتــطــلــع لــتــلــبــيــة الــطــلــب المــتــزايــد 
فــي المــنــطــقــة مــع الــحــفــاظ فــي الــوقــت ذاتــــه على 

التزامنا ببنية تحتية مستدامة«.
وفــي السياق ذاتـــه، قــال السيد عبدالله مبارك 
 :QNB آل خليفة، الرئيس التنفيذي لمجموعة
»نفتخر بتعاوننا مع مجموعة أوريــدو وبنك 
ــان فـــي هــــذه الاتــفــاقــيــة  ــريـ ــة ومـــصـــرف الـ الـــدوحـ
المميزة التي ستدعم نمو شبكة مراكز البيانات 
في قطر والمنطقة ونتوقع أن يشهد سوق مراكز 
ا فــي السنوات المقبلة، 

ً
البيانات نــمــوًًا ملحوظً

الــتــعــاون يسهم فــي تــعــزيــز دور قطر  وأن هـــذا 
الريادي في مجال الابداع الالكتروني«.

وأخيرًًا فإنه بفضل هذه الصفقة والاستثمارات 

الكبيرة التي تقوم بها شركة أوريدو العملاقة 
تــــعــــزز الــــشــــركــــة مـــكـــانـــتـــهـــا كـــــرائـــــدة فــــي قــطــاع 
التكنولوجيا والاتــصــالات فــي قطر والمنطقة، 
كــمــا تــســهــم هـــذه الــخــطــوة فـــي دعـــم الاقــتــصــاد 
الــرقــمــي الــقــطــري، بــمــا يتماشى مــع رؤيـــة قطر 
إلــى بناء اقتصاد  الوطنية 2030، التي تهدف 

قائم على المعرفة والابتكار التكنولوجي.
ووفــــــق بـــيـــانـــات اوريـــــــــدو  تــــم تـــأســـيـــس شــركــة 
مــراكــز البيانات لــدى Ooredoo لقيادة مسيرة 
الــتــحــول الــرقــمــي فــي المــنــطــقــة مــن خلال تقديم 
خدمات التوصيل الشبكي المتطورة للشركات 
ومــراكــز الــبــيــانــات الــكــبــيــرة. وفــي إطـــار رؤيتها 
ــة، تـــخـــطـــط الــــشــــركــــة لــتــعــزيــز  ــيــ ــجــ ــيــ ــراتــ ــتــ الاســ
مـــيـــغـــاواط مــــن خلال  لــتــتــخــطــى 120  ســعــتــهــا 
أمـــيـــركـــي على  بــقــيــمــة مــلــيــار دولار  اســتــثــمــار 
ــا مــــن شـــأنـــه أن  المــــــدى المـــتـــوســـط والــــطــــويــــل، مــ
يتيح لها تلبية الطلب المتزايد على الخدمات 
ـــال تـــكـــنـــولـــوجـــيـــا  ــ ــمـ ــ ــة وأعــ ــيـ ــلـ ــة المـــحـ ــيـ ــابـ ــحـ الـــسـ
 المعلومات، لا سيما من مراكز البيانات الكبيرة

ــز  ــراكـ قــــطــــاع مـ  Ooredoo تــــتــــصــــدّّر مـــجـــمـــوعـــة
الــبــيــانــات فــي منطقة الــشــرق الأوســــط وشــمــال 
أفريقيا من خلال مراكزها النشطة الـ 26 الموزعة 
على قطر، والكويت، وعمان، والعراق، وتونس. 
وتلتزم المجموعة ببناء جيل جديد من مراكز 
ــوفــرة للطاقة للتعامل 

ُ
البيانات المستدامة والمُ

بصورة آمنة مع أعمال تكنولوجيا المعلومات 
الخاصة بالحكومات، ومراكز البيانات الكبرى، 
والــشــركــات، والــشــركــات الناشئة ودعــم الإبــداع 
اـلـذـكـاء الاصطناعي في دول المنطقة  واعتماد 

ستضع الاتفاقية مجموعة Ooredoo وشركة 
مراكز البيانات التابعة لها بين الشركات الرائدة 
الــذكــاء الاصطناعي  فــي المنطقة على مستوى 
ــــخ صـــــــــــــدارة المــــجــــمــــوعــــة  ــ ــرسـ ــ ــ ــــدي، وتـ ــيــ ــ ــولــ ــ ــتــ ــ الــ
 ــلـقطـاع اــلـبنـى اــلـتـحـتيـة اـلـرــقـميـة ــفـي المـمـنـطقـة

تجدر الإشارة إلى أن مجموعة Ooredoo أبرمت 
شـــراكـــات وثــيــقــة مــع عـــدد مــن مــراكــز الــبــيــانــات 
الـــكـــبـــيـــرة، مـــا يــتــيــح لــهــا تــقــديــم مــجــمــوعــة من 
الحلول القائمة على السحابة مثل البرمجيات 
 ،)PaaS( والمـــنـــصـــة كـــخـــدمـــة ،)SaaS( كـــخـــدمـــة

.)IaaS( والبنى التحتية كخدمة

الزميل هيثم الدراوي يتسلم شهادة تقدير للوسيل من السيدة إيمان الكعبي

ــــط بــهــدوء  تــتــحــول مــنــطــقــة الـــشـــرق الأوســ
إلــى لاعــب عالمي مؤثر في ســوق العملات 
الرقمية، حيث حصلت على المركز السابع 
المــعــاملات بحلول  عــالمــيًًــا مــن حيث حجم 
ا لدراسة حديثة أصدرتها 

ً
عام 2024. ووفقً

شركة Chainalysis المختصة في العملات 
الرقمية، فقد استقبلت المنطقة ما قيمته 
338.7 مــلــيــار دولار )1.2 تــريــلــيــون ريــال 
قــطــري( مــن الأصــــول الــرقــمــيــة بين يوليو 
2023 ويونيو 2024، وهو ما يمثل %7.5 
من إجمالي حجم المعاملات على مستوى 

العالم.
وتـــعـــد تــركــيــا وقـــطـــر والمــــغــــرب مـــن الــــدول 
المتصدرة في نمو سوق العملات الرقمية، 
 6Wresearch فحسب دراسة نشرها موقع
فإن قطر تمتلك واحــدا من أسرع الأسواق 
ــال، فــقــد نــمــا اقــتــصــاد  نـــمـــوًًا فـــي هــــذا المـــجـ
الــعــملات المشفرة فــي قطر بنسبة %120، 
مستفيدًًا من التطورات التنظيمية المرنة 

والداعمة للاستثمار الرقمي.
وتــشــيــر الــــدراســــة إلــــى أن الـــســـوق سيظل 
يــنــمــو بــمــعــدل نــمــو ســـنـــوي مـــركـــب قـــدره 
الــنــمــو  ــعــــود هـــــذا  5.9% حـــتـــى 2029، ويــ
إلــــى عــــدة عـــوامـــل رئــيــســيــة، مــنــهــا الــبــيــئــة 
الــتــنــظــيــمــيــة المـــواتـــيـــة، وزيـــــــادة الــرقــمــنــة، 
واحـــتـــيـــاج قــطــر إلــــى تــنــويــع اقــتــصــادهــا. 
بالإضافة إلى ذلك، يُُعد اهتمام الحكومة 
والـــقـــطـــاع الـــخـــاص بــتــكــنــولــوجــيــا الــبــلــوك 

تشين من العوامل المحفزة لهذا النمو.
وعـــلـــى الـــرغـــم مـــن أن قــطــر تــعــتــمــد بشكل 
أســاســي على بــورصــات الــعــملات المشفرة 
ـــل فــــي أنــشــطــة  ــة أقــ ــاركـ ــة، مــــع مـــشـ ــزيــ ــركــ المــ
الــتــغــيــيــرات  ــزي. إلا أن  ــ ــركـ ــ الــتــمــويــل اللامـ
الــتــنــظــيــمــيــة الأخــــيــــرة فـــي قــطــر قـــد تحفز 
قريبًًا نمو المنصات اللامركزية في البلاد. 

ومن أبرز هذه التغيرات، هو نظام الأصول 
الـــذي قــدمــه مــركــز قطر للمال في  الرقمية 
عام 2024، والذي يضع الأساس القانوني 
والتنظيمي للأصـــول الرقمية والــرمــزيــة، 
ويـــمـــهـــد هـــــذا الـــنـــظـــام الـــطـــريـــق لــتــســريــع 
الابــتــكــار فــي مــجــال التكنولوجيا المالــيــة 

في البلاد.
وقــــد أفـــــاد حــيــنــهــا الــســيــد مــايــكــل رايـــــان، 
الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــهــيــئــة تــنــظــيــم مــركــز 
قطر لــلــمــال، بــأن هــذا الإطـــار يفتح الآفــاق 
لنمو قطاع الخدمات المالية بشكل مزدهر 
ومبتكر، مما يعزز قدرته على الاستفادة 

من التقنيات والأسواق الناشئة.
وفــي انجاز سابق في يونيو 2024، أعلن 
مــصــرف قطر المــركــزي عــن إطلاق مشروع 
ــه، بــعــد إكــمــال  الــعــمــلــة الــرقــمــيــة الــخــاص بـ
تطوير البنية التحتية اللازمة، ويُُعد هذا 
المـــشـــروع خــطــوة اســتــبــاقــيــة مــن قــبــل قطر 
لمواكبة التطورات العالمية في هذا المجال، 
ـــا لــلــبــيــان الــرســمــي لــلــمــصــرف، فــإنــه 

ً
ووفـــقً

سيتم تجربة وتطوير تطبيقات محددة 
للعملة الرقمية لتسوية المــدفــوعــات ذات 
الــعــالــيــة مــع مجموعة مــن البنوك  القيمة 

المحلية والدولية.
ــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030، الــتــي  وتـــدعـــم رؤيــ
تهدف إلى تحويل البلاد إلى اقتصاد قائم 

على المعرفة، الاستثمار في التكنولوجيا 
والابـــتـــكـــار، مــمــا يــمــهــد الــطــريــق لمستقبل 
مشرق لسوق العملات المشفرة في البلاد، 
فــفــي مـــارس 2023، اتــخــذت قــطــر خــطــوات 
نــحــو تــبــنــي تــكــنــولــوجــيــا الـــبـــلـــوك تـــشين، 
حـــيـــث طــــــورت هــيــئــة تــنــظــيــم الاتــــصــــالات 
بـــالـــتـــعـــاون مـــع جــامــعــة حــمــد بـــن خليفة 
ــنـــي  وجــــامــــعــــة قــــطــــر مـــخـــطـــط قــــطــــر الـــوطـ
للبلوك تشين، الذي يضع الأسس لتنظيم 
هــذا المــجــال الــحــيــوي. وفــي تعليق لــه قال 
الــدكــتــور مـــازن المــصــري، الأســتــاذ المــشــارك 
في نظم المعلومات بجامعة قطر والرئيس 
التنفيذي لشركة جينيسيس تكنولوجي، 
ومــــديــــر مــــشــــروع تـــطـــويـــر تــقــنــيــة الــبــلــوك 
تـــشين: »أن قطر كــانــت حكيمة فــي توخي 
الــحــذر فيما يتعلق بــاســتــخــدام وامـــتلاك 

وتداول العملات المشفرة في بدايتها«.
ــــي ظــــل تـــوقـــعـــات مـــركـــز الاحـــصـــائـــيـــات  وفـ
العالمي Statista بأن تصل إيرادات السوق 
العالمي للعملات الرقمية إلى 56.7 مليار 
دولار أمريكي في عام 2024، مع معدل نمو 
قــــدره -%20.01   )CAGR( ســنــوي مــركــب
فــــإن الاتـــجـــاه  لــلــفــتــرة بين 2024 و2025، 
القطري نحو النمو في هذا السوق يعبر 
عــن خــطــوات اســتــراتــيــجــيــة جـــادة فــي هــذا 

الصدد. 
ــرة  ــيــ ــــورات الـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة الأخــ ــطـ ــ ــتـ ــ ومــــــع الـ
يتضح أن قطر تستعد لتكون واحــدة من 
الرائدة في مجال العملات المشفرة  الــدول 
فـــي الـــشـــرق الأوســـــط، حــيــث تــمــهــد البيئة 
التنظيمية المواتية والاهــتــمــام الحكومي 
المتزايد بالتكنولوجيا والابتكار الطريق 
الــعــملات المشفرة  لــســوق  لمستقبل مــشــرق 
ــبلاد. وبــيــنــمــا تــظــل هــنــاك تــحــديــات  ــ فــي الـ
يجب التغلب عليها، فــإن الفرص المتاحة 
قد تقود قطر إلى تعزيز مكانتها كلاعب 

رئيسي في هذا السوق سريع النمو.

»الإعلامي القطري«
يكرم صحيفة لوسيل

منح المركز الإعلامــي القطري صحيفة لوسيل شهادة تسلمها 
نــيــابــة عــن الصحيفة مــن الــســيــدة ايــمــان الكعبي مــديــرة المــركــز 
الزميل هيثم الدراوي، وذلك تقديراً لجهود الجريدة في مواكبة 
فــعــالــيــات المـــركـــز ودعــمــهــا المــســتــمــر للإعلام الــوطــنــي الـــهـــادف. 
وشمل الحفل تكريم العديد من الجهات الإعلامية التي أسهمت 

في إبراز أنشطة المركز وإيصال رسائله للجمهور.
جـــاء ذلـــك بــمــنــاســبــة اخــتــتــام فــعــالــيــات المـــوســـم الــصــيــفــي الـــذي 
نظمه المــركــز الإعلامــــي الــقــطــري الــتــابــع لــــوزارة الــثــقــافــة، وقالت 
ايمان الكعبي مدير المركز في حفل التكريم ان الصحيفة لعبت 
دورا مهما في تغطية ومتابعة فعاليات المركز ودعم البرنامج 
الصيفي الذي أقيم خلال شهري يوليو وأغسطس. ونظم المركز 
ــيين الــذيــن أســهــمــوا فــي تغطية  الحفل لتكريم شــركــائــه الإعلامــ

الفعاليات وإنجاح برامج المركز على مدار العام.
والجدير بالذكر أن المركز الإعلامي القطري أحد المراكز التابعة 
لــوزارة الثقافة، تم إنشاؤه بقرار وزاري رقم )109( لسنة 2016 
وهـــو ملتقى إعلامــــي مــتــجــدد ومــنــبــر تــفــاعــلــي يــســتــهــدف بناء 
شباب قطري واعٍٍ إعلامــيًًــا، ومؤهل للإســهــام بقوة في مسيرة 
التنمية التي تشهدها دولة قطر، ويعي جيدًًا مسؤولياته تجاه 

وطنه وهويته الإسلامية والعربية.

خاص - 

يوسف حاتم

خاص - 

بين التحديات والفرص

5.95.9 % % نموا سنويا مركبا محتملا 
20292029 بسوق العملات المشفرة حتى 

  338.7338.7
مليار دولار الأصول 

الرقمية للشرق 
الأوسط بين يوليو 
2023 ويونيو 2024
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مليار دولار رأسمال بورصة قطر.. تقرير لصندوق النقد العربي:   157.9157.9

مسقط

دبي

ابوظبي

قطر

تونسالكويت

الدار البيضاء
بيروتدمشق

فلسطين

البحرين

 عمان
63

184.8 

761.5

157.9 

134.06 8.3

 69.4
5.6616.54 

4.2

21.2 
23.3 

السعودية

26802680

مصر

39.0739.07

رسملة البورصات العربية

By: Hatem alqadiالمصدر:  صندوق النقد العربي

الأرقام بالمليار دولار

تريليون دولار رسمـلة أســواق 
الأسهم العربية النصف الأول 2024

كشفت النشرة الشهرية لأسواق الأوراق المالية العربية عن شهر 
أغسطس، أن المؤشر المركب لصندوق النقد العربي لأسواق المال 
العربية أنهى تعاملاته في الشهر الماضــي عند مستوى 493.83 
 

ً
نقطة، على ارتفاع هامشي بنحو 0.45 % ما يعادل 2.19 نقطة مقارنةً
بقيمته المسجلة في نهاية الشهر السابق له من عام 2024 نتيجة 
تباين أداء مؤشرات البورصات العربية الُمُضمنة في المؤشر المركب، 
حيث شهدت 8 بورصات عربية مُُضمنة في المؤشر المركب لصندوق 
النقد العربي ارتفاعاً في أدائها، مقابل تراجع أداء 6 بورصات عربية 

أخرى خلال تلك الفترة، وتصدرت البورصة المصرية حركة الصعود 
على مستوى البورصات العربية في شهر أغسطس من عام 2024 مع 
ارتفاع مؤشرها بنسبة 4.75 %، تلتها سوق دمشق للاوراق المالية 

بنحو 3.52 %.
فيما شهدت باقي البورصات العربية ارتفاعاً تــراوح بين %1.82 في 

بورصة مسقط، ونسبة 0.09 % في بورصة تونس. 
في المقابل، سجلت باقي البورصات العربية المدرجة في قاعدة بيانات 

صندوق النقد العربي انخفاضاً تراوح بين 0.36 و4.23 %. 

خاص - 

وصــل رأس المال السوقي للبورصات العربية إلى 
4.17 تريليون دولار بنهاية النصف الأول من العام 
الــــجــــاري، وفــــق صـــنـــدوق الــنــقــد الـــعـــربـــي. وأظـــهـــرت 
الــنــشــرة الفصلية لــصــنــدوق النقد العربي  بــيــانــات 
لــبــورصــة قــطــر 157.9  الــســوقــي  الأخـــيـــرة رأس المال 
مليار دولار، وبورصة الكويت نحو 134.06 مليار 
دولار، وبورصة الدار البيضاء )المغرب( 69.4 مليار 
دولار، وبــورصــة مسقط )سلطنة عــمــان( 63 مليار 

دولار، وبورصة مصر 39.07 مليار دولار.
وسجل رأس المال السوقي للسوق المالية السعودية 
»تداول« بلغ نحو 2.68 تريليون دولار. أما رأس المال 
السوقي لسوق أبوظبي للأوراق المالية فوصل إلى 
761.54 مليار دولار، فيما بلغ رأس المال السوقي 

لسوق دبي المالي لنحو 184.8 مليار دولار.
لــبــورصــة عــمــان )الأردن(  الــســوقــي  وبــلــغ رأس المال 
23.3 مليار دولار، وبــورصــة البحرين 21.2 مليار 
دولار، وبورصة بيروت )لبنان( 16.54 مليار دولار، 
وبــورصــة تــونــس 8.3 مــلــيــار دولار، وســـوق دمشق 
)سوريا( للأوراق المالية 5.66 مليار دولار، وبورصة 

فلسطين 4.2 مليار دولار.
فــي سياق آخــر، وصلت قيمة الأســهــم المــتــداولــة في 
إلــى نحو 215.6  الأســـواق المالــيــة العربية مجتمعة 
مليار دولار خلال الربع الثاني من العام الجاري، 
وشكلت أسواق كل من السعودية وأبوظبي ومصر 
والــكــويــت وقــطــر نــحــو %95.11 مـــن إجــمــالــي قيمة 

التداولات.
وسجل حجم الــتــداول فــي الأســـواق المالــيــة العربية 
نــحــو 117.56 مــلــيــار ســهــم خلال الــربــع الــثــانــي من 
ــاري، وتـــصـــدر ســــوق أبــوظــبــي للأوراق  الـــعـــام الــــجــ
المالية البورصات العربية، مسجلا ارتفاعا بنحو 
1.87 مليار سهم، تلاه سوق دبي المالي بنحو 1.42 
مليار سهم، فيما سجلت بورصات الجزائر وتونس 
وفلسطين والدار البيضاء والبحرين ارتفاعا تراوح 

بين 41 و68 مليون سهم. 
 

تداعيات أزمة 5 أغسطس 

ووفــق النشرة الشهرية للصندوق، شهدت أســواق 
الــعــربــيــة خلال شــهــر أغــســطــس من  الأوراق المالـــيـــة 
ــام 2024 حـــالـــة مـــن الــتــبــايــن انــتــهــت إلــــى تحسن  عــ
نــســبــي، تــخــلــلــهــا تــقــلــبــات حـــــادة، لــتــفــقــد مكاسبها 
المحققة خلال شهر يوليو 2024 ذلــك على خلفية 

أزمــة الأســـواق المالــيــة العالمية التي حدثت تحديداً 
فــي الــخــامــس مــن شهر أغسطس 2024. بـــدأت أزمــة 
الأســــواق المالــيــة تــحــديــداً فــي ســـوق الأوراق المالــيــة 
الأمريكية التي سجلت خسائر تاريخية تحت وطأة 
عمليات بيع مكثفة مــن قبل المستثمرين، أدت إلى 
حالة من الهلع بين المستثمرين في »وول ستريت« 
وامــتــدت إلــى أســواق الأسهم الآسيوية والأوروبــيــة 

وبدرجة أقل إلى الأسواق العربية.
الــنــشــرة، نجمت أزمــة اســـواق المال العالمية  وحسب 
جــراء عــدة عوامل كــان من أهمها تصاعد المخاوف 
العالمية من حدوث ركود تضخمي تشهده الولايات 
المتحدة الأمريكية، ينتقل بالتبعية إلى اقتصاديات 
الــعــالــم، ذلـــك عــلــى إثـــر تــقــريــر الــتــوظــيــف الأمــريــكــي 
الصادر عن مكتب إحصاءات العمل الأمريكي الذي 
أوضــح فيه أن معدل البطالة الأمريكية ارتــفــع إلى 
4.3 % فــي يــولــيــو 2024 وهـــو مــا يــزيــد عــن المتوقع 
حيث ارتفع بنسبة 0.2 نقطة مئوية ليصبح بذلك 
أكــتــوبــر2021 فــي ذات  أعلى معدل بطالة منذ شهر 
السياق أسهم قرار البنك المركزي الياباني الصادر 
فــي الأول مــن شهر أغسطس 2024 والمتعلق برفع 
ســعــر الــفــائــدة عــلــى الين إلـــى %0.25 لأول مـــرة منذ 
17 عـــامًًـــا فـــي حــــدوث تـــراجـــعـــات حــــادة فـــي الــســوق 
المالـــي الياباني والأســــواق المالــيــة الأســيــويــة بشكل 
عــام، ذلــك لارتــبــاط الاستثمار فــي الأســـواق بعملية 
الــرفــع بسبب قيام  تــأثــرت بعملية  الــتــي  الاقــتــراض 
المستثمرين بالاقتراض من البنوك اليابانية بفائدة 
ــعـــملات أو  صــفــريــة بــهــدف الاســتــثــمــار فـــي شــــراء الـ
أصول أجنبية ذات عوائد أعلى. في ذات الإطار، كان 
لانخفاض جاذبية أسهم الشركات المدرجة في قطاع 
التقنية فــي الأســـواق الأمريكية تــحــديــداً،ً فــي ضوء 
تراجع الأرباح نصف السنوية، أثر أسهم في تخارج 
الــذي أدى إلى  المستثمرين من قطاع التقنية، الأمــر 
تــراجــع مــؤشــر أداء الــقــطــاع فــي الأســــواق الأمريكية 

على وجه الخصوص.

تصاعد التوترات الجيوسياسية

هذا وقد جاءت أزمة 5 أغسطس - كما تشير نشرة 
الــصــنــدوق - بــالــتــوازي مــع اســتــمــرار تــصــاعــد حــدة 
التوترات الجيوسياسية حــول العالم، علاوة على 
استمرار المخاوف المرتبطة بالركود العالمي، إضافة 
الـــذي أثر  إلــى تقلب الأســعــار العالمية للنفط، الأمـــر 
ــة بــشــكــل عـــام.  ــيـ ســلــباً عــلــى تــطــلــعــات الأســــــواق المالـ
هذا وقد أظهرت الأســواق المالية العالمية والناشئة 

والعربية في أعقاب أزمــة 5 أغسطس قدرتها على 
امــتــصــاص الــصــدمــات الفجائية وأبـــدت مــرونــة في 
التعامل، حيث عوضت غالبية هذه الأسواق المالية 
جـــــزءاً مـــهـــماً مـــن خــســائــرهــا المــحــقــقــة فـــي جلستي 
الــرابــع والخامس مــن أغسطس 2024  تـــداول يومي 
بــفــعــل تــحــســن مــعــنــويــات المــســتــثــمــريــن، فـــي ضــوء 
ارتــداديــة جـــاءت نتيجة لسرعة  حــركــة تصحيحية 
استجابة الأســواق في عملية تقييم الوضع سعياً 
منها لــلــوصــول إلـــى الــتــعــافــي مــن الأزمــــة فــي ضــوء 
سعي المستثمرين خاصة على المستوى المؤسسي 
للاستفادة من ظروف الموجة البيعية لتحولها إلى 
فرص استثمارية جاذبة في كافة القطاعات، خاصة 

قطاعات التقنية والطاقة والبنوك.
ــي نــهــايــة شــهــر أغــســطــس  ــه »فــ وكــشــفــت الـــنـــشـــرة انــ
2024 أغــلــقــت 8 بـــورصـــات عــربــيــة عــلــى ارتــفــاعــات 
تـــراوحـــت بين المــعــتــدلــة والــهــامــشــيــة فـــي مـــؤشـــرات 
أدائـــهـــا، مــقــابــل تسجيلها تــراجــعاً فــي 6 بــورصــات 
 بشهر يــولــيــو مــن عـــام 2024 

ً
عــربــيــة أخـــرى مــقــارنــةً

حــيــث شــهــدت أســــواق الأوراق المالــيــة الــعــربــيــة أداءًً 
متبايناً خلال شهر أغسطس 2024 انتهى إلى تعافٍٍ 
الــذي سجلته  بمعدل نسبي بعد الانخفاض الحاد 
بــدايــة الشهر. وأســهــم عــدد مــن القطاعات الرئيسة 
ــواق المالــيــة العربية خلال شهر أغسطس  فــي الأســ
إلــى قطاعات التأمين  بقيادة قطاع البنوك، إضافة 
والــعــقــارات والخدمات المالــيــة، في ارتــفــاع مؤشرات 
الــقــيــمــة الــســوقــيــة ومـــؤشـــرات قــيــم وحــجــم الـــتـــداول، 
وتعزيز مــعــدلات السيولة فــي عــدد مــن البورصات 
العربية. كما كــان لانتهاء إعلان الشركات المدرجة 
فـــي الـــبـــورصـــات الــعــربــيــة عـــن نــتــائــج أربـــاحـــهـــا عن 
النصف الأول من عام 2024 والتي جــاءت إيجابية 
أثــر إيجابي أسهم فــي رفــع معنويات  فــي مجملها 
إلـــى تحسن مــعــدلات  الـــذي أدى  المستثمرين، الأمـــر 

التداول ومعدلات السيولة خلال هذا الشهر«.

توسعة قاعدة الأسواق

الـــبـــورصـــات  الـــنـــشـــرة ان  ــر  ــذكـ تـ ــــي ذات الإطــــــــار،  وفـ
الــعــربــيــة تـــواصـــل جـــهـــودهـــا نــحــو تــوســعــة قــاعــدة 
الأســــــواق الــرئــيــســة والـــثـــانـــويـــة مـــن خلال عــمــلــيــات 
الــتــي تــمــت خلال شــهــر أغسطس  الــجــديــدة  الإدراج 
2024 علاوة على تحسن الاستثمار الأجنبي بشقيه 
الــفــردي والمؤسسي الــذي عــزز مــن تعافي مؤشرات 
أداء عدد من البورصات العربية في شهر أغسطس 
من عام 2024 وانسجم أداء مؤشرات أداء البورصات 
العربية في المجمل مع أداء الأسواق المالية العالمية 
الأمــريــكــيــة والأوروبـــيـــة والــنــاشــئــة فــي ذات الشهر، 
حــيــث ارتــفــعــت مـــؤشـــرات كــل مــن فــوتــســي وكـــاك 40 
وستاندرد أند بورز ومورجان ستانلي، فيما سجل 
مؤشر نيكاي تــراجــعاً بنحو %1.16. على مستوى 
الأســواق الناشئة، سجل مؤشر MSCI للبورصات 
الناشئة ارتفاعاً في الــدول العربية وآسيا وأمريكا 
اللاتينية، فيما سجل تــراجــعاً فــي وأوروبــــا بنحو 

.% 2.59
وفــي ذات الــســيــاق، تتوقع الأســـواق المالــيــة العالمية 
قيام البنوك المركزية حول العالم بعمليات الإدراج 
الــجــديــدة مما يساهم فــي رفــع مستويات السيولة 
الـــواردة  وإنــعــاش الأســــواق، حيث تشير التوقعات 
مـــن المـــؤســـســـات الـــدولـــيـــة بــتــوجــه الــبــنــوك المــركــزيــة 
نحو خفض أســعــار الــفــائــدة والــتــي عــززهــا محضر 
اجــتــمــاع مــجــلــس الاحــتــيــاطــي الاتـــحـــادي الأمــريــكــي 
 من قبل 

ً
الــذي أظهر ميولا مرتفعةً المــركــزي-  -البنك 

مــســؤولــي الــبــنــك نــحــو خــفــض أســعــار الــفــائــدة هــذا 
وقد قرر مجلس الاحتياطي الفيدرالي الامريكي في 
نهاية شهر يوليو الماضـــي تثبيت أســعــار الفائدة 
بين 5.25 و5.5 في المائة، وهي أعلى مستوياتها منذ 
عــام.2001 وتعد هذه المرة الثامنة الذي يثبت فيها 
الفيدرالي الأمريكي أســعــار الفائدة منذ بــدء دورة 

تشديد السياسة النقدية في مارس 2022.

تراجع أسعار النفط العالمية

وسجلت أسعار النفط العالمية تراجعاً خلال شهر 
أغسطس من عام 2024 للشهر الثاني على التوالي، 
حــيــث انــخــفــض ســعــر كـــل مـــن خــــام بـــرنـــت والـــخـــام 
الخفيف وخــام غــرب تكساس بنحو 2.4 و3.3 و5.6 
% عــلــى الــتــوالــي. مــن أســبــاب هـــذا الــتــراجــع تنامي 
التوقعات بشأن تراجع الطلب العالمي على النفط 
الــصين، الذي  نتيجة تباطؤ النمو الاقتصادي في 
يعد أكبر مستورد للنفط الخام في العالم، علاوة 
عــلــى انــكــمــاش الــنــشــاط الــصــنــاعــي فـــي الــــصين إلــى 
أدنــى مستوى لــه فــي ستة أشــهــر. كما كــان لتراجع 
نمو الوظائف وارتفاع معدل البطالة وضعف نشاط 
الــولايــات المتحدة الأمريكية دور في  التصنيع فــي 
تراجع الطلب على النفط خلال شهر أغسطس2024. 
ــرات  ــ ــوتـ ــ ــتـ ــ الـ تــــصــــاعــــد  فــــــي ذات الإطـــــــــــــار، اســــتــــمــــر 
الــشــرق الأوســــط خلال  الجيوسياسية فــي منطقة 
شهر أغسطس 2024 الأمر الذي صعد من المخاوف 
ــدادات  ــ ــ بـــشـــأن الــتــأثــيــر الــســلــبــي المــحــتــمــل عــلــى الإمـ
وحركة التجارة النفطية في البحر الأحمر، مما أثر 
سلباً على أسعار النفط ولا زالت هناك حالة من عدم 
اليقين فيما يتعلق في تحركات الأسعار المستقبلية 
ــالــــي، خــــاصــــة مــــع تــرقــب  لــلــنــفــط خلال الــــعــــام الــــحــ
المؤسسات الدولية للنتائج المرتبطة باجتماع دول 
أوبـــك+ مــن حيث اســتــمــرار التخفيضات الانتاجية 

الطوعية.
إلــى تصاعد أسعار  وأسهمت حالة عــدم الاستقرار 
الذهب كملجأ آمن للاستثمار. حيث واصلت أسعار 
الذهب صعودها منذ شهر سبتمبر من عام 2022 
لتصل إلى 2470.15 دولار للأونصة في نهاية شهر 
أغــســطــس مـــن عــــام 2024. عــلــى مــســتــوى مــؤشــرات 
الــعــربــيــة فـــي شــهــر أغــســطــس من  ــــواق المال  أداء أسـ
المـــصـــريـــة حــركــة  الــــبــــورصــــة  ــدرت  تــــصــ عـــــام 2024، 
ــبـــورصـــات الــعــربــيــة مع  الـــصـــعـــود عــلــى مــســتــوى الـ
ارتفاع مؤشرها بنسبة 4.75 %، تلتها سوق دمشق 
للأوراق المالــيــة بنحو 3.52 %. فيما شــهــدت باقي 
ارتــفــاعاً كــان أعلاه في بورصة  البورصات العربية 
مسقط بنحو 1.82 %، وصولًاً إلى نسبة 0.09 %  في 
بورصة تونس. في المقابل، سجلت باقي البورصات 
ــراوح بين 0.36 فـــي بــورصــة  ــ تــ انـــخـــفـــاضاً  الــعــربــيــة 
الدار البيضاء وصولا إلى 4.23 % في سوق العراق 

للأوراق المالية.

قيمة التداولات في الأسواق

على صعيد القيمة السوقية للأسواق المالية العربية 
المدرجة في قاعدة بيانات المؤشر المركب لصندوق 
الــنــقــد الــعــربــي، فــقــد حــقــقــت مــكــاســب بــنــهــايــة شهر 
أغسطس 2024 بنحو 0.52 % ما يعادل 21.89 مليار 
 بنهاية شهر يوليو من نفس 

ً
دولار أمريكي مقارنةً

السنة. في هــذا الــصــدد، سجلت 9 بــورصــات عربية 
مُُضمنة في المؤشر المركب ارتفاعاً،ً مقابل تسجيل 
ــرى. تـــصـــدّّرت  ــ ــ ــات عـــربـــيـــة أخـ تــــراجــــع فــــي 6 بــــورصــ
البورصة المصرية البورصات العربية على صعيد 

الارتـــفـــاع المــســجــل فــي القيمة الــســوقــيــة، مــع ارتــفــاع 
مــؤشــرهــا بنحو 4.64 %، كــذلــك سجلت بــورصــات 
كل من بيروت ودمشق وعمّّان ودبي ارتفاعاً تراوح 
بين 3.46 و%1.01. فيما سجلت بــورصــات كــل من 

السعودية ومسقط وقطر
ــــد%. في  ــ وتـــونـــس تــحــســناً هـــامـــشـــياً بـــأقـــل مـــن واحـ
ــدار الــبــيــضــاء،  المــقــابــل، سجلت بـــورصـــات كــل مــن الــ
والكويت، وفلسطين وأبوظبي، والعراق، والبحرين 
تراجعاً بنسب تراوحت بين 0.25 و2.24 %. بالنسبة 
لمساهمة الأسواق المالية العربية في التغير الشهري 
ــفـــاع المــحــدود  للقيمة الــســوقــيــة الــعــربــيــة، كـــان الارتـ
لمــؤشــر المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة أكــبــر مساهمة 

بينها، بما قدره 0.63 نقطة مئوية.
وعلى صعيد حجم التداول في البورصات العربية، 
فقد سجل ارتــفــاعاً بمعدل %4.99 فــي نهاية شهر 
أغسطس من عام 2024 نتيجة تحسن حجم التداول 
في 7بورصات عربية، مقابل تسجيله تراجعاً في 8 

بورصات عربية أخرى.
ــبـــورصـــات  ــا دمـــشـــق والـــكـــويـــت الـ ــتـ تـــقـــدمـــت بـــورصـ
ــتــــداول فـــي نــهــايــة  الــعــربــيــة عــلــى صــعــيــد أحـــجـــام الــ
شــهــر أغــســطــس 2024 مــع تسجيلهما نــحــو 48.70 
و34.78 % على التوالي، ثم جاءت بورصات كل من 
العراق والسعودية ومصر وبيروت وتونس بنسب 
المـــقـــابـــل، سجلت  فـــي  ــراوحـــت بين 9.75 و2.44 %  تـ
ــراوح بين  الــبــورصــات العربية الأخـــرى انــخــفــاضاً تـ
10.01 في بورصة قطر، و63.38 في بورصة مسقط.

 التطورات النقدية والمصرفية 

ووفــق التقرير الاقتصاد العربي الموحد 2023 فإن 
الــتــطــورات الــنــقــديــة والمــصــرفــيــة وتـــطـــورات أســـواق 
المال فــــي الـــــــدول الـــعـــربـــيـــة انـــصـــب مــعــظــم اهــتــمــام 
النقد العربية على  المــركــزيــة ومــؤســســات  المــصــارف 
مكافحة التضخم خلال عــام 2022 وباشرت معظم 
البنوك المركزية ومؤسسات النقد العربية عمليات 
الــفــائــدة على مختلف أدوات السياسة  رفــع أســعــار 
الــحــد مــن الآثــــار السلبية للموجة  الــنــقــديــة، بــهــدف 
التضخمية الناجمة بشكل رئيس عــن الاخـــتلالات 
فـــي جـــانـــب الـــعـــرض. تــطــلــبــت تـــداعـــيـــات الــتــطــورات 
الـــدول العربية إجــراء  العالمية خلال عــام 2022 مــن 

تغييرات على سياساتها النقدية. 
وقـــامـــت الــــــدول المــتــبــنــيــة لأنــظــمــة أســـعـــار الــصــرف 
بــالــدولار الأمريكي،  الثابتة، والتي ترتبط عملتها 
ــدة بـــالـــتـــمـــاشـــي مــــع ســيــاســة  ــائــ ــفــ ــرفــــع أســــعــــار الــ بــ
ــيـــاطـــي الـــفـــيـــدرالـــي الأمــــريــــكــــي فــيــمــا يــتــعــلــق  ــتـ الاحـ
ــــرض عـــلـــى مـــعـــدلات  ــعـ ــ ــانــــب الـ ــــن جــ بــــالــــتــــأثــــيــــرات مـ
التضخم، فقد جــاءت بصورة أساسية نتيجة عدم 
انتظام سلاســل الإمـــداد العالمية، وارتــفــاع تكاليف 
الــشــحــن، وهــو مــا فــاقــم مــن تأثير الــرفــع الكبير من 
جانب الــدول المصدرة في الأسعار العالمية لغالبية 

السلع الأساسية والغذائية بشكل خاص.
ــــدول  ــــدد كــبــيــر مــــن الـ ــبـــق، لـــجـــأ عـ ــــوء مــــا سـ ــــي ضـ وفـ
الــفــائــدة، إمــا بــصــورة طوعية  العربية لرفع أســعــار 
لمــواجــهــة الــتــضــخــم المــرتــفــع لــديــهــا، أو لــضــغــوطــات 

ــاط عــمــلــتــهــا  ــ ــبــ ــ ــــرف، وإمــــــــا لارتــ ــــصــ ــار الــ ــ ــعـ ــ عـــلـــى أسـ
بــالــدولار الأمريكي، وهــو ما تطلب مواكبة  المحلية 
الارتفاعات المتتالية في أسعار الفائدة التي أجراها 
الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي. كذلك، لجأ بعض 
صناع السياسة النقدية في عدد من الدول العربية 
إلــى صياغة مزيج من السياسات لتقليل التضخم 
الأســاســي دون إثــــارة ضــغــوط مــالــيــة، مــع مواصلة 
تــقــديــم الــدعــم الــنــقــدي لــلــفــئــات الــفــقــيــرة ومــحــدودي 
الــقــدرة على تحمل الــديــون  الــدخــل، والــحــفــاظ على 
والاســتــقــرار المالـــي فــي ظــل الــظــروف المالــيــة العالمية 
التي تستدعي تسريع الإصلاحات الهيكلية لتعزيز 

النمو المحتمل وتعزيز المرونة.

التسهيلات الائتمانية التحفيزية

وبــالــرغــم مــن المــوقــف التقييدي للسياسة النقدية 
لــغــالــبــيــة المــــصــــارف المـــركـــزيـــة ومـــؤســـســـات الــنــقــد 
العربية فــي عــــام،2022 إلا أن هــذه المــصــارف قامت 
بتقديم بعض التسهيلات الائتمانية التحفيزية 
ــلــــق مــــوائــــمــــة ومـــــــوازنـــــــة فـــــي الــــســــوق  مـــــن أجـــــــل خــ
المــصــرفــي، وذلــــك بــالــتــركــيــز عــلــى عـــدد مــن الأدوات 
غير التقليدية لزيادة مستويات الائتمان الممنوح 
للأفراد والشركات، واستمرار العمل ببرامج تأجيل 
مــدفــوعــات الـــقـــروض فــي عـــدد مــن الــــدول الــعــربــيــة، 
وخــفــض أوزان مخاطر الإقــــراض، المعمول بها في 
إطار متطلبات بازل لكفاية رأس المال، خاصة تلك 
الموجهة لتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

ومتناهية الصغر.
ــــدول الــعــربــيــة  ــــزت الاصلاحـــــــات المــتــبــنــاة فـــي الــ وركــ
ــام 2022  عــلــى صــعــيــد الــســيــاســة الــنــقــديــة خلال عــ
ــل المــتــبــقــيــة مـــن خطط  ــراحـ عــلــى مــواصــلــة تــنــفــيــذ المـ
الــســابــقــتين،  الـــســـنـــتين  الـــتـــي تــمــت خلال  الإصلاح 
والــرامــيــة فــي جــزء مهم منها لتعزيز فــرص نجاح 
الــســيــاســة الــنــقــديــة فـــي تــحــقــيــق مــســتــهــدفــاتــهــا من 
خلال استحداث أدوات نقدية جديدة لضمان إدارة 
السيولة، وزيادة مستويات كفاءة الأطر التشغيلية 
للسياسة النقدية والسياسات الاحــتــرازيــة الكلية، 
بــالــتــوازي مــع اســتــمــرار الــعــمــل عــلــى تــطــويــر بعض 
أدوات السياسة النقدية القائمة. بالمقارنة مع عام 
ُ المجمعة سجل أداء  2021 حيث أظــهــرت البياناتُ 
الــقــطــاع المــصــرفــي الــعــربــي خلال عــام 2022 تحسنا 
لــلــمــصــارف الــعــربــيــة تــحــســنــا فـــي كـــل مـــن إجــمــالــي 
الــودائــع، وإجمالي القروض  المــوجــودات، وإجمالي 

والتسهيلات.
 وعــلــى صعيد الأســــواق المالــيــة الــعــربــيــة، فــقــد جــاء 
أداؤهـــــا خلال عـــام 2022 إيــجــابــيــا ارتــفــعــت القيمة 
ــة بــقــاعــدة  ــدرجــ الــســوقــيــة لـــلـــبـــورصـــات الــعــربــيــة المــ
بيانات صندوق النقد العربي بنحو 270.4 مليار 
الــتــداولات بنحو 8.1 %  دولار فيما تراجعت قيمة 
عــلــى صــعــيــد الاســتــثــمــار الأجــنــبــي فـــي الــبــورصــات 
ــاملات الـــخـــاصـــة  ــ ــعــ ــ ــتــ ــ ــ ــم ال ــيــ الــــعــــربــــيــــة، ارتــــفــــعــــت قــ
بالمستثمرين الأجانب، كما سجلت هذه التعاملات 
صافي تدفق موجب للعام الخامس على التوالي 

خلال عام 2022.

% % 11 أقل من 
تحســـن 

هامشي في 
بورصات قطر 

والسعودية 
ومسقط 

قطاعات البنوك 
والعقارات 

والتأمين العربية 
قادت التعافي 

من أزمة
5 أغسطس

عمليات الإدراج 
الجديدة 

بالبورصات 
أدت لتوسعة 

قاعدة الأسواق 
الرئيسية

 10.0110.01
انخفاض تداول 

بورصة قطر

 63.3863.38
انخفاض تداول 
بورصة مسقط

  21.8921.89
مليـــــار دولار 
قيمة أسواق 

المــــــال 
بالصندوق

في أغسطس

4.174.17
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عربي ودولي

صندوق النقد: صمود دول الخليج بفضل 
إستراتيجياتها الاقتصادية المتنوعة

الصين تركز على توطيد نفوذها 
الجيواقتصادي في الشرق الأوسط

اتساع هوة الانقسامات السياسية
في عدد كبير من المجتمعات الأوروبية

مرور عام
علـــــــــى

173173 مليار دولار خسائر 
إسرائيل جراء العدوان

قالت راكيفيت روســك أميناح الرئيسة 
التنفيذية السابقة لبنك لئومي للقناة 
12 الجمعة الماضــيــة »حــتــى الآن، كلفت 
ــثــــر مــن  ــاد بـــالـــفـــعـــل أكــ ــتــــصــ الــــحــــرب الاقــ
250 مــلــيــار شيكل )67.3 مــلــيــار دولار( 
وتريد مؤسسة الدفاع زيــادة سنوية لا 
تقل عــن 20 مليار شيكل )5.4 مليارات 
دولار(«. وأضافت »العجز أكبر بكثير، 

لدينا أشخاص تم إجلاؤهم 
ــر مـــن  ــ ــيــ ــ ـــثــ ـــكـــ ــ وجــــــــرحــــــــى والـ
الاحـــتـــيـــاجـــات الاقــتــصــاديــة 
الــــتــــي لا تـــحـــســـب حـــتـــى فــي 

تكلفة الحرب«.
بـــيـــنـــمـــا، قـــــال الـــبـــروفـــيـــســـور 
يعقوب فرنكل، الحائز على 
جــائــزة إســرائــيــل للاقتصاد 
ــابــــق لــبــنــك  ــســ والمــــحــــافــــظ الــ

إسرائيل »المهمة الأكثر إلحاحا وأهمية 
هي التعامل مع العجز«. وأضــاف »بدأ 
ــن دون عـــجـــز ومـــنـــذ ذلـــك  عـــــام 2023 مــ
الـــــحين تـــدهـــور الــــوضــــع. نــهــايــة يــولــيــو 
ــي بــلــغ الــعــجــز %8.1 حــوالــي 155  الماضــ
مليار شيكل )42 مليار دولار( وينبغي 

تغطيته«.
وتقول القناة 12 »الأسواق الدولية بدأت 
تفقد صــبــرهــا مــع إســرائــيــل. فانخفض 
الــتــصــنــيــف الائـــتـــمـــانـــي وزادت علاوة 
المـــخـــاطـــر. إن الــــزيــــادة مــنــذ بــــدء الــحــرب 

واضحة للعيان«. 
وقـــــــال الأســـــتـــــاذ المــــســــاعــــد المــتــخــصــص 
ــتـــاريـــخ الاقـــتـــصـــادي والاقـــتـــصـــاد  فـــي الـ
الــجــزئــي التطبيقي فــي قسم الاقتصاد 
الــعــبــريــة يــانــاي سبيتزر إن  بالجامعة 
الــحــرب  الــطــويــلــة الأمـــد لتكاليف  ــار  الآثــ
تــنــطــوي فـــي المـــقـــام الأول عــلــى خــســارة 
كبيرة للثروة. ومن المرجح أن التكاليف 
إلــى مئات المليارات من الشياكل،  تصل 
أو ما يقرب من %10 من الناتج المحلي 

الإجمالي السنوي.
ونــقــلــت جـــيـــروزالـــيـــم بـــوســـت عـــن تــشين 

 في معظم بلدان الشرق الأوسط 
ا

تحولًا
الــصــراعــات  مــن التركيز التقليدي على 
الأمنية الإقليمية، نحو إعطاء الأولوية 
إلى التنمية الاقتصادية المحلية. وترى 
الــصين أن هــذا التحول يفسر ما تصفه 
بـ«موجة المصالحات« الأخيرة بين دول 
المنطقة، وأنه يشكل فرصة كبرى أمامها 
لــتــكــثــيــف اســتــثــمــاراتــهــا عــلــى المــســتــوى 
الــجــيــواقــتــصــادي فـــي الـــشـــرق الأوســــط، 
ــادة مــــن قـــوتـــهـــا الاقـــتـــصـــاديـــة  ــفــ ــتــ والاســ

لتعزيز نفوذها الجيوسياسي.
في المقابل، سيتأثر الدور الذي ستؤديه 
ــلـــيـــمـــي إلـــــى حــد  الـــــــصين فــــي الأمـــــــن الإقـ
كبير بديناميات علاقتها مع الولايات 
المـــتـــحـــدة. فــفــي ظـــل الـــحـــرب الــــدائــــرة في 
غزة، استفادت الصين من الوقوف على 
الهامش والــحــفــاظ على صــورة الحياد 
والـــتـــمـــســـك بـــمـــوقـــف أخلاقـــــــــي أســـمـــى، 
ــا لــلــولايــات المــتــحــدة الــتــي تكبدت  ــ

ًفً
خلا

التأثير  تكاليف باهظة في سعيها إلى 
على ســلــوك الــقــوى الــرئــيــســة، وواجــهــت 
ــا داخــلــيــا  ــامـ ــقـــسـ ــة وانـ ــيــ ــادات دولــ ــقــ ــتــ انــ

بسبب التداعيات الإنسانية للصراع.
ويــكــتــب ايــضــا ريــتــشــارد يــونــغــز، زميل 
أول فــي بــرنــامــج الــديــمــقــراطــيــة والــنــزاع 
ــا  والــحــوكــمــة فــي مــركــز كــارنــيــغــي أوروبـ

في دراسة له.
مــن الــواضــح أن الــصــراع فــي غــزة أحــدث 
ا في الآراء داخل الديمقراطيات  استقطاًبً
ــة. فــقــد أدى إلــــى اتـــســـاع هــوة  ــ ــيـ ــ الأوروبـ
الانقسامات السياسية في عددٍٍ كبير من 
المجتمعات الأوروبية بين يسار الطيف 
الــســيــاســي ويــمــيــنــه. لــقــد تــســبــب الــغــزو 
الــروســي لأوكــرانــيــا بــهــذا الانــقــســام إلى 
حد ما، ولكن النزاع الأوكراني لم يحجز 
ــا فـــي صُُـــلـــب الانــقــســامــات 

ًنً
لــنــفــســه مــكــا

الداخلية الأوروبية بالدرجة نفسها كما 
الأحداث في الشرق الأوسط.

وثيقة حماس

وقالت حركة حماس في وثيقتها التي 
جــــــاءت فــــي 18 ورقــــــة وحـــمـــلـــت عـــنـــوان 
»هــذه روايتنا.. لماذا طوفان الأقصى؟«، 
ــتـــوبـــر بــجــنــوب  إن هــجــمــاتــهــا فــــي 7 أكـ
ــــة«  ــــروريـ ــــوة ضـ ــــطـ ــانــــت »خـ إســــرائــــيــــل كــ
ــــي  ــلـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ ــة »الاحــــــــــــــــــتلال الإسـ ــ ــهــ ــ ــــواجــ لمــ

للأراضي الفلسطينية«.
إلــى أن معركة الشعب  أشـــارت الوثيقة 
الــفــلــســطــيــنــي مـــع إســرائــيــل لـــم تــبــدأ في 
ــك مـــنـــذ 105  ــ 7 أكـــتـــوبـــر، وإنــــمــــا قـــبـــل ذلـ
ــوام، حــيــث عــانــى الــشــعــب »مــــن كــافــة  أعــــ
أشكال القهر والظلم ومصادرة الحقوق 
ــات الــفــصــل  ــاســ ــيــ ــة، ومــــــن ســ ــيـــ ــ ــاسـ ــ الأسـ
الــعــنــصــري، وعــانــى قــطــاع غـــزة حــصــاراً 
خــانــقاً مــســتــمــراً مــنــذ أكــثــر مــن 17 عــاماً 
لــيــتــحــول إلــــى أكـــبـــر ســجــن مــفــتــوح في 

العالم«.

هيرتزوغ، كبير الاقتصاديين في شركة 
»بـــي دي أو« )BDO( الاســتــشــاريــة في 
المحاسبة العامة والضرائب، قوله إن من 
المــهــم فهم الــســيــاق الاقــتــصــادي الأوســع 
المــبــاشــرة للحرب  يــتــجــاوز التكلفة  بــمــا 
الــبــالــغــة 250 مــلــيــار شــيــكــل )68 مــلــيــار 

دولار(.

التداعيات على
الاقتصاد المصري

وامتدت التداعيات الاقتصادية الى دول 
الـــجـــوار والـــعـــالـــم، فــفــي وقــــت لاحــــق من 
عــام 2024 أصــدر برنامج الأمــم المتحدة 
ــال فــيــهــا إن مــصــر  ــ الإنـــمـــائـــي دراســـــــة قـ
تــشــهــد تــداعــيــات فــي مختلف المــجــالات 
ـــا اجـــتـــمـــاعـــيـــة واقــــتــــصــــاديــــة  ــغــــوطـ وضــ
نتيجة الحرب الدائرة في غزة، قد تؤدي 
إلــــى تـــراجـــع الــتــنــمــيــة الــبــشــريــة لخمس 
سنوات. وأشار إلى تضرر إيرادات مصر 

من السياحة وقناة السويس.
الــدراســة انخفاض الناتج  ويقدر معدو 
المحلي الإجــمــالــي لمصر بنسب تتراوح 
الــســيــنــاريــو  ــق  ــ بين ​ %2.6 و%3.0 وفـ
المــتــوقــع، مــع ارتــفــاع مــعــدل الــبــطــالــة من 
الــشــدة  فـــي ســيــنــاريــو  إلــــى 8.7%   7.8%
المتوسطة و%9.1 فــي سيناريو الشدة 

العالية. 
وقــــال ألــيــســانــدرو فــراكــاســيــتــي، الممثل 
المقيم لبرنامج الأمــم المتحدة الإنمائي 
فــي مــصــر: »تختبر الــحــرب قـــدرة مصر 
على الصمود والتعامل مع هذه الأوقات 
المضطربة، وخاصة التحديات المرتبطة 

بالصدمات الخارجية«.
ــدد عـــلـــى الـــحـــاجـــة المـــلـــحـــة لمــعــالــجــة  ــ وشــ
ــادي  ــ ــــصـ ــتـ ــ ــي والاقـ ــاعــ ــمــ ــتــ ــتــــأثــــيــــر الاجــ الــ
لــلــحــرب، مضيفا »تــؤكــد هـــذه الــدراســة 
الحاجة الملحة لجهود منسقة للتخفيف 
ــتـــصـــاد  ــلـــى الاقـ ــــن الآثـــــــــار الـــســـلـــبـــيـــة عـ مـ

المصري وضمان التعافي المستدام«. 
وتسلط الدراسة الضوء على التحديات 
ــتــــي تـــواجـــه  ــة الـــعـــمـــيـــقـــة الــ ــاديــ ــتــــصــ الاقــ
مصر، حيث تضررت مصادر الإيــرادات 
الــرئــيــســيــة لـــلـــبلاد مـــن الــســيــاحــة وقــنــاة 
ــويــــس بــــشــــدة نـــتـــيـــجـــة لــلــهــجــمــات  ــســ الــ
فـــي مــنــطــقــة الــبــحــر الأحـــمـــر، ومـــا تلاهـــا 
مــن تــداعــيــات عــلــى الــنــقــل الــبــحــري مما 
أدى إلـــى تــفــاقــم الــضــائــقــة الاقــتــصــاديــة 
واستلزم اتخاذ تدابير انتعاش سريعة.
ويــقــدر برنامج الأمــم المتحدة الإنمائي 
ــنـــاة  ــيـــاحـــة وقـ انـــخـــفـــاض إيـــــــــــرادات الـــسـ
السويس في السنتين الماليتين الحالية 
بــــحــــوالــــي 9.9 مـــلـــيـــار دولار  والمـــقـــبـــلـــة 
الـــشـــدة المـــتـــوســـطـــة(، و13.7  )ســيــنــاريــو 
مليار دولار إذا اشتدت الحرب بمشاركة 
فــاعــلــة  إقــلــيــمــيــة أخــــــرى وجــــهــــات  دول 

)سيناريو الشدة العالية(.

خسائر فلسطين 

ــه، أعـــلـــن المـــكـــتـــب الإعلامــــــي  ــبـ ــانـ ومـــــن جـ
الحكومي بقطاع غزة بمناسبة اقتراب 
الـــحـــرب الاســرائــيــلــيــة مـــن اتــمــامــهــا عــام 
ــر مــــبــــاشــــرة فــي  ــائـ ــــى خـــسـ ــا أدت إلــ ــهــ أنــ
القطاع بـ33 مليار دولار. وقال في بيان 
لــه إن إســرائــيــل أحــدثــت كــارثــة إنسانية 
غـــيـــر مــســبــوقــة فــــي أي مـــكـــان بــالــعــالــم 
»حــيــث قــامــت بــتــدمــيــر 150 ألـــف وحـــدة 
ســكــنــيــة بــشــكــل كـــلـــي، وتـــدمـــيـــر 80 ألــف 
وحدة سكنية فلم تعد صالحة للسكن، 
ــــف وحــــدة  ألــ ــى تــــضــــرر 200  ــ إضــــافــــة إلــ

سكنية بشكل جزئي«.
وذكـــــر الـــبـــيـــان الــفــلــســطــيــنــي الــحــكــومــي 
أيضا أن إسرائيل »دمــرت أكثر من 206 

مواقع أثرية وتراثية« في غزة.
كما دمرت 25 ألف كيلومتر من شبكات 
الـــكـــهـــربـــاء والمــــيــــاه والــــصــــرف الــصــحــي 
والــــطــــرق والـــــشـــــوارع »بـــشـــكـــل مــقــصــود 

ووفق خطة تدميرية مدروسة«.
عمّّد 

َ
وأشـــار الــبــيــان إلــى أن »الاحــــتلال تَ

لـــلـــمـــيـــاه وإخــــراجــــهــــا  ــرا  ــئــ تـــدمـــيـــر 70 بــ
عــــن الـــخـــدمـــة بــشــكــل كــــامــــل، حـــتـــى بـــات 
ــاه فــــي قـــطـــاع غـــزة  ــيــ الـــحـــصـــول عـــلـــى المــ

مسألة كبيرة وصعبة للغاية«.
وإضافة إلى ذلك، ذكر البيان الفلسطيني 
أن إســرائــيــل دمـــرت 610 مساجد بشكل 
كلي، و211 مسجداً بشكل جزئي، وكذلك 

دمرت 3 كنائس.
ودمـــرت إســرائــيــل خلال حربها المروعة 
ــلـــى قــــطــــاع غـــــــزة، أكــثــر  ــة، عـ ــلــ ــتــــواصــ والمــ
مــن %75 مــن الــقــطــاع الـــزراعـــي فــي غــزة، 
ــي الـــضـــفـــة  ــ وقــــوضــــتــــه بـــشـــكـــل كـــبـــيـــر فــ
الغربية بطريقة غير مسبوقة، بحسب 
التقارير الميدانية لاتــحــاد لجان العمل 
الزراعي. ويتعمد الاحتلال الإسرائيلي، 
منذ اللحظات الأولــى لحربه على غزة، 
ــا تـــصـــل إلـــيـــه  ــ ــــل مـ تـــدمـــيـــر وتــــجــــريــــف كـ
ــواريــــخــــه مــن  ــائــــراتــــه وصــ ــاتــــه وطــ ــابــ دبــ
ــــي الــقــطــاع، وخـــصـــوصاً الــزراعــيــة  أراضـ
الــدمــار  منها، مخلفاً وراءه مشهداً مــن 
 منذ ما يزيد 

ًلاً
لم تشهد له البشرية مثي

على مائة عام. 
الــدولــي والأمــم  تــقــديــرات البنك  وتشير 
ــرار الـــعـــدوان  ــ المـــتـــحـــدة حــــول تــكــلــفــة أضــ
ــي لـــحـــقـــت بـــالـــبـــنـــيـــة  ــ ــتـ ــ ــي الـ ــ ــلـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ الإسـ
التحتية الحيوية في قطاع غــزة بنحو 
يــعــادل 97%  18.5 مــلــيــار دولار، أي مــا 
مـــن إجــمــالــي الــنــاتــج المــحــلــي لفلسطين 

عام 2022.
الـــوطـــنـــي  ــاد  ــ ــــصـ ــتـ ــ ــــب وزارة الاقـ ــــسـ وحـ
الــفــلــســطــيــنــيــة، فــــإن %29 مـــن المــنــشــآت 
الاقتصادية العاملة في الضفة الغربية 
أغــلــقــت بــشــكــل كــامــل أو جــزئــي نتيجة 
إجــــــــراءات الاحـــــــتلال الــتــعــســفــيــة، منها 
الاقـــتـــحـــامـــات المـــتـــكـــررة لــلــمــدن وتــدمــيــر 
البنية التحتية وما تفرضه من حواجز 

تحد من حرية تنقل الأفراد والبضائع.
الـــوزارة قيمة الخسائر اليومية  وتــقــدر 
للعدوان نتيجة توقف شبه تام لعجلة 
ــي قـــطـــاع غـــــزة وتـــداعـــيـــاتـــهـــا  ــــاج فــ ــتـ ــ الإنـ
الــغــربــيــة بنحو 25 مليون  الــضــفــة  عــلــى 
المــبــاشــرة في  دولار، لا تشمل الخسائر 

الممتلكات والأصول. 

تداعيات العدوان
على لبنان

وتـــوقـــعـــت دراســــــــة مــفــصــلــة أصـــدرتـــهـــا 
ــاديــــة  ــتــــصــ ــــدة الاقــ ــــحـ ــتـ ــ لـــجـــنـــة الأمـــــــــم المـ
والاجــتــمــاعــيــة لــغــربــي آســيــا )الإســـكـــوا(، 
ــم المــتــحــدة  ــ بـــالـــتـــعـــاون مــــع مــنــظــمــة الأمــ
)الــيــونــيــســف( وبــرنــامــج الأمــم  للطفولة 
المتحدة للمستوطنات البشرية، بشأن 
ــداءات الإســرائــيــلــيّّــة الأخــيــرة على  ــتـ الاعـ
ــراء إلـــى  ــقــ ــفــ لــــبــــنــــان، أن تـــصـــل نـــســـبـــة الــ
الــنــبــطــيــة و87 %  فــــي مــحــافــظــة   % 94
فــــي مـــحـــافـــظـــة جــــنــــوب لـــبـــنـــان، »وهـــمـــا 
المنطقتان اللتان عانتا من وطأة الدمار 
دُُمّّـــر أكثر مــن 23 ألف  بعد أن تضرر أو 

منزل في أرجائهما«.
في هذا السياق، قالت الأمينة التنفيذية 
الــنــزاع  للإســـكـــوا رولا دشــتــي إن »هــــذا 
دمّّــــــر لـــيـــس فـــقـــط الـــبـــنـــى الـــتـــحـــتـــيـــة، بــل 
ــه«.  وأردفـــت:  ــا نسيج المجتمع ذاتــ

ًضً
أيــ

ــدارس والمــرافــق  ــ »إن تــدمــيــر المـــنـــازل والمــ
ــنـــزوح الــواســع  الــصــحــيــة، إلـــى جــانــب الـ
ــل رأس المال  ــآكـ تـ ــى  ــ إلـ يــــــؤدي  الـــنـــطـــاق، 
البشري وشــرخ التماسك الاجتماعي«. 
وأكدت دشتي أن إنهاء النزاع ومعالجة 
أســـبـــابـــه الـــجـــذريـــة »أمـــــر بـــالـــغ الأهــمــيــة 

لرفاهية شعوب المنطقة ولاستقرار«.
قـــطـــاعـــات  إلــــــــى أن  الــــــــدارســــــــة  ــت  ــتــ ــفــ ولــ
اقتصادية رئيسية في لبنان »تضررت 
تــتــجــاوز خسائر  بــشــدة«، مضيفة: »قــد 
قطاع السياحة، شريان الحياة الحيوي، 
ــضــي على 

ُ
3 مــلــيــارات دولار، فــي حين قُ

القطاع الزراعي بسبب استخدام القنابل 
الفوسفورية الحارقة«. وحذرت الدراسة 
مــن أن »مــثــل هـــذا الاســتــهــداف المنهجي 
للأصـــول الــزراعــيــة يهدد الأمــن الغذائي 
وسبل العيش فــي المجتمعات الريفية، 
د أي جهود للتعافي«. وقالت 

ّ
مما يعقّ

ة 
ّ

الــدولــة الهشّ الـــدراســـة إن »مــؤســســات 
فــي لبنان تكافح لمواجهة التداعيات«، 
مـــحـــذرة مـــن أن الــــصــــراع المــســتــمــر، إلــى 
المــوارد العامة والافتقار  جانب تضاؤل 
إلى الدعم الدولي، يدفع الحكومة نحو 

انهيار محتمل«. 
المـــبـــذولـــة  ــود  ــهــ ــجــ الــ إلــــــى أن  وأشـــــــــــارت 
لإدارة الأزمـــــــــــــــــــــــــــــات الإنــــــــســــــــانــــــــيــــــــة 
فـة« ــ نـزــ ــ ـتـ ــ ـسـ ــ ـمـ ــ  واــــــلـــــتـــــنــــموـــــية ــــــباــــــتت »ــ

وفــي هــذا الــســيــاق، يــرى الــدكــتــور أنيس 
أبـــو ذيـــاب الخبير الاقــتــصــادي وعضو 

المــجــلــس الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي في 
لــبــنــان، فــي تــصــريــحــات لــوكــالــة الأنــبــاء 
القطرية /قنا/، أن لبنان يعيش في أزمة 
اقتصادية غير مسبوقة منذ العام 2019 
بداية بالاحتجاجات والحراك الشعبي 
ومرورا بجائحة كورونا وانفجار مرفأ 
بيروت إلــى جانب أزمــة الــودائــع، وسط 
تـــقـــديـــرات بـــخـــســـارة تـــقـــدر بـــحـــوالـــي 80 
مليار دولار غالبيتها تقع على عاتق 

المودعين. 
لــبــنــان يعيش  أبــــو ذيــــــاب، أن  وأضــــــاف 
حـــالـــيـــا حــــالــــة حـــــرب أدت الـــــى تــعــطــيــل 
الاقـــتـــصـــاد بــشــكــل جـــزئـــي، مــوضــحــا أن 
كـــل مــحــافــظــات الــجــنــوب بــاتــت معطلة 
ــــع تــــوقــــعــــات بــــــأن يــصــل  ــا، مـ ــاديــ ــتــــصــ اقــ
عــــــدد الــــــنــــــازحين إلــــــى مـــلـــيـــون شــخــص 
مـــن الــجــنــوب والــبــقــاع والــضــاحــيــة إلــى 
كافة المناطق اللبنانية.  وأن تداعيات 
الاعـــــتـــــداءات الإســـرائـــيـــلـــيـــة عــلــى وزارة 
ــاعـــدات  ــة والمـــسـ ــاثــ الــصــحــة وهــيــئــة الإغــ
الإنـــســـانـــيـــة تـــقـــدر بــــــملايين الــــــــدولارات، 
ــات كــــانــــت تـــؤكـــد  ــعــ ــوقــ ــتــ الــ مـــضـــيـــفـــا أن 
الــعــام 2024  لــبــنــان نــمــوا خلال  تحقيق 
تقدر نسبته بحوالي 1.2 %مــن الناتج 
المحلي، إلا أن نسبة النمو تراجعت إلى 

.% 0.2
وقال أبو ذياب  » إن الخسائر المباشرة 
الــعــدوان الإسرائيلي على لبنان  بسبب 
إلــى أن حجم مــوازنــة  تتصاعد، مشيرا 
لــبــنــان لــلــعــام المــقــبــل يــقــدر بــحــوالــي 4.7 
مــلــيــار دولار، وكــلــهــا لا تــكــفــي لتغطية 
تكلفة الحرب وإعادة بناء ما تم تدميره، 
إذ يمكن أن تصل كلفة الحرب، بحسب 
صــــنــــدوق الـــنـــقـــد الــــدولــــي والـــصـــنـــاديـــق 

العربية، إلى 10 مليارات دولار. 
ويــعــانــي لــبــنــان، الــــذي يــســتــورد معظم 
ــه مـــــن الــــــخــــــارج بـــــالـــــدولار  ــاتــ ــيــــاجــ ــتــ احــ
الأمــــريــــكــــي، حـــالـــيـــا مــــن شــــح كــبــيــر فــي 
العملة الأمريكية، وســط قلق المواطنين 
من نقص حاد في بعض أنــواع الأدويــة 
تــــواصــــل  ــة  ــجـ ــيـ ــتـ نـ وغلاء أســــــعــــــارهــــــا، 
الاعتداءات الإسرائيلية التي امتدت إلى 
محافظات الجنوب والنبطية والبقاع 
وبعلبك والضاحية الجنوبية لبيروت 
وجبل لبنان، كما أدى شح الدولار لدى 
اتـــهـــا بــتــحــديــد سقف  المـــصـــارف وإجـــراء
للسحوبات ســواء من الــدولار أو الليرة 
إلــى حالة ذعــر وأزمــة مادية لــدى معظم 

الشرائح الاجتماعية.
ومــــا يــثــقــل كـــاهـــل الاقـــتـــصـــاد الــلــبــنــانــي 
تزايد أعــداد الــنــازحين الــســوريين الذين 
زاد عــددهــم عــن مليوني نــــازح، فــي ظل 
صــعــوبــة تــــأمين احــتــيــاجــاتــهــم مـــن قبل 
الحكومة اللبنانية والــجــهــات الدولية 
المانـــحـــة، وســـط تــقــديــرات رســمــيــة تفيد 
بـــأن كلفة الــنــزوح الــســوري عــلــى لبنان 
منذ بــدء الأزمـــة الــســوريــة تصل إلــى ما 
يـــقـــارب 40 مــلــيــار دولار، تــشــمــل تكلفة 

ــم عــلــى الــــعلاج  ــدعــ الــبــنــى الــتــحــتــيــة والــ
والمستلزمات الطبية والسلع الغذائية 

المدعومة.
ــدوان الإســــرائــــيــــلــــي  ــعـــــ ــزامــــن الـــــ كــــمــــا يــــتــ
المـــتـــواصـــل عــلــى لــبــنــان مـــع مـــا يــعــانــيــه 
الاقـــتـــصـــاد الــلــبــنــانــي مـــن وضــــع حـــرج، 
حــيــث يــتــجــاوز ديـــن الـــدولـــة المــعــلــن 100 
مليار دولار، مع نسبة نمو صفر بالمائة 
عــلــى وقـــع ارتـــفـــاع ســعــر صـــرف الــــدولار 

مقابل انهيار العملة المحلية.
ــداءات تــوســعــت  ــتــ ويــتــعــرض لــبــنــان لاعــ
خلال مــنــذ ســبــتــمــبــر  الماضــــــي لتشمل 
محافظات الجنوب والنبطية والبقاع 
وبعلبك الهرمل وجبل لبنان إلى جانب 
الضاحية الجنوبية للعاصمة بيروت، 
اـــلــضـحاــيا ــلـى ــــســقـوط آلاف  إـــ  ــــما أدى 

 
ا

ا هـــائلًا  إن  هـــذا الـــصـــراع يــخــلــف دمـــــاًرً
ــع 

ّ
فـــي اقــتــصــاد لــبــنــان، حــيــث مـــن المــتــوقّ

أن تــرتــفــع مــــعــــدّّلات الــفــقــر فـــي المــنــاطــق 
الجنوبية بشكل كبير«.

نمو اقتصادات الخليج

ــلـــى الــــرغــــم مــــن الـــتـــحـــديـــات الــكــبــيــرة  وعـ
الــتــي تــواجــهــهــا دول الــخــلــيــج مــنــذ بــدء 
حــــرب غـــــزة، فــــإن اقـــتـــصـــاداتـــهـــا تمكنت 
مـــن الــصــمــود بــفــضــل اســتــراتــيــجــيــاتــهــا 
الاقــتــصــاديــة المــتــنــوعــة، واحــتــيــاطــاتــهــا 

المالية الكبيرة، وسياساتها المرنة.
ــد الـــــدولـــــي أن  ــقـ ــنـ ويــــتــــوقــــع صــــنــــدوق الـ
اقــتــصــادات دول مجلس التعاون  تنمو 
الخليجي بنسبة %2.8 في العام 2024، 
لترتفع إلى %4.7 في 2025، إضافة إلى 
نمو الاقتصاد »غير النفطي« فــي دول 
مجلس التعاون الخليجي بنسبة 3.9% 
فــي عـــام 2024، ليصل إلـــى %4 فــي عــام 

.2025
ــيــــجــــي نـــحـــو  ــلــ ــخــ وأســـــــهـــــــم الـــــتـــــوجـــــه الــ
الــتــنــويــع الاقــتــصــادي، والاســتــثــمــار في 
ـــار، والـــتـــعـــاون  ــكـ ــتــ الــتــكــنــولــوجــيــا والابــ
الإقليمي والدولي في تعزيز الاستقرار 
الاقتصادي والنمو المستدام بالمنطقة، 
الــتــحــديــات المستقبلية،  ومـــع اســتــمــرار 
ــيـــج مـــواصـــلـــة  ــلـ الـــخـ يــــتــــعين عـــلـــى دول 
تــطــويــر ســيــاســاتــهــا واســتــراتــيــجــيــاتــهــا 
لمــواجــهــة أي أزمـــــات مــحــتــمــلــة وضــمــان 

مستقبل اقتصادي مستدام.
ومن جانبها، تتوقع وكالة »فيتش« أن 
تحقق دول الخليج معدل نمو متوسطاً 
يبلغ %3.5 في عــام 2024، وذلــك بسبب 

استمرار ارتفاع أسعار النفط.
وعــن قطاع الشحن، يقول موغيلينكي، 
ــاد الـــســـيـــاســـي  ــ ــــصـ ــتـ ــ ــتــــص فـــــي الاقـ المــــخــ
للشرق الأوسط وشمال أفريقيا، إن هذا 
القطاع تعامل بالفعل مع قدر مهول من 
الــتــحــديــات منذ تفشي كــوفــيــد19- وفي 
الــفــتــرة الأخــيــرة مــن هجمات الحوثيين 

في البحر الأحمر.

الــــصــــراع  نــــطــــاق  تــــوســــع  ويـــضـــيـــف أن 
ــحــــاء المـــنـــطـــقـــة مــــن شــأنــه  فــــي جــمــيــع أنــ
أن »يــــؤدي إلـــى زيــــادة تــكــالــيــف الشحن 
ــك إلــى  ــيـــؤدي بــعــد ذلــ ـــأمين مــمــا سـ ــتـ والــ
ارتفاع الأسعار للمستهلكين وسننظر 
في التأثير التضخمي للمستهلكين في 

المنطقة والعالم«. 
ا إلى ضرورة 

ًضً
ويشير موغيلنيكي أي

الــنــظــر فــي الــتــأثــيــرات الاقــتــصــاديــة غير 
ــبــــاشــــرة فــــي حـــــال تـــصـــاعـــد الــــصــــراع  المــ
الإقليمي. ويــقــول: »ســتــكــون هــنــاك دول 
فـــي الـــشـــرق الأوســــــط وشـــمـــال إفــريــقــيــا 
أكــثــر من  بــتــأثــيــر هـــذا التصعيد  تشعر 
، مصر التي تواجه بالفعل 

ا
غيرها. فمثلًا

تــحــديــات اقــتــصــاديــة مــتــعــددة ستعاني 
مــن تــداعــيــات إضافية فــي مــجــالات مثل 
السياحة والاستثمار الأجنبي المباشر، 
والتجارة. بينما هناك دول أخــرى مثل 
السعودية التي تسعى لتعزيز أجندات 
تنموية طموحة، وهــذه الاستراتيجية 
تعتمد بشكل كبير على تدفق مستمر 
للمستثمرين الأجــانــب والمــقــيــمين، لكن 
الأوضاع المتوترة في المنطقة قد تجعل 

تحقيق ذلك أكثر صعوبة«. 

الصين تستثمر الحرب

وعــــن ابــــرز تـــداعـــيـــات الـــحـــرب عــلــى غــزة 
العالمية يكتب تونغ جاو، زميل أول في 
مركز كارنيغي في دراسة له: غالب الظن 
أن الــصين ستركز على توطيد نفوذها 
الــجــيــو-اقــتــصــادي فــي الــشــرق الأوســـط. 
فعلى الرغم من الحرب، تلمس بيجينغ 

تحتفل فصائل المقاومة الوطنية والاسلامــيــة الفلسطينية والقوى 
الداعمة لها وجماهير الأمة العربية والاسلامية المتضامنة معها بالذكرى 
السنوية لانطلاق معركة طوفان الأقصى التي نجحت خلالها تلك الفصائل 
في اجتياز الجدار الحدودي المتطور الذي يفصل بين غزة وغلافها، 
وهاجمت قواعد الاحــتلال العسكري، ملحقة بصفوف جنوده وضباطه 
خسائر فادحة، وشلت تماما قدرته العسكرية بعد اسر العشرات من 
الــذي اربــك دولــة الاحــتلال وخلق حالة من  ضباطه وجنوده، وهو الامــر 

الانهيار بصفوف المستوطنين.
وفي هذا التقرير نركز على الجانب الاقتصادي من خسائر العدو جراء 

الــعــدوان الــذي اعلنه بعد ذلــك على غــزة الــى جانب التطرق لخسائر 
المنطقة، وعلى لسان خبراء إسرائيليين على الرغم من ان تقديراتهم 
متواضعة، وقد قدّّرت خبيرة اقتصادية إسرائيلية أن الحرب على غزة 

كلفت الاقتصاد بالفعل أكثر من 67.3 مليار دولار.
بينما كشف البنك المركزي الإسرائيلي تكلفة هذه الحرب من أكتوبر 
2023 إلى مارس 2024 بلغت 73 مليار دولار وهو رقم كبير، بيد أنه وفق 
خبراء الاحتلال الآن وصلت تكلفة الحرب أكثر من 100 مليار دولار، مع 
الأخذ في الأعتبار أن واشنطن ودولا أوروبية تدفع الجزء الأكبر من هذه 

التكاليف. 

خاص - 
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 مليار دولار خسائر الاقتصاد اللبناني

 جراء العدوان حتى الآن
 من الناتج الإسرائيلي المحلي الإجمالي 

السنوي تكلفة الحرب على المدى الطويل
مليار دولار خسائر قطاع غزة المباشرة

جراء العدوان الإسرائيلي
مليار دولار خسائر محتملة للاقتصاد المصري 
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عربي ودولي

أن أبــــرز الــقــطــاعــات فـــي الـــــــواردات الــقــطــريــة مـــن الــســويــد 
تشمل مجموعة من المنتجات الصناعية والتكنولوجية، 
حيث تتصدر الخامات والرماد قائمة الــواردات القطرية 
بقيمة 634.59 مــلــيــون ريـــال قــطــري، مــمــا يعكس أهمية 
هـــذه المــــواد فــي الـــعلاقـــات الــتــجــاريــة بين الــبــلــديــن. تليها 
الآلات والمفاعلات النووية والغلايات بقيمة 94.75 مليون 
إلــى الطلب المتزايد على المعدات  ريــال قطري، مما يشير 
المــعــدات  المــتــقــدمــة. كما تمثل  الصناعية والتكنولوجية 
ا مــهــمًًــا مـــن الـــصـــادرات  ــزءًً ــ الــكــهــربــائــيــة والإلــكــتــرونــيــة جـ
السويدية لقطر بقيمة 63.04 مليون ريــال قطري، تليها 
التبغ ومنتجاته البديلة بقيمة 32.58 مليون ريال قطري، 
الــحــديــديــة ( بقيمة  والمــركــبــات )غــيــر المخصصة للسكك 
29.05 مليون ريال قطري، مما يعكس التنوع في السلع 
المصدرة من السويد إلى قطر لتلبية احتياجات السوق 

القطري المتنوعة.
ــادرات الــقــطــريــة لــلــســويــد حسب  فــي المــقــابــل، تــتــركــز الـــصـ
التقرير على مجموعة من المنتجات الأساسية، يأتي في 
الــوقــود المعدني والــزيــوت ومنتجات التقطير،  مقدمتها 
الــتــي تشكل الحصة الأكــبــر بقيمة 623.38 مليون ريــال 
قـــطـــري، مــمــا يــعــكــس أهــمــيــة مــنــتــجــات الــطــاقــة الــقــطــريــة 
ـــا المــنــتــجــات 

ً
لــلــســوق الـــســـويـــدي، وتــشــمــل الـــــــواردات أيـــضً

البلاستيكية بقيمة 30.08 مليون ريال قطري، والمعدات 
الكهربائية والإلكترونية بقيمة 9.78 مليون ريال قطري، 
إضــافــة إلــى ذلـــك، تــأتــي واردات الألــومــنــيــوم بقيمة 6.24 
مليون ريـــال قــطــري، مما يعكس تــنــوع واردات السويد 
مــــن المـــنـــتـــجـــات الـــقـــطـــريـــة بين المـــــــواد الــــخــــام والمــنــتــجــات 

التكنولوجية.

تطوير البنية التحتية

وبتحليل ارقــام التبادل التجاري بين قطر والسويد في 
العشر سنوات الأخيرة بناء على تقارير منظمة التجارة 
العالمية نرى أن حجم التبادل التجاري بين قطر والسويد 
شهد تقلبات ملحوظة حيث شهدت الصادرات القطرية 
إلى السويد ارتفاعًًا تدريجيًًا حتى وصلت إلى ذروتها 
في عام 2018 بقيمة 915 مليون ريال قطري، مما يعكس 
الطلب المتزايد على المنتجات القطرية، وخاصة الوقود 
المعدني والزيوت. ومع ذلك، انخفضت الصادرات بشكل 
الــنــشــاط  لــتــبــاطــؤ  فــي عــامــي 2020 و2021 نتيجة  كــبــيــر 

الاقتصادي العالمي بسبب جائحة كوفيد-19، ولكن في 
ا واستمرت 

ً
عام 2022، شهدت الصادرات القطرية انتعاشً

فـــي الــنــمــو فـــي عـــام 2023 لــتــصــل إلـــى 672 مــلــيــون ريـــال 
قــطــري، مما يشير إلــى تــعــافٍٍ تدريجي وقـــدرة قطر على 
استعادة حصتها في السوق السويدية وتعزيز العلاقات 

التجارية بين البلدين.
ــــواردات قــطــر مـــن الــســويــد، فــإن  ـــ فـــي المــقــابــل فــبــالــنــســبــة لــ
بيانات منظمة التجارة العالمية تظهر نموًًا مستمرًًا مع 
الـــواردات  بعض التغيرات على مــدى العقد، حيث بلغت 
القطرية مــن السويد ذروتــهــا فــي عــام 2019 بقيمة 1.31 
مليار ريال قطري، مما يعكس قوة التعاون في القطاعات 
الصناعية والتكنولوجية بين الجانبين. تلا ذلك تراجع 
طفيف فــي عــام 2020 بسبب الجائحة، ولكن ســرعــان ما 
ارتفعت الــواردات مرة أخرى لتصل إلى 922 مليون ريال 
قطري، ولكن على الرغم من التعافي إلا أن تحليل منظمة 
التجارة يظهر انخفاضا طفيفا يعكس تغيرات في الطلب 
الــتــجــاريــة، لكنه لا يـــزال يظهر  ــادة تقييم الــشــراكــات  وإعــ
استمرارية العلاقات التجارية القوية بين قطر والسويد 

وتنوعها في عدة قطاعات حيوية.
ا فــي إنــجــاح 

ً
ــارزً ــ وقـــد لعبت الــشــركــات الــســويــديــة دورًًا بـ

تــنــظــيــم كــــأس الــعــالــم لــكــرة الـــقـــدم 2022 فـــي قــطــر، حيث 
استثمرت فــي تطوير البنية التحتية التقنية والمــرافــق 
الرياضية المتطورة. وكانت شركة الاتصالات السويدية 
العملاقة إريكسون من بين الشركات الرائدة التي ساهمت 
فــي هـــذا الــنــجــاح مــن خلال طـــرح تقنية الــجــيــل الخامس 
)5G( بالتعاون مع شركة اتــصــالات قطر Ooredoo، مما 
وفــر اتــصــالات فائقة السرعة والاعتمادية خلال الحدث 

الرياضي العالمي.
ــة عـــلـــى قـــطـــاع  ــديــ ــارات الــــســــويــ ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ ولــــــم تـــقـــتـــصـــر الاسـ
ـــا مـــرافـــق ريــاضــيــة 

ً
الاتـــصـــالات فــحــســب، بـــل شــمــلــت أيـــضً

ــة ســـويـــديـــة فــــي تــوفــيــر  ــركـ مـــتـــطـــورة، حـــيـــث ســـاهـــمـــت شـ
حمامات سباحة حديثة لبطولة العالم للرياضات المائية 
التي استضافتها الدوحة في فبراير الماضي، مما يعكس 
التزام السويد بتقديم أحدث الابتكارات والتقنيات لدعم 

الأحداث الرياضية الكبرى في قطر.
وتــمــثــل الـــعلاقـــات المــتــنــامــيــة بين قــطــر والــســويــد فــرصــة 
الــتــقــدم  الــقــطــريين للاســتــفــادة مــن  ذهــبــيــة للمستثمرين 
الــخــضــراء وعــلــوم  الــســويــدي فــي مــجــالات التكنولوجيا 
الــحــيــاة والــطــاقــة المــتــجــددة، وذلـــك فــي ظــل مــســاعــي قطر 

 الجانبـان يتجهـان نحــــــــــــــــــــو شراكة إستراتيجية

16.8416.84 مليار ريال فائضاًً تجاريــــــــــاًً لصالح قطر مع الاتحاد الأوروبي
ا إلى تركز صادرات قطر إلى الاتحاد 

ً
يشير التقرير أيضً

المــعــدنــيــة، حيث بلغت قيمتها  الأوروبــــي على المنتجات 
حوالي 10,274 مليون يورو )ما يعادل 41.39 مليار ريال 
قــطــري( وتــشــكــل نــســبــة 81.7% مــن إجــمــالــي الـــصـــادرات. 
تليها منتجات الصناعات الكيميائية أو المماثلة بقيمة 
476 مليون يورو )حوالي 1.92 مليار ريال قطري( والتي 
تشكل 3.8% من إجمالي الصادرات. تأتي بعدها صادرات 
الــبلاســتــيــك والمـــطـــاط ومــشــتــقــاتــهــمــا بــقــيــمــة 360 مليون 
يــــورو )حـــوالـــي 1.45 مــلــيــار ريــــال قــطــري( بنسبة %2.9. 
وفي المرتبة الرابعة، المعادن الأساسية ومشتقاتها بقيمة 
130 مــلــيــون يــــورو )حـــوالـــي 523.9 مــلــيــون ريــــال قــطــري( 
بنسبة 1.0%. تعكس هذه الأرقام الدور الكبير للمنتجات 
المعدنية والصناعات الكيميائية والبلاستيكية في هيكل 

الصادرات القطرية إلى الاتحاد الأوروبي.
ــهــــزة فـــي مــقــدمــة قــائــمــة  فـــي المـــقـــابـــل، تــظــهــر الآلات والأجــ
واردات قطر من الاتحاد الأوروبي، بقيمة تصل إلى 2,443 
مليون يورو )9.85 مليار ريال قطري( وتشكل 29.1% من 
الـــواردات. يليه قطاع معدات النقل بقيمة 1,499  إجمالي 
يـــورو )6.04 مليار ريـــال قــطــري( بنسبة %17.9.  مليون 
ــام تــوضــح ثــقــة قــطــر فــي المــنــتــجــات الأوروبـــيـــة،  ــ هـــذه الأرقـ
خــصــوصًًــا فــي مــجــالات التكنولوجيا والمــعــدات الثقيلة، 
لدعم مشاريع البنية التحتية والتنموية التي تشهدها 
ــك، تــظــهــر مــنــتــجــات الــصــنــاعــات  ــ ــانـــب ذلــ ــــى جـ الــــــــبلاد. إلـ
الكيميائية والأدوات البصرية والتصويرية ضمن قائمة 
الـــواردات، مما يعكس الاعتماد المتزايد على التجهيزات 
التقنية المتقدمة والمــواد الكيميائية ذات الجودة العالية 

التي تتميز بها المنتجات الأوروبية.

دعم احتياجات الغاز الأوروبية

كما لعبت قطر دوراً بــارزاً في دعم الاتحاد الأوروبــي في 
تأمين احتياجاته من الغاز الطبيعي بعد الحرب الروسية 
الــغــاز الطبيعي كبديل  إمـــدادات  الأوكــرانــيــة، حيث قدمت 
حيوي لتعويض النقص في الإمدادات الروسية. ونتيجة 
لـــذلـــك، ارتـــفـــعـــت صـــــــادرات قــطــر إلــــى الاتــــحــــاد الأوروبــــــي 
بشكل كبير في عام 2022، لتصل إلى 21.77 مليار يورو، 
بزيادة بلغت 214.8% مقارنة بعام 2021، حسب التقرير 
الاقتصادي الذي نشرته المفوضية الأوروبية في 2022 عن 
التزام  الــعلاقــات الاقتصادية مع قطر، هــذا الدعم يعكس 
قــطــر بتعزيز أمـــن الــطــاقــة فــي الاتــحــاد الأوروبـــــي، ويــبــرز 
مكانتها كشريك استراتيجي موثوق في مجالات الطاقة 

والتجارة، وتعزيز أمن الطاقة في المنطقة.
هــذا التوجه لتعميق التعاون الاقتصادي بين الجانبين 
أكــدتــه تــصــريــحــات الــدكــتــور تــومــاس يــورغــنــســن، الــوزيــر 
الــشــؤون التجارية والاقتصادية  المــفــوض ورئــيــس إدارة 
بالاتحاد الأوروبــي في قطر والمملكة العربية السعودية 
والبحرين وسلطنة عمان، خلال لقائه مع سعادة السيد 
محمد بن أحمد بن طــوار الــكــواري، النائب الأول لرئيس 
غــرفــة قــطــر، بمقر الــغــرفــة يــوم الأربــعــاء 26 يونيو 2024. 
ــال الـــدكـــتـــور يــورغــنــســن: »إن الــــعلاقــــات الاقــتــصــاديــة  ــ وقـ
الوثيقة بين دول الاتــحــاد الأوروبــــي ودولـــة قطر تعكس 
ـــا اســـتـــراتـــيـــجـــيًًـــا مـــثـــمـــرًًا، حـــيـــث تــنــظــر الـــشـــركـــات 

ً
تـــعـــاونً

إلــى السوق القطرية باهتمام كبير، مع رغبة  الأوروبــيــة 
واضحة في تعزيز تواجدها في هــذه الــســوق«. وأضــاف: 
»إن المـــنـــاخ الاســتــثــمــاري الـــجـــذاب فـــي قــطــر يــوفــر فــرصًًــا 
ــة  ــيــ ــات الأوروبــ ــركـ ــشـ ــاون بين الـ ــعـ ــتـ حــقــيــقــيــة لــتــوســيــع الـ

والقطرية«.

التعاون مع السويد

الــدول التي  وعلى سبيل المثال، تأتي السويد في مقدمة 
ا فــي التعاون مــع قطر، فقد ارتفع 

ً
تشهد تــطــورًًا ملحوظً

حجم التبادل التجاري بين دولــة قطر والسويد بنسبة 
إلــى نحو 1.55 مليار ريــال  الــعــام 2023، ليصل  79% فــي 
قطري، مقارنة بـ 866 مليون ريال في العام السابق حسب 
البيانات الحديثة الصادرة عن الحكومة السويدية، هذا 
الارتــفــاع يعكس الاهــتــمــام المــتــزايــد مــن الــجــانــبين لتعزيز 
العلاقات التجارية والاستثمارية، وخاصة في القطاعات 

الحيوية مثل الصناعات الدفاعية.
وفي هذا السياق، بلغت واردات قطر من السويد حوالي 
ــا لبيانات 

ً
922 مليون ريــال قطري خلال عــام 2023، وفــقً

الحكومة السويدية، مما يشير إلى تنامي الطلب القطري 
على المنتجات السويدية المتنوعة التي تشمل مجالات 
مثل التكنولوجيا والصناعات التحويلية. فــي المقابل، 
وصلت صـــادرات قطر إلــى السويد إلــى 672 مليون ريال 
ــام، مـــمـــا يــعــكــس اهـــتـــمـــام الــســويــد  ــعــ قـــطـــري فــــي نـــفـــس الــ
بالمنتجات والخدمات القطرية، وخاصة في مجالات مثل 
الطاقة والمنتجات الصناعية. هذه الأرقــام تؤكد الاتجاه 
المتنامي نحو تعزيز التعاون التجاري والاقتصادي بين 
البلدين واستكشاف فرص جديدة للتوسع والاستثمار 

المتبادل.
ا 

ً
وتكشف البيانات الصادرة عن الحكومة السويدية أيضً

للتحول نحو اقتصاد أكثر استدامة بعيدًًا عن الاعتماد 
على النفط. وتعتبر السويد رائــدة في هذا المجال، حيث 
أشـــارت دراســـة حديثة صـــادرة عــن مــركــز بــحــوث الطاقة 
ــه يـــتـــم تـــولـــيـــد حــــوالــــي 98% مــن  ــ ــى أنـ ــ الاســـكـــنـــدنـــافـــيـــة الـ
الكهرباء في السويد من مصادر الطاقة غير الأحفورية، 
وتشكل الطاقة المتجددة أكثر من 70% من هذه النسبة، 
الباقي من الطاقة النووية. وتسعى حكومة  بينما يأتي 
بــإنــتــاج الكهرباء  إلــى تحقيق هــدف طــمــوح  ستوكهولم 

بالكامل من مصادر غير أحفورية بحلول عام 2040.
هــذه البيئة المتقدمة في السويد تفتح أمــام المستثمرين 
ا واسعة للتعاون والاستثمار في مشاريع 

ً
القطريين آفاقً

فــالــشــركــات  الــخــضــراء.  الــطــاقــة النظيفة والــتــكــنــولــوجــيــا 
الــســويــديــة تــتــمــتــع بــخــبــرة طــويــلــة فـــي تــطــويــر الــحــلــول 
الــشــركــات القطرية مــن الاستفادة  المــســتــدامــة، مما يمكن 
من هذه الخبرات لتسريع تحولها نحو استخدام الطاقة 
المتجددة وتعزيز مساهمتها في تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة.
 

العلاقات القطرية الألمانية

وفي ذات السياق، شهدت العلاقات الاقتصادية والتجارية 
ــا فــي الــســنــوات 

ً
ــا تــطــوراً مــلــحــوظاً أيــضً ــيـ بين قــطــر وألمانـ

الأخــيــرة، حيث بلغ حجم التبادل التجاري بين البلدين 
حوالي 7.1 مليار ريال قطري في عام 2023، مقارنة بـ 6.8 
ا 

ً
مليار ريـــال فــي عــام 2022، بــزيــادة نسبتها 4.4%، وفقً

لبيانات قاعدة الأمــم المتحدة للتجارة الدولية، وتعكس 
هذه الأرقام اتجاهاً تصاعدياً في العلاقات التجارية بين 
الدوحة وبرلين، مدعومة بالاتفاقيات الجديدة في قطاع 
الطاقة والــتــعــاون فــي العديد مــن المــجــالات الاقتصادية، 
حيث يعزز الاجتماع الأخير لغرفة التجارة والصناعة 
العربية - الألمانــيــة في بــرلين من طموحات الــدولــتين في 

تطوير علاقات أكثر عمقاً واستدامة.
ــقاً لــبــيــانــات قــاعــدة الأمـــم المــتــحــدة لــلــتــجــارة الــدولــيــة  ووفــ
ــتــــي تــعــتــمــد عـــلـــى مـــعـــلـــومـــات مــن  )COMTRADE(، والــ
المــؤســســات الــرســمــيــة فــي الــــدول، بلغت صــــادرات ألمانــيــا 
إلــى قطر فــي عــام 2023 حــوالــي 5 مــلــيــارات ريـــال قطري، 
بينما بلغت واردات ألمانيا من قطر 2.1 مليار ريال قطري. 
تعكس هذه الأرقام التبادل التجاري النشط بين البلدين 
وتــبــرز الــتــعــاون الاقــتــصــادي المــشــتــرك الــقــائــم عــلــى الثقة 

المتبادلة في جودة المنتجات والخدمات.
وحسب التقرير فقد تركزت صادرات ألمانيا إلى قطر في 
عــام 2023 على قطاعات رئيسية مثل الآلات والمــفــاعلات 
ــــات بــقــيــمــة 1.22 مــلــيــار ريـــــال قــطــري،  ــــغلايـ الـــنـــوويـــة والـ
ــال قـــطـــري، والمـــعـــدات  ــ ــبـــات بــقــيــمــة 964 مــلــيــون ريـ والمـــركـ
الكهربائية والإلكترونية بقيمة 428 مليون ريال قطري. 
هذه الأرقام تشير إلى ثقة قطر في التكنولوجيا والمعدات 
ــيــــة المــتــقــدمــة، مــمــا يــعــزز مـــن الــتــعــاون  الــصــنــاعــيــة الألمانــ
بين الــبــلــديــن فـــي مـــجـــالات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والــتــنــمــيــة 

الاقتصادية.
مــن جانبها، قــدمــت قطر مجموعة مــن المنتجات الهامة 
لــلــســوق الألمانــــــــي، حــيــث بــلــغــت صـــادراتـــهـــا مـــن الـــوقـــود 
المعدني والزيوت ومنتجات التقطير حوالي 2.09 مليار 
ــادرات قطر  ــ ريــــال قــطــري. بــالإضــافــة إلـــى ذلــــك، تــشــمــل صـ
المـــواد الكيميائية غير العضوية  إلــى ألمانــيــا مـــواد مثل 
ومركبات المعادن الثمينة بقيمة 117 مليون ريال قطري، 

مما يعكس التنوع في العلاقات التجارية بين البلدين.
وتشير تحليلات أرقام التبادل التجاري بين قطر وألمانيا 
ــا لــتــقــاريــر منظمة 

ً
خلال الــســنــوات الــعــشــر الأخـــيـــرة، وفــقً

التجارة العالمية، إلى نمو ملحوظ في العلاقات التجارية 
ظهر البيانات ارتفاعًًا في 

ُ
بين البلدين منذ عام 2020. وتُ

الصادرات القطرية إلى ألمانيا، يقابله تراجع في الواردات 
القطرية من ألمانــيــا. يعكس هــذا التحول قــدرة الاقتصاد 
القطري على تعزيز صادراته إلى الأسواق الألمانية، وفي 
الــوقــت نفسه تــنــويــع مــصــادر وارداتـــــه وتــقــلــيــل اعــتــمــاده 
الـــواردات الألمانــيــة، مما يعزز من قوته الاقتصادية  على 

واستقلاليته في التعامل مع شركائه التجاريين.

أهمية الطاقة

وتعد الطاقة من أهم مجالات التعاون بين قطر وألمانيا 
الــتــعــاون بين البلدين، ففي  الــزاويــة فــي  عد حجر 

ُ
حيث تُ

نــوفــمــبــر 2022، وافــقــت شــركــة قــطــر لــلــطــاقــة عــلــى إرســـال 
ــا  ــيـ ــــى ألمانـ مــلــيــونــي طــــن مــــن الــــغــــاز الــطــبــيــعــي المــــســــال إلـ
سنوياً ابتداءًً من عام 2026. ومثلت هذه الصفقة خطوة 
استراتيجية لدعم أمن الطاقة في ألمانيا وأوروبــا بشكل 
ــام، خــاصــة بــعــد الــتــغــيــرات الــجــيــوســيــاســيــة الــتــي أدت  عــ
الــروســي. وتهدف هذه  إلــى تقليص الاعتماد على الغاز 
الصفقة، وفقاً لتصريحات وزير الطاقة القطري والرئيس 

تشهد العلاقات 
الاقتصادية بين قطر 
ودول الاتحاد الأوروبي 
تطورًًا متزايدًًا، 
مدفوعة بالتعاون 
المستمر والزيارات 
المتبادلة على أعلى 
المستويات بين 
الجانبين، ويعكس 
هذا التعاون اهتمام 
كلا الطرفين بتعزيز 
الشراكات التجارية 
ا 

ً
والاستثمارية. ووفقً

للبيانات الرسمية 
الصادرة عن الإدارة 
العامة للتجارة في 
المفوضية الأوروبية، 
بلغت صادرات قطر 
إلى دول الاتحاد 
الأوروبي 12.58 مليار 
يورو )50.72 مليار 
ريال قطري( في 
عام 2023، في حين 
بلغت وارداتها 8.40 
مليار يورو )33.85 
مليار ريال قطري(، 
مما أسفر عن 
فائض تجاري لصالح 
قطر بقيمة 4.18 
مليار يورو )16.84 
مليار ريال قطري( 
من إجمالي تبادل 
تجاري بلغ 20.98 
مليار يورو )84.54 
مليار ريال قطري(، 
وتعكس هذه الأرقام 
التوسع المتزايد في 
العلاقات الاقتصادية 
بين قطر والاتحاد 
الأوروبي، وتؤكد على 
الإمكانات الكبيرة 
لمزيد من التعاون في 
المستقبل.

الــتــنــفــيــذي لــشــركــة قــطــر لــلــطــاقــة، ســعــادة المــهــنــدس سعد يوسف حاتم
بــن شــريــدة الكعبي، إلــى »المساهمة فــي جــهــود دعــم أمن 
الطاقة في ألمانيا وأوروبا«، ما يعكس التزام قطر بتعزيز 

شراكاتها الاقتصادية مع الدول الأوروبية.
وبناءًً على هذه التطورات، يبدو أن العلاقات الاقتصادية 
بين قطر وألمانيا تتجه نحو مزيد من التكامل والتعاون، 
الــتــجــارة التقليدية، ولــكــن أيــضاً  ليس فقط فــي مــجــالات 
الــطــاقــة النظيفة والــتــكــنــولــوجــيــا المتقدمة.  فــي قــطــاعــات 
فبحسب مركز أبحاث الطاقة الشمسية والهيدروجين في 
المــتــجــددة في  بــادن فورتمبيرغ، تــجــاوزت حصة الطاقة 
إنتاج الكهرباء في ألمانيا 52% لأول مــرة في عــام 2023، 
مما يفتح المجال لقطر للاستفادة من هذه الخبرة الألمانية 
لتعزيز استراتيجياتها في مجال الطاقة المتجددة والتي 
تركز عليها قطر في رؤيتها الوطنية ٢٠٣٠، ويفتح ذلك 
ــا آفـــاق جــديــدة لــلــتــعــاون المــشــتــرك فــي مــجــالات مثل 

ً
أيــضً

الــطــاقــة الشمسية والــهــيــدروجين الأخــضــر. هــذا التوجه 
ا 

ً
نحو التعاون في مجالات مبتكرة ومستدامة يعزز أيضً

من مكانة البلدين كشريكين اقتصاديين رئيسيين، ويؤكد 
التزامهما بتحقيق نمو اقتصادي مستدام وتبني حلول 

طاقة أكثر نظافة وكفاءة في المستقبل.

الاستثمارات المشتركة مع النرويج

وفي مثال آخر حول التعاون مع دول الاتحاد الأوروبي، 
شهدت العلاقات الاقتصادية القطرية النرويجية ازدهارًًا 
ــرة، حــيــث شــهــد الــتــبــادل  ــيــ ــا فـــي الـــســـنـــوات الأخــ

ً
مــلــحــوظً

قــفــزات نــوعــيــة، فحسب البيانات  الــتــجــاري بين البلدين 
فـــي 2023، ارتــفــعــت  ــنـــشـــورة  المـ الــنــرويــجــيــة  الــحــكــومــيــة 
إلــى النرويج بشكل كبير منذ عــام 2020،  صـــادرات قطر 
حــيــث وصــلــت إلـــى 135.78 مــلــيــون ريــــال قــطــري فــي ذلــك 
الــعــام، واســتــمــرت فــي النمو حتى بلغت 180.68 مليون 
ريــال قطري فــي عــام 2022، ويعكس هــذا الارتــفــاع زيــادة 
الــســوق النرويجية،  الطلب على المنتجات القطرية فــي 
ويعزز من مكانة قطر كمصدر رئيسي للطاقة والمنتجات 

الأخرى.
مـــن نــاحــيــة أخــــــرى، شـــهـــدت واردات قــطــر مـــن الــنــرويــج 
نموًًا قويًًا، مما يعكس اهتمام قطر المتزايد بالمنتجات 
الــنــرويــجــيــة، فــقــد ارتــفــعــت الـــــواردات مــن الــنــرويــج بشكل 
مــلــحــوظ فــي عـــام 2021 إلـــى 459.9 مــلــيــون ريـــال قــطــري، 
وواصلت الصعود لتصل إلى 751.9 مليون ريال قطري 
في عام 2022، أدى هذا إلى نمو كبير في التبادل التجاري 
بين الدوحة وأوسلو خلال العامين الماضــيين، حيث بلغ 

حوالي 1.3 مليار ريال قطري في عام 2023.
إلى جانب ذلك تركزت صادرات قطر إلى النرويج بشكل 
الــعــضــويــة والمــركــبــات  المــــواد الكيميائية غــيــر  كبير عــلــى 
المعدنية الثمينة، حيث بلغت قيمتها 61.27 مليون ريال 
قطري، مما يعكس دور قطر كمصدر رئيسي لهذه المواد 
ــادرات الــوقــود  لــلــســوق الــنــرويــجــيــة. كــمــا تــضــمــنــت الــــصــ
المعدني والزيوت ومنتجات التقطير بقيمة 56.10 مليون 
ريال قطري، مما يشير إلى اعتماد النرويج على وارداتها 
ــا الآلات 

ً
مــن الــطــاقــة الــقــطــريــة. وشــمــلــت الـــصـــادرات أيــضً

والمــــفــــاعلات الــنــوويــة والــــغلايــــات بــقــيــمــة 3 ملايين ريـــال 
قطري، ومنتجات الحديد أو الصلب بقيمة 1.11 مليون 

ريال قطري.
ويشير تقرير من مركز الاقتصاد النقدي النرويجي إلى 
أن شركة قافكو تعد من أبرز الاستثمارات المشتركة بين 
قطر والنرويج والتي تعكس عمق الشراكة الاستراتيجية 
بين البلدين، حيث بدأت الشركة بمشاركة نورسك هيدرو 
واســعــة الــنــطــاق فــي قــطــر مــنــذ أواخــــر الستينيات، وذلــك 
مـــن خلال الـــتـــعـــاون فـــي تــطــويــر مـــرافـــق إنـــتـــاج الأمــونــيــا 
والأســمــدة المعدنية عبر شــركــة قطر للأســمــدة )قــافــكــو(، 
حيث تأسست قافكو فــي عــام 1969، وبـــدأت الإنــتــاج في 
عام 1973، وتوسعت لتصبح أكبر مصنع لإنتاج الأسمدة 
في العالم بعد افتتاح مشروعها الرابع )قافكو-4( في عام 
2005، بطاقة إنتاجية تبلغ 1.1 مليون طن من الأسمدة 
سنوياً. وتم نقل حصة نورسك هيدرو البالغة 25% إلى 
شــركــة يـــارا الــدولــيــة بعد انفصالها عــن هــيــدرو فــي عام 
يــارا اتفاقية مدتها 25 عــاماً لتوريد  2004، حيث أبرمت 

الغاز من قطر.
عد شركة ألومنيوم قطر مثالًاً آخر على 

ُ
إلى جانب ذلك تُ

التعاون الصناعي الوثيق بين قطر والنرويج، ففي عام 
أبــرمــت نــورســك هــيــدرو اتفاقية مــع قطر للبترول   ،2006
)قــطــر للطاقة حــالــياً( لتأسيس شــركــة مشتركة لتطوير 
وبناء وتشغيل منشأة لإنتاج الألومنيوم بطاقة سنوية 
ألــف طــن. تمتلك كــل مــن قطر للطاقة وهيدرو  تبلغ 585 
حصة 50% في هذه الشركة المشتركة، مما يعزز الشراكة 
ــك، تــســاهــم  ــ الــصــنــاعــيــة بين الــبــلــديــن. بـــالإضـــافـــة إلــــى ذلـ
هــيــدرو فــي قطاع الصناعة الكيميائية مــن خلال شركة 
الــتــنــوع والتكامل  قــطــر للفينيل. هـــذه المــشــاريــع تعكس 
فــي التعاون الاقــتــصــادي بين قطر والــنــرويــج، مما يفتح 
فـــي قــطــاعــات مثل  لــلــشــراكــات المستقبلية  ــاقاً جـــديـــدة  ــ آفـ
الطاقة والصناعات البحرية والصناعات الكيميائية، مع 
التركيز على الحلول المستدامة التي تسهم في تحقيق 

الأهداف البيئية العالمية.
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العلاقـــات 
الاقتصادية 

بين قطـــر 
والدول 

الأوروبيـــة 
تشهد تطوراً 

ملحوظـــاً 
ونمواً متزايداً

الغــــاز 
الطبيعي

عزز مكانة 
قطر كشريك 

إستراتيجي 
موثوق به 

في مجالات 
الطاقــــــة
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عربي ودولي

31 مليار دولار استثمارات قطرية في دول الاتحاد الأوروبي. 
2129 شركة و50 ألف مقيم من دول الاتحاد في قطر.

1822 شركة بدول الاتحاد الأوروبي تضم مساهمين قطريين.

الكيماويات والطاقة المتجددة 
الــعلاقــات الاقتصادية بين  ا 

ً
وأخــيــرًًا فقد شهدت أيضً

ــة قــطــر وجــمــهــوريــة فــنــلــنــدا نــمــواً مــلــحــوظاً خلال  دولــ
ــتـــعـــاون في  ــنـــوات الأخــــيــــرة، مـــدفـــوعـــة بــتــعــزيــز الـ الـــسـ
مـــجـــالات مــتــنــوعــة مــثــل الــطــاقــة المـــتـــجـــددة، الــســيــاحــة، 
والاتــــــصــــــالات، حـــيـــث بـــلـــغ حـــجـــم الــــتــــبــــادل الـــتـــجـــاري 
الإجــمــالــي بين الــبــلــديــن حــوالــي 816.58 مــلــيــون ريــال 
قطري، وفقاً لبيانات اليوروستات التابعة للمفوضية 
الأوروبية، وأشارت البيانات إلى أن صادرات قطر إلى 
فنلندا استحوذت على الجزء الأكبر من هــذا التبادل 
الــتــجــاري، حــيــث بــلــغــت حــوالــي 670.51 مــلــيــون ريــال 
قــطــري، بينما بلغت واردات قطر مــن فنلندا حوالي 

146.07 مليون ريال قطري فقط.
ــزان الــتــجــاري  ــيــ ــارق الــكــبــيــر فـــي المــ ــفــ ويــعــكــس هــــذا الــ
لصالح قطر والـــذي بلغ 524.44 مليون ريــال قطري، 
متانة الاقتصاد القطري وقدرته على تنويع صادراته 
وزيــــادة قيمتها، مما يــعــزز دوره كلاعـــب رئيسي في 
الأسواق العالمية ويؤكد فعالية سياساته الاقتصادية 

في تحقيق نمو مستدام ومتوازن.
ــا إلـــى تــنــوع صــــادرات قــطــر إلــى 

ً
ويــشــيــر الــتــقــريــر أيــضً

ــة فــــي مــقــدمــة  ــاقـ ــطـ فـــنـــلـــنـــدا، حـــيـــث تـــأتـــي مـــنـــتـــجـــات الـ
الــوقــود المعدني  الـــصـــادرات، إذ بلغت قيمة صـــادرات 
والــزيــوت ومنتجات التقطير حــوالــي 562.87 مليون 
ــال قــطــري، مــمــا يعكس أهــمــيــة الــقــطــاع الــطــاقــي في  ريـ
ــات الــتــجــاريــة بين الــبــلــديــن. تــلــتــهــا الــخــامــات  الــــعلاقــ
والرماد بقيمة 66.34 مليون ريال قطري، والبلاستيك 
بحوالي 40.55 مليون ريال قطري، وهي مواد أساسية 
تــدخــل فــي الــعــديــد مــن الــصــنــاعــات. مــمــا يــظــهــر تنوع 

المنتجات القطرية في السوق الفنلندية.
ــل، تــــركــــزت واردات قـــطـــر مــــن فــنــلــنــدا عــلــى  ــابـ ــقـ فــــي المـ
الــصــنــاعــيــة، حيث  المــنــتــجــات التكنولوجية والمـــعـــدات 
المــعــدات الكهربائية والإلــكــتــرونــيــة القائمة  تــصــدرت 
تــلــتــهــا الآلات  قــــطــــري،  ــال  ــ ــ بــقــيــمــة 72.01 مـــلـــيـــون ريـ
والمفاعلات النووية والغلايات بحوالي 27.88 مليون 
ريـــال قــطــري، مما يعكس قــوة فنلندا فــي هــذا المــجــال. 
كــمــا شــمــلــت الــــــــواردات الأجـــهـــزة الــبــصــريــة والــتــقــنــيــة 
والطبية بقيمة 14.19 مليون ريال قطري، والألومنيوم 
بقيمة 11.06 مليون ريال قطري، بالإضافة إلى الأثاث 
وإشــــــارات الإنـــــارة والمــبــانــي الــجــاهــزة بــحــوالــي 5.44 
مليون ريال قطري. تعكس هذه الأرقام تنوع الواردات 
فــنــلــنــدا واعــتــمــادهــا عــلــى التكنولوجيا  الــقــطــريــة مــن 
والمنتجات الصناعية المتقدمة، مما يعزز من تكامل 

العلاقات الاقتصادية بين البلدين.
الــتــجــاري بين قطر وفنلندا  الــتــبــادل  ارقـــام  وبتحليل 
في العشر سنوات الأخــيــرة بناء على تقارير منظمة 
التجارة العالمية نــرى أن حجم التبادل التجاري بين 
قطر والسويد شهد ارتفاعًًا في الآونة الأخيرة يعكس 
قوة الاقتصاد القطري وقدرته على تعزيز صادراته، 
خاصة في القطاعات الاستراتيجية مثل الطاقة. فقد 
أظهرت التقارير أن صادرات قطر إلى فنلندا قد شهدت 
ارتــــفــــاعاً كــبــيــراً فـــي عــــام 2013، مــمــا يــعــكــس اعــتــمــاداً 
متزايداً من الجانب الفنلندي على المنتجات القطرية، 

الــغــاز الطبيعي  خــصــوصاً 
والمنتجات البتروكيماوية. 
وعــلــى الــرغــم مــن التقلبات 
ــتـــي شــهــدتــهــا الــــــــواردات  الـ
ــنـــديـــة مـــــن قــــطــــر فــي  ــلـ ــنـ ــفـ الـ
ــقــــة، إلا أن  الـــســـنـــوات اللاحــ
قـــفـــزة  عــــــــام 2022 ســــجــــل 
جــديــدة فــي قيمة الـــواردات 
لتصل إلى حوالي 670.51 
ــال قـــطـــري، مــمــا يعكس  ــ ريـ
ــلــــى  تـــــــعـــــــافـــــــي الـــــــطـــــــلـــــــب عــ
الصادرات القطرية ونجاح 
قـــطـــر فــــي تـــعـــزيـــز مــوقــعــهــا 
كـــمـــصـــدر مــــوثــــوق لــلــطــاقــة 

والمنتجات المرتبطة بها.
واشـــــــــارت دراســــــــة حــديــثــة 
ــــي جـــامـــعـــة يـــوفـــاســـكـــولا  فـ
ــة إلــــــــى وجــــــود  ــنــــديــ ــلــ ــنــ ــفــ الــ
آفـــاق واســعــة للتعاون بين 
قــطــر وفــنــلــنــدا فــي مــجــالات 
متعددة تتجاوز العلاقات 
ــلــــيــــديــــة،  الـــــتـــــجـــــاريـــــة الــــتــــقــ
لتشمل قطاعات ذات قيمة 
مضافة عالية مثل الطاقة 
ــاعــــات  ــنــ المـــــتـــــجـــــددة والــــصــ

التكنولوجية المتقدمة. تستند هذه الشراكة المتنامية 
إلــى خبرة فنلندا الكبيرة فــي مــجــالات التكنولوجيا 
الخرضاء والحلول البيئية المبتكرة، والتي تتماشى 
مـــع رؤيـــــة قــطــر الــوطــنــيــة لــتــعــزيــز اســـتـــخـــدام الــطــاقــة 
النظيفة والمستدامة. كما توفر المــدن الذكية والبنية 
التحتية الحديثة في فنلندا فصًًرا مثالية للشركات 

القطرية للاستثمار فــي مشاريع التنمية الحرضية 
الذكية، التي أصبحت تمثل نموذجًًا يحتذى به عالميًًا 
فــي مــجــال الاســتــدامــة والــتــحــول الــرقــمــي. علاوة على 
ذلــك، يعتبر قطاع السياحة والضيافة مجالًاً خصباً 
للتعاون، حيث تسعى قطر لتطوير قطاعها السياحي 
بــشــكــل مــتــســارع وتــســتــفــيــد مـــن الــتــجــربــة الــفــنــلــنــديــة 

الناجحة في هذا المجال.

ثاني أكبر شريك 

ــي ثــانــي أكــبــر شــريــك تــجــاري  ــ ويــعــد الاتـــحـــاد الأوروبــ
لقطر، ويتركز التعاون الاقتصادي بين الدوحة ودول 
الاتــــحــــاد، كـــل عــلــى حــــدة أو عــبــر اتــفــاقــيــات مــشــتــركــة 
معينة، إلا أن اللجان الاقتصادية في الاتــحــاد تتابع 
باستمرار، سير جميع التطورات الاقتصادية للدول 

الأوروبية والدول الأخرى.
ووفــق بيانات رسمية تبلغ نسبة التبادل التجاري 
بين الاتحاد الأوروبي وقطر أكثر من 12% من إجمالي 
الــعــالــم.  الـــتـــجـــاري بين بلاده ودول  الـــتـــبـــادل  حــجــم 
ــصــدر الثاني 

َ
وتــعــد دول الاتــحــاد الأوروبــــي أيـــضاً المَ

لــلــواردات القطرية، التي بلغت نسبتها مــن إجمالي 
الــواردات، نحو 23.2% خلال الفترة ذاتها. وتحتضن 
قطر حــالــياً أكثر مــن 50 ألــف مقيم مــن مواطني دول 
الاتـــحـــاد الأوروبــــــــي، يــعــمــل 95% مــنــهــم فـــي وظــائــف 
تتطلب كفاءات ومــهــارات عالية. كما أن قطر ضخت 
استثمارات بقيمة 71.2 مليار دولار في أوروبا بشكل 
عـــام، وتـــم تــوجــيــه نــحــو 43% مــن هـــذه الاســتــثــمــارات 
نحو دول الاتحاد الأوروبــي، أي بما يعادل 31 مليار 

دولار.  
ــة الــعــامــلــة فـــي قطر  ــيــ ويــصــل عــــدد الـــشـــركـــات الأوروبــ
حالياً إلى 2129 شركة، من بينها 307 شركات مملوكة 
بالكامل وبنسبة 100% للجانب الأوروبـــي، في حين 
يبلغ عــدد الشركات مــن دول الاتــحــاد الأوروبـــي التي 

بها شركاء قطريون نحو 1822 شركة.
فــــي 7 ســبــتــمــبــر مــــن الــــعــــام الماضـــــــي افـــتـــتـــح  ســـعـــادة 
السيد شارل ميشل رئيس مجلس الاتحاد الأوروبي، 

بالدوحة، مقر بعثة الاتحاد الأوروبي لدى دولة   
ــتـــاح، ســـعـــادة الـــدكـــتـــور أحـــمـــد بـــن حسن  ــتـ حــضــر الافـ
ــوزارة الــخــارجــيــة، وســعــادة  ــ الــحــمــادي الأمين الــعــام لـ
السيد عبدالعزيز بــن أحمد المالــكــي سفير دولــة قطر 

ــدى الاتــــحــــاد الأوروبـــــــــي وحـــلـــف شـــمـــال الأطـــلـــســـي،  ــ لـ
وسفراء دول الاتحاد الأوروبي المعتمدين لدى الدولة 
وأعـــــرب ســـعـــادة رئـــيـــس مــجــلــس الاتـــحـــاد الأوروبــــــي، 
في تصريحات عقب الافتتاح، عن شكره لدولة قطر 
على دعمها وتعاونها، معتبرا أن زيارته إلى الدوحة 
إشارة مهمة للإرادة السياسية من أجل تعزيز الروابط 
والــعلاقــات الجيدة مع قطر إلــى مستويات ترقي إلى 

طموحنا المشترك   
ــار إلـــى الــتــحــديــات الــعــالمــيــة فــي قــطــاعــات الطاقة  وأشــ
والتنمية الاقتصادية، والأمن، وقال: »نحن مقتنعون 
تــمــاماً بــأن الــصــداقــة مــع دولـــة قطر مهمة لنا جميعا 
من أجــل العمل مــعاً لمواجهة تلك التحديات الصعبة 
بــنــوداً مهمة ذات  تــقــدماً ونــوظــف  للغاية. نحن نحرز 

اهتمام مشترك 
وفـــي هـــذا الــصــدد أشــــار ســعــادتــه إلـــى الــتــقــدم المــحــرز 
بــشــأن الإعــفــاء مــن الــتــأشــيــرة، مــؤكــداً ثقته مــن اتــخــاذ 
بعض القرارات المهمة بشأن هذه المسألة في الأسابيع 

المقبلة 
ويعكس افتتاح مقر البعثة، تميز العلاقات بين دولة 
قــطــر والاتــــحــــاد الأوروبــــــــي، وحــرصــهــمــا عــلــى تــعــزيــز 
المـــصـــالـــح المـــشـــتـــركـــة وتـــوســـيـــع الـــــعلاقـــــات، كـــمـــا يُُــعــد 
ف والمشترك 

ّ
تتويجاً لسنوات عديدة من العمل المكثّ

فــي مختلف المـــجـــالات، وتــرجــمــة لــلــتــقــدّّم المــحــرز على 
بــالــعلاقــات الدبلوماسية بين  الــواقــع للارتــقــاء  أرض 

الطرفين. 
ويعتقد المحلل السياسي أحمد مصطفى أن »العلاقات 
القطرية مــع الاتــحــاد الأوروبــــي مــمــتــازة وعــلــى درجــة 

عليا من التنسيق والتعاون.  
وقال لـ لوسيل: إن قطر من أكبر المستثمرين في دول 
الاتــحــاد الأوروبـــي عــمــوماً، حيث تصل استثماراتها 
ــا بين الأســهــم  لـــعـــشـــرات المـــلـــيـــارات، وهــــي مــتــنــوعــة مـ
إلــى قطاعات السياحة  بالشركات والــبــنــوك، وصـــولًاً 

والطيران والرياضة.	  
ــــي  ولـــفـــت إلــــى أن قــطــر شـــريـــك مــهــم للاتـــحـــاد الأوروبــ
ودوله، باعتبارها أقوى منتج في العالم اليوم للغاز 
الـــذي تعتمد عليه أوروبــــا ضــمــن توجهاتها  المــســال 
نحو استخدام الطاقة النظيفة، ولدى الدوحة أسعار 
ــدّّرة لــلــغــاز مــثــل روســـيـــا ما  ــــصــ

ُ
ــدول المُ ــ مــنــافــســة مـــع الـ

يجعل الاســتــيــراد مــن قــطــر ضــمــن الــتــوجــهــات الأولـــى 
للعديد من دول الاتحاد..

نتائج
مهمة 

بناء على ما سبق فإن 
العلاقات الاقتصادية بين 

قطر والدول الأوروبية 
ا 

ً
تشهد تطورًًا ملحوظً

ونموًًا متزايدًًا، فقد 
ساهمت قطر بشكل 

كبير في تلبية احتياجات 
الاتحاد الأوروبي من 

الغاز الطبيعي، مما عزز 
من مكانتها كشريك 

استراتيجي موثوق في 
مجالات الطاقة. كما تشير 
الأرقام إلى اتساع التعاون 
التجاري والاستثماري مع 

دول مثل السويد وألمانيا 
والنرويج وفنلندا، مما 
يعكس رغبة الجانبين 

في تعزيز العلاقات 
الاقتصادية واستكشاف 

فرص جديدة للتوسع 
والاستثمار المتبادل.

في المستقبل، من المتوقع 
أن تستمر قطر في تعزيز 
موقعها كشريك رئيسي 

للدول الأوروبية في 
مجالات الطاقة، وخاصة 

في ظل التوجه نحو الطاقة 
النظيفة والمستدامة. كما 

أن البيئة الاستثمارية في 
قطر توفر فرصًًا واعدة 

للشركات الأوروبية الراغبة 
في توسيع أعمالها. لذا، 

من المهم أن تواصل الدول 
الأوروبية وقطر العمل 

معًًا لتعزيز هذه العلاقات 
المتينة، من خلال توقيع 

المزيد من الاتفاقيات 
التجارية، وتوسيع نطاق 

التعاون في المجالات 
التكنولوجية والبيئية 

والدفاعية.
ويمثل التعاون المستمر 

بين قطر والدول الأوروبية 
ركيزة أساسية لتحقيق 

التنمية المستدامة والازدهار 
الاقتصادي المشترك، 

مما يتطلب بذل جهود 
متواصلة لتعزيز هذه 

الشراكة الاستراتيجية 
وتحقيق الفائدة المشتركة 

للجميع.

 عبدالعزيز بن أحمد المالكي

 شارل ميشل
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بالأرقام .. قطر والاتحاد الأوربي

84.54
مليــــــــــار ريال

الميزان التجاري

1.55
مليــــــــــار ريال

الميزان التجاري 2023

7.1
مليــــــــــار ريال

الميزان  التجاري

922
مليـــــــــون ريال

الواردات 2023

5
مليــــــــــارات ريال

الواردات

672
مليـــــــــون ريال

الصادرات

2.1
مليــــــــــار ريال

الصادرات

634.6
مليـــــــــون ريال

الواردات من الخامات

1.22
مليــــــــــار ريال

واردات غلايات

94.75
مليـــــــــون ريال

واردات الآلات والغلايات

964
مليـــــــــون ريال

واردات مركبات

623.38
مليـــــــــون ريال

صادرات  مواد طاقة

2.09
مليــــــــــار ريال

صادرات  وقود أحفوري

50.72
مليــــــــــار ريال

الصادرات

33.85
مليــــــــــار ريال

الواردات

16.84
مليــــــــــار ريال

الفائض التجاري

“

“

تشــهد العلاقــات الاقتصاديــة بين قطــر ودول الاتحــاد الأوروبي تطــورًًا 
متزايــدًًا ، مدفوعــة بالتعــاون المســتمر والزيــارات المتبادلــة على 
ــتمام كلا  ــاون اه ــذا التع ــس ه ــبين، ويعك ــتويات بين الجان أعلى المس

ــتثمارية ــة والاس ــز الشراكات التجاري ــرفين بتعزي الط

%81.7
من إجمالي

الصادرات منتجات
 معدنيـــــــــة

%17.9
من إجمالي

الواردات معدات
 النقـــــل

%29.1
من إجمالي

الواردات الآلات
 والأجهــــــزة

%215
ارتفاع صادرات

الغاز 2022 مقارنة
بعام 2021

السويد

النرويج

ألمانبا

مليــــــــــار ريال الميزان التجاري1.3

مليــــــــون ريال  الصادرات180.7

مليــــــــون ريال  الواردات751.9

فنلندا

مليــــــــون ريال  الميزان التجاري816.6

مليــــــــون ريال  الصادرات670.5

مليــــــــون ريال  الواردات146.1

مليــــــــون ريال  فارق بالميزان لصالح قطر524.4



النظيفة ما يقرب من تريليوني دولار، وهو  الطاقة  الحكومي على  بلغ الإنفاق 
ــقــدّّر حتى الآن للاستثمار في هــذا المجال حتى 2030، بحسب تقرير 

ُ
المُ المبلغ 

حديث صادر عن وكالة الطاقة الدولية. ويمثل هذا الاستثمار الحكومي ما يقرب 
النظيفة بعد  الطاقة  الــدول على تقنيات  من 3 أضعاف ما خصصته ميزانيات 

الأزمة المالية 2008-2007. 
التصنيعية المحلية أحد مجالات الاستثمار  الحوافز  التقرير، تمثل  ووفــق ذات 
العام التي يتزايد نموها كثيرًًا؛ إذ تمثل ما يقرب من 10% )170 مليار دولار( 
من إجمالي الإنفاق الحكومي على الطاقة النظيفة منذ 2020. وفي عام 2023 
العالمية،  الكربونية  ل 20% مــن إجمالي الانبعاثات 

ّ
أقــرت 35 دولـــة، تشكّ فقط، 

إجراءات جديدة لتحسين كفاءة الطاقة.

يــنــايــر 2025 ســـوف ترتفع  أنـــه بــدايــة مــن مطلع  ذكـــرت وكــالــة الأنــبــاء الكويتية 
صادرات الغاز المسال القطرية السنوية الى دولة الكويت من 3 الى 6 ملايين طن، 
وذلك على أثر بدء سريان الإتفاق الذي سبق ووقعته مؤسسة البترول الكويتية 
الكويت من قطر  وشركة قطر للطاقة في اغسطس الماضــي وتشتري بموجبه 

نحو 3 ملايين طن متري من الغاز الطبيعي المسال سنويًًا لمدة 15 عامًًا.
المــســال سنويًًا.  الــغــاز  قــوامــه 6 ملايين طــن مــن  الكويت بإجمالي  وستمد قطر 
ونسبت الوكالة تصريح لسعادة الشيخ نواف الصباح أوضح خلاله إن مؤسسة 
البترول الكويتية حريصة على تلبية احتياجات الدولة من الطاقة النظيفة لتوليد 

الكهرباء. 

 أجرى بنك الشعب الصيني )البنك المركزي( مؤخراً ًعمليات إعادة شراء عكسية 
أيــام، بقيمة 182 مليار يوان )25.96 مليار دولار أمريكي( وبسعر  لأجل سبعة 
الحفاظ على سيولة معقولة ووافـــرة في  إلــى  الخطوة  فائدة 1.5%. وتهدف هــذه 
النظام المصرفي في نهاية الربع الثالث من العام الجاري، وفقا لوكالة أنباء الصين 
إلــى تحقيق نمو في إجمالي  السلطات الصينية  الجديدة »شينخوا«.  وتسعى 
الخبراء  العديد مــن  الناتج المحلي بنحو 5% فــي عــام 2024، وهــو هــدف يعتبر 
الاقتصاديين أن تحقيقه صعب للغاية بسبب التحديات الراهنة، وتعد إعادة الشراء 
العكسية، عمليات يشتري فيها البنك المركزي أوراقا مالية من البنوك التجارية، من 
خلال تقديم عطاءات، مع الاتفاق على إعادة بيعها إليها مرة أخرى في المستقبل.

دُُشن أول مشروع لتخزين الغاز في السعودية، في خطوة 
الطلب الموسمية،  تــغــيــرات  إدارة  مــن شأنها الإســهــام فــي 
ــــوقــــود الــســائــل  وتــحــقــيــق مــســتــهــدفــات بـــرنـــامـــج إزاحــــــة ال
الطاقة  ا لمتابعة منصة 

ً
الكربون.  ووفقً انبعاثات  وخفض 

المتخصصة )مقرّّها واشنطن(، بدأ تشغيل مشروع في 
عالج في 

ُ
المُ الــغــاز  الطبيعي عــن طريق حقن  الــغــاز  تخزين 

 260( 
الًا

بُُــعــد 162 مـــي الــواقــع على  مكمن الــحــويــة عــنــيــزة، 
كــيــلــومــتــرًًا( شـــرق الــعــاصــمــة الــســعــوديّّــة الـــريـــاض، لإعـــادة 
إنتاجه في شبكة الغاز الرئيسة بمعدل 2 مليار قدم مكعبة 

قياسية يوميًًا. 
ويُُمثل حقل الحوية محورًًا مهمًًا لإنتاج الغاز في المملكة؛ 
قامة عليه، ولا 

ُ
المُ العديد من المشروعات  إلــى وجــود  نظرًًا 

أمان  المقامة صمام  المعامل  عد 
ُ
تُ التي  الغاز،  سيما معامل 

لإنتاج الغاز الطبيعي في السعودية.

الإنفاق الحكومي العالمي
على الطاقة المتجددة

ارتفاع صادرات الغاز القطري 
للكويت مطلع 2025

سيولة ضختها الصين
في النظام المصرفي 

مليار قدم مكعبة يوميًًا 
ينتجها أول مشروع

لتخزين الغاز بالسعودية
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ألف دولار أسعار ساعات
يروج لها ترامب 100100

روج دونالد ترامب لمشروع تجاري جديد للساعات المرصعة بــالألماس، قبل 
الــطــراز الأغلى من  الرئاسة الأمريكية. وصــل سعر  انتخابات  40 يوما من 
»مجموعة ساعات ترامب« المعروضة التي تتضمن 122 ماسة على إطارها، 
ومتوفرة بثلاثة موديلات من الذهب عيار 18 قيراطا إلى 100 ألف دولار. أما 
الطراز الأرخص من الساعات التي تسمى »fight fight fight« -في إشارة 
الملياردير »تــرامــب« عندما غــادر المنصة في يوليو بعد  الــذي أطلقه  للهتاف 
إصابته برصاصة في أذنه في محاولة اغتياله الأولى- فيتراوح سعرها من 

499 دولارًًا إلى 799 دولارًًا.
الساعات مشمولة باتفاقية مماثلة لترخيص استخدام اسم ترامب وصورته، 
أو مؤسسته ولــم يتم  إلــى حملته الانتخابية  تــذهــب عــائــدات مبيعاتها  ولا 
الرئيس الأمريكي  أو بيعها بواسطة  أو توزيعها  تصميمها أو تصنيعها 
المــدرج  الشركة  لــه. أوضحت  التابعة  الشركات  أو أي من  أو منظمته  السابق 
أنــهــا تستخدم اسم   The Best Watcheson Earth المبيعات اسمها فــي 
إلغاؤه  أو  إنهاؤه  اتفاق ترخيص مدفوع يمكن  »تــرامــب« وصورته بموجب 

ا لشروطها.
ً
وفقً

2424
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صحيفة القيــادة والريــادة

المهندس ســالــم بن  العماني  الطاقة والمــعــادن  قــال وزيـــر 
ناصر العوفي:« إن سلطنة عمان حققت تقمًًدا ملموسًًا 
فـــي مــجــال الــطــاقــة المـــتـــجـــددة والـــهـــيـــدروجين الأخــضــر، 
المــدة المقبلة«، وفق  التقدم خلال  وتعمل على تعزيز هذا 
التصريحات التي أدلى بها لبرنامج »إنجاز وعمل«، على 
صفحة وحــدة متابعة إنجاز »رؤيــة عمان 2040« على 

منصة »إكس«. 

كشفت توقعات شركة جارتنر للأبــحــاث أن حجم شحنات 
بــالــذكــاء الاصطناعي  المــعــززة  الكمبيوتر الشخصي  أجــهــزة 
إلــى 114 مليون وحـــدة خلال عــام 2025، مرتفعاً  سيصل 
المــســجــل فــي عـــام 2024. وتــعــرّّف  الــرقــم  بنسبة 165% عــن 
ــعــــززة بــالــذكــاء  جـــارتـــنـــر أجـــهـــزة الــكــمــبــيــوتــر الــشــخــصــي المــ
التي  الكمبيوتر الشخصي  أنــهــا أجــهــزة  الاصــطــنــاعــي عــلــى 

.)NPU( تشتمل في تصميمها على وحدة معالجة عصبية

نسبة إنتـــاج 
الكهربــــاء من 

الطاقة المتجددة 
في عمـــان 2040

ارتفاع  شحنات 
أجهزة الكمبيوتر 

المعززة بالذكاء 
الاصطناعي 2025

109
آلاف طن تم إنتاجها من الخضراوات 2023

بــدأت المئــات مــن المــزارع المحليــة في الدولــة زراعــة محاصيــل الــخضراوات والأعلاف والفاكهــة 
مــع انــطلاق الموســم الزراعــي وانتهــاء الاســتعداد لــه، وقــال أصحــاب مــزارع لـــ »لوســيل« إنهــم 
يركــزون على التوســع في زراعــة المحميــات المجهــزة بأجهــزة الــري الحديثــة وتقنيــات الزراعــة 
ــاج الــخضراوات بلــغ نهايــة 2023 حــوالي  ــات وزارة البلديــة الأخيرة فــإن إنت الحديثــة، ووفــق بيان
109.185 الــف طــن، وكان يقــدر بـــ 47 الــف طــن عــام 2013 صرح بذلــك لـ لوســيل الســيد يوســف بن 

خاـلـد الخليـفـي مدـيـر ادارة الـشـؤون الزراعـيـة.
واســتطرد يوســف الخليفــي قــائلا »إن نســبة الاكتفــاء الذاتي مــن الــخضراوات تخطــت 42 %، ونوه 
لأحــدث إنجــازات البلديــة بقــرب تــدشين مشروع رقمنــة البيانــات الزراعيــة وهــو عبــارة عــن شــبكة 
ــزارعين  ــال الأعمال والم ــتثمرين ورج ــرار والمس ــاع الق ــؤولين وصن ــود المس ــم جه ــات تدع معلوم

الرامـيـة للنـهـوض بقـطـاع الزراـعـة والأـمـن الـغـذائي.

هكتارا مساحة
الأراضي المزروعة

12158
هكتارا تمت

زراعتها بالخضراوات

2631
هكتارات تمت زراعتها

بالأعلاف الخضراء

6207

هكتارا تمت 2824
هكتار تمت 139.9زراعتها نخيلا

زراعتها طماطم هكتارا تمت 220
زراعتها الخيار

34952
512019

20.6
107

طنا 
إنتاج النخيل

طنا إنتاج 
الأعلاف

23.9
387

ألف طن 
إنتاج الخيار

هكتارا تمت 
زراعتها فاكهة

ألف طن 
إنتاج الطماطم

هكتارات تمت 
زراعتها حبوبا
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