
L    U    S    A    I    L

Issue No 2806 - Sunday 1 September 2024 العدد 2806 - الأحد 28 صفر 1446 هـ ــ 1 سبتمبر 2024 www.lusailnews.net      lusail@lusailnews.qa

رئيس مجلس الإدارة صحيفة القيــادة والريــادة

2ريـــــال

مليــــــار ريـــال 
قروض بنك التنمية

لـ 1100 شركة
خــــلال 2023

1.161.16

07-06

7.147.14 مليون طن غاز صدّّرتها قطر في يوليو الماضي
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تحقيقات

مليار ريال الإنفاق السنــــــــــــــــــــوي على التعليــم بالدولـــــة   18.718.7

		 سوق التعليم بقطر حتى 20292029 4.544.54 % % نموا سنـويا مركبا في

جــديــر بــالــذكــر أن الــصــنــدوق الــقــطــري لــرعــايــة البحث 
العلمي هو هيئة تمويل حكومية، أنشأتها مؤسسة 
قـــطـــر، لــتــعــزيــز الـــبـــحـــوث الأصـــلـــيـــة المـــخـــتـــارة بــشــكــل 
تــنــافــســي فــــي مــــجــــالات الـــهـــنـــدســـة والــتــكــنــولــوجــيــا، 
والــعــلــوم الــفــيــزيــائــيــة والــحــيــاتــيــة، والـــطـــب، والــعــلــوم 
الإنــســانــيــة، والــعــلــوم الاجــتــمــاعــيــة، والــفــنــون. ويــقــدّّم 
الــصــنــدوق الــقــطــري لــرعــايــة الــبــحــث الــعــلــمــي الــعــديــد 
من برامج التمويل للطلاب والمهنيين الذين يُُجرون 
مــشــاريــع بحثية تضم شــريــكًًــا قــطــريًًــا فــي القطاعات 

الأكاديمية والعامة والخاصة. 

الخريطة التعليمية 

الــعــالــي يبلغ   ووفـــق مــوقــع وزارة التعليم والتعليم 
عدد المــدارس الحكومية )214( مدرسة، وعدد رياض 
الأطـــفـــال )65( روضـــة خلال الــعــام الـــدراســـي الاخــيــر، 
ــدارس وريــــاض  ــالمــ ــدد الــطــلــبــة بــ كــمــا بــلــغ إجــمــالــي عــ
الأطــفــال جميعها )132,128( طــالــبًًــا وطــالــبــة؛ حيث 
بلغ عدد الطلبة في المدارس الحكومية/‏ بنين وبنات 
فـــي ريــــاض الأطــفــال  الــطــلــبــة  )124,192(، وبــلــغ عـــدد 
 عــدد المــــدارس وريـــاض الأطــفــال 

ُ
)7,936(.بــيــنــمــا يبلغُ

، تفتح أبوابََها 
ً
 وروضةً

ً
الخاصَّّة في قطر 334 مدرسةً

صُُ هذه 
ّ

رخَّ
ُ
 طالب وطالبة، وتُ

َ
أمام أكثرََ من 215 ألفَ

قِِــبــل وزارة التربية والتعليم والتعليم  المــــدارس مــن 
 
ً
قدِّّم مناهجََ وموادَّّ دراسية متنوّّعة، إضافةً

ُ
العالي، لتُ

إلـــى الــعــديــد مــن الأنــشــطــة الــدراســيَّّــة الــتــي تستجيب 
ـــلـــزِِم الــــــوزارة جميعََ 

ُ
ــعََــات الـــــطلاب وذويـــهـــم، وتُ

ّ
لــتــطــلُّ

ــة بـــتـــدريـــس مــنــاهــجِِــهــا فــــي الــلــغــة  ــاصَّّـ ــدارس الـــخـ الــــــ
اريخ القطريّّ.

ّ
العربيَّّة والتربية الإسلامية والتَّ

ونــتــيــجــة لــهــذا الاهـــتـــمـــام مـــن قــبــل الـــدولـــة بالتعليم 
ــدار ســــنين طــويــلــة مـــضـــت، تـــبـــوأت قــطــر على  ــ عــلــى مـ
مــؤشــر جـــودة التعليم يلماعلا رداصلا نع المنتدى 
يداصتقلاا يلماعلا يف دافوس، المرتبة الرابعة عالميا 
ــارات  والأولــــى عــربــيــا فــي جـــودة التعليم، تلتها الإمــ
الثانية عربيا والعاشرة عالميا، ثم لبنان  في المرتبة 
الثالثة عربيا والـــ25 عالميا. وجــاء ترتيب  في المرتبة 
الــدول العربية بعد ذلــك، البحرين )33(، الأردن )45(، 
السعودية )54(، تونس )84(، الكويت )97(، المغرب 
)101(، عمان )107(، الجزائر )119(، موريتانيا )134(. 
بينما احتلت مصر المرتبة الأخيرة عربيا، والمرتبة 
139 عـــالمـــيـــا، مـــن أصــــل 140 دولـــــة تــضــمــنــهــا مــؤشــر 
دافـــوس لــجــودة التعليم. يأتي ذلــك فــي وقــت خرجت 
كل من ليبيا والسودان والصومال والعراق وسوريا 
واليمن من الترتيب بشكل كامل. أمــا اةبترلم ىلولأا 
يف العالم، فقد كانت مــن نصيب اغنسفــــوةر، تلتها 
ســويــســرا فـــي المــرتــبــة الــثــانــيــة، وفــنــلــنــدا يف ةبترلما 
الثالثة. وتوجدُُ في قطرََ مدارسُُ دوليّّة خاصّّة تعتمد 
عدادها نحو 25 منهجًًا، مثل: 

َ
مناهجََ متنوِّّعة، يبلغ تَ

ــــي،  المــنــهــج الــبــريــطــانــي، الأمـــريـــكـــي، الــفــرنــســي، الألمانـ
ــة إلــــى مــــــدارس الـــجـــالـــيـــات الــتــي  ــافـ ــا، بـــالإضـ ــيـــرهـ وغـ
 البكالوريا الدوليَّّة أو مناهجََ 

َ
ها شهادةَ

ُ
يُُقدِّّم بعضُ

مختلِِفة.
وفي تأكيد لهذا التقدم في التصنيف العالمي، أظهرت 
جامعة قطر صعودا على المستوى القاري؛ إذ سجلت 
المركز 28 في تصنيف مؤسسة تايمز للتعليم العالي 
Times Higher Education (THE( للعام 2023 في قارة 

آسيا. 
قــفــزت 18 مــركــزا عن  المــركــز أن الجامعة  ويعني هــذا 
نــســخــة الـــعـــام 2022 مـــن الــتــصــنــيــف، لــتــدخــل قــائــمــة 
أفــضــل 30 جــامــعــة فــي آســيــا، كــمــا احــتــلــت المــركــز 24 

عالميا والأولى على مستوى الشرق الأوسط وإفريقيا 
للجامعات الناشئة )عمرها أقل من 50 سنة( حسب 

تصنيف هذه المؤسسة. 
ــلـــوم وتــنــمــيــة  ــعـ وتـــلـــعـــب مـــؤســـســـة قـــطـــر لــلــتــربــيــة والـ
المجتمع دورا مهما في شؤون التعليم وهي مؤسسة 
 في 

ً
ا عـــاملاً

ً
ف مــن أكثر مــن 50 كيانً

ّ
غير ربحية تتألّ

مجالات التعليم، والبحوث، وتنمية المجتمع. وعلى 
مــــدار أكــثــر مـــن 20 عـــامًًـــا، فــقــد عــــززت مــؤســســة قطر 
دورها في إنشاء مجتمع مبتكر ومنفتح، يطمح إلى 
تطوير القدرات البشرية المستدامة، وتحقيق الازدهار 
الاجتماعي والاقتصادي، من أجل بناء اقتصاد قائم 

على المعرفة.
 HEC Paris وجامعة الدراسات العليا لإدارة الأعمال
هــي أول شريك أوروبـــي للمدينة التعليمية التابعة 
لمؤسسة قطر، وأول من أطلق ماجستير إدارة الأعمال 
التنفيذية الدولية في قطر. باعتبارها مصنفة ضمن 
الــتــنــفــيــذي فــي الــعــالــم، تقدم  أفــضــل مــقــدمــي التعليم 
HEC Paris مجموعة كاملة من برامج الإدارة في قطر، 
بما في ذلــك ماجستير التخصص في إدارة وحــدات 
ــهــــادات الــتــنــفــيــذيــة،  ــال الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــة، والــــشــ ــمــ الأعــ
والــــبــــرامــــج الــتــنــفــيــذيــة المـــخـــصـــصـــة، بـــالإضـــافـــة إلـــى 
البرامج المخصصة للشركات والمؤسسات، وجميعها 

باللغة الإنجليزية. 

سوق التعليم الخاص

وفــــي مــعــرض تــحــلــيــلــه لــســوق الــتــعــلــيــم الـــخـــاص في 
قــطــر مـــن الـــروضـــة إلـــى الــصــف الــثــانــي عــشــر يكشف 
مؤشر موردور انتجلينيس أنه » يتم تصنيف نظام 
التعليم في قطر تحت ركيزتين منفصلتين - التعليم 
الأســاســي والتعليم العالي. في حين يشمل التعليم 
الأساسي التعليم ما قبل المدرسة والتعليم الابتدائي 
والثانوي في حين يتكون التعليم العالي من الدورات 
المقدمة على المستويين الجامعي والدراسات العليا. 
التعليم الابتدائي إلزامي في قطر، مع توفير التعليم 
المجاني للمواطنين في المدارس الحكومية الابتدائية 
والــثــانــويــة،وخلال فــتــرة 2024- 2029 مــن المــتــوقــع أن 
يــنــمــو ســــوق الــتــعــلــيــم فـــي قــطــر بــمــعــدل نــمــو ســنــوي 

مركب قدره %4.54 ». 
ــــق المـــؤشـــر يـــقـــدر حــجــم ســــوق الــتــعــلــيــم الــخــاص  ووفـ
في دول مجلس التعاون الخليجي من الروضة إلى 
الصف الثاني عشر بمبلغ 20.78 مليار دولار أمريكي 
في عام 2024، ومن المتوقع أن يصل إلى 29.07 مليار 
دولار أمريكي بحلول عام 2029، بمعدل نمو سنوي 

مركب قدره 6.95٪ خلال الفترة المتوقعة.
وذكر المؤشر » أن الحكومة القطرية خططت من خلال 
لــتــطــويــر قــطــاع التعليم،  الــوطــنــيــة 2030  ــة قــطــر  رؤيــ
وهو أمر مهم لتحقيق التنويع الاقتصادي وليصبح 
المــنــطــقــة. كــمــا خصصت حكومة  ا للتعليم فــي 

ً
مـــركـــزً

قطر ميزانية سنوية ضخمة لقطاع التعليم في قطر، 
الــدراســيــة،  المــقــررات  مــع التركيز على تعزيز مناهج 
وتــحــسين نتائج التعلم، وتشجيع التدريس الفعال 
ة نـــظـــام الـــتـــعـــلـــيـــم. ومـــــن شـــــأن هـــذه  ــاء ــفــ ــحــــسين كــ وتــ
المـــبـــادرات أن تــضــع حــجــر الأســــاس لـــزيـــادة مــشــاركــة 
الإناث والتحاق المغتربين بنظام التعليم القطري في 

السنوات القادمة«. 
ويشهد القطاع توسعاً بوتيرة سريعة لتلبية الطلب 
المــتــزايــد مـــن المـــواطـــنين والمــقــيــمين - حــســب المــؤشــر- 
 نحو زيادة تفضيل التعليم 

الًا
ا تحو

ً
وتشهد قطر أيضً

الــخــاص، مما يـــؤدي إلــى تــدفــق المــؤســســات الــدولــيــة. 

وتقدم مثل هذه المؤسسات مناهج دراسية متنوعة، 
الــوافــديــن، الذين  وهــي مفيدة بشكل خــاص للسكان 
المـــدارس  لا يُُسمح لهم بالحصول على التعليم فــي 
العامة. تصنف المدارس في قطر إلى مدارس مستقلة 
ــدارس  )مــمــولــة مـــن الــحــكــومــة(، ومـــــدارس دولـــيـــة، ومــ
مجتمعية، ومــدارس عربية خاصة. وعلى الرغم من 
أن المدارس المستقلة تمثل ما يقرب من نصف إجمالي 
المدارس العاملة في البلاد، إلا أن عدد المدارس الدولية 

زاد في السنوات القليلة الماضية«. 

العودة للمدارس

وفي ظل الرواج الذي يشهده التعليم وارتفاع مستوى 
جودته يعتبر موسم العودة للمدارس فرصة كبيرة 
للتجار للحصول على جــانــب مــن حصة ســوق بيع 
المــدارس، وخلال جولة لصحيفة لوسيل  مستلزمات 
فــي المــجــمــعــات الــتــجــاريــة، رصــــدت رواجــــا لــلــعــروض 
الــتــنــافــســيــة بين المـــــولات لــلــظــفــر بــأكــبــر قــــدر مـــن تلك 
الحصة،واحد المجمعات التجارية المعروفة يعرض 
لــلــمــدارس ومن  1863 منتجا مــن أســاســيــات الــعــودة 
بينها حوافظ الطعام وحقائب الظهر ومستلزمات 
الكتابة ولوازم الألوان وأدواته والغراء اللاصق وغير 
ــواع مـــن حــقــائــب الظهر  ــ ذلـــك وتــتــضــمــن عـــشـــرات الانــ
المدرسية المتنوعة الخاصة بالكتب ولــوازم الدراسة 
والأجــهــزة الاليكترونية مــن بينها حقيبة لاب توب 
امــريــكــان تــوريــســتــر كــحــلــي، الـــى جــانــب عـــدد آخـــر من 
حقائب الظهر المماثلة امــريــكــان توريستر متعددة 
الألـــوان 2.0 بي بي 01 بسعر 99 ريــالا للحقيبة، الى 
جانب حقائب ظهر أميركان توريستر حقيبة ظهر 32 
لترا بسعر 69 ريالا وحقيبة ظهر جوما كبيرة بسعر 
89 ريالا، أما حقيبة الظهر للأطفال يصل سعرها الى 
39 ريالا، ويعرض المتجر حاسبة هيليكس أكسفورد 
ــالا ويـــقـــدم المــجــمــع الــتــجــاري  ــ الــعــلــمــيــة بــســعــر 30 ريـ
ذاتــه عــروضــا على 91 منتجا مــن أســاســيــات العودة 
للمدارس تتضمن القرطاسية ومستلزمات المدرسة 
من الأقلام والألـــوان تصل مستويات الخصم عليها 

بين 20 الى %30.
وضــــمــــن جــــولــــة صــحــيــفــة لـــوســـيـــل، يــــعــــرض مــجــمــع 
الــعــشــرات من  تــجــاري محلي عــروضــا تنافسية على 
الــشــنــط المــدرســيــة الــتــي تتناسب مــع جميع الــزبــائــن 
ــــى %50  ــ الـ مـــــن 30% وتــــصــــل  تــــبــــدأ  ــات  وبــــخــــصــــومــ
وتـــتـــراوح أســعــارهــا بين 36 ريــــالا وحــتــى 129 ريــالا 
بــعــد الــخــصــومــات الــنــاتــجــة عــن الـــعـــروض، وتــعــرض 
مــجــمــوعــة مــن الالات الــحــاســبــة الــتــي تــبــدأ اســعــارهــا 
من 19 ريالا بخصم يفوق 50% وتصل الى 49 ريالا، 
انــــــواع الاقلام المــخــتــلــفــة  الـــخـــصـــومـــات عــلــى  وتـــصـــل 
الــى مــا يقرب مــن 40%،ويــصــل الخصم على الادوات 

الهندسية الى اكثر من %205 .
وفي ذات السياق يعرض مجمع تجاري ثالث حقائب 
مدرسية باسعار تتراوح ما بين 45 ريــالا و99 ريالا 
الـــى جــانــب خصومات  وبــخــصــومــات تــفــوق ال %50 
تــتــراوح بين 20 الى  على بقية المستلزمات المدرسية 
35%. وعــلــى ذات السياق تمضي غالبية المجمعات 

التجارية. 

 التعليم أولًاً 

والحصة الأهـــم فــي مــوســم المـــدارس تنافس المـــدارس 
الــطلاب للالتحاق  الخاصة والدولية على استقطاب 
بصفوفها في ظل نوع من المغالاة في رسومها، وفي 

الــظــاهــرة، تــقــول الخبيرة  مــعــرض تشخيصها لتلك 
التربوية والكاتبة الصحفية مرشحة المجلس البلدي 
السابقة فاطمة الغزال: »ترفع المدارس الخاصة بقطر 
الــدراســيــة تقريبا كــل عــام بوتيرة منتظمة  رسومها 
مما يــزيــد الأعــبــاء على كــاهــل أولــيــاء الأمـــور والأســر 
الـــتـــي يـــــدرس ابـــنـــاؤهـــا فـــي هــــذه الــــــــدارس، ويــطــالــب 
الأهــالــي بوضع أســس مــن الجهات المختصة بــوزارة 
التربية والتعليم والتعليم العالي لهذه المدارس وعدم 
المــوافــقــة عــلــى هـــذه الـــزيـــادات الا بــعــد اجــــراء دراســـات 
متأنية للأوضاع من جميع الجوانب ومراعاة ظروف 
أولياء الأمــور في نفس الوقت، وذلــك لمنع تحوّّل تلك 
المدارس لمؤسسات ربحيّّة فقط تسعى لجمع أكبر قدر 

 بالتحصيل الأكاديمي«.
ً
من الأموال مقارنةً

الــغــزال:« يشتكي الكثير مــن الأهــالــي بأن  وتستطرد 
الــرســوم المــدرســيــة مُُرتفعة، وغــيــر ثــابــتــة، وفــي أغلب 
ــان تـــزيـــد بـــوتـــيـــرة مــرتــفــعــة ســنــة بــعــد أخــــرى،  ــيــ الأحــ
ــادات يـــطـــالـــب الأهـــالـــي  ــ ــزيــ ــ ولايــــجــــاد حـــلـــول لـــهـــذه الــ
الـــــــوزارة بـــالإضـــافـــة الــــى الــقــســائــم المــمــنــوحــة لبعض 
المدارس والتي غالبا ما تكون أقل من الرسوم المقررة، 
يطالبون بالمساهمة بصورة كبيرة في الحد من هذه 
المــدارس  الزيادات عبر الدعم في عدد من احتياجات 
المــــواصلات، والكتب، وغيرها، علما بأن  مثل توفير 
ــــاد ووصـــل الــى  ــــدارس الــخــاصــة فــي قــطــر ازديـ عـــدد المـ
أكثر من 300 مدرسة، وتستوعب اكثر من مائتي ألف 

طالب وطالبة«.
وتخلص للقول:«رغم ان الدولة تمنح امتيازات لهذه 
المـــــدارس بــتــوفــيــر المــبــانــي الــجــاهــزة لــهــا وتــســهــيلات 
أخرى لتواكب السياسة التعليمية بالدولة وحرصها 
على أن تقدم هذه المدارس بتقديم مادة علمية جيدة 
ــــطلاب وتــهــيــئــة الأجــــــواء المــنــاســبــة  يــســتــفــيــد مــنــهــا الــ
 
ُ
بـــالـــبلاد.وتـــقـــومُُ وزارةُ الــعــمــلــيــة التعليمية  لــتــطــويــر 

 
ً
ـــربـــيـــة والــتــعــلــيــم والــتــعــلــيــم الـــعـــالـــي – اســتــجــابــةً

ّ
الـــتَّ

الــخــاصّّ – بتقديم عــدّّة  الــدّّولــة فــي التعليم  لسياسة 
حوافز وامتيازات للطلبة كالقسائم التعليمية«.

دعم الاقتصاد المعرفي

وتـــقـــول رئــيــســة مــجــلــس امـــنـــاء مـــدرســـة فــاطــمــة بنت 
الــولــيــد الإعـــداديـــة بــنــات الأســـتـــاذة الــدكــتــورة ميرفت 
إبراهيم الكاتبة والخبيرة بشؤون التنمية المستدامة 
لــلــمــدارس الخاصة دورا مهما فــي تعزيز الهوية  ان 
الـــوطـــنـــيـــة فــــي قـــطـــر،وتـــتـــمـــتـــع تـــلـــك الــــــــدارس بــمــزايــا 
تــنــافــســيــة مــهــمــة مــثــل الــلــغــات الأجــنــبــيــة والاهــتــمــام 
باللغات من الدرجة الاولى. إلا أن السبب الذي يدعو 
بعض أولياء الأمور إلى تسجيل أبنائهم في المدارس 
الحكومية والعزوف عن المــدارس الخاصة يرجع إلى 
ان المــــدارس الــحــكــومــيــة تــحــرص عــلــى تــعــزيــز الهوية 
الــوطــنــيــة والـــعـــادات والــتــقــالــيــد الإسلامـــيـــة والعربية 
الــنــشء، وهــذه القيم ربما لا تحرص  لــدى  والقطرية 
الــخــاصــة وخــاصــة الاجنبية،  المــــدارس  عليها بــعــض 
كــونــهــا مـــــدارس دولـــيـــة ولــهــا مــنــهــجــهــا الـــخـــاص في 
الــطلاب وتمكينهم  التعليم وتركيزها على تأسيس 
في تعلم اللغات والتحصيل الدراسي وتضمن بذلك 
للطالب تفوقا أكــثــر بسبب صعوبة مناهجها مما 
الــدراســة بشكل أكبر  الــى التركيز على  يدفع الطالب 

والاعتماد على ذاته كي يكون متفوقا. 
المـــدارس المستقلة  وتستطرد ميرفت قائلة » بيد أن 
والــحــكــومــيــة تــتــمــتــع بــأعــلــى اســـتـــعـــداد وتــجــهــيــزات 
وكادر علمي متميز ولديها افضل التقنيات التربوية 
ــذكـــــاء الاصـــطـــنـــاعـــي  ــيـــة الــــــــطلاب بـــنـــظـــم الـــ ــثـــل تـــوعـ مـ

والتحول الرقمي وكيفية الاستفادة منها، ولكوني 
رئــيــســة مــجــلــس امـــنـــاء مـــدرســـة فــاطــمــة بــنــت الــوالــيــد 
الإعــــداديــــة بـــنـــات قــمــنــا بـــوضـــع الــعــديــد مـــن الــخــطــط 
الــتــي تــدعــم العملية  الــتــعــلــيــمــيــة  والاســتــراتــيــجــيــات 
التعليمية والاهتمام بالأنشطة والمناهج التعليمية 
المــــدارس الحكومية  والتقنية فالتعليم فــي قطر فــي 
والمــســتــقــلــة يــجــد كـــل الـــدعـــم والمـــســـانـــدة مـــن قــيــادتــنــا 
ا من الاهتمام بالمعلم القطري وإعطائه  الرشيدة بدء
كافة المميزات والتأهيل والتدريب والحوافز الماديــة 
والــعــيــنــيــة لــكــي يــتــمــيــز فـــي تـــدريـــس المادة الــعــلــمــيــة. 

ويكون محفزا لدعم الطلاب والطالبات«.
ــــت ان نــســبــة كـــبـــيـــرة مــــن المـــــوازنـــــة الــعــامــة  ــــحـ وأوضـ
ــزة  ــهــ لــلــتــعــلــيــم الـــحـــكـــومـــي تـــخـــصـــص لـــتـــوفـــيـــر الأجــ
الــتــقــنــيــة والـــتـــدريـــب عــلــيــهــا وصــيــانــتــهــا وتــحــديــثــهــا 
بـــاســـتـــمـــرار لمـــواكـــبـــة الـــتـــطـــور الـــحـــاصـــل فـــي مــجــالات 
العلم والتكنولوجيا ووســائــل الاتــصــال مثل الذكاء 
الاصــطــنــاعــي واســتــخــدامــه والــتــعــامــل مـــع الــبــيــانــات 
وتــشــغــيــلــهــا الــــى جـــانـــب وســـائـــل الــتــعــلــيــم عـــن بــعــد، 
كــمــا أن الــدولــة تمنح مــحــفــزات إضــافــيــة مــثــل قسائم 
المــلــتــحــقين  الــقــطــريين  أو كــوبــونــات تعليمية لأبـــنـــاء 
ــه يـــخـــصـــص لــلــمــوظــفين  ــ ــدارس الـــخـــاصـــة إذ انــ ــ ــالمــ ــ بــ
العاملين في القطاع الخاص وشبه الحكومي نظاما 
اســمــه نــظــام بـــدل التعليم يــصــدر عــــادة مــن الــجــهــات 
التي يعملون فيها، إضافة الى القسائم المالية التي 
الــتــربــيــة والتعليم والتعليم العالي  تمنحها وزارة 
لــهــم مـــن خلال كـــتـــاب تــرســلــه إلــــي الـــجـــهـــات المــعــنــيــة 
الــــوزارة بطلب الحصول على القسائم  تخاطب فيه 
المالية، ويغطي التكاليف الإضافية التي من الممكن أن 
يدفعها ولي أمر الطالب من حسابه الخاص، مضافا 
لها قيمة القسيمة التي يتلقاها من الوزارة بالإضافة 
إلــى بــدل التعليم، والــخــيــار مــتــاح لأولــيــاء الأمـــور إذا 
ــدارس الــخــاصــة الأجــنــبــيــة  ــالمـ رغـــبـــوا بين الالــتــحــاق بـ
الــتــي تــمــزق الــهــوايــة الــوطــنــيــة والــديــنــيــة او المـــدارس 

الحكومية التي تعززها ».
وفي ختام تعليقها توجهت الدكتور ميرفت ابراهيم 
بــالــشــكــر لإدارة المـــــرور بــــــوزارة الــداخــلــيــة والأجـــهـــزة 
ــالــــــوزارة عـــلـــي جـــهـــودهـــا لــتــنــظــيــم حــركــة  المـــعـــنـــيـــة بــــ
السير في الصباح حيث تزدحم الشوارع بالمركبات 
والــــبــــاصــــات لـــحـــرص أولــــيــــاء الأمـــــــور عـــلـــى تــوصــيــل 
المــــدارس بأنفسهم حــرصــا علي سلامــة  إلــى  أبنائهم 
وصولهم وكالعادة مع بداية كل عام دراســي جديد، 
وتــهــيــئــة للأجـــــــواء الـــتـــربـــويـــة والــنــفــســيــة والإداريــــــــة، 
المــراحــل  المــســتــقــلــة بجميع  ــدارس  ــ المـ وتــبــاشــر إدارات 
والمـــدرسين والمــدرســات والــفــرق التربوية والإشرافية 
ــــدوام قــبــل نــحــو أســبــوع لانــــطلاق الــدراســة  المــعــنــيــة الـ
لإعـــداد الترتيبات لــعــام دراســـي جــديــد وكــذلــك. ليوم 

دراسي جديد«. 
ويقول حمد المري ولي أمر أحد التلاميذ: »إن رسوم 
الــطــالــب الــواحــد فــي المــــدارس الــخــاصــة بــاتــت مرهقة 
لــنــا، وتــصــل تــلــك الـــرســـوم الــــى 15 ألــــف ريــــال قــطــري 
الــوزارة  إلى جانب القسيمة التعليميّّة التي توفرها 
ــور، أي إن رســـوم الــدراســة 43 ألــف ريــال  لأولــيــاء الأمــ
خلال عــام دراســـي واحـــد، حيث تــقــدر قيمة القسيمة 
ــعـــتين، الأولـــى  بــــ 28 الـــف ريــــال قــطــري تــدفــع عــلــى دفـ
خلال الفصل الدراسي الأول تحديدًًا بعد شهر واحد 
مــن بــدايــة الــســنــة الـــدراســـيـــة، والــدفــعــة الــثــانــيــة خلال 
الــفــصــل الـــدراســـي الــثــانــي فــي شــهــر يــنــايــر، وأضـــاف: 
المـــدارس بطلبات  الــدارســي تطالب تلك  وخلال العام 
ــوال، الأمــــر الــذي  ــ أخــــرى تــكــلــف أولـــيـــاء المــزيــد مــن الأمــ
يطلب تــدخــل وزارة التعليم والتعليم العالي للحد 

مــن ارتــفــاع الــرســوم دون ضــوابــط، وعـــدم تــحــوّّل تلك 
المدارس لمؤسسات ربحيّّة فقط تسعى لجمع أكبر قدر 

من الأموال«.

رقابة صارمة

ووفـــــق المـــوقـــع الـــرســـمـــي لـــــــوزارة الــتــعــلــيــم والــتــعــلــيــم 
الــعــالــي:« يــقــومُُ قــطــاع التعليم الـــخـــاصّّ فــي الــــوزارة 
ــن امــتــثــالــهــا  ــة، لــلــتــأكُّّــد مـ ــاصّّـ بـــمُُـــراقـــبـــة المـــــــدارس الـــخـ
ــة، بـــعـــد تـــرخـــيـــصِِـــهـــا والــــوفــــاء  ــيــ ــمــ ــاديــ لـــلـــشـــروط الأكــ
ططها التعليمية، بالإضافة إلى مراقبة استخدام 

ُ
بخُ

 الوسائل التعليمية«.
َ
م أحدثَ

ّ
علِّ

ُ
المُ

لاب الــقــطــريين الــذيــن 
ّ
 الــــطّ

ّ
ويــشــيــر المــوقــع الـــى »أن كـــلُّ

يدرسون في المدارس الخاصة الحاصلة على الاعتماد 
ل 

ّ
الوطني يتمتعون بالقسائم التعليمية التي تتمثّ

 لتغطية جزءٍٍ من الرسوم 
ُ
في مبلغٍٍ مالي تمنحه الدولةُ

الدراسية أو كلها، وللحصول على هذه القسائم يجبُُ 
ه لا 

ّ
على الطالب أن يُُقدِّّمََ خطابًًا من ولي أمرِِه يفيد بأنَّ

ى أيَّّ بدلِِ تعليم من مكانِِ عمله«. 
ّ
يتلقَّ

بـــ 28.000 ريــال   القسيمة 
ُ
قــيــمــةُ ــدَّّرُُ  ــقـ ـ

ُ
تُ المــوقــع  ووفــــق 

ــــى خلال الــفــصــل  ين؛ الأولــ
َ
ـــدفـــع عــلــى دُُفــــعــــتَ

ُ
قـــطـــريّّ، تُ

الـــدراســـيّّ الأوّّل، تــحــديــدًًا بعد شهر واحـــد مــن بداية 
ــة الــثــانــيــة خلال الــفــصــل  ــعـ ــدُّّفـ الــســنــة الـــدراســـيـــة، والـ

الدراسيّّ الثاني في شهر يناير.
ــدد الــــــــدارس المــنــضــمــة لــلــقــســائــم حـــوالـــي  ــ ووصــــــل عـ

120مدرسة.

بيئة تعليمية محفزة للأبناء 

الــتــربــيــة  وفــــي الآونــــــة الأخــــيــــرة، اســتــعــرضــت وزارة 
ــدارس  ــ والــتــعــلــيــم والــتــعــلــيــم الـــعـــالـــي مــــع مــــديــــري المــ
ورياض الأطفال الخاصة، تجهيزاتها واستعداداتها 

قبل بدء العام الدراسي 2024-2023   
وعــقــد الــســيــد عــمــر الــنــعــمــة الــوكــيــل المــســاعــد لــشــؤون 
ــــوزارة عــــدة اجـــتـــمـــاعـــات بــهــذا  ــالـ ــ الــتــعــلــيــم الـــخـــاص بـ
الـــخـــصـــوص عــبــر تــقــنــيــة »تـــيـــمـــز« الإلـــكـــتـــرونـــيـــة، مع 
ــة وروضـــــــة خـــاصـــة عـــلـــى شــكــل  ــديــــري 355 مــــدرســ مــ
ــبـــر عــــن الـــشـــكـــر لما بــذلــتــه  مـــجـــمـــوعـــات مـــصـــغـــرة، وعـ
الــــدراســــي الماضــــــي، متمنيا  الـــعـــام  مـــن جــهــود خلال 
استمرارها بتوفير البيئة التعليمية المحفزة للأبناء 

الطلبة والطالبات. 
ــاور الــرئــيــســيــة الــتــي يتطلب  وأكــــد الــنــعــمــة عــلــى المـــحـ
ا  مــن الإدارة المدرسية متابعتها والتحقق منها، بــدء
ــراءات  ــ مــن جــاهــزيــة المــبــانــي المــدرســيــة ومــرافــقــهــا وإجـ
ــهــــزة والأدوات  الــصــيــانــة والــتــحــقــق مـــن سلامـــــة الأجــ
ومـــدى تــوفــرهــا، مــشــيــرا إلـــى ضــــرورة تــوعــيــة المجتمع 
المدرسي بكافة المعلومات المهمة والــقــوانين والأنظمة 
والتعاميم، لضمان اطلاع الجميع عليها والالتزام بها. 
كما شدد على الالتزام بأخلاقيات المهنة والواجبات 
اللازمـــــــة عــلــى كـــافـــة المــجــتــمــع المــــدرســــي، ومــــا حـــدده 
المــيــثــاق الأخلاقـــــــي، والـــتـــي تــبــدأ بــمــســؤولــيــات ملاك 
ــدارس والمـــديـــريـــن والمـــوظـــفين والمــعــلــمين والــطــلــبــة  ــ المــ
وأولـــيـــاء الأمــــور والمــجــالــس بــأنــواعــهــا وغــيــر ذلـــك من 
الأمــور ذات الصلة، وعلى ضــرورة الالــتــزام بالخطط 
المـــحـــددة، التي  الــبــنــود  التعليمية ومــعــايــيــرهــا وفـــق 
ــة، وذلـــك لما  تــعــد حــجــر الـــزاويـــة لأي مــدرســة أو روضــ
لها من مرتكزات رئيسية تحقيقا للأهداف المنشودة، 
ووفــق رؤيــة أي منها وتطلعاتها، مع ضــرورة إطلاع 
أولياء الأمور على السياسات المدرسية المهمة بكافة 

الوسائل، ومنها الموقع الإلكتروني.

ــات متأنية قبل إقــرار رســوم المدارس  فاطمة الغزال: المطلوب دراس
الخاصة حتى لا يتحول التعليم لتجارة

د.ميرفت إبراهيم: الدولة تحرص على تزويد المناهج بتقنيات الاقتصاد 
المعرفي والتنمية المستدامة

يُُعد قطاع التعليم أحد الركائز الأساسية لرؤية قطر الوطنية 2030، 
لذلك كان تطويره في صميم جهود قطر على مدى السنوات القليلة 
الماضية. وتم إحراز خطوات بالغة الأهمية وتنفيذ العديد من الإصلاحات 
الشاملة بهدف إنشاء نظام تعليمي على مستوى عالمي، يوفر فرصًًا 
استثنائية للتعليم والتدريب المتميز. وتعكس مثل هذه المبادرات 
الخاصة بتعزيز ثقافة التميز التعليمي عزم دولة قطر على إنشاء اقتصاد 
قائم على المعرفة، وتوجد في قطر 9 جامعات رائدة على مستوى العالم 
لها فروع في المدينة التعليمية ويخصص من قبل الصندوق القطري 

لرعاية البحث العلمي 1.4 مليار دولار لتمويل البحوث. ورصدت دولة 
قطر مخصصات لقطاع التعليم في الموازنة العامة الأخيرة في المركز 
شكل %9 من إجمالي المصروفات 

ُ
الثاني بعد قطاع الصحة بقيمة %18.7 تُ

العامة للدولة، بما يقدر ب18.7 مليار ريال قطري، وهو أمر يشير بوضوح 
الى نظرة الدولة للتعليم وأهميته القصوى في دعم إستراتيجية الاقتصاد 

المعرفي الذي يشكل العمود الفقري لرؤية قطر 2030«. 

النعمة:
قطاع التعليم 
الخاصّّ يراقب 

المدارس 
الخاصّّة للتأكُّّد 

من امتثالها 
للشروط 

الأكاديمية

الوزارة
تتابع اكتمال 
الاستعدادات 

لانطـــــــلاق
العام الدراسي

 عمر النعمة

جامعة قطر
الـ 24 عالميــــاً 

والأولى على 
مستوى الشرق 

الأوسط وأفريقيا 
للجامعات 

الناشئة

 فاطمة الغزال

 د. ميرفت ابراهيم

صلاح بديوي
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تحقيقات

2030

الأولى عربيا
والرابعة عالميا

الثانية عربيا
والعاشرة عالميا

الثالثة عربيا
والـ 25 عالميا

مؤشر جودة التعليم
اعلالمي »ديفوس«

18.7
مليار ريال الإنفاق 

السنوي على التعليم

 % 9
من الموازنة تنفق

على التعليم

28
ألفا قيمة القسيمة 

المدرسية لدعم 
المواطنين

1.4
مليار دولار  لرعاية

البحوث العلمية

% 4.54
نموا سنويا مركبا في 

سوق التعليم حتى 2029

120
 مدرسة منضمة للقسائم

28
مرتبة جامعة قطر في 
تصنيف مؤسسة تايمز 

 للتعليم العالي الآسيوي

نحـو تعليـــم متميز يدعم رؤيــــــــــــة

By :Hatem Elqady www.lusailnews.net المصدر: لوسيل

9
جامعات رائدة

على مستوى العالم
لها فروع في المدينة 

التعليمية بقطر

50
كيانا عاملا في مجالات

التعليــم بمؤسســة
قطر للتربية والعلوم

وتنمية المجتمع

مليار دولار سنويا الإنفاق على التعليم 2121
الخاص في مجلس التعاون الخليجي 2024

خليجياًً

مدرسة
حكوميـــــة

مدرسة وروضة
أطفال خاصة

روضة
أطفال حكومية

ألف طالب وطالبة 
بالخاصــــة

طالبا وطالبة
بالحكوميــــــــة

نسبة التخفيض بالأسواق 
على المستلزمات المدرسية

214

334

65

215

132,128

% 50
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طاقــــة

متفوقــة على أمريكا وأستراليا

قطر الأولى عالمياًً في تصدير الغاز المسال
تكشف دراســـات دولــيــة أن ترتيب قائمة أكبر 
مصدري الغاز المسال عالميًًا تغير خلال شهر 
يــولــيــو الماضــــــي، إذ فـــقـــدت الــــولايــــات المــتــحــدة 
ــع تـــداعـــيـــات  الـــــصـــــدارة لـــصـــالـــح دولــــــة قـــطـــر مــ
إعــصــار بيريل على محطات التصدير ووفــق 
تقرير »مستجدات أسواق الغاز المسال العربية 
ــا عــن وحـــدة أبحاث 

ً
والــعــالمــيــة« الــصــادر حــديــثً

الــطــاقــة؛ كــانــت الـــولايـــات المــتــحــدة أكــبــر الـــدول 
المصدرة للغاز المسال عالميًًا في النصف الأول 
مــن 2024، بمقدار 43 مليون طــن، بــزيــادة %4 
على أســـاس ســنــوي، تبعتها أســتــرالــيــا وقطر 

على الترتيب. 
ــات المــتــحــدة 6.76  ــدّّرت الــــولايــ ــ فـــي يــولــيــو، صــ
مــلــيــون طــن مــن الــغــاز المـــســـال، بــانــخــفــاض من 
7.06 مليون طن في الشهر السابق له، و7.13 
مليون طن في يوليو 2023، ما جعلها تتراجع 
لــلــمــركــز الــثــانــي بــقــائــمــة أكــبــر مـــصـــدري الــغــاز 
المسال عالميًًا. وجاء ذلك مع هبوط بنسبة %57 
في شحنات الغاز المسال من محطة فريبورت، 
حيث أدت تداعيات إعصار بيريل إلى إغلاقها 
خلال المــــدّّة مــن 7 إلـــى 21 يــولــيــو المــنــصــرم.فــي 
أبــحــاث الطاقة  المقابل، أظــهــرت بيانات وحــدة 
زيادة كبيرة في صادرات قطر تقارب 11% على 
تــتــفــوق عــلــى أميركا  أســـاس شــهــري، جعلتها 
وأستراليا وتصبح أكبر مصدري الغاز المسال 
عالميًًا خلال شهر يوليو الماضي، لأول مرة منذ 

بداية 2023. 

صادرات قطر من الغاز 

وحسب دراســـة لاحمد شوقي بــوحــدة ابحاث 
الطاقة:« بلغت صــادرات قطر من الغاز المسال 
ارتــفــاعًًــا  7.13 مليون طــن فــي يوليو الماضــــي، 
من 7.06 مليون طن في الشهر نفسه من 2023، 

ونحو 6.44 مليون خلال يونيو المنصرم. 
كما ارتفعت صادرات أستراليا من الغاز المسال 
إلى 6.73 مليون طن في يوليو/تموز، بزيادة 
1.7% على الشهر السابق له )6.62 مليون طن(، 
كما صعدت بنحو 2.6% مقارنة بالشهر نفسه 
من 2023، حينما بلغت 6.56 مليون طن، ورغم 
 بقائمة أكبر 

ً
الــزيــادة، فإنها جــاءت ثالةًث هــذه 

الدول المصدرة عالميًًا، بعد قطر وأمريكا«. 
وبحسب قاعدة بيانات وحــدة أبحاث الطاقة 
ــإن قـــطـــر لــــم تــقــتــنــص  ــ ــا واشــــنــــطــــن(؛ فــ ــرّّهــ ــقــ )مــ
لــقــب أكــبــر مــصــدري الــغــاز المــســال عــالمــيًًــا على 
أســاس شهري منذ يناير 2023، حينما بلغت 
شحناتها للأســواق العالمية 7.39 مليون طن، 
ا 

ً
تبعتها أستراليا وأميركا بمقدار 6.92 مليونً

و6.74 مليون طن على التوالي.
الــصــادرات القطرية في يوليو 2024  وارتفعت 
للشهر الثاني على التوالي، مع زيادة الواردات 
من جانب الكويت -أكبر مستورد للغاز المسال 
القطري- لمواجهة الطلب المتزايد على الكهرباء، 
ــــبلاد،  ــتـــي ضـــربـــت الــ ــارة الـ ــــط المــــوجــــة الــــحــ وسـ
ودفعتها إلى سياسة مؤقتة لتخفيف الأحمال

الــغــاز  الــنــصــف الأول مـــن 2024، أســـهـــم  وفــــي 
المـــســـال الــقــطــري بــنــحــو 1.89 مــلــيــون طـــن في 
إجمالي واردات الكويت البالغة 3.02 مليون 
طــن، كما يوضحه تقرير »مستجدات أســواق 
الــغــاز المــســال العربية والــعــالمــيــة«، الــصــادر عن 

وحدة أبحاث الطاقة. 

أهم الدول المصدرة للغاز 

بعيدًًا عن التغيّّرات الملحوظة في ترتيب المراكز 
الـــ3 الأولــى بقائمة أكبر مصدري الغاز المسال 
عالميًًا، احتفظت روسيا بالمرتبة الرابعة رغم 
انخفاض صادراتها إلى 1.98 مليون طن، في 
يوليو 2024، مقابل 2.09 مليون طن في الشهر 

نفسه من 2023. 
وبــفــارق طــفــيــف، جـــاءت مــالــيــزيــا فــي الترتيب 
الــخــامــس، بـــصـــادرات بــلــغــت 1.97 مــلــيــون طن 
خلال الشهر المنصرم، دون تغيير تقريبًًا عن 

الشهر نفسه من العام الماضي. 
ــادس بــقــائــمــة أكــبــر مــصــدري  وفــــي المـــركـــز الـــسـ
ــت نــيــجــيــريــا، بعدما 

ّ
الــغــاز المــســال عــالمــيًًــا، حــلّ

ارتــفــعــت صــادراتــهــا إلـــى 1.35 مــلــيــون طــن في 
يوليو/تموز، مقارنة مع 1.17 مليون طن في 

الشهر نفسه من 2023. 
ــادرات إنــدونــيــســيــا مــن الــغــاز  ــ كــمــا ارتــفــعــت صـ
المسال إلى 1.23 مليون طن، مقابل 1.09 مليون 
طن في يوليو 2023، لتأتي في المركز السابع، 

وفق ما رصدته وحدة أبحاث الطاقة. 
وجاءت سلطنة عمان بالمركز الثامن في قائمة 
أكبر مصدري الغاز المسال عالميًًا خلال يوليو، 

مــع ارتـــفـــاع صــادراتــهــا إلـــى 1.06 مــلــيــون طــن، 
مقابل مليون طــن فــي الشهر نفسه مــن 2023، 
متفوقة على الجزائر التي تراجعت شحناتها 
ــــواق الــعــالمــيــة عــنــد 0.71 مــلــيــون طــن،  إلـــى الأسـ
ا في يوليو من العام 

ً
ا من 1.05 مليونً

ً
انخفاضً
الماضي.

الـــ10  الــجــديــدة قائمة  بــابــوا غينيا  واختتمت 
الكبار، بــصــادرات 0.69 مليون طن في الشهر 

الماضي، بزيادة طفيفة على أساس سنوي.

ابرز الدول المستوردة للغاز

وتصدّّرت الصين قائمة أكبر 10 دول مستوردة 
للغاز المسال في العالم خلال النصف الأول من 

عام 2024، وسط منافسة قوية
مــع كــبــرى الاقــتــصــادات الآســيــويــة والأوروبــيــة 
ــقـــريـــر  ــــى اقـــــتـــــنـــــاص الـــــشـــــحـــــنـــــات، وفـــــــــق تـ ــلـ ــ عـ
ــواق الــــغــــاز المــــســــال الــعــربــيــة  ــ ــ »مـــســـتـــجـــدات أسـ
والعالمية في النصف الأول من 2024«، الصادر 

عن وحدة أبحاث الطاقة ومقرّّها واشنطن.
ــهـــــرت بـــيـــانـــات وحـــــــدة أبــــحــــاث الـــطـــاقـــة،   وأظـــ
استحواذ 6 دول آسيوية و4 دول أوروبية على 
المــراكــز الــــ10 الأولـــى فــي اســتــيــراد الــغــاز المسال 

عالميًًا خلال النصف الأول من عام 2024. 

ــبــــر 10 دول  ــة أكــ ــقـــدمـ فــــي مـ الـــــــصين  وجــــــــاءت 
مستوردة للغاز المــســال، مــع ارتــفــاع وارداتــهــا 
إلـــى 38.69 مــلــيــون طــن خلال  بنسبة %14.5 
النصف الأول، مقارنة بنحو 33.78 مليون طن 

خلال المدة نفسها من العام الماضي )2023(.
ــت الــيــابــان وكـــوريـــا الــجــنــوبــيــة في 

ّ
بــيــنــمــا حــلّ

المركزيْْن الثاني والثالث بالقائمة، مع ارتفاع 
طفيف في واردات كل منهما امتدادًًا للاتجاه 
المنخفض واردات البلدين منذ العام الماضــي 

 .)2023(
ت الهند في المركز الرابع ضمن قائمة أكبر 

ّ
وحلّ

10 دول مــســتــوردة لــلــغــاز المـــســـال، مــع ارتــفــاع 
وارداتها بنسبة 30.3%، ليصل الإجمالي إلى 
13.59 مليون طن خلال النصف الأول، مقارنة 
بنحو 10.43 مليون طن خلال المدة نفسها من 

عام 2023.
بينما جـــاءت تــايــوان فــي المــركــز الــخــامــس مع 
إلــــى 10.26  بــنــســبــة %3.4  ــا  ــ ــهـ ــ ــفــــاع وارداتـ ارتــ
الــنــصــف الأول مـــن 2024،  مــلــيــون طـــن خلال 
المـــدة  بــنــحــو 9.92 مــلــيــون طـــن خلال  مــقــارنــة 

نفسها من 2023. 
وجاءت فرنسا في المركز السادس، مع تراجع 
وارداتها من الغاز المسال بنسبة طفيفة %0.8 
الــنــصــف الأول،  ــى 10.2 مــلــيــون طـــن خلال  إلــ

المــدة  مــقــارنــة بنحو 10.29 مــلــيــون طــن خلال 
نفسها من عام 2023.

ت إسبانيا في المركز السابع ضمن قائمة 
ّ
وحلّ

ــال، مع  المــــســ لــلــغــاز  ــتـــوردة  أكـــبـــر 10 دول مـــسـ
انخفاض وارداتها بنسبة 23.3%، لتصل إلى 
7.55 مليون طن خلال النصف الأول، مقارنة 
بنحو 9.84 مليون طن خلال المــدة نفسها من 

عام 2023.
على الجانب الآخــر، جــاءت هولندا في المركز 
الثامن مع انخفاض وارداتها بنسبة %10.7، 
إلــى 7.19 مليون طــن خلال  ليصل الإجــمــالــي 
النصف الأول، مقارنة بنحو 8.05 مليون طن 

خلال المدة المقارنة من العام الماضي. 
ت تــايلانــد في المركز التاسع ضمن 

ّ
بينما حلّ

ــة  ــيـ الــقــائــمــة لــتــخــتــرق تــســلــســل الـــــدول الأوروبـ
مع ارتــفــاع وارداتــهــا بنسبة 10.3% إلــى 6.51 
مليون طن خلال النصف الأول، مقارنة بنحو 
ــــدة نــفــســهــا مـــن عــام  5.9 مــلــيــون طـــن خلال المـ

.2023
أمـــا إيــطــالــيــا فــقــد جـــاءت فــي آخـــر قــائــمــة أكبر 
لــلــغــاز المـــســـال عــالمــيًًــا مع  10 دول مـــســـتـــوردة 
إلـــى 5.44  انــخــفــاض وارداتــــهــــا بــنــســبــة %9.3 
مليون طن خلال النصف الأول، مقارنة مع 6 

ملايين طن في المدة نفسها مع عام 2023.

7.14 قطر

1.97 ماليزيا

6.73 استراليا

1.23 إندونيسيا

0.71 الجزائر

6.76 الولايات المتحدة

1.35 نيجيريا

1.98 روسيا

1.06 سلطنة عمان

0.69 بابو غينيا الجديدة

مليون طنفي يوليو 2024

 أكبر 10 دول مصدرة
للغاز المسال عالميا

By: Hatem Alqadi
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دراســــــات

الــتــقــريــر إلـــى الــعــديــد مــن إنـــجـــازات منظومة ريــــادة الأعــمــال 
القطرية حيث حصلت قطر على المرتبة الثالثة على مستوى 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا والخامسة عالمياً في 

مؤشر بيئة ريادة الأعمال المحلية.
كــمــا حـــصـــدت قــطــر المــرتــبــة الــثــالــثــة عــلــى مــســتــوى المــنــطــقــة 
على صعيد اهــتــمــام أصــحــاب الأعــمــال بالقيم الاجتماعية 
ــار الــتــقــريــر إلــــى اهــتــمــام رواد الأعـــمـــال  ــ والــبــيــئــيــة، وقــــد أشـ
الــقــرارات. كما  اتــخــاذ  القيم، ولا سيّّما عند  الــقــطــريين بهذه 
تــوقــع الــتــقــريــر تــوســعاً هــــاماً فــي مــجــال ريــــادة الأعـــمـــال في 
التوظيف والتصدير إلى الأسواق الدولية، الأمر الذي يعكس 

 واعداً لريادة الأعمال في قطر.
ً
مستقبلاً

يــم تقريــر دولــة قطــر2023/2024 جوانــب عديــدة متصلــة 
ّ
وقّ

إلــى جانــب تصــورات المجتمــع  بــرواد الأعمــال ومســاعيهم، 
القطــري بشــأن ريــادة الأعمــال، 

وأجــرى المرصــد العالمــي لريــادة الأعمــال 
)GEM( عــام 2023 اســتبيانه السـنوي 
الخامـس والعشـرين حيـث قامـت فـرق 
البحـث والمتخصصون الأكاديميون مــن 
49 دولــة بجمــع وتقييــم معلومــات حــول 
مجموعــة واسـعة مـن المقاييـس المتعلقـة 
ــركــاتــهــم. يــنــطـــــوي  بـــــــرواد الأعـــمـــــــال وشـــ
الاســـــتــبــيــان هـــــذا عــلـــــى تــقــيــيـــــم المــواقـــــف 

والتصـورات الفرديـة حـول ريـادة
إلـى أهـداف ودوافـع  الأعمـال، بالإضافـة 
الــذيـــــن يعتبـرون أنفسـهم رواد  ــراد  الأفـــ
أعــمــال أو أصــحــاب أعــمــال وغــيــرهــا من 

السمات المتصلة بهم. 

استنتاجات 
حول رواد الأعمال

وفــــــــيــمــــــــا يــلــــــــي لمــحـــــة ســــــــريــعــة عــــــــن أبــــــــرز 
َـص إلــيــهــــــــا  ــــ ــي خــلـــ ـــ الاســــــــتــنــتــاجــات الــتـــ

التقرير: 
أن نشــاط ريــــــــادة الأعمــال فــي المرحلــة 
ــرة. شـــــهــد هـــــــذا الــعـــــام زيـــــــادة فـي  ـــ المــبــكـــ
الــقــائــمـــــة، على  الــشـــــركــات  نسـبة ملكيـة 
غـرار ريـادة الأعمـال فـي المرحلـة المبكـرة، 
فـازدادت نسـبة البالغيـن فـي قطــر الذيــن 
لديهــم شــركات قائمــة مــن 3.9% عــام 

2022 إلــى 4.4% عـام 2023.
إلــى ذلــك، أظهــر معــدل توقــف الشــركات عــن العمــل ميــلا 
للارتفــاع ســنة بعــد ســنة، ليبلــغ أعلــى مســتوياته عــام2023 
ن معــدل نشــاط ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة 

ّ
أّ بــــــ9.6%. غيــر 

ــة )%4.4(  ـــ الــقــائــمـــ الـــشـــــــــــركـــات  ــرة )14.3%( ومـــعـــــــــــدل  ـــ المــبــكـــ
ن ســوق ريــادة الأعمـال القطريـة 

ّ
مجموعيــن، يشــير ان إلــى أّ

قـد شـهدت نمـوا لا يُُسـتهان بـه.
ن معظـم أصحـاب الشـركات القائمـة 

ّ
أّ إلـى  وتجـدر الإشـــــارة 

والشـركات فــي المراحــل المبكــرة يخدمــون قطــاع الخدمــات 
الاســتهلاكية. حيــث ارتفعـت نسـبة رواد الأعمـال فـي المرحلـة 
الــذيـــــن ذكـــــروا أنهـم يعملــون فــي قطــاع الخدمــات  المبكـرة 
الاســتهلاكية إلــى 59.4% فــي عــام 2023 مقارنــة بـ 40.7% فــي 
العــام الســابق. بالمثــل، ارتفعــت نســبة الشـركات القائمـة فـي 

قطـاع الخدمـات الاسـتهلاكية مـن 38.8% فـي

عــام 2022 إلــى 47.3% فــي عــام 2023.
الذيـن  وارتفع عدد الرجال القطريين بين عمر 18 و64 سـنة 
ينظـرون إلـى ريـادة الأعمـال باعتبارهـا خيـارا مهنيـا جيــدا 
مــن 79.6% فــي عــام 2022 إلــى 82.2% فــي عــام 2023، وهــو 
فــي الســنوات الخمــس  أعلــى مســتوى بلغتــه هــذه النســبة 

الماضيــة )2023-2019(.
ن 

ّ
أّ أفــاد معظــم المشــاركين فــي دراســة عــام 2023  إلــى ذلــك، 

الناجحيــن فــي ريــادة الأعمــال يحظــون باحتــرام ومكانــة 
فــي المجتمـع القطـري )90.3% فـي عـام 2023( وهـو  كبيريــن 
أعلـى مسـتوى بلغته هــذه النســبة فــي الســنوات الخمــس 

الماضيــة )2023-2019(.
ــراد فــي قطــر بتأســيس شــركات  ـــ ويــشــــــــارك 9.7% مــن الأفـــ
تجاريــة جديــدة ) رواد الأعمـال الناشـئون(، مقارنـة بــ %5.1 
ــركــات جـــديـــدة )أصــحــاب  ــن يــديـــــرون شـــ مـــــن الــبــالــغــيـــــن الــذيـــ
شـركات جــديــدة(. وفــي عــام 2023، بلغ مــعــدل نشـاط ريـــــادة 
ــال فـــــي المــرحــلـــــة المــبــكـــــرة فـــــي قــطـــــر والـــــــذي يــضـــــم رواد  الأعــمـــ
ــوا شــــــــركــات جــديــــــــدة أو  ـــ ـــــبــق أن أطــلــقـــ الأعـــمـــــــــــال الــذيــــــــن ســـ

يديرونهــا، نســبة  %14.3.

المجتمع يشـجع ريادة الأعمال

فــي  ـــلال العاميــن الماضــيــيــــــــن مــن %17.2  الــتــراجــــــــع خـــ بعــد 
عــام 2020 وصــولا إلــى 10.7% عــام 2022، عــاد معــدل ريــادة 
الأعمــال فــي المرحلـة المبكـرة إلـى الارتفـاع حيـث سـجل نسـبة 
ا. وارتفــع كلا معدلــي 

ً
14.3% عـام 2023 كمــا ذكرنــا ســابقً

الــريــاديـــــة الناشـئة  ملكيــة الشــركات الجديــدة والــشـــــركــات 
مـن 4.1% و6.8% فـي العـام السـابق إلـى 5.1% و9.7% علـى 

التوالـي فـي عـام 2023، مـا يعكـس نمطـا مماثـلا.
ــابــق، تــجـــــد نــســـــبــة كــبــيـــــرة مـــــن الــســـــكــان  ــام الــســـ كــمـــــا فـــــي الــعـــ
البالغيـن فـي قطـر أن المجتمـع القطـري يشـجع علـى ريـادة 
البالغيـن فـي قطـر  الأعمـال ويـروج لهـا. فقـد ارتفعـت نسـبة 
)الذيـن تتـراوح أعمارهـم مـا بيـن 18و64سـنة الذيـن ينظـرون 
ــال بــاعــتــبــارهـــــا خــيـــــارا مهنيـا جــيــــــــدا مــن  إلـــــى ريـــــــادة الأعــمـــ
79.6% في عــام 2022 إلــى 82.2% فــي عــام 2023، وهــو أعلــى 
مســتوى بلغتــه هــذه النســبة فــي الســنوات الخمــس الماضيــة 

.)2023-2019(
فــي دراســة عــام 2023 بأن  إلــى ذلــك،أفــاد معظــم المشــاركين 
الناجحيــن فــي ريــادة الأعمــال يحظــون باحتــرام ومكانــة 
فــي المجتمـع القطـري )90.3% فـي عـام 2023( وهـو  كبيريــن 
أعلـى مسـتوى بلغته هــذه النســبة فــي الســنوات الخمــس 

الماضيــة )2023-2019(. 

الرغبة فــي بناء ثروة كبيرة

ثــروة كبيــرة أو  الــدراســة، تشــكل الرغبــة فــي »بنــاء  ووفــق 
الــدافــــــــع الأول خــلــف تــأســيــس شركة  دخــــــــل مرتفــع للغايــة« 
ـــــركــات  ــرواد الأعــــمــــال فـــي المـــرحـــلـــة المـــبـــكـــرة وأصــــحــــاب الــشـــ ــ لــ
القائمــة، فمــا يقــرب مــن أربعــة مــن أصــل كــل خمســة رواد 
أعــمــــــــال فــي المرحلــة المبكــرة )77.4%( وأصــحــــــــاب شــركات 

قائمــة )%82.5( فــي قطــر ذكــروا هــذا الدافــع.
فــي المرحلــة المبكــرة هــو  ـــــرواد الأعــمــــــــال  لـــ أقــــــــل دافــــــــع  ــان  وكـ
إلـــــى  بــالــنــســـــبــة  أمـــــــا  تــقــلــيـــــد عــائــلـــــي« )%38.4(.  ــة  ـــ »مــواصــلـــ
القائمـة، فـكان »إحـداث فـرق فـي العالـم«  أصحـاب الشـركات 

.)%49.8(
ارتفعــت نســبة البالغيــن فــي قطــر الذيــن يعتقــدون أنهــم 

  قراءة في دراسة دولية حــــــــــــــــــــول ريادة الأعمال في قطر:

1.161.16 مليار ريال قروض بنك التنمية         لـ 11001100 شركـة خلال العام الأخيــر
ــة الأخــيــرة صـــدرت عــن التحالف الــدولــي للمرصد  فــي الآونـ
الــعــالمــي لــريــادة الأعـــمـــال، بــالــتــعــاون مــع بــنــك قــطــر للتنمية 
الــنــســخــة الــثــامــنــة مــن دراســــة علمية مــهــمــة تتعلق بــريــادة 
الأعمال عن الفترة 2024/2023، شارك في الدراسة فريق من 
جامعة بابسون في أمريكا، وكلية لندن للأعمال. وتضمنت 
الدراسة تقريرا عن دولة قطر يتضمن رؤى قيمة وبيانات 

مقارنة مع 49 دول أخرى من المنطقة والعالم.
وعن تلك الدراسة ذكر سعادة السيد عبدالرحمن بن هشام 
السويدي الرئيس التنفيذي لبنك قطر للتنمية في معرض 
تقديمه لتقرير قطر حولها » نفتخــر فــي بنــك قطــر للتنميــة 
الــتــوالــــــــي فــي  الــثــامــنــــــــة علــى  ـــــة قطــر للســنة  بتمثيــل دولـــ
التــي يجريهــا المرصــد العالمــي لريــادة  الدراســة الســنوية 
فــي تقييــم بيئــات  الأعمال والتــي تتميــز بقيمتهــا الكبيــرة 
 لمشهد 

الًا
ريــادة الأعمال حــول العالــم، بمــا يوفــر فهمًًــا شــام

ريادة الأعمال العالمي«.

زيادة في نشاط ريادة الأعمال

قــائلا ضمن تقديمه للتقرير: » تعتمــد  الــســويــدي  ومضى 
دراســة المرصــد علــى اســتبيانين رئيســيين همــا اســتبيان 
تحليلي للســكان البالغيــن واســتبيان الخبــراء المحلييــن. 
فمن خصائــص ودوافــع وطموحــات الأفراد الذيــن يُُنشــئون 
مشــاريع رياديــة، يســلط اســتبيان الســكان البالغيــن مــن 
فــي قطــر، فيمـا يُُعنى  الرياديــة  جهــة الضــوء علــى العقليــة 
اسـتبيان الخبـراء المحليين مــن جهــة أخــرى بتقييــم الظــروف 
التــي يؤســس فيهــا الأفــراد البالغون شــركاتهم مــن خــلال 
اســتطلاع آراء الخبــراء، مــا يتيــح لنــا تحليــلا متعمقا لنقاط 

قوة بيئة ريادة الأعمال ومجالات التحسين فيها«.
ويضيف: » شــهدت دولــة قطــر زيــادة ملحوظــة فــي نشــاط 
ريــادة الأعمال، حيــث وصــل إجمالــي نشــاط ريــادة الأعمال 
إلــــــــى نســبة بلغــت 14.3%، مقارنــة  المــبــكــــــــرة  فــــــــي المــرحــلــــــــة 
بـــ 10.7% فــي العــام الســابق، فــي زيــــــــادة تعكــس اهتمــام 
مجتمعنــا المتنامــي بريــادة الأعــمــال، يؤكــد علــى ذلــك أن 
82.2% مــن الســكان البالغيــن فــي قطــر يــرون ريــادة الأعمال 
ـــــدًًا، وهــــــــي أعــلــــــــى نســبة تحققت خلال  ـــــارًًا مهنيًًــا جــيـــ خــيـــ

السنوات الخمس الماضية.
ــويـــدي »مـــــــــــن المــهــــــــم  ــسـ ــح عـــبـــدالـــرحـــمـــن بــــن هـــشـــام الـ ــ ــ وأوضـ
بالدرجــة نفســها التزامنــا بالاســتدامة البيئيــة والمســؤولية 
التقــدم فــي مســاعي  الاجتماعية. فبينمــا نحتفــي بإحــراز 
فــي  الــــــــذي نحدثــه  التأثيــر  ــــــــا 

ً
نــــــــدرك أيــضً ـــــادة الأعـــمـــال،  ريـــ

محيطنــا ومجتمعاتنــا. لــذا مــن اللافــت أن نــرى - كمــا تشــير 
نتائــج الاستبيان أن 84.5% مــن أصحــاب الشــركات القائمــة 
يراعــون الآثــار الاجتماعية عنــد اتخــاذ القــرارات، فــي حيــن 

أن 85.6% مــن رواد
الأعمــال فــي المرحلــة المبكــرة يعطــون أهميــة أكبــر للآثــار 
البيئيــة  مقارنــة بتوليــد الأرباح أو النمــو. كمــا أنّ ّ %67.9 

منهــم يولــون أهميــة أكبــر للأثر الاجتماعي«. 
وأوضح »هــذه المؤشــرات الســابقة وغيرهــا ممــا يســتعرضه 
ـــــن الاتــــجــــاهــــات، أهــمــهــــــــا  ـــــرا مـــ ــر تــعــكــــــــس كــثــيـــ ـــ هــــــــذا الــتــقــريـــ
اهتمــام الأفــراد بريــادة الأعمــال وتوافــر البنيــة الأساســية 
التــي  والمؤسســية الداعمــة وتطــور البرامــج ذات الصلــة، 
توفــر بيئــة مشــجعة، تلــك الحقائــق تســجيل قطــر درجــة 5.9 
فــي مؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال المحليــة، متجــاوزة المتوســط 
العالمــي البالــغ 4.7 لتحتــل المركــز الخامــس عالميًًــا والثالــث 

فــي منطقــة الشــرق الأوسط وشمال أفريقيا«.

بنــاء بيئــة أعمــال مزدهــرة

ويخلص عبدالرحمن بن هشام السويدي للقول: » تظهــر 
فــي بيئــة ريــــــــادة  الــتــــــــزام جميــع اللاعــــبين  الـــدراســـة  نــتــائــج 
الأعمــال فــي قطــر ببنــاء بيئــة أعمــال مزدهــرة. ويعمــل بنــك 
إلــى  قطــر للتنميــة مــع كافــة المؤسســات ذات الصلــة جنبــا 
جنــب لإحــــــــداث تطويــر مســتمر لبيئــة الأعــمــال فــي قطــر. 
قــدم 1.16 مليــار ريــال قطــري علــى  حيــث يذكــر أن البنــك 
قــــــــروض مباشــرة لأكثــر مــن 1100 شــركة صغيــرة  شــكل 
ــا 21% عـــن الـــعـــام الــســــــــابــق  ـــ ـــــطــة - بـــزيـــــــــــادة قــدرهـــ ومــتــوســـ
فــي أكثــر  واســتثمر مــا يقــرب مــن 92 مليــون ريــال قطــري 
مــن 140 شــركة ناشــئة، واحتضــن أكثــر مــن 550 شــركة 
إلــى الأســواق  ناشــئة وســعى لتســهيل وصــول المهتميــن 
العالميــة، ليحقــق المصــدرون الذيــن تلقــوا الدعــم إجمالــي 
حجــم صــــــــادرات بلــغ 1.5 مليــار ريــال، وعلاوة علــى ذلــك، 
مــــــــن 6000 شــــــــركــة قطــرية ناشــئة  الــتــدريــــــــب لأكــثــر  ـــــا  ــرنـــ

ّ
وفّ

وصغيــرة ومتوســطة ورائــــــــد أعمــال وأعددنــا حوالــى 28 
تقريــرًًا ودراســة غطــت العديــد مــن القطاعــات. ولعــل هــذه 
التــزام بنــك قطــر للتنميــة بتمكيــن  الجهــود كلهــا تعكــس 

رواد الأعمال ودفع بيئة ريادة الأعمال في قطر قدمًًا«.

قطر الخامسة عالمياً 

وقــــد عــكــســت نــتــائــج الــتــقــريــر نـــمـــواً مــلــحــوظاً فـــي الــنــشــاط 
الــريــادي في قطر عبر نمو معدل نشاط ريــادة الأعــمــال في 
المرحلة المبكرة، ونمو معدل ملكية الشركات القائمة، وقد 
تركز نشاط الشركات العاملة في قطاع الخدمات. كما أشار 

يمتلكــون المعرفــة والمهــارات والخبــرة اللازمــة لبــدء مشــروع 
تجــاري مــن 64.1% فــي عــام 2022 إلــى 68.0% فــي عــام 2023 
 وارتفعــت نســبة أصحــاب الشــركات فــي المرحلــة المبكــرة 
الذيــن يتوقعــون جنــي مــا لا يقــل عــن 25% مــن دخلهــم 
مــن مصــادر خــارج قطر بشـكل مطرد مــن 10.2% فــي عام 
2021 إلى 11.9% في عام 2023، مــا يــدل علــى أن الشــركات 
إيــرادات  فــي قطــر تتطلــع بشــكل متزايــد للحصــول علــى 
البــلاد )شــركات عالميــة منــذ نشــأتها(.  إضافيــة مــن خــارج 
بالمثــل، ارتفعــت نســبة أصحــاب الشــركات القائمــة الذيـن 
يتوقعـون الحصـول علـى مـا لا يقـل عـن 25% مـن إيراداتهـم 
مــن مصــادر خــارج قطــر مــن 5.1% فــي عــام 2021 إلــى %12.1 
فــي عــام 2023. وبالنظــر إلــى نطــاق الشــركات، فمــن المشــجع 
فــــــــي المرحلــة  الــشــــــــركــات  مــــــــن أصــحــــــــاب  نــــــــرى أن %27.6  أن 
الــقــائــمـــــة لديهـم  الــشـــــركــات  المــبــكــــــــرة و32.9% مـــــن أصــحـــــاب 

عمـلاء خـارج قطـر.

خصائص تأثير ريادة الأعمال

ـــــدة مــتــوســــــــط 25.7  ـــــركــات الــجــديـــ ـــــاب الــشـــ يــوظــــــــف أصــحـــ
شــخص )فــي ارتفــاع كبيــر مقارنــة بــ12.0 فــي عــام 2022  
الــنــاشــــــــئــون بالمتوســط  ـــــال  بينمــا يــوظــــــــف رواد الأعــمـــ
فــي  فــي عــام 2022(.  2.3 شــخص )فــي زيــادة مــن 0.8 
القائمــة بالمتوســط  حيــن يوظــف أصحــاب الشــركات 
65.1 موظف، وهــي زيــادة كبيــرة عــن 34.5 موظف 

بالمتوســط فــي عــام 2022.
ـــــابــق، يــتــوقــــــــع غــالــبــيــــــــة رواد  ـــــام الــســـ كــمــــــــا فــــــــي الــعـــ
الأعمــال فــي قطــر ) 84.7% مــن أصحــاب الشــركات 
فــي المرحلــة  القائمــة و75.0% مــن رواد الأعمــال 
فــي  المبكــرة( توظيــف ســتة أشــخاص أو أكثــر 

غضــون الســنوات الخمــس المقبلــة. 
تبلـغ نسـبة رواد الأعمـال فـي المرحلـة المبكـرة 
ــــــخـــاص  ــبــة بـــيـــــــن الأشـ ــــــى نــســـ ــلـ ــــــي قـــطـــــــر أعـ فـ
أعـــمـــارهـــــــم بين 45 و54  ــراوح  ــ ـــ ــتــ تــ ــــن  ـــ الــــذيــ
أقــل عــدد هو  عامـا )15.9%(، فـي حين أن 
للأشـــخـــاص الأصـــغـــر ســنــا )بين 18 و24 
الــفــئــــــــة  ـــــل  بــنــســبــة 12.9% وتــمــثـــ عــــامــــا( 
إلــى 64 عامــا النســبة  العمريــة مــن 55 
الأكبــر مــن أصحــاب الشــركات القائمــة 

إلــى ذلــك، ســجلت مجموعــة  )8.3%(. إضافــة 
تــتــــــــراوح أعمارهــم بيــن 45 و54 عامــا  الأشــــــــخــاص الذيــن 

أعلــى معـدل توقـف للشـركات )%12.5(.
كذلـك فـإن المشـاركين الأكثـر نشـاطا فـي عمليـة ريـادة الأعمـال 
فـي قطر من الذين في المرحلة المبكرة وفي مرحلة الشركات 
ــة الماجــســـــتــيــر أو  الــقــائــمــة هــم أولــئـــــك الــذيـــــن يحملـون درجـــ
ــي(. كــمـــــا أن رواد  الــتــوالـــ ــوراه )22.9% و5.4% عــلـــــى  الــدكــتـــ
الــدكــتـــــوراه  الــذيـــــن يحملـون درجـــــة الماجسـتير أو  الأعــمـــــال 
ورواد الأعمـال الذيـن يحملـون شـهادة جامعيـة أو شـهادة 
مـن كليـة مجتمعيـة لديهـم أعلـى معـدل توقـف للشـركات 

.)%10.9(
فــي عــام 2023، تبيــن أن معــدل ريــادة الأعمــال فــي المرحلــة 
المبكــرة للذكــور أعلــى منــه للإنــاث )15.4% و13.1% علــى 
الــتــوالــــــــي(، ولوحــظ اتجــاه مماثــل فــي أوســــــــاط أصحــاب 
الشــركات القائمــة )5.4% للذكــور و2.4% للإنــاث(. إلــى ذلــك، 
ســّّجل الذكــور فــي قطر معــدل توقــف شــركات أعلــى ممــا 

ســّّجلته الإنــاث )9.9% و8.2%علــى التوالــي(. 

التمويل والتأسيس 

فـــــإن غالبيـة الشـركات  وتماشيا مـع العاميـن الماضــيــيـــــن، 
نشـئت حديثـا فـي قطـر أسسـها مواطنـون قطريـون 

ُ
أُ التـي 

وليـس وافــدون )22.1% مقابــل 13.3%علــى التوالــي(. كمــا 
أن المواطنيــن القطرييــن أكثــر احتمــالا مــن غيــر القطرييــن 
لامتــلاك وإدارة شــركات قائمــة )14.1% مقابــل 2.1% علــى 
التوالــي( وتســجيل توقــف شــركات )15.3% مقابــل %8.3 

علــى التوالــي(. 
وفــيــمــا يــتــعــلــق بــالاســتــثــمــار 22.1% مـــواطـــنـــون قــطــريــون 
و13.3% وافدون، وإجمالي معدل ريادة الأعمال في المرحلة 
ــال في  ــمـ الــشــخــصــي )رواد الأعـ المــبــكــرة 70.1% والادخـــــــار 
المــراحــل المــبــكــرة( أعــلــى مــصــدر لــلــتــمــويــل  64.5% الادخـــار 

الشخصي )أصحاب الأعمال القائمة(.
وعلــى غــرار العــام الســابق، يقــوم غالبيــة رواد الأعمــال فــي 
المرحلــة المبكـرة وأصحـاب الشـركات القائمـة 
بتمويـل مشـاريعهم بالاسـتعانة 
بالمدخـرات الشـخصية 
)70.1% و64.5% علـى 
التوالـي(، حيث انخفض 
الاعتمـاد علـى القـروض 
الــتــجــاريـــــة  الشـخصية أو 
ــة مــن  ــدمـ ــقـ المـ ــــروض  ـــ الــــقــ أو 
أفـراد الأسـرة لـدى أصحـاب 
الــشـــــركــات الــقــائــمـــــة مــقــارنـــــة 
بالعـام السـابق. وفــي مــا عــدا 
الــزيــــــــادة فــي معــدل الحصــول 
المــال مــن الأصدقــاء  علــى رأس 
ــــــت مـــصـــــــــــادر  ــــ والـــعـــائـــلـــــــــــة، اتـــبـــعـ
تــمــويــــــــل مــشــــــــاريــع رواد الأعــمــــــــال 
فــي المرحلــة المبكــرة فــي الغالــب 
ــبــيــهــة لاتـــجـــاهـــــــــــات  ـــ ــــــات شـــ ــــ ــاهـ اتـــجـ

أصحــاب الشــركات القائمــة.
ـــــأن كيفيــة  الــقــــــــرار بــشـــ ــاذ  ـــ اتــخـــ ـــــدى  لـــ
ـــــا بــتــأســــــــيــس شــــــــركــاتــهــم،  المــضـــــي قــدمـــ
يتفــق 84.5% مــن أصحــاب الشــركات 
القائمــة و82.2% مــن رواد الأعمــال فــي 
ـــــرة فــــــــي قــطــــــــر عــلــــــــى أنــهــــــــم  ـــــة المــبــكـــ المــرحــلـــ
ــــــار الاجــتــمــاعــيـــــة فـي  ـــــا الآثـ ـــــذون دائــمـــ يــأخـــ
ــة مــمــاثــلـــــة  ــــــار. وتــتــفـــــق نــســـــبــة عــالــيـــ الاعـــتـــبـ
مـن أصحـاب الشـركات فـي المرحلـة المبكـرة 
وأصحـاب الشـركات القائمـة )85.6% و%83.9 

لتوالـي( علـى أنهـم يأخـذون الآثـار البيئيـة فـي عـــــــــــلـــــــــــــــــــــــى 
الاعتبـار دائما عند صنع القرارات بشـأن اتجاه شـركاتهم. 
كما يــذكــر 67.9% مــن رواد الأعــمــــــــال فــي المرحلــة المبكــرة 
و60.1% مــن أصحــاب الشــركات القائمــة أنهــم يعطــون 
أولــويــــــــة أعلــى للتأثيــر الاجتماعــي والبيئــي لشـركتهم 

مقارنـة بعوامـل النمـو أو الربحيـة.
 

الشركات الصغيرة والمتوسطة 

بحســب مــا ورد فــي اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة الثالثــة 
وهــي الخطــة الأخيـرة المصممـة لتلبيـة أهـداف وتطلعـات 
رؤيـــــــة قــطـــــر الــوطــنــيـــــة 2030، تــخــطــــــــط الــحــكــومــــــــة لاتــخــــــــاذ 
الــحــفــــــــاظ علــى مســتويات  مــــــــن أجــــــــل  الــتــالــيــــــــة  الإجـــــــــــراءات 

الدعــم العاليــة وتوســيع حجــم ســوق الشــركات الصغيــرة 
والمتوسـطة وتحقيـق أهـــــداف متعـددة )منهـا معـدل نمـو 
الــشــــــــركــات الصغيــرة  ـــــدره 6% لمســاهمة  قـــ ســـــنــوي مــركـــــب 
والمتوســطة فــي الناتــج المحلـي الإجمالـي غيـر النفطـي، 
و7% مـن الائتمـان للشـركات الصغيـرة والمتوســطة، و%70 
ـــــريء مــــــــن الــقــطــــــــاع الــخــــــــاص،  ــال الــجـــ ـــ مــــــــن تــمــويــــــــل رأس المـــ
و0.1% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي فــي تمويــل الشــركات 

الناشئة(:

  تــطــويــر »بــرنــامــج الــتــحــول الــرقــمــي لــلــشــركــات الــصــغــيــرة 
والمتوسطة« 

  اســتــحــداث لــوائــح جــديــدة بــشــأن الــتــمــويــل الــبــديــل )مثل 
التكنولوجيا المالية( 

  مراجعة خطط الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

  تعزيز الوصول إلى أسواق رأس المال

  زيادة الائتمان المصرفي

تــدرك  أعــــــلاه أن دولــة قطــر  ـــــواردة  الـــ وتوضــح المعلومــات 
الــبلاد  الــشـــــركــات الصغيرة والمتوسـطة فــي  أهميــة ســوق 
وتلتزم بتقديم كل الدعم الممكـن لهـا ولديهـا خطـط قويـة 

لتنفيـذ مبادراتهـا وطموحـات
كبيرة بتحقيق نتائج مميزة للبيئة الريادية في البلاد.

وتــــــــؤدي الشــركات الصغيــرة والمتوســطة فــي قطــر دورا 
الــذي تؤديــه  فــي الاقتصــاد المحلــي، تمامــا كالــدور  مهمــا 
بشــكٍٍل عــام علــى المسـتوى العالمـي، حيـث تشـكل 97% مـن 
شـركات القطـاع الخـاص المسـجلة فـي قطـر )والتـي يزيـد 
ألـف شـركة(. وتنشـط الشــركات الصغيــرة  عددهـا عـلى 25 
ــات الــســــــــيــاحــة  ـــ ـــــي قــطــاعـــ ـــــي فـــ ـــــكــل رئــيــســـ ــطــة بــشـــ ـــ والمــتــوســـ
والضيافــة وتكنولوجيــا المعلومــات وتــجــــــــارة التجزئــة 

والعقـارات.
نظـرا للأهميـة المتزايـدة للشـركات الصغيـرة والمتوسـطة 
البـلاد، زادت الحكومـة القطريـة مـن التزامهـا  فـي اقتصـاد 
بتسـهيل نموهـا وتقديـم الدعــم المناســب لهــا. حيــث ان 
ـــــددا كــبــيــــــــرا مــــــــن الــســيــاســــــــات والــجــهــــــــود الــرامــيــــــــة  هــنــــــــاك عـــ
لتعزيــز هــذا القطــاع ويشــمل بعضهــا تبســيط عمليــات 
الــبــيــروقــراطــيــــــــة  ُالــتــعــقــيــــــــدات  الــشــــــــركــات وتقليــلُ  تســجيل 
وتعزيــز إمكانيــة الحصــول علــى التمويــل. وتشــجع العديــد 
مــن المؤسســات الماليـة فـي قطـر علـى تخصيـص جـزء مـن 
محافـظ الإقـراض الخاصـة بهــا لقطــاع الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة، بمــا يضمــن حصولهــا على رأس المال اللازم 
لــلــتــوســع. كــمــا تــم اســتــحــداث حــاضــنــات ومــســرعــات أعــمــال 
وبــرامــج لتطوير الأعــمــال ترعاها الحكومة لمسـاعدة رواد 

الأعمال
المــهــارات والمعرفة والمـــوارد اللازمـــة لتحقيق  على اكتساب 

النجاح. 

الانتقال إلى اقتصاد
قائم على المعرفة

إلــى  وفــــــــي إطــــــــار ســعيها لتنويــع اقتصادهــا والانــتــقــــــــال 
اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة، أدركــــــــت قطــر أهميــة ريــادة 
الأعمــال كمحفــز للابتــكار والنمـو. وسـتحدد اسـتراتيجية 
التنميـة الوطنيـة الثالثـة لقطـر وجهـة التغييـرات التـي 
ــال وديــنــامــيــكــيـــــات سـوق  مـــــن شـــــأنــهــا تــعــزيـــــز مــنـــــاخ الأعــمـــ
التقــدم  إلــى  المــال البشــري وستســتند أيضــا  العمــل ورأس 
القــدرة  دم التوجيهــات. وإلــى جانــب تعزيــز  الحالــي وتقــّّ
علــى التكيــف مــع تغيـر المنـاخ والتحـول الأخضـر، يسـتدعي 
الرقمــي  تحقيـق رؤيـة قطـر الوطنيـة 2030 تعزيــز التحــول 

بســرعة إلــى جانــب مراقبــة المخاطــر المحتملـة عـن كثب.
يتحلــى الاقتصــاد القطــري بمكانــة قويــة بشــكٍٍل عــام. حيــث 
قـــــدره %17.6  الــجـــــاري فائضـا  حقــق مــيـــــزان حــســـــاب قطـر 
مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي فـي عـام2023، كمـا أن الوضـع 
الــدولــة مو ات، وذلــك يتضــح مــن نســبة الميــزان  المالـــــي في 
المالــي إلــى الناتــج المحلــي الإجمالـي التـي بلغـت 10.8% فـي 
عـام 2023، والتـي مـن المتوقـع أن تظـل مسـتقرة علـى مـدى 
أنـه مــن المتوقــع انخفــاض  السـنوات الخمـس المقبلـة. كمـا 
إلــى %32.3  إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي  نســبة الديــن 
الــكــبــيــــــــرة مــن  ـــــام 2028 بفضــل الاحــتــيــاطــيــــــــات  بــحــلــــــــول عـــ
العمــلات الأجنبيــة لــدى البنــك المركــزي والأصــول الســائلة 
بالعملــة الأجنبيــة لــدى الصنــدوق الســيادي ونمــو الدخــل 
بالعمــلات الأجنبيــة مـن مبيعـات النفـط والغـاز. وقـد تراجـع 
معـدل التضخـم بعـد تشـديد السياســة النقديــة بالتزامــن 
إلـــــى ارتبـاط  مــع الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي، نظـرا 

العملـة بالـدولار الأمريكي.
اعتبــارا مــن عــام 2023، أصبــح 7.4% مــن الســكان البالغيــن 
فــي قطــر يعتبـرون مسـتثمرين غيـر رســـــمــيين، أي أنهـم 
سـاهموا بأمـوال مباشـرة فـي مشـروع جديـد أنشـأه شـخص 
الثـلاث الماضيـة )غيــر شــراء الأســهم أو  آخـر فـي السـنوات 
الصناديــق الاســتثمارية(. انخفضــت نســبة هــذا العـام عـن 
العـام  العـام السـابق )11.1%( وأدى انعـكاس الاتجـاه هـذا 
إلــى أدنــى نقطــة لهــا خــلال فتــرة  إلــى انخفــاض النســبة 

التحليــل الممتدة على ثلاث سنوات )2023-2021(.

خاص - 

 عبدالرحمن بن هشام السويدي

السويدي:
نحرص على 
تطوير ريادة 

الأعمال في قطر
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دراســــــات

الريادة القطرية العالمية مستمرة

المصدر: 
دراسة دولية بالتنسيق مع بنك قطر للتنمية

By:
Hatem Alqadi

9225

1.525.7

 %4.4%39

%9.6%82

 %9.7  %7.4

 %25 %32

مليــون ريــال استثمرها بنك 
التنمية في 140 شــركة ناشــئة

شركة بقطر
97 % منها قطاع خاص

مليار ريال صادرات 550 شركة 
ناشئة احتضنها بنك التنمية

شــخًًصا متوسط
التوظيف بالشركات

نسبة شركات البالغين
في قطر  2023

من الشركات تعمل
بالخدمات الاستهلاكية

معدل توقف
الشركات 2030

من البالغين ينظرون
لريادة الأعمال خياراًً جيداًً

من الأفـراد يشاركون بتأســيس 
شــركات تجاريــة جديــدة

من السكان البالغين بقطر 
مسـتثمرون غيـر رسـميين

من أصحاب الشركات يتوقعون 
دخلهــم مــن التصدير

انخفاض بنسبة الدين إلى الناتج 
المحلي بحلــول 2028

“

“

دراسة علمية سنوية مهمة أصدرها في الآونة الآخيرة  التحالف الدولي للمرصد العالمي لريادة 
2024/2023 ، شارك في الدراسة فريق من  الأعمال، بالتعاون مع  بنك قطر للتنمية عن الفترة 
جامعة بابسون في أمريكا، وكلية لندن للأعمال. وتضمنت الدراسة تقريرا عن دولة قطر يتضمن 

رؤى قيمة وبيانات مقارنة مع دول أخرى من المنطقة والعالم فيما يلي اهم مؤشراتها

قطر تحتل المركز 5 عالمياًً و 3 في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

www.lusailnews.net

 % 14.3
نسبة ريادة الأعمال 2023 

مقارنــة  بـــ 10.7 % 
فــي 2022

 % 82.2
مــن  القطريين يــرون

ريــادة الأعمال
خيــارًًا مهنيًًــا جيــدًًا

5.9
مؤشــر بيئــة ريــادة الأعمــال 
القطري متجــاوزة المتوســط 

 العالمــي البالــغ 4.7

%21
نسبة الزيــادة
في الشركات

عن 2022

1100
شركة صغيرة

ومتوسطة مستفيدة
من القروض

2023

6000
شــركة تلقت كوادرها 

تدري�بات بواسطة
بنك التنمية

1.16
مليــار ريــال

قــروضاًً
من بنك التنمية
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حـــــــــوار

:» مؤسس وشريك مجموعة »كن«.. حصة السويدي  لـ »

نحـن بحاجـة إلـى مبــادرات تمكن
رائدات الأعمال من التغلب على التحديات

   حصة السويدي متحدثه لـ »لوسيــــــــــــل«

 الكثيرون 
يرفضون 

دراسات الجدوى 
ويعتبرونها حبراً 

على ورق 

تواصل الجهات 
المعنية مع 

رائدات الأعمال 
في الوقت 

الراهن لا يكفي

تعرضنا لعمليات 
نصب وواجهناها 
واستعدنا أموالنا 

خلال عامين 

خلال مقابلة أجرتها لوسيل مع سيدة الإعلام والأعمال 
الأستاذة حصة السويدي، مؤسس وشريك مجموعة »كن« 
أسهبت في الحديث عن تجربتها بمجالات ريادة الأعمال 
ورؤيتها لها، ونصائحها للعاملين والمقبلين على تلك 

المجالات. 
وفي ذات السياق، استعرضت السويدي، التحديات التى 
تواجهها رائدات الأعمال ودور أجهزة الدولة المعنية في 
تذليلها، والجهود التى تبذلها تلك الأجهزة في هذا المجال 

من أجل دعم وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب.
 وضمن تجربتها تلك، تناولت بعض الــتــجــاوزات التى 
تعرضت لها وكيف نجحت وفريقها في التغلب عليها 

وحماية المشروعات التى يعملون عليها.
وأكدت، أن المرأة القطرية أثبتت وجودها في مجال ريادة 
الأعمال بدعم جهات في الدولة لها، وهناك أسماء بارزة في 
مجالات مختلفة، لكن تحتاج رائدات الأعمال للمزيد من هذا 

الدعم.
وشددت على أنها خلال عملها تؤمن بسياسة الكل يربح، 

بحيث نرتقي معًًا - على حد قولها -. 
وأشــارت حصة السويدي إلــى، أهمية التدريب ودراســات 

الجدوى وتبادل الخبرات والعلاقات العامة بمعناها الواسع 
لرجال الأعمال من أجل التغلب على أي خلل أو عقبات.

وكشفت عن جانب من مشاريع المجموعة داخــل وخارج 
قطر، ودورهـــا فــي دعــم مشاريع التنمية المستدامة، 

متوجهة بنصائح مهمة لرواد الأعمال.
 وأوضحت أن القلة من الناس في قطر لديها تفكير تجاري، 

لكون الشعب مرفه ولا يقبل على التدرب أو التعلم.
وخلصت السويدي، بالقول، إلى أن خططنا الاستراتيجية 
تشمل تعزيز الشراكات وتنظيم كل المعاملات والأنشطة 
والوساطة التجارية التي تقوم بها المجموعة وعلى إعطاء 
الأولــويــة لحاجة الــســوق والنظام التكنولوجي والبيئي 
المستدام الذي يخدم رؤية الدولة المستقبلية، واضعين 
نصب أعيننا الناتج المحلي الإجمالي للنمو الاقتصادي 
القطري البالغ 337,52 مليار دولار، ونمو القطاع الصناعي 
بنسبة 50,3%، ونمو قطاع الخدمات بنسبة%49,5، 

وبالتالي انخفاض التضخم إلى حوالي %3.
وفيما يلي نص المقابلة: 

حاورهـــا:  هيثم الدراوي
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الجمع بين ريــادة  السويدي في  المذيعة حصة   كيف نجحت 
الأعمال والإعلام؟

 فــي مــجــال الأعــمــال، بـــدأت فــي بعض الــنــشــاطــات التجارية 
ا  التي لم تكن معروفة كثيرًًا في البداية، لكنها كانت جــزءًً
ا 

ً
من مسيرتي. كانت لدي شركة باسم »غاية الدوحة«، وأيضً

شركة »باك ستيج«. إن هاتين الشركتين كانتا متخصصتين 
في تنظيم الفعاليات والمناسبات، وكنت دائمًًا أتميز في هذا 
المجال، لأنني أحب التفرد والتميز في عملي. لم أكن أرغب 

في أن تكون أعمالي مشابهة لما هو موجود في الساحة.
وفي ذلك الوقت، كنت أسير على نهج ديني وروحاني في 
حياتي. لذلك، عندما بدأنا هذه الشركة، كان أول مشاريعنا 
هو تنظيم حفل لجمع التبرعات للأعمال الخيرية، ومن ثم 

تقديمها لجهات خيرية. وكانت هذه البداية جيدة جدًًا.
شركة »باك ستيج« كانت متخصصة في تنظيم مناسبات 
الــدوحــة« تركز على  على مستوى أكبر، بينما كانت »غاية 
المستوى المحلي. وبما أنني كنت مهتمة بمجال الإعلام قبل 
ا من عملي في الجانب  دخولي إليه رسميًًا، خصصت جزءًً

الإعلامي، حيث تعاونت مع وزارة الثقافة في ذلك الوقت.
ونظمنا العديد من الفعاليات الثقافية، واستمرت فعالية 
»فـــي حــب قــطــر« لمـــدة ثلاث ســنــوات فــي كــتــارا. لــم تــكــن هــذه 
الفعالية مرتبطة فقط بالمناسبات الوطنية، بل كانت تشمل 

أي نشاط في الدولة، ولذلك اخترنا لها هذا الاسم.
فـــي تــلــك الـــفـــتـــرة، كــانــت قــطــر، وقــبــل أن تــصــبــح الاســتــدامــة 
والتغير المناخي مصطلحات شائعة، تهتم بإعادة التدوير 
ــور فــي  ــ ــ ــــذه الأمـ وحـــمـــايـــة الـــبـــيـــئـــة. لــــذلــــك، كـــنـــا نـــركـــز عـــلـــى هـ
فعالياتنا، وكنا نشارك طلاب المدارس والمراكز الشبابية في 
تنظيم هذه الفعاليات، مما جعلها أكثر تأثيرًًا. إضافة إلى 
ذلك، كان الدمج بين الفعاليات والجانب الإعلامي مفيدًًا جدًًا 
لي. في ذلك الوقت، لم تكن هناك شركات كثيرة متخصصة 
أقـــدم نفسي للجهات  فــي تنظيم الفعاليات الثقافية. كنت 
المعنية في وزارة الثقافة بدون شروط خاصة. حتى لو كان 

هناك تراجع في الدعم، كنت أقبل بذلك وأستمر في العمل.
وحصلت على الدعم بهذه الطريقة، لأنني إذا كنت أسعى 
الــربــح والمــكــاســب، كنت أركــز على الشركة الكبيرة  لتحقيق 
الثانية »باك ستيج«. وهي التي توسعت خارج قطر، بينما 
»غاية الدوحة« وصلت إلى مرحلة معينة. في تلك المرحلة، 
كان العمل يتطلب جهدًًا أكبر، والفريق كان يحتاج إلى أن 
أتــوقــع أن هــذه الشركة توقفت  ا بالفكرة. نعم، 

ً
يكون مؤمنً

لفترة بسبب بعض الصعوبات والتحديات الخاصة.

 وهذه من الأمور التي تواجه رواد الأعمال ؟
 نعم، بالضبط. والنقطة الثانية هي أن الفكر أصبح ماديًًا 
بدرجة كبيرة. عندما ترغب في تكوين فريق وتأسيس عمل، 
تحتاج إلى أشخاص يصبرون معك. هذا الأمر كسرني نوعًًا 
ما، وجعلني أتوقف لفترة لأعيد التفكير في الأمــور. أخذت 
 جدًًا، وكان 

الًا
استراحة قصيرة، لأن نشاط الشركة كان جمي

عليّّ أن أملأ الفراغ الــذي تركه هذا النشاط. بعدها اتجهت 
بشكل كلي للعمل في القطاع الحكومي، وبــدأت العمل في 

مجال الإعلام.

أهمية العلاقات العامة

 واضح من خلال حديثك أن للعلاقات العامة دورا مهما في 
مشروع ريادة الأعمال؟

 الـــعلاقـــات الــعــامــة مــهــمــة جــــدًًا ويــجــب أن تــكــون بــعــيــدة عن 
الــعلاقــات الشخصية. اسمها علاقـــات عــامــة، لأنــهــا تتعلق 
ــرة المـــعـــارف  ــ بــالــتــواصــل مـــع الــجــمــيــع، ولـــيـــس فــقــط مـــع دائــ
الخاصة. من ملاحظتي، العديد من المشاريع التي قامت في 
 الشركات الصغيرة والمتوسطة، كانت تعتمد 

ً
قطر، خاصةً

على العلاقات الشخصية. وهذا قد يكون بسبب صغر حجم 

أزمة كورونا

 نود أن نسمع بعض النصائح للشباب. نحن خرجنا للتو من 
أزمة كورونا التي أثرت على العديد من الأعمال، وأوقفت مسيرة 
العديد من رواد الأعمال. كيف تأقلمتِِ، حصة السويدي، مع هذه 

الفترة كرائدة أعمال؟
أتــنــاول تجربتي خلال  أبــدأ بحصة السويدي ثــم  أولًاً، دعني 
ــا. الأزمـــــة عــلــمــتــنــا الــعــديــد مـــن الـــــــدروس، أولــهــا  فـــتـــرة كــــورونــ
أنـــه يــجــب أن تــكــون لــديــك مــعــرفــة تــامــة بــالــســوق. إذا كــنــت قد 
بــدأت مشروعك بالبركة فقط، فــإن الأزمـــات مثل هــذه تجبرك 
الــعــودة للتدريب والتعلم. تعلمت أهمية إدارة الأزمــات  على 
والصبر. الكثير من رواد الأعمال واجهوا أول صدمة لهم خلال 

أزمة كورونا، ورأينا العديد منهم يسعون لإغلاق أعمالهم.
ــوقـــت، كــنــا نــــدرس الـــســـوق بــســرعــة ونــعــمــل على  فـــي ذلــــك الـ
تــحــلــيــل الأنـــشـــطـــة. كــنــا نــركــز عــلــى كــيــفــيــة تــقــديــم المــســاعــدة 
للمشاريع الخاسرة ومحاولة إنقاذ ما يمكن إنقاذه. نصحنا 

البعض بإغلاق أعمالهم لتجنب المزيد من الخسائر.
الثانية هي العودة إلى الجانب الديني والإنساني.  النقطة 
ــات، ستجد أن هــذا  ــ عــنــدمــا تــكــون نيتك صــافــيــة خلال الأزمـ
الجانب يساعدك كثيراً. الصبر هو المفتاح، والصبر الجميل 
 أظهرت لي أن 

ً
تحديدًًا. تجربة العمل مع »باك ستيج« مثلاً
من يعمل بجد وقت الشدائد يبرز بشكل أكبر.

كما أن دراســة الــجــدوى هي أمــر لا يمكن تجاهله. دائــمًًــا ما 
نعود إلى دراسة الجدوى لمراجعة الخطط والتأكد من صحة 
المــســار. في النهاية، الاستمرارية في التعلم والتدريب أمر 
حتمي. العالم الآن يتجه نحو الاستدامة، والوضع متقلب، 
 بــالــجــهــات الــتــي تقدم 

ً
لـــذا مــن الـــضـــروري أن تــكــون مــتــصلاً

التحديثات والتطورات في مجالك.
الدول الآن تركز على الذكاء الاصطناعي، الصحة، التعليم، 
والاستدامة. لذلك، يجب أن تكون على اطلاع دائــم، وتطور 
نــفــســك بــاســتــمــرار لــتــتــمــكــن مـــن الــتــمــيــز فـــي هــــذه المـــجـــالات. 
عندما تفهم نقاط قوتك ولا تخجل من إظهار نقاط ضعفك، 
ستتمكن تدريجيًًا من تحسين نفسك واستخدام نقاط قوتك 

لتحقيق النجاح. 
ا لبعض رواد الأعمال. 

ً
 في قطر، موضوع الشراكة يشكل قلقً

هناك نوع من الخوف من الدخول في شراكات مع الآخرين؟
نعم، الشراكة تأتي مع تفاصيلها الخاصة، مثل تقبل الرأي 
 
ً
ــا، قــد يــكــون هــنــاك خلافــــات، مــثلاً

ً
ــر والاخـــــتلاف. أحــيــانً الآخـ

ا ولا نتحدث لعدة أيام، ولكن 
ً
لدي شريك، قد نختلف أحيانً

أمــام الناس نتعامل بشكل طبيعي. مررنا بخسائر كبيرة، 
وواجهنا مواقف صعبة، أحدها كان نصبًًا.

 هل تعرضتم لأيــة عملية نصب؟ هــذا شــيء قد يواجهه أي 
رائد أعمال.

نعم،  تعرضت، ولكن بحمد الله، استعدنا أموالنا بعد فترة. 
الــوقــت، أغلقنا مكاتبنا ونحن في حالة صدمة. لم  في ذلــك 
أستطع حتى التحدث مع الموظفين. بعد فترة، جلسنا معًًا، 
قرأنا القرآن وهــدأنــا. بعدها بأسبوع، اجتمعنا مــرة أخرى 

وبدأنا في تحليل الموقف وتحديد أين كان الخلل.
بــعــد ســنــتين، اســتــعــدنــا أمــوالــنــا بــالــكــامــل. كــانــت تــلــك تجربة 
ــال، يــجــب أن تــكــون  ــمــ ــادة الأعــ ــ تــعــلــمــنــا مــنــهــا الــكــثــيــر. فـــي ريــ
مستعدًًا لتحمل الخسائر كما تستعد للربح. كلما وسعت 
مداركك ودرست من تجاربك، كلما فتحت أمامك آفاقا جديدة

 الدولة تشجع ريادة الأعمال، وتقول لك »انطلق«. ؟
ا أو منحًًا. عملنا بجهدنا 

ً
نعم، ولكن نحن لم نأخذ قروضً

إلــى قــروض  لــم نلجأ  وبنينا أعمالنا بأنفسنا. حتى الآن، 
ضخمة. الدولة تشجع العمل في القطاع الخاص، وكلما فهم 
رائد الأعمال عالم الأعمال الخاص، كلما زادت فرص نجاحه. 
قطر توفر العديد من الفرص، ولكن الأمر يعتمد على تغيير 

الثقافة والإيمان بقدرتك على النجاح.

خطط مستقبلية 

لــدعــم الاقتصاد   مــا هــي خطط مجموعة »كـــن« المستقبلية 
القطري؟ وهل هناك مشاريع قادمة يمكن أن تحدث تحولا في 

القطاع الذي تعملون فيه ؟ 
تشمل خططنا الاستراتيجية تعزيز الشراكات وتنظيم كل 
المــعــاملات والأنــشــطــة والــوســاطــة الــتــجــاريــة الــتــي تــقــوم بها 
المــجــمــوعــة وعــلــى إعــطــاء الأولـــويـــة لــحــاجــة الــســوق والــنــظــام 
الــتــكــنــولــوجــي والــبــيــئــي المــســتــدام الـــذي يــخــدم رؤيـــة الــدولــة 
الناتج المحلي الإجمالي  المستقبلية واضعين نصب أعيننا 
للنمو الاقتصادي القطري البالغ 337,52 مليار دولار, ونمو 
الــخــدمــات  الــصــنــاعــي بنسبة 50,3%, ونــمــو قــطــاع  الــقــطــاع 
بنسبة49,5%, وبالتالي انخفاض التضخم إلى حوالي %3 

وللشق الثاني من السؤال، نعم هناك مشاريع آنية لها أثر 
الــفــارق والامــتــداد المطلوب في  مستقبلي وإيــجــابــي يــحــدث 

عالم الاستشارات.

التي  أبــرز الاتفاقيات والــشــراكــات   هل يمكنك اطلاعــنــا على 
الشراكات في  أبرمتها المجموعة مؤخرا ؟ وكيف تسهم هــذه 

تحقيق أهدافكم ؟
لدينا شراكات عدة على مستوى مشروع »كن الدبلوماسي« 
أبــرزهــا وآخــرهــا تــوقــيــع اتــفــاقــيــة الــتــفــاهــم بـــأن تــكــون شركة 
»كن« شريكا إستراتيجيا لكل من سفارة جمهورية أثيوبيا 
الفيدرالية الديمقراطية وجمهورية أوغندا، وهناك غيرها 
مـــن الـــشـــراكـــات الــقــائــمــة عــلــى مــــدى إســتــراتــيــجــي وتــحــالــف 
وتــــواصــــل وتــنــســيــق خــصــوصــا مـــع شـــركـــة ســــرك )الــشــركــة 
السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير(. هذه الشراكات لها 
من الدور الفعال في الحفاظ على أهدافنا من خلال التأكيد 

على الرؤية المشتركة والحفاظ على استمرارياتها.

الدولة. لكن العلاقات العامة أكبر بكثير ولها بروتوكولات 
معينة. أول شــيء، يتطلب الكثير من الجهد أن أقــدم نفسي 
لكل الجهات. ولأقــوم بذلك، يجب أن أبــدأ ببعض المــبــادرات 
 مـــن خلال تــقــديــم 

ً
الــتــي تــظــهــرنــي بــطــريــقــة صــحــيــحــة، مــــثلاً

الجانب الآخر ودعمه على حسابي.
 وفي ذات السياق يمكنني العمل على سياسة »الكل يربح«، 
الثانية هي كيفية تقديم نفسي  بحيث نرتقي معًًا. النقطة 
في العلاقات العامة. هل أقدم نفسي بتحفظ أم أكون جريئة 
في التعامل؟ خصوصًًا كرائدة أعمال، يجب أن تكون أكثر 
انفتاحًًا. قابلت العديد من رواد الأعمال الذين لم يستجيبوا 
من المرة الأولى، ولكن مع التكرار والإصــرار، يحدث الصدى 
ا في البداية. لكن 

ً
المطلوب ويفتح الباب حتى لو كــان مغلقً

يجب استخدام أسلوب ذكي للوصول.
والجزء الجميل في العلاقات العامة هو أنني أعمل مع فرق 
مــتــنــوعــة. أســتــفــيــد مــمــا أعــرفــه وأدخــــل فــي مــجــالات جــديــدة 
بطريقة تفيدني وتفيد الجميع. نحن فــي قطر، والمجتمع 
ــتــــاج إلـــى  ــذلــــك، أحــ مـــتـــنـــوع بين قــــطــــريين وغـــيـــر قــــطــــريين. لــ
مــعــرفــة مـــن هـــم أهــــل الــثــقــة واســـتـــغلال 
تــنــوع الــثــقــافــات والـــخـــبـــرات. والاطلاع 
عــلــى تــجــارب الآخــريــن لــيــس عــيــبًًــا، بل 
يــمــكــنــنــي أن أتــعــلــم مـــن تــلــك الــتــجــارب 

وأطبقها على عملي.

 التفكير خارج الصندوق

ــعين« والاعــتــقــاد  ــ ــ  هــنــاك خـــوف مـــن »ال
بأنك يجب أن تخفي نجاحك ؟

 هـــذا صــحــيــح، ولــكــن هـــذا الــتــفــكــيــر لن 
يــحــقــق لــــك نـــتـــائـــج. الـــعـــمـــل فــــي صــمــت 
يـــســـمـــع أحــــــد عـــنـــك،  يـــمـــر دون أن  ــد  ــ قـ
وجــــزء مــهــم مـــن الــــعلاقــــات الــعــامــة هو 
التفكير خـــارج الــصــنــدوق، خــاصــة في 
التعامل مع الأطــراف الخارجية خارج 
المــحــلــي. هـــذا يمكن أن يساعد  الــســوق 
كثيرًًا فــي توسيع شبكة علاقــاتــك. في 
المــشــاركــات الخارجية  بعض الأحــيــان، 
تــشــبــه الـــدخـــول فــي بـــورصـــة، إذا أثبت 
ــال، ستفتح  ــمـ وجـــــودك فــيــهــا كـــرائـــد أعـ
أمامك العديد من الأبـــواب. بشكل عام، 
العلاقات العامة تتطلب شخصًًا قادرًًا 
عــلــى الــتــعــلــم والــتــغــيــيــر، يــحــتــاج إلــى 
الــتــدريــب والــتــطــويــر المــســتــمــر، ويــجــب 
أن يــســتــعين بـــالـــخـــبـــراء المــتــخــصــصين 
في هذا المجال. حتى لو كنت لا تعرف 
الــكــثــيــر عـــن الـــعلاقـــات الــعــامــة، يمكنك 
تــعــلــمــهــا مـــن خلال مــقــابــلــة أشــخــاص 
تــــجــــاربــــهــــم  ذوي خـــــــبـــــــرة، ودراســـــــــــــــة 

وتطبيقها على عملك. هذا سيساعدك بشكل كبير.

 نعم، هذا ينقلنا إلى موضوع التعليم والتدريب. ما الذي يحفز 
القطريين للدخول في مجال ريادة الأعمال؟ وما هو دور التعليم 

والتدريب في هذا الجانب؟
 ســـأذكـــر لـــك نــقــطــة مــهــمــة جـــــدًًا. بــمــا أنــنــي مـــدربـــة مــنــذ عــام 
2009، الشعب القطري معروف بأنه شعب مرفه، أنا لم أكبر 
وأشاهد والدي كتاجر أو كموظف عادي، ولكنه عاش حياة 
الــدولــة والامــتــيــازات  الــتــي تقدمها  الــخــدمــات  مرفهة بفضل 
التي يحصل عليها المواطن القطري. لهذا، نجد أن القلة من 
القلة فقط يفهمون أنه عندما  الناس لديهم تفكير تجاري. 
تعمل حتى في وظيفة عادية، عليك أن تبذل جهدًًا وتتحمل. 
بسبب الــحــيــاة المــرفــهــة الــتــي عــشــنــاهــا، نــجــد أنـــه فــي بعض 

الأحيان لا نــرى الحاجة للتدريب أو التعلم، لأن الكثير من 
الأشــيــاء تأتي بسهولة وبـــدون جهد. ولــذلــك بسبب الحياة 
المرفهة التي عشناها، قــد نجد أننا لا نحتاج للتدريب أو 
التعلم لأن الكثير من الأمور تأتي بسهولة. على سبيل المثال، 

ا. 
ً
لا أحتاج للتدريب لأن كل شيء كان يأتي جاهزً

وعندما أكــبــر وأنـــا أعتقد أن ريـــادة الأعــمــال مــجــرد موضة، 
أفكر: لدي راتبي، ويمكنني الحصول على سلفة من الدولة 
، لــكــن الحقيقة 

الًا
لــدعــمــي فــي جــانــب مـــعين. يــبــدو الأمـــر ســــه

أنه ليس بالسهل وليس بالصعب إذا درست الأمــور بشكل 
صحيح. لو لم أكن مرفهة، كنت سأعرف قيمة المال وكيفية 
التعامل مــعــه. لــهــذا الــســبــب، مــن المــهــم أن أعــمــل على دراســة 
ــه. لــكــن المــشــكــلــة أن الــكــثــيــريــن  ــوم بــ ــ ــــدوى لأي مـــشـــروع أقـ جـ

يرفضون دراسة الجدوى ويعتقدون أنها مجرد ورق.

أهمية دراسات الجدوى 

الــجــدوى وجدية  الــســوق، تجد أن دراســـة   لكن عندما تدخل 
الموضوع أمر مهم. هل هو قابل للتنفيذ؟

بــالــفــعــل. وعــنــدمــا يــفــشــل المـــشـــروع، يـــعـــودون ويــســألــون عن 
الخلل. ولكن بدون دراسة جدوى، لن تعرف أين كان الخطأ، 
ولــن تتمكن من متابعة خطتك ومعرفة الاتــجــاه الصحيح. 

هذه نقطة مهمة.

 إذن، ما هي النصيحة الذهبية التي يمكن تقديمها للشباب 
في هذا السياق؟

 التدريب مهم جدًًا لأنه يساعدك على أن تكون واعيًًا وتعرف 
أيـــن تكمن الأخــطــاء مــن الــبــدايــة. عــنــدمــا أتــــدرب، أطــلــع على 
المصادر التي يمكن أن تفيدني سواء داخل قطر أو خارجها. 
أذكــر أنني كنت أسافر لحضور دورات وأعمل على تطوير 
ــدم نــفــســي لــلــجــهــات المعنية  نــفــســي. لماذا؟ لأنــنــي عــنــدمــا أقــ
وأكون قد درست هذا المجال جيدًًا، أستطيع الإجابة على أي 
سؤال بثقة، وأمتلك المعرفة التي تجعل الطرف الآخر يقتنع 

بمشروعي.
إذا لــم تــوفــر الــدولــة الــتــدريــب، يــجــب أن تعمل عــلــى تطوير 
نفسك بنفسك. الدولة لاحظت أن رواد الأعمال يحتاجون إلى 
نشئت حاضنات الأعمال 

ُ
هذا النوع من الدعم، ولهذا السبب أُ

مثل »حاضنة قطر للأعمال« في البداية. 

دعم سيدات الأعمال
 

 ما هي التحديات التي تواجهها المراة القطرية ؟
بــصــراحــة، المـــرأة القطرية أثبتت وجــودهــا فــي مــجــال ريــادة 
ــال، وهــنــاك أســمــاء بــــارزة فــي مــجــالات مــخــتــلــفــة. لكن  ــمـ الأعـ
بحكم صغر حجم قطر، نجد أن أغلب السيدات القطريات 
اللواتي بــرزن فــي مجال ريـــادة الأعــمــال يعملن تحت مظلة 
رابطة سيدات الأعمال في غرفة تجارة قطر. العديد منهن 
مدعومات من عائلاتهن ومرتبطات بالبزنس العائلي. لكن 
ليس جميعهن محط التركيز، أو ربما هن أنفسهن لا يرغبن 

في أن يكن تحت الأضواء.
مـــا نــــراه يــظــهــر فـــي الــســاحــة هـــم غــالــبًًــا مـــن يــعــمــلــون تحت 
الجهات المعنية بالمشاريع العامة أو هم المرتبطون بالجهات 

الحكومية مثل رابطة سيدات الأعمال.
هؤلاء هم من يتركز عليهم الاهتمام بشكل أكبر.

بالضبط، ويجب أن يكون هناك تــواصــل وامــتــداد أكبر مع 
رائـــدات الأعــمــال فــي قطر. ينبغي أن يكون هناك قــرب أكبر 
بين الجهات المعنية ورائدات الأعمال. قد تكون هناك بعض 
لــيــســت مبنية عــلــى اســتــراتــيــجــيــة قوية  الــنــشــاطــات، لكنها 
لاحتضان المــواهــب بشكل فعلي. أذكـــر أنــه فــي الماضـــي كان 
الاهتمام يركز فقط على الكم، وجمع عدد من النساء تحت 
الرابطة، لكنه لم يكن بشكل منظم ومميز. هناك أشخاص 

يخجلون من المشاركة أو التواصل بشكل مفتوح. هــذا هو 
المــثــال، مــركــز قطر للمال يحتضن الآن  الــفــارق. على سبيل 
المـــبـــادرات الجميلة، وهــنــاك شــريــحــة نسائية تعمل  بــعــض 

بجد، لكن هذا التكاتف لا يزال محدودًًا. 
ونحن بحاجة إلى مبادرات تحتضن النساء اللواتي يعانين 
من صعوبات في ريــادة الأعمال. النساء بحاجة إلى تمكين 
أكبر في العمل، وتوعية أكبر. ولا بأس أن تبدأ هذه التوعية 
المـــدارس. وزارة التربية والتعليم بــدأت بتطبيق بعض  من 
المـــواد التي تدخل فــي نشاطات معينة داخــل المـــدارس، مما 
يساعد على توعية الطلاب بالإدارة المالية. هذا سيساهم في 
خلق جيل واعٍٍ عندما يفكر في دخــول مجال ريــادة الأعمال 

بفكر جديد ومختلف. 
ا أساسيًًا في المناهج  وتخيل لو أن هذه المواد أصبحت جزءًً
ــبـــوعـــي، خـــــارج الإطــــار  ــيــــة، حــيــث تـــطـــرح بــشــكــل أسـ الــــدراســ

الأكاديمي التقليدي. هذا سيكون له تأثير كبير. 
وشخصيًًا، شاركت مع مركز قطر للمال في فترة من الفترات   
ــان رئــيــس أكــاديــمــيــة  والـــدكـــتـــور عــبــدالــعــزيــز الــحــر عــنــدمــا كـ
ــال. قمنا بــمــبــادرة رائــعــة بــالــتــعــاون مع  ــمـ قــطــر لــلــمــال والأعـ
وزارة التربية والتعليم، حيث قسموا مجموعة من الطلاب 

للمشاركة في هذا النوع من البرامج.
 

 برنامج تدريبي مهم

 تقصدين العمل من خلال مركز قطر للمال؟ 
نعم، قسمنا مجموعة من طلاب وطالبات المدارس الثانوية، 
تـــدريـــبـــيـــة. هــــذه المادة  بـــرنـــامـــجًًـــا تــجــريــبــيًًــا لمادة  وقـــدمـــنـــا 
كانت تتضمن عــدة مــهــارات، منها الإدارة المالــيــة والمــهــارات 
ـــة مــرتــبــطــة بــشــكــل كــبــيــر  ــيـ ــانـــت الإدارة المالــ كـ الــشــخــصــيــة. 

بالمهارات الشخصية. 
الــبــرنــامــج التجريبي تــم تطبيقه لأن هــنــاك فــكــرة من  وهـــذا 
المــهــارات الشخصية  وزارة التربية والتعليم بــإدخــال مــادة 
في المدارس. خلال هذا البرنامج، كنت أعمل مع مجموعة من 
الطالبات الموهوبات، وأذكــر أن هذا كان في عام 2018. قبل 
سنتين، التقيت بإحدى هؤلاء الطالبات، وكانت تشارك في 
معارض في الدوحة وفي السعودية، حيث كانت تعمل على 
الــرســم على التيشيرتات، خــاصــة في  مــشــروع يعتمد على 
مجال الفن التجريدي، وكانت تستفيد من سوق السعودية 

بشكل أكبر. 
الـــدورة، وأعجبت بها.  لــي إنها استفادت كثيرًًا مــن  وتــقــول 
على الرغم من أننا قضينا شهرين فقط وكنا نلتقي مرتين 
في الأسبوع، إلا أن هذه التجربة لو تم تكرارها بتفاصيلها، 
لــلــطلاب بشكل  الــريــادي  يمكن أن تساهم فــي تنمية الفكر 
كبير. والكثير من الطلاب والشباب في قطر لديهم مهارات 
وهوايات مميزة، خاصة في جانب الفن، لكنهم يحتفظون 
بأعمالهم في الخزائن. على سبيل المثال، قد تجد ابنتك أو 
 فنية جميلة في غرفتها، ولكن عندما 

الًا
ابنتي تمتلك أعما

ا في الثقة 
ً
تحاول تحويلها إلى مشروع تجاري، تجد ضعفً

ــارات المالـــيـــة والإداريـــــة  ــهـ بــالــنــفــس. إذا تــم تــدريــبــهــا عــلــى المـ
وكيفية دمجها، هنا يمكن أن يكون مفتاح النجاح.

صندوق قطر للاستثمار

 ذكرتِِى أن الطالبة ذهبت إلى السعودية، فما هو وضع ريادة 
الــذي يجعل قطر  الأعمال في قطر مقارنة بــدول المنطقة؟ ومــا 
متميزة في هذا المجال، خصوصًًا من حيث سهولة التأسيس 

وسهولة الإجراءات والانفتاح على الأسواق المجاورة؟
أول شــــيء، دولــــة قــطــر تــعــمــل جــاهــدة لــدعــم ريــــادة الأعــمــال. 
صحيح أن قطر دولة صغيرة وقد تكون ريادة الأعمال فيها 
محدودة بعض الشيء، لكن التسهيلات المتاحة يجب أن يتم 
استغلالها بذكاء. لدينا الكثير من الامــتــيــازات، لكن كيفية 

التعامل معها هو ما يهم. في ثقافتنا، إذا لم نجهد أنفسنا 
إلــى سماع  ا نحتاج 

ً
نــقــدّّر قيمته. أحيانً لــن  لتحقيق شــيء، 

كلمة »لا« لنتعلم كيف نتعامل معها بذكاء. إذا رأت الدولة أن 
رائد الأعمال يعمل بذكاء، ستفتح له الأبواب تلقائيًًا. 

وجــهــاز قطر للاســتــثــمــار. فــي إحـــدى الــســنــوات، تحدثت مع 
شخصية معنية هنا وطرحت فكرة معينة، فقال لي: »لماذا لا 
تتقدمين بها؟« فقلت له: »أنا لست مهيأة لذلك الآن.« لم أكن 
جاهزة في ذلك الوقت. كانت تلك الفترة مختلفة، حيث كانوا 

يفتحون الأبواب لأي فكرة.

 ألا ترين أن الفكرة يمكن أن تنجح إذا تم العمل عليها؟
نعم، لكن هناك، كانوا يعملون مع رائد الأعمال على تطوير 
الفكرة. وأنا في ذلك الوقت لم أكن مستعدة. كنت قد خرجت 
الــدوحــة« وكنت بحاجة لاستراحة  للتو من مشروع »غاية 
المــحــارب. كما قلت، قطر توفر الكثير مــن الامــتــيــازات. الآن، 
يجب على رائد الأعمال أن يستغل التسهيلات التي تقدمها 

ــة، فـــهـــي تـــســـاعـــده بــشــكــل كــبــيــر  ــ ــدولـ ــ الـ
مقارنة بدول الخليج الأخرى.

، فــي السعودية، هناك تسهيلات 
ً
مـــثلاً

ــــظ أن بعض  تـــحـــدث الآن. ألاحـ كــبــيــرة 
من أسسوا أعمالهم في قطر يتجهون 
الــســعــودي لتوسيع  الـــســـوق  إلـــى  الآن 
ــداد يـــنـــقـــل لــهــم  ــ ــتــ ــ ــذا الامــ ــ نـــشـــاطـــهـــم. هــ
خــبــرات جــديــدة مــن خلال التعامل مع 
ســـوق أكــبــر وخــبــرات مــتــنــوعــة. عندما 
ــعــــودون إلــــى قـــطـــر، ســيــعــمــلــون على  يــ

تطوير أعمالهم هنا بشكل أفضل.

السوق الخليجي

الأعــمــال يعملون ضمن  بــعــض رواد   
إطار سوق خليجي موحد؟

السوق الخليجي الموحد على مستوى 
ريادة الأعمال سيثري الكثير من رواد 
الــخــلــيــج  الأعـــــمـــــال. الأجـــــــــواء فــــي دول 
متشابهة إلــى حــد مــا، لكن هناك فرقا 
فــــي حـــجـــم الــــســــوق وثـــقـــافـــتـــه. ولــيــس 
فــقــط الــثــقــافــة الــخــلــيــجــيــة الـــعـــامـــة، بل 
ثقافة السوق نفسه. كما قلت، الجانب 
المرفه يمكن أن يكون دافعًًا قويًًا إذا تم 

استخدامه بشكل صحيح.
 إلـــى الــبــحــريــن أو 

ً
عــنــدمــا تــذهــب مــــثلاً

ــا كــبــيــرًًا في 
ً
الــســعــوديــة، ستجد تــفــاوتً

مستوى الرفاهية. هذا التفاوت يجعل 
المــعــيــشــة أرخــــــص، مــمــا يــســاعــد رواد 
ــال عـــلـــى الـــتـــحـــرك بــشــكــل أســــرع  ــمــ الأعــ
ــة. الــفــئــة الــشــبــابــيــة هي  ــ ــثـــر سلاســ وأكـ

التي تسيطر هــنــاك، مما يساهم فــي تسهيل الأمـــور بشكل 
كــبــيــر. لــهــذا الــســبــب، نــجــد تــوســعًًــا فــي نــشــاط رواد الأعــمــال 
الــقــطــريين الــذيــن يــتــجــهــون إلـــى الــســوق الــخــلــيــجــي، خاصة 
السوق السعودي، ثم يعودون إلى قطر. هذا التوسع يثري 

السوق هنا.
أما الذين يبقون في قطر ويشكون من قلة التسهيلات أو من 
لــم يستغلوا  الــعــام للسوق، فقد يكون السبب أنهم  الــوضــع 

الفرص المتاحة بشكل كامل. 
ــادة الأعـــمـــال، وهـــذه ســيــاســة قطر.  والـــدولـــة تشجع عــلــى ريــ
الدولة أدركت منذ سنوات أن الغاز لن يدوم للأبد، لذا بدأت 
بالتركيز على تنويع اقتصاد الدولة. عندما نسمع أن قطر 
اشترت »هارودز« أو بنت البنية التحتية للدولة، فهذا جزء 

من الاستثمارات التي تهدف إلى دعم الاقتصاد.

ــادة  ــ ــس ريـ ــ ــدري ــ ت
ــال لا بــد  ــ ــمـ ــ الأعـ
وأن يصبح جـــزءًًا 
أساسيًًا من مناهج 

التعليم

بعض القطريين لا 
يُُقبِِلون على التدريب 
بشكل كبير وقلة 
ــم يــهــتــمــون  ــه ــن م

بالتفكير التجاري

البعض من رواد 
الأعمال يتجهون
الآن إلى السوق 

السعودي
لتوسيع 

نشاطهم 

الدولـــة أدركت
منذ سنــــوات

أن الغاز لن يدوم
للأبد وبدأت

تركز على
تنويع الاقتصاد
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والأهـــالـــي جــمــعــوا لــه أمــــوالا لمــســاعــدتــه على 
الــســفــر، أرشـــاد فــاجــأ الجميع وحــقــق ذهبية 

صعبة جدا، مع رقم عالمي جديد«.   

المونديال والأولمبياد

وما بين مونديال دولة قطر 2022 لكرة القدم، 
والـــــــدورة الأولـــومـــبـــيـــة فـــي بـــاريـــس تنفضح 
كــل الأقلام الفرنسية وغــيــر الفرنسية التى 
حاولت النيل من المونديال الذي نجحت قطر 
الــدوائــر  فــي تنظيمه بامتياز بــأجــمــاع كــافــة 
الرياضية العالمية، ويتجلى نجاح مونديال 
الـــذي كــان نظيفا شــكلا ومضمونا من  قطر 
كافة التجاوزات فيما شهدته دورة اولمبياد 
بــاريــس مــن تـــجـــاوزات عــديــدة بــــدأت بفساد 
ظــهــر بين مــســؤولــون باللجنة المنظمة طــال 
رئيسها التنفيذي ووصل للقضاء الفرنسي.

وفـــضـــائـــح شـــهـــدهـــا حـــفـــل افـــتـــتـــاح اولمـــبـــيـــاد 
اثـــــر ظــــهــــور أشـــخـــاص  بــــاريــــس 2024 عـــلـــى 
يجسدون المثلية ويــحــاكــون »لــوحــة العشاء 
ــن الــشــخــصــيــات  ــــر« غـــضـــب الـــكـــثـــيـــر مــ ــيـ ــ الأخـ
الدينية المسيحية، وحتى قبل انطلاق ألعاب 

باريس.
وظــهــرت بــعــض المــشــاكــل والــعــقــبــات، أبــرزهــا 
الهجوم الذي تعرضت له شبكة سكك الحديد 
الفرنسية عشية انــطلاق الألــعــاب، بالإضافة 
ــــدربين  إلــــى »فـــضـــائـــح« طـــالـــت ريـــاضـــيين ومـ
مـــن المــــشــــاركين فـــي هــــذه الـــــــدورة الــصــيــفــيــة. 
وقــال منظمون للألعاب إن رياضيين وقعوا 
ضحية لعمليات سرقة فــي القرية الأولمبية 
خلال المشاركة في أولمبياد »باريس 2024«، 

وتم إبلاغ الشرطة عن تلك الحوادث. 
اليابانية للأنــبــاء،  وكشفت وكــالــة »كــيــودو« 
أن لاعبا في فريق الركبي السباعي الوطني، 
ــافـــه وعـــقـــد ومــبــلــغ  تـــعـــرض لــســرقــة خـــاتـــم زفـ
مالي من غرفته في القرية.كما وقع دراجون 
مــن سلوفاكيا ضحايا لسرقة معداتهم في 
القرية الأولمبية بالقرب من باريس، حسبما 
أفـــــاد صــحــفــي مـــن مــجــلــة »أمـــــــوري بــريــلــيــه« 
الفرنسية نقلا عن مصدر في الشرطة.وذكر 
الصحفي عــبــر حــســابــه عــلــى منصة »X« أن 
ــــات مـــن الـــوفـــد الــســلــوفــاكــي  ــــدراجـ ــبــــي الـ »راكــ
تعرضوا للسرقة في القرية الأولمبية في سان 

دوني«. 
ــــتين  ــنـ ــ ــنـــي لمـــنـــتـــخـــب الأرجـ ــفـ ــر الـ ــ ــــديـ وأفـــــــــاد المـ
الأولمـــبـــي لــكــرة الـــقـــدم، خــافــيــيــر مــاســكــيــرانــو، 
الأســبــوع الماضــــي أيــضــا، بـــأن بــعــض لاعبيه 
ــــى. تـــعـــرضـــوا لــلــســرقــة قـــبـــل مـــبـــاراتـــهـــم الأولــ
ــتـــحـــدثـــة بــاســم  ــالــــت آن ديــــكــــا المـ ــقـــابـــل قــ بـــالمـ
الــشــرطــة  بــاريــس 2024: »تـــم إبلاغ  أولمــبــيــاد 
عـــن تــلــك الـــحـــوادث«.وأضـــافـــت: »نــحــن نــدعــم 
الـــريـــاضـــيين والـــبـــعـــثـــات. الـــقـــريـــة مـــكـــان آمــن 
للغاية«.وأشارت إلى أن: »هناك أكثر من 180 
كاميرا أمنية، ونحن ملتزمون للغاية بجعل 

القرية مكانا آمنا للرياضيين«.
  

قطر أوفت بالوعود

ــراء  ــبــ ــر، فـــــــإن خــ ــ ــطـ ــ ومـــــقـــــارنـــــة بــــمــــونــــديــــال قـ
الرياضة اعتبروا »دولة قطر أوفت بالوعود 
والالـــــتـــــزامـــــات الــــتــــي قــطــعــتــهــا قـــبـــل تــنــظــيــم 
المونديال من خلال الكثير من المعايير المميزة 
التي سيستوعبها العالم بعد فترة طويلة 

من الزمن«.
ولبّّت البطولة كل المعايير الخاصة بالتنظيم 
وأضـــافـــت لــبــطــولات كــــأس الــعــالــم الــكــثــيــر«، 
مـــشـــيـــرا أنــــهــــا »كــــانــــت فــــرصــــة طـــيـــبـــة غــيــرت 
الكثير من مفاهيم العالم حول منطقة الشرق 
الأوسط ،وأن  الكفاءات القطرية قامت بعمل 

من الناحية الاقتصادية، وفقاً لمركز القانون 
واقتصاد الرياضة »سي، دي، إي ،إس« الذي 
يراقب تلك الألــعــاب لصالح اللجنة الأولمبية 
الـــدولـــيـــة ومــنــظــمــي اولمـــبـــيـــاد بـــاريـــس 2024، 
فـــإن الــحــدث الــريــاضــي الأرفــــع عــالمــياً  ينتظر 
ان يــحــقــق مــكــاســب اقــتــصــاديــة تــصــل لمدينة 
بــاريــس تــصــل  الـــى 11.1 مــلــيــار يـــورو ، لكنه 
ــتــــوزع عــلــى  ــد تــ ــاســـب قــ ــكـ  هـــــذه المـ

ّ
أوضــــــح أنّ

الأعوام العشرين المقبلة.
، أنفقت بــاريــس  10  وحسب اللجنة المنظمة 
مــلــيــار يــوروعــلــى إقـــامـــة الــبــطــولــة، وهـــي أقــل 
النسخ تكلفة في تاريخ الألعاب الأولومبية. 
بــــاريــــس  ــلــــك الألــــــعــــــاب ســــعــــت  تــ ومـــــــن خلال 
تـــوازن بين التكاليف والــفــوائــد، مع  لتحقيق 
الــتــركــيــز عــلــى تــحــقــيــق إرث مــســتــدام طــويــل 
الأمــد. بينما وصلت تكلفة الألعاب الأولمبية 
الأخيرة في طوكيو 2020  على سبيل المثال 

إلى أكثر من 13.7 مليار دولار. 
 

ترشيد الإنفاق

ــــق قــــــراءات الــنــقــاد الـــريـــاضـــيين وخـــبـــراء  ووفـ
ــتــــخــــدمــــت بـــــاريـــــس لــتــقــلــيــل  الاقـــــتـــــصـــــاد، اســ
ــودة  ــوجــ ــة المــ ــيـ ــريـــاضـ الـــتـــكـــالـــيـــف المـــنـــشـــآت الـ
بــنــاء مــنــشــآت جــديــدة غير  بالفعل وتجنبت 
ضــروريــة. وتملك فرنسا بالفعل العديد من 
المنشآت الرياضية مثل »استاد دو فرانس« 
أمــــا  لـــلـــتـــنـــس.  ومــــجــــمــــع »رولان غــــــــــــاروس« 
الــتــي شيدتها  الــجــديــدة  المــشــاريــع الرئيسية 
ــاد، ومـــركـــز  ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــا فــتــشــمــل قــــريــــة الأولمـ فـــرنـــسـ
الألــعــاب المائــيــة، وصالة تتسع لثمانية آلاف 
ــلـــهـــا مــصــمــمــة للاســــتــــخــــدام بــعــد  ــقـــعـــد، وكـ مـ

الألعاب. 
يــقــول تــونــي إســتــانــغــيــه، الــرئــيــس التنفيذي 
للجنة تنظيم أولمبياد بــاريــس 2024 »كانت 
الــخــطــة مــنــذ الــبــدايــة هـــي تــوفــيــر المال وعـــدم 
الاســتــثــمــار فـــي أشـــيـــاء غــيــر مــفــيــدة، الألــعــاب 
تتكيف مــع المدينة وليس العكس، ومــن هذا 
المنطلق استثمرت فرنسا معالمها الشهيرة، 
ــاريــــات الــــكــــرة الــشــاطــئــيــة  ــبــ حـــيـــث ســـتـــقـــام مــ
ــل، والمـــــبـــــارزات فـــي الــقــصــر  ــفـ ــرج إيـ بــجــانــب بــ
الــكــبــيــر، ومــســابــقــات الــفــروســيــة فـــي حــدائــق 

فرساي«.
ــنـــة المــنــظــمــة  ــلـــجـ ــمــــدت الـ ــتــ ــبـــهـــا اعــ ومــــــن جـــانـ
ــة بــشــكــل  ــدمــ ــقــ ــاد عـــلـــى الأمـــــــــــوال المــ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ للأولمـ
رئيسي من الرعاة )1.24 مليار يورو(، اللجنة 
الأولمبية )1.2 مليار يــورو( والتذاكر المبيعة 
)1.4 مليار يورو(. بالمجمل، يصرف نحو 4.4 
يـــورو فــي استئجار ملعب »ســتــاد دو  مليار 
فـــرانـــس«، مــصــاريــف الــقــوى الأمــنــيــة، الإقــامــة 
في القرية الأولمبية، المدرجات المؤقتة أو حتى 
الــراقــصين والــراقــصــات فــي الحفل  مصاريف 

الافتتاحي. 
ــا لــصــيــغــة المـــنـــظـــمين، مـــولـــت الألـــعـــاب  ــقــ ووفــ
الــبــدايــة أن تكون  نفسها فــكــان مخططا منذ 
تغطية البنية التحتية من الأموال العامة. من 
إلــى مساكن  القرية الأولمــبــيــة التي ستتحول 
مــعــروضــة للبيع بــعــد الألـــعـــاب )646 مليون 
يورو من بينها 542 يورو للدولة(، إلى جسر 
المشاة الممتد بين »ستاد دو فرانس« والمركز 
المائــي الأولمبي، وأحــواض السباحة الجديدة 
فــي سين-ســـان-دونـــي. فقد خصص نحو 1.8 
مليار يورو من الأموال العامة )الدولة، منطقة 
ــان دونـــي(  إيـــل دو فـــرانـــس، بـــاريـــس، سين سـ

للألعاب الأولمبية.
وبــلــغــت المــيــزانــيــة الــعــامــة لــلــشــركــة المــســؤولــة 
عـــن تــســلــيــم المــشــاريــع الأولمــبــيــة )ســولــيــديــو( 
4.4 مليار يورو. ومع إضافة ميزانية اللجنة 
الــعــام 8.8 مليار،  المــنــظــمــة، يصبح المــجــمــوع 

وهــذا يعني زيــادة بقيمة ملياري يــورو عما 
كان متوقعا في عام 2019 )6.8 مليار(.

الاستثمارات والعوائد

ووفــق ارقــام رسمية تــراوح سعر التذاكر بين 
15 و500 يـــورو وشــــارك فــي الألــعــاب حــوالــي 
10500 رياضية ورياضي من 206 دول، على 
مدى 19 يوما، من 26 يوليو إلى 11 أغسطس، 
تنافسوا في 32 رياضة للحصول على مكان 
عــلــى منصة الــتــتــويــج. وفـــي المــجــمــوع، هناك 
329 مــيــدالــيــة ذهــبــيــة لــلــفــوز بـــهـــا، وشــهــدت 

الألعاب حضور 15 مليون زائر. 
وتقول مصادر فرنسية أن تغلب باريس على 
التحديات ونجاحها في تحقيق رؤيتها قدم 
نموذجاً جديداً لاستضافة الألعاب الأولمبية 
في المستقبل،و ووازن بين التكاليف والفوائد 
و عــــزز الـــفـــوائـــد الاقـــتـــصـــاديـــة والاجــتــمــاعــيــة 
لــلــمــديــنــة والمــجــتــمــع بـــأســـره.  وقـــــدّّرت شــركــة 
»أســتــريــس« الاســتــشــاريــة، أن الألــعــاب ستدر 
نحو 5.3 مليار يورو من الإيرادات الضريبية 

والاجتماعية الإضافية.
وقــال »دويتشه بنك« في دراســة هــذا الشهر، 
ــيـــة أو  ــبـ ــاب الأولمـ ــعــ إن »الـــــــدول المــضــيــفــة للألــ
نــهــائــيــات كـــأس الــعــالــم لــكــرة الــقــدم، نــــادراً ما 
تحقق عــوائــد اقتصادية أو حتى اجتماعية 
إيجابية، فيما تعد عادة استثمارات ضخمة 
وممولة من القطاع العام في الملاعب الجديدة 
والبنية التحتية العامة«.وأشار أيضاً إلى أن 
تحقيق دفعة ولــو قصيرة المــدى للاستثمار 
والــتــوظــيــف »مـــحـــدود« إلا إذا كــانــت الــدولــة 

المضيفة تمر بحالة ركود.
بالنسبة لمحافظ بنك فرنسا، فرنسوا فيلروا 
فــــإن دورة الألـــعـــاب الأولمـــبـــيـــة في  دي غـــايـــو، 
بـــاريـــس كــــان لــهــا تــأثــيــر »نـــفـــســـي« أكـــثـــر من 
تأثيرها الاقتصادي.بيد أنه شرح أن فرنسا 
اســتــطــاعــت تـــحـــسين صــورتــهــا حــــول الــعــالــم 
مــن خلال الألــعــاب، مما قــد يــجــذب فــي نهاية 

المطاف استثمارات جديدة. 
وفــي المــدى القصير، تسعى بعض الشركات 
للاستفادة من أرباح مالية.وقامت شركة »لو 
سليب فرنسيه« وهي شركة لصناعة الملابس 
ــــن الملابــــــس  بــتــصــنــيــع الآلاف مـ ــة،  ــيــ ــلــ ــداخــ الــ
ــلــــيــــة الإضــــافــــيــــة وملابـــــــــس الـــســـبـــاحـــة  الــــداخــ
وملابــس النوم، وغيرها من السلع المرتبطة 
ــعـــاب الأولمـــبـــيـــة، وفـــــقاً لمــديــرتــهــا  ــالألـ  بـ

ً
شـــــكلاً

الإداريـــة ليا مــاري.وقــالــت: »لقد خلقت العمل 
فــي مــصــانــعــنــا« ولكثير مــن المـــقـــاولين الــذيــن 
ــم 80،  ــالـــغ عــــددهــ ــبـ يــعــمــلــون مــــع شــركــتــنــا الـ
حسب تعبيرها دائماً.كما استفادت الشركات 

المعنية بفورة البناء الأولمبي. 
ووفقاً لمركز القانون واقتصاد الرياضة، جنت 
ايــرادات تصل  إلى  شركات البناء والتطوير 
3 مليارات يورو من الألعاب الأولمبية.وجنى  
الــقــطــاع الــســيــاحــي  مــا يــصــل إلـــى 3.6 مليار 
ــر حــضــروا الألــعــاب،  يـــورو مــن 15 مــلــيــون زائـ
الــخــارج.واســتــفــادت  مــن بينهم مليونان مــن 
شركة »أودو بي إتــش إف«   شركات الإعلام 
والـــتـــرفـــيـــه والمــــشــــروبــــات والـــكـــحـــول والــســلــع 
الاستهلاكية وشركات النقل من الألعاب، على 

حد سواء.
  

قطر الأعلى في المكافآت 

ويعد البطل الأولمبي في قطر صاحب المركز 
الأعلى من حيث المكافآت المالــيــة التى تصل  
قــيــمــتــهــا 23 مــلــيــون ريـــــال قـــطـــري، وهــــو ما 
يتخطى 4 ملايين دولار، تليها المغرب التي 
ألــف دولار، و  ت منح صــاحــب الذهبية 230 

ألـــف دولار، والـــبـــورونـــزيـــة 60  الــفــضــيــة 120 
ألف دولار. 

وتــفــوق  لائــحــة المــغــرب المالــيــة نظيرتها في 
مصر، التي قررت منح مكافآت مالية قيمتها 
الــذهــبــيــة  المــيــدالــيــة  ألـــف دولار لــصــاحــب   64
)مليون جنيه(، وصــاحــب الفضية 750 ألف 
ألـــف دولار، فيما ينال  جــنــيــه، مــا يــعــادل 48 
الثالث والــبــرونــزيــة 500 ألف  المــركــز  صاحب 

جنيه، ما يعادل 32 ألف دولار. 
وفـــي تــونــس ووفــقــا للائــحــة المالـــيـــة، يحصل   
صاحب الميدالية الذهبية في السباحة، على 
ألــف ديــنــار(، فيما ينال  ألــف دولار )100   40
صاحب الميدالية الفضية في التايكوندو، 28 

ألف دولار، و 20 ألف دولار  
ــقـــاد ومــــســــؤولــــون عـــلـــى أن الـــفـــرق  واجــــمــــع نـ
العربية أنففت مــا يــقــرب مــن مائتي مليون 
ــــورو عــلــى اعـــــداد وتــكــالــيــف إرســـــال فــرقــهــا  يـ

مقابل نتائج ضعيفة حققتها.
ــم الـــدولـــي  ــكـ ــحـ ــد الــــريــــاضــــي والـ ــاقـ ــنـ يـــقـــول الـ
الــســابــق نــاصــر صـــادق لـــ لــوســيــل أن »مصر 
ــيــــاد تــصــل  ــبــ ــت بــعــثــة كـــبـــيـــرة الـــــى أولمــ ــلــ أرســ

الـــــى ثـــلـــث الـــبـــعـــثـــات الــعــربــيــة 
مــجــتــمــعــة وجـــــــرى إنــــقــــاق مــا 
ــن 50 مـــلـــيـــون دولار  يـــقـــرب مــ
عليها على الأقل إذا ما أخذنا 
في الاعتبار الإنفاق الإضافي، 
وكانت النتائج هزيلة لأسباب 
تــتــعــلــق بـــعـــدم الــشــفــافــيــة فــي 
ــة  ــاركــ اخــــتــــيــــار الــــــوفــــــود المــــشــ
ــتــــى تــمــثــل  ــاد والــ ــيــ ــبــ فــــي الأولمــ
الــذي  الــلــعــبــات الأمــــر  مختلف 
ــه عـــلـــى الــنــتــائــج  الـــقـــي بــــظلالــ
التى جاءت هزيلة أصافة الى 
ســـلـــوكـــيـــات أعــــضــــاء بــالــبــعــثــة 
التى لا تشرف تمثيلها ووصل 
الأمــر ان لقي فريق كــرة القدم 
الأولــــومــــبــــي هـــزيـــمـــة 6 صــفــر 
ــلـــى ايـــــــدي نـــظـــيـــره المـــغـــربـــي  عـ
واحـــتـــل مــعــظــم المـــشـــاركين من 
ــاب الأولمــبــيــة  ــعــ مــصــر فـــي الألــ
فردية وجماعية القاع وحققت 
ــــرق مـــشـــاركـــة نـــتـــائـــج افــضــل  فـ
مـــن نــتــائــجــنــا عــلــى الـــرغـــم من 
إرســــالــــهــــا بـــعـــثـــات لايـــتـــعـــدى 
عددها ربع البعثة المصرية«. 

وبعد ان أسهب في شرح أوجه 
المــــجــــاملات وإرســـــــال نــافــذيــن 
ابناء لهم لمشاركة بالأولمبياد 
لا يستحقونها مضى صادق 

قــائلا »إن الأمــوال التى تنفق على المشاركين 
ــقـــاقـــهـــا عــلــى  ــان يــــتــــعين إنـ ــ فــــي الأولمــــبــــيــــاد كــ
القاعدة العريضة للألعاب الرياضة من اجل 
تحسين مرافقها ومستواها وبــدورهــا تفرز 
من بينها الموهوبين الذين يفرضون انفسهم 

في البطولات المحلية والدولية«.
وخـــلـــص لــلــقــول »إن لاعـــــبين فـــي الأولمـــبـــيـــاد 
يتمتعون بالموهبة فــرضــوا انفسهم، وعلى 
سبيل المثال  باكستان تفوز بميدالية ذهبية 
ــاز بــهــا لاعـــب الــرمــح  فــي أولمــبــيــاد بـــاريـــس، فـ
»أرشــاد نديم«، وإرشــاد شاب فقير جــدا، من 
قــريــة فــقــيــرة فـــي إقــلــيــم الــبــنــجــاب، مــنــزلــه تم 
اللبني«، وقريته  تشييده من الطين »الطوب 
لــيــس فــيــهــا كـــهـــربـــاء ولا صــــرف صــحــي ولا 
شــبــكــة مــيــاه، لــم يــكــن لــه مــلــعــب يــتــدرب فيه، 
كـــان يــتــدرب فــي حــقــول الــقــمــح، لــم يــكــن لديه 
رمــح، فكان يتدرب على رمــح خشبي صنعه 
بنفسه مــن جـــذوع الشجر، وقــبــل الأولمبيات 
بثلاثة أشهر فقط الحكومة أرسلت له 3 رماح 
لــيــتــدرب عليها،  الــدولــيــة  مطابقة للمعايير 

  د. سيف بن علي الحجري

كــبــيــر وصــنــعــت المــســتــحــيــل مـــن أجـــل تنظيم 
مبهر للبطولة«	

ــة ســـابـــقـــة، قــــال نــاصــر  ــيــ وفــــي مــقــابــلــة اعلامــ
الــخــاطــر، الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــبــطــولــة كــأس 
الــعــالــم 2022 إن »الــبــطــولــة لــم تشهد حــدوث 
أي مــعــوقــات أمــنــيــة، كــمــا أنــهــا كــانــت ملتقى 
لــلــثــقــافــات فـــي الــعــالــم وتــمــيــزت بــأنــهــا آمــنــة 

وعائلية«.
وتــابــع الــخــاطــر: »كــل الــبــطــولات السابقة في 
كــأس العالم لــم تشهد إقــامــة 4 مــبــاريــات في 
ــدة، وكـــان هذا  مدينة واحـــدة أو منطقة واحــ

من أصعب التحديات التي واجهت اللجنة«.
واعترافا منها بالمكانة التى تتمتع بها دولة 
قطر في تنظيم البطولات الكبرى، في إطار 
اتفاق تعاون بين باريس والدوحة، ساهمت 
فرقة من الشرطة القطرية في إنجاح أولمبياد 
2024 والألــعــاب البارالمبية التي احتضنتها 
ــيـــة، للاســتــفــادة مــن الــخــبــرات  الــدولــة الأوروبـ
ــن الـــقـــطـــري، بعد  ــ ــال الأمـ ــ الـــتـــي اكــتــســبــهــا رجـ
النجاح المحقق في تنظيم بطولة كأس العالم 
ــذيـــن زاروا  الـ المـــشـــجـــعين  تـــــأمين  2022، عــبــر 

العاصمة الدوحة والمناطق المجاورة لها.
ووفقاً لما نشره موقع قناة تي إف 1 الفرنسية، 
ظــهــرت ســـيـــارات شــرطــة لــخــويــا فـــي شـــوارع 
الـــعـــاصـــمـــة بــــاريــــس، بـــعـــدمـــا جــــــاءت لــتــدعــم 
قــــوات الأمــــن المــحــلــيــة حــيــث شـــــارك  105 من 
رجــال الأمــن القطريين  في تــأمين المنافسات 
الــعــالمــيــة، ونــقــلــوا خبرتهم فــي مــيــاديــن عــدة، 
ــم فــي  ــكـ ــتـــحـ مـــنـــهـــا الــــــدوريــــــات الــــراجــــلــــة، والـ
الطائرات المسيرة، وإبطال مفعول المتفجرات 
ــارات، وتــقــديــم  ــيــ ــســ ــر، وتــفــتــيــش الــ ــائــ والــــذخــ
المساعدات الأولية وعمليات البحث والإنقاذ، 
ــبـــرات اكــتــســبــهــا الــقــطــريــون بفضل  وهــــي خـ

تنظيم المنافسات الرياضية الكبرى. 
 

الالتزامات البيئية 

المــونــديــال أن  وبينما نجحت دولـــة قطر فــي 
تــفــي بــالمــعــايــيــر الــبــيــئــيــة وتــجــعــل مــنــه صفر 
ــهــــم مــوقــع  كـــــربـــــون، فــــي الآونــــــــة الآخـــــيـــــرة اتــ
الــتــحــقــيــقــات الــشــهــيــر مــيــديــا بــــارت منظمي 
الألــعــاب الأولمبية التي اختتمت فــي باريس 
بــالــتــحــايــل عــلــى الالــــتــــزامــــات الــبــيــئــيــة الــتــي 
قــدمــوهــا، عــبــر إطلاق مــشــاريــع إيــكــولــوجــيــة 
بلا قيمة أساسها إعادة التشجير، وتخضع 
اقــتــصــادي تشجعه الحكومة  أســاســا لمنطق 

وشركات صناعة الخشب.
وكانت اللجنة المنظمة وعــدت نهاية يونيو 
بـــأن يــكــون أولمــبــيــاد بـــاريـــس الأكـــثـــر حفاظا 
على المناخ في التاريخ، وأعلنت لتحقيق ذلك 
أنها ستعوض 1.5 مليون طن من انبعاثات 
الــكــربــون ستسببها الألــعــاب،  ثــانــي أكــســيــد 
بــإطلاق مشاريع في فرنسا والعالم تحتجز 
هذا الغاز، مثل حماية الحظائر الطبيعية أو 

استعادة النظم الحيوية. 
ــي فـــرنـــســـا بـــــــ4 مـــشـــاريـــع  ــ ــلـــق الأمــــــــر فـ ــعـ ــتـ ويـ
ــابــــات مــــهــــددة فــي  تــشــمــل إعـــــــادة تــشــجــيــر غــ
مناطق »فـــال دواز« و«آســــن« و«لـــي فوسج« 
ــي«، بــــمــــا يــــســــمــــح -حـــســـب  ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــومـ ــ ــتـ ــ ــسـ ــ و«إيـ
ــا و500 طــن  ــفــ ألــ ــاز 14  ــتـــجـ ــاحـ بـ ــظــــمين-  ــنــ المــ
مــــن ثـــانـــي أكـــســـيـــد الـــكـــربـــون تــمــثــل %1 مــن 
الانبعاثات التي سببتها النشاطات المرتبطة 
عوََّض الـ 99% 

ُ
بالألعاب منذ 2018، في حين تُ

ـــ9 مــشــاريــع فـــي عــــدد من  الــبــاقــيــة، نــظــريــا، بــ
الــجــنــوب، علما أن إعـــادة التشجير هو  دول 
المعيار الوحيد المعتمد في فرنسا لتعويض 
الانبعاثات، وأن الكلفة فــي هــذا البلد تفوق 
6 إلــى 7 مـــرات المــعــدل الــدولــي حسب اللجنة 

المنظمة. 

20242024 يتعرى من هاجموا قطر 20222022 و»دافينشي«  بين »مايكل أنجلو« 

أولمبياد باريس غرقت في الفساد والسرقـــــــــات والسقوط الأخلاقي والبيئيأولمبياد باريس غرقت في الفساد والسرقـــــــــات والسقوط الأخلاقي والبيئي

يجمع الــخــبــراء والــنــقــاد الرياضيون فــي معرض تقييمهم 

لأولمبياد باريس  على أنه بين »مايكل أنجلو« الدوحة 2022 

و»ليورنادو دافينشي«  باريس 2024 يتعرى من هاجموا قطر 

ويغرقون في اتهامات بالفساد المالي والاخلاقــي، والسخرية 

من العقائد، والترويج لهوية جنسية على غير السواء البشري، 

يقول الاستاذ الدكتور سيف بن علي الحجري الخبير الرياضي 

والمفوض الأممي بمجال الاستدامة لـ لوسيل »في مونديال 

قطر 2022 نجحت الدوحة في التحول لمنظومة واحــدة، كل 

شخص له دوره فيها، وبحب واقتدار، أدى كل شخص دوره 

بمسؤولية، فكانت سيمفونية، أذهلت العالم، وأثبتت لنا: »إننا 

قــادرون«، وفي باريس تجلى التفوق القطري من خلال الواقع 

العملي .ويقول ناصر الخاطر، الرئيس التنفيذي لبطولة كأس 

العالم 2022 إن »البطولة لم تشهد حدوث أية معوقات أمنية، 

كما أنها كانت ملتقى للثقافات في العالم وتميزت بأنها آمنة 

وعائلية«.فيما شهدت  دورة اولمبياد باريس تجاوزات عديدة 

بدأت بفساد ظهر بين مسؤولون باللجنة المنظمة طال رئيسها 

التنفيذي ووصل للقضاء الفرنسي. واتهم موقع التحقيقات 

الشهير ميديا بارت منظمي الألعاب الأولمبية التي اختتمت 

في باريس بالتحايل على الالتزامات البيئية التي قدموها، عبر 

إطلاق مشاريع إيكولوجية بلا قيمة أساسها إعادة التشجير.

20222022
مونديال الدوحة
يظل على القمة

في معرض تحليل مقارن له بين مونديال 
بـــاريـــس 2024   ــة 2022 واولمـــبـــيـــاد  الــــدوحــ
أوضـــح الأســـتـــاذ الــدكــتــور ســيــف بين علي 
ــطــــري الــــبــــارز  ــقــ ــي الــ ــ ــاضـ ــ ــريـ ــ الــــحــــجــــري »الـ
ــــؤون  ــر بــــشــــؤون الأولمــــبــــيــــاد وشــ ــيـ ــبـ والـــخـ

الاستدامة لصحيفة لوسيل ما يلي:
ــا إنــنــا فــي عصر الــعــولمــة الــتــي جعلت 

ً
»حــقً

ــدًًا، عــولمــة وحّّــــدت  ــ ــ مـــن الأرض مــركــبًًــا واحـ
الــهــمــوم، ومــن المفترض أن توحد الإيــقــاع، 
مــا يسمح بمواجهة التحديات المصيرية 
على الصعيدين التقني والإنساني، ولقد 
تلمسنا جميعًًا حقيقة ذلــك،  في بيان أثر 
»عصر النهضة« على فعالياتنا الرياضية، 
قــــطــــر 2022م، نــجــد  الــــعــــالــــم  كـــــــأس  فــــفــــي 
الافتتاح مستوحى من لوحة )آدم( للفنان 
»مــايــكــل أنــجــلــو« الـــتـــي تـــعـــود إلــــى 1495، 
الــبــشــريــة، وعــالمــيــة  الـــوحـــدة  لإذ كــــاء روح 
المـــهـــام الإنــســانــيــة، إلــــى الافـــتـــتـــاح المــتــأخــر 
في الومبياد باريس 2024 المستوحى من 
لوحة )العشاء الأخير( للفنان »ليوناردو 
، الافتتاح  دافنشي« التي تعود إلى 1511 
الذي جاء للسخرية من العقائد، والترويج 

لهوية جنسية على غير السواء البشري«.
ــقــــد أكـــــــدت الــنــســخــة   »لــ

ً
ــرد قــــــــائلاً ــطــ ــتــ واســ

القطرية، نجاحنا في ابتكار نسخة تجمع 
رياضي عالمي، تجتمع فيه القيم، والالتزام 
 عـــن كــونــهــا عكست 

الًا
بــإنــســانــيــتــنــا، فـــــض

قــيــمــنــا، واخلاقـــــنـــــا، مــــن الــــكــــرم والـــعـــطـــاء، 
 لمــســتــوى الأزيـــــاء، والــتــقــالــيــد، لقد 

الًا
وصــــو

تفوقنا بالاهتمام بكل التفاصيل، حمّّلنا 
ــائـــل، وضــعــنــا  الأمــــاكــــن والـــجـــمـــادات الـــرسـ
الــدلالات في أشكال الملاعــب )وعلى رأسها 
مـــلـــعـــب الـــخـــيـــمـــة(، دقــــقــــنــــا  فــــي تــفــاصــيــل 
الــــــظــــــروف المــــنــــاخــــيــــة، ودرجــــــــــــات حـــــــرارة 
الملاعــــب، أمعنا فــي توفير استراتيجيات 
الــوصــول للجمهور بصورة عامة، وحتى 
للأشــخــاص ذوي الإعــاقــة، بتوفير الغرف 
ــد، والـــــوصـــــف  ــ ــــوحـ ــتـ ــ الـــحـــســـيـــة لأطـــــفـــــال الـ
الـــــصـــــوتـــــي للأشـــــــخـــــــاص ذوي الإعـــــاقـــــة 
الــبــصــريــة، إلـــى الاســتــبــاق فــي الــتــأهــب في 
سيناريوهات الفعاليات، ووضــع الخطط 
والخطط البديلة، نجحنا في تحويل قطر 
لمنظومة واحدة، كل شخص له دوره فيها، 
كـــل شــخــص دوره  ــدار، أدى  ــ ــتـ ــ وبـــحـــب واقـ
بــمــســؤولــيــة، فــكــانــت ســيــمــفــونــيــة، أذهــلــت 

العالم، وأثبتت لنا: »إننا قادرون«.

بين أنجلو
ودافينشي 

ناصر صادق: 
يتوجب إنفاق 

الأموال على 
القاعدة العريضة 

لإفراز الأبطال 
الأولمبيين

21.1
مليار يورو

 كلفتها وارباحها

500
يورو

اسعار التذاكر

9.6
مليار يورو

 تكلفة الاستضافة
0.1 % من الناتج المحلي

15
مليون زائر شهدتها 

الألعاب الأولومبية
 بـ 35 موقعاًً في فرنسا

11.1
مليار يورو

مكاسب باريس

105
رجال أمن قطريين 

شاركوا في التنظيم

200
مليون يورو

أنقفها العرب
مع نتائج ضعيفة

10500
رياضية ورياضي 
تنافسوا في 32 

رياضة من 206 دول

أولمبياد باريس..
بالأرقام

صلاح بديوي
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تقاريـــــــر

وفق البيانات المتوفرة، تواجه شركات الطيران ومن 
ا من التحديات للفترة المتبقية 

ً
بينها القطرية بعضً

من العام بما في ذلك التوترات الجيوسياسية في 
عــدد من أنحاء العالم، والــذي من المتوقع أن يؤثر 
 عن 

ا
سلبًًا على طلب المسافرين للسفر الجوي فضلًا

احتمالية تشكيل قيود تشغيلية جديدة. وتشكل 
الــوقــود التحدي الأصعب لشركات الطيران  تكلفة 
حــيــث أثـــرت تــقــلــبــات أســعــار الــصــرف الــنــاتــجــة عن 
الــــدولار الأمــريــكــي على الأداء. غير أن الإدارة  قــوة 
الــقــيــادة في  لــفــريــق  الحكيمة والــجــهــود المــشــتــركــة 
المجموعة عملت على وضــع مجموعة واســعــة من 
الــتــدابــيــر الــتــشــغــيــلــيــة لــلــتــصــدي لــلــصــعــوبــات في 
النصف الثاني من السنة المالية 2023/‏ 2024. وقد 
إلــى تعزيز الأداء حيث حققت المجموعة  أدى ذلــك 
أعلى المستويات في دقة مواعيد الرحلات الجوية. 
ــد إير  وفــي ذات الاتــجــاه، كشف رئــيــس شــركــة روانـ
وهــــي الــشــركــة الــوطــنــيــة لــلــطــيــران فـــي روانـــــــدا، أن 
الخطوط الجوية القطرية ستستحوذ على حصة 
قـــدرهـــا 49% فـــي الــشــركــة، واســـتـــحـــوذت الــخــطــوط 
الجوية القطرية في عام 2019 على حصة 60% في 
مطار دولي جديد تحت الإنشاء في رواندا بتكلفة 
1.3 مليار دولار، ولديها اتفاقيات رمز مشترك مع 
العديد من شركات الطيران في أفريقيا من بينها 
)رواند إير(. وقالت إيفون مانزي ماكولو الرئيسة 
إيــر، في كلمة في الدوحة  التنفيذية لشركة روانــد 
يــبــدأ العمل فــي 2027 أو 2028  المــطــار يمكن أن  إن 

تقريبا. 
وعلى الرغم أن هــذه الاستثمارات الضخمة تأتي 
في أفريقيا التي تمثل حوالي 2% فقط من الحركة 
الــطــيــران العالمية  ــا لمنظمة 

ً
الــعــالمــيــة، وفــقً الــجــويــة 

IATA، إلا أنـــه ومـــع ذلـــك، تــعــد أفــريــقــيــا واحــــدة من 
أسرع أسواق الطيران نموا في العالم. 

وتتوقع شركة بوينغ الأمريكية لصناعة الطائرات 
أن تتضاعف حــركــة الــركــاب فــي الــقــارة أكــثــر مــن 4 
أضــعــاف فــي الــســنــوات الــعــشــريــن المــقــبــلــة، وتتوقع 
المــرور  بوينغ نموًًا بنسبة تزيد عن 7% في حركة 
سنويًًا في أفريقيا حتى عام 2042، ولذلك تعد هذه 
التحركات مــن الجوية القطرية تحركات طموحة 
تــنــظــر لــلــمــســتــقــبــل وتــعــمــل بــخــطــط اســتــراتــيــجــيــة 

بعيدة المدى. 
ومــع ذلــك لا تقتصر اســتــثــمــارات القطرية الجوية 
على أفريقيا فحسب بل تمتد لتشمل دولا أخرى 
مــثــل أســتــرالــيــا، فــفــي بــدايــة يــولــيــو الماضــــي كشفت 
صحيفة أســتــرالــيــان فايننشال ريفيو )AFR( عن 
صفقة مرتقبة تستحوذ فيها الناقلة القطرية على 
إلــى 20% في شركة فيرجن أستراليا  حصة تصل 

الجوية.
الــشــركــة فــي »مجموعة  إلــى جــانــب ذلــك استثمرت 
 International Airlines( »الخطوط الجوية الدولية

Group(، حيث قامت بعدة استثمارات على مراحل 
مختلفة فــي 2015، 2020، و2021. كما استثمرت 
القطرية في »الخطوط الجوية الجنوبية الصينية« 
)China Southern Airlines( و«لاتــــــام إيــرلايــنــز« 

)LATAM Airlines( في تشيلي. 

محفظة الاستثمارات 

ــاد الــــدولــــي للنقل  نــتــيــجــة لـــذلـــك، وبــحــســب الاتــــحــ
الجوي، أصبحت الخطوط الجوية القطرية ثاني 
أكبر شركة طيران، حيث استحوذت وحدها على 
4.89% مــن حــركــة المــســافــريــن فــي الــعــالــم. وتشمل 
محفظة استثمارات المجموعة حصة في مجموعة 
الخطوط الجوية الدولية، وخطوط كاثي باسيفيك، 
وخطوط جنوب الــصين الجوية، ومجموعة لاتام 
للخطوط الجوية. وتعد مجموعة الخطوط الجوية 
الــدولــيــة هــي الــشــركــة الأم لــعــدد مــن أكــبــر شــركــات 
الطيران في أوروبــا، بما في ذلك الخطوط الجوية 
الــبــريــطــانــيــة، والــخــطــوط الــجــويــة الأيـــبـــريـــة، وإيـــر 
لــيــنــجــوس، وفــيــولــيــنــغ، ولــيــفــيــل. وتــعــتــبــر خــطــوط 
كاثي باسيفيك الجوية هي الناقلة الوطنية لهونغ 
كـــونـــغّ،ّ وتــســيــر رحلات ركــــاب مــجــدولــة وخــدمــات 
إلــى وجهات في آسيا وأمريكا الشمالية،  الشحن 
وأســتــرالــيــا وأوروبــــــا وأفــريــقــيــا. وخـــطـــوط جــنــوب 
الصين الجوية هي أكبر شركة طيران في جمهورية 
ــا المــحــلــيــة  ــهــ الـــــصين الــشــعــبــيــة مـــع تــشــغــيــل رحلاتــ
ــل الـــــصين بـــالإضـــافـــة إلــــى رحلاتـــهـــا الــدولــيــة.  ــ داخـ
أمـــا مــجــمــوعــة خــطــوط لاتــــام الــجــويــة، فــهــي شركة 
طيران قابضة يقع مقرها الرئيسي في سانتياغو 
فــي تــشــيــلــي، وهـــي أكــبــر شــركــة طــيــران فــي أمــريــكــا 

اللاتينية. 
كـــل هــــذه الاســـتـــثـــمـــارات تـــؤكـــد عــلــى إســتــراتــيــجــيــة 
طــمــوحــة مـــن الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة لتعزيز 
مكانتها في سوق الطيران الدولي، حيث إنها من 
خلال استثماراتها في أفريقيا، وأوروبا وأستراليا 
والـــصين تسعى إلــى تـــأمين حصتها فــي الأســـواق 
الــنــاشــئــة والــكــبــرى عــلــى حــد ســــواء، مــمــا يــعــزز من 
تنافسيتها ويضمن اســتــدامــة نموها على المــدى 
الــطــويــل، ولا تــعــد هـــذه الاســـتـــثـــمـــارات اقــتــصــاديــة 
ــا تــوجــهــات إستراتيجية 

ً
فحسب، بــل تعكس أيــضً

لتعزيز نفوذ قطر العالمي في قطاع الطيران.
ا للاتحاد الدولي للنقل الجوي )IATA(، شهد 

ً
ووفقً

ــادة بنسبة 8.1% في  الــطــيــران الأفــريــقــي زيــ قــطــاع 
الطلب من المسافرين الداخليين مقارنة بعام 2023. 
ويمكن لدخول قطر إلى أفريقيا أن يعوض ارتفاع 
 مــع زيـــادة الطلب 

ً
أســعــار الــتــذاكــر الــذي يأتي عـــادةً

على السفر. وخلال الشهرين الأولين من عام 2023، 
شهدت أفريقيا زيادة بنسبة 24% في أسعار درجة 
ــادة بنسبة 18% فــي أســعــار الــدرجــة  ــ الأعـــمـــال وزيـ

الاقتصادية كسفر رجال الأعمال.
 ،FCM الــعــام لشركة المــديــر  وتعتقد بوني سميث، 
أن هذا التطور يبشر بفترة تحول لسفر الشركات. 
ــؤدي تــوســع قــطــر في  وأضـــــاف: »مـــن المــتــوقــع أن يــ
أفــريــقــيــا إلـــى تــعــزيــز الاتـــصـــال بــشــكــل كــبــيــر، وهــو 
أمــر بــالــغ الأهــمــيــة للمسافرين مــن رجـــال الأعــمــال. 
ــد من  ــزيـ ــل يــعــنــي المـ وتــــقــــول: »إن الاتــــصــــال الأفـــضـ
خــيــارات السفر ويـــؤدي إلــى أســعــار تنافسية، مما 
يجعل سفر الأعمال الدولية أكثر فعالية من حيث 

التكلفة«.
وحصدت الخطوط الجوية القطرية جائزة »أفضل 
شركة طيران في العالم« خلال حفل توزيع جوائز 
الــعــالمــيــة 2024 لتتربع عــلــى عــرش  ســكــاي تــراكــس 
 
ً
صــــدارة شــركــات الــطــيــران لــلــمــرة الــثــامــنــة، محققةً
بــذلــك إنـــجـــازاً غــيــر مــســبــوق. ويـــأتـــي هـــذا الــتــكــريــم 
المــــرمــــوق لـــيـــؤكـــد عـــلـــى الــــتــــزام الـــخـــطـــوط الــجــويــة 

القطرية الراسخ بالتميز.
كــمــا نـــالـــت الــنــاقــلــة الــقــطــريــة أيـــــضاً ثلاث جــوائــز 
مميزة، وهي: جائزة »أفضل درجة رجال أعمال في 
العالم« وجائزة »أفضل صالة مسافرين على درجة 
رجــال الأعــمــال فــي الــعــالــم« وجــائــزة »أفــضــل شركة 

طيران في الشرق الأوسط«.
ــاز مــطــار حمد  ــذا الـــعـــام، فـ وفـــي وقـــت ســابــق مــن هـ
الــجــويــة القطرية،  الــخــطــوط  الــدولــي، مقر عمليات 
ــم« لـــعـــام 2024  ــالـ ــعـ بـــجـــائـــزة »أفـــضـــل مـــطـــار فـــي الـ
وجــائــزة »أفضل مطار في الشرق الأوســـط« للمرة 
العاشرة، فيما حــازت سوق الحرة القطرية، المالك 
والمشغل لجميع منافذ البيع بالتجزئة والمطاعم 
الــدولــي، على جائزة »أفضل مطار  في مطار حمد 
للتسوق فــي الــعــالــم« لــلــعــام الــثــانــي عــلــى الــتــوالــي. 
ويمثل هــذا الإنــجــاز الباهر المـــرة الأولـــى الــتــي يتم 
فيها تتويج الناقلة القطرية ومطار حمد الدولي 
والسوق الحرة القطرية بلقب الأفضل في العالم في 

جميع فئات سكاي تراكس الثلاث.

أداء مالي قوي

ــدرت مــجــمــوعــة الـــخـــطـــوط الـــجـــويـــة الــقــطــريــة  ــ ــ وأصـ
تــقــريــرهــا الــســنــوي عــن الــســنــة المالــيــة 2023/2024 
 أداءًً مالياً يعد الأقــوى في تاريخها الممتد 

ً
مظهرةً

على مــدار 27 عـــاماً، حيث بلغ صافي الأربـــاح 6.1 
مليار ريال قطري )1.7 مليار دولار أمريكي(.

ــر، الــرئــيــس  ــيــ ــدر مــحــمــد المــ ــ ــال م. بـ ــ ــن جـــانـــبـــه قـ ــ ومـ
الــتــنــفــيــذي لمــجــمــوعــة الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة 
تــعــلــيــقــا عــلــى تــلــك الـــنـــتـــائـــج: »تـــعـــدّّ هــــذه الــنــتــائــج 
المالــيــة المبهرة مؤشراً واضــحاً وجــلــيّّاً على طموح 
المـــجـــمـــوعـــة وتـــوجـــهـــهـــا الــــواضــــح والـــــراســـــخ نــحــو 
التطور والازدهار طوال السنة المالية 2023/2024«

: »قد اعتمدت المجموعة 
ً
وأكمل المهندس المير قائلاً

على تحقيق الأرباح وتطوير الكفاءة التشغيلية 
والارتقاء بتجربة العملاء وذلك من خلال اعتماد 
إســتــراتــيــجــيــة تختص بتنمية شبكة وجهاتها 
الــعــالمــيــة وتــعــزيــز أســطــول طــائــراتــهــا والــتــي أدت 
إلــى تحقيق أعلى نسبة عــائــدات وهــامــش أربــاح 
فــي تــاريــخ الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة. ومــن هذا 
المــنــطــلــق، نجحنا فــي تــرســيــخ مكانتنا العالمية 
كــشــركــة طـــيـــران رائــــــدة تــتــصــدر قــائــمــة شــركــات 
المـــســـافـــريـــن من  لــــدى ملايين  المــفــضــلــة  ــران  ــيـ ــطـ الـ

مختلف أنحاء العالم«.
وأضاف المهندس المير: »إن الفضل في هذا الإنجاز 
إلــى جــهــود ومساعي كــافــة موظفي  العظيم يــعــود 
الــذيــن عملوا  مجموعة الخطوط الجوية القطرية 
بــكــل تـــفـــانٍٍ لتحقيق هـــذه الــنــتــائــج المــبــهــرة والــتــي 
المــزيــد من  الــطــريــق نحو تحقيق  بــدورهــا ستمهد 

النجاحات غير المسبوقة في المستقبل«.

 مؤتمر صحفي بين ايرلينك والقطرية

فــي الآونـــة الأخــيــرة، كشفت 
مجموعة الخطوط الجوية 
ــن ضــخــهــا  ــ ــة عـ ــريـ ــطـ ــقـ الـ
ــدة في  ــديـ اســـتـــثـــمـــارات جـ
مــطــارات وشــركــات طيران 
في أفريقيا والعالم، ضمن 
الـــتـــوســـعـــات المــســتــمــرة 
ــل تعزيز  لــلــشــركــة مــن أجـ
مــجــالات عــمــلــهــا، فــي ذات 
ــرت القطرية  ــ الــســيــاق ذك
أنها اســتــحــوذت على حصة 
استثمارية بقيمة 25 % في 
شــركــة »إيــرلــيــنــك«، شركة 
الطيران الإقليمية المستقلة 
ــى فــي جــنــوب أفريقيا،  الأولـ
ويأتي هذا الاستثمار كجزء 
مــن إستراتيجية متكاملة 
ــى تــعــزيــز وجــود  ــدف إلـ ــه ت
الناقلة الوطنية لدولة قطر 
في الأسواق الناشئة، وخاصة 
في الــقــارة الأفريقية، التي 
ــا في  ــعًً ــري تــشــهــد نـــمـــوًًا س
ــاع الـــطـــيـــران، وتــعــزز  ــط ق
ــدة  ــدي ــج ــك الــخــطــوة ال ــل ت
ــة الــخــطــوط  ــ وتــعــكــس رؤي

الجوية القطرية الطموحة. 
ــســيــد م.  وقــــال ســـعـــادة ال
ــدر محمد المــيــر، الرئيس  ب
التنفيذي لمجموعة الخطوط 
الجوية القطرية خلال مؤتمر 
صحفي: »إن استثمار الشركة 
في ايرلينك، يرجع إلى كونها 
شــركــة طــيــران قـــادرة على 
التأقلم وقوية ماليا وتتمتع 
بأسس ومبادئ راسخة، في 
ــواعــد الــذي  ال ســوق السفر 
يمتلك إمكانيات هائلة في 

أفريقيا«.
بينما أوضــح رودجــر فوستر 
الرئيس التنفيذي لشركة 
ايرلينك: »إن الصفقة تعزز 
خططنا للنمو والتوسع من 
ــادة كــفــاءة الحجم  خلال زيـ
وتوسيع نطاقنا التسويقي«، 
ــذا الاســتــثــمــار  ويــســاهــم هـ
بـ«تعزيز الشراكات القائمة 
التي تجمع ايرلينك وشركات 
الطيران الأخــرى على مدى 
العديد من السنوات، وتشغل 
ــى أكثر  الــجــويــة إل ــهــا  رحلات
مــن 45 وجهة فــي 15 دولــة 

أفريقية«.

يوسف حاتم

55 % % من حركة المسافرين الدولية
تستوعبها شركة الخطوط الجوية القطرية

صنفت ثاني 
أكبر شركة
والأفضــــل
في العالـم
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البورصة

بورصة قطر تحقق أعلى إغلاق في 55 أشهر
مع ارتفاع طفيف في القيمة السوقية

اختتمت بورصة قطر تداولاتها لشهر أغسطس 
الـــذي تضمن 21 يــوم تـــداول، على ارتــفــاع   ،2024
مــقــارنــة بشهر يــولــيــو. حيث أغــلــق المــؤشــر العام 
 ارتفاعًًا 

ً
عند مستوى 10,203.040 نقطة، مسجلاً

بنسبة 1.04% مقارنة بمستوى 10,098.36 نقطة 
المسجل في نهاية يوليو. ويُُعد هذا الإغلاق أعلى 
إغلاق شهري تم تسجيله خلال الأشهر الخمسة 

الماضية.
وعلى صعيد القيمة السوقية، شهدت البورصة 
ارتفاعًًا بنسبة 1.15% لتصل إلى 591.64 مليار 
 بـ 584.94 

ً
ريال قطري في نهاية أغسطس، مقارنةً

مليار ريال قطري في نهاية يوليو.
فــقــد سجلت 28  ــأداء الأســهــم،  بــ أمـــا فيما يتعلق 
شركة ارتفاعًًا، وجــاء في مقدمتها سهم »شركة 
الفالح التعليمية القابضة« حيث ارتفع بنسبة 
28.24%، ليكون الرابح الأكبر خلال الشهر، وذلك 
المــدارس في قطر. وأوضحت  بالتزامن مع عــودة 
الــشــركــة بشأن  أنــهــا خاطبت  إدارة بــورصــة قطر 
زيـــادة الطلب على سهمها، وأكـــدت الشركة عدم 
لــم يتم  قـــرارات جوهرية  وجــود أي معلومات أو 
الإفــصــاح عنها. على الجانب الآخـــر، سجلت 24 
ــا، وكـــان سهم »ودام« هــو الأكثر 

ً
شــركــة انــخــفــاضً

تراجعًًا، بانخفاض بلغت نسبته %11.19.
ا ارتفاعًًا 

ً
إلــى جانب ذلــك، شهدت البورصة أيضً

ــداولات الإجــمــالــي، حيث  ــتـ ــا فــي حــجــم الـ
ً
مــلــحــوظً

بلغ 3.20 مليار سهم في أغسطس، بزيادة قدرها 
4.58% مقارنة بحجم التداولات في يوليو الذي 
بلغ 3.06 مليار سهم. كما ارتفع عــدد الصفقات 
الإجــمــالــي بنسبة طفيفة قــدرهــا 0.50%، ليصل 
 بـ 320,742 صفقة في 

ً
إلى 322,355 صفقة مقارنةً

يوليو.
من ناحية أخرى، شهدت قيمة التداولات تراجعًًا 
بــلــغــت 8.169 مليار  الــشــهــر، حــيــث  ــا خلال 

ً
طــفــيــفً

ريــال قــطــري، مقارنة بـــ 8.408 مليار ريــال قطري 
في يوليو، ما يمثل نسبة انخفاضا بلغت نسبته 
2.83%. وجــاء سهم بنك قطر الوطني على قمة 

الشركات من حيث قيمة التداولات في أغسطس.
ــات، حـــقـــقـــت جــمــيــع  ــ ــاعـ ــ ــطـ ــ ــقـ ــ ــوى الـ ــتــ ــســ ــى مــ ــ ــلـ ــ وعـ
ــا بــنــهــايــة الــشــهــر بــاســتــثــنــاء  ــاعًًـ ــفـ الــقــطــاعــات ارتـ
قطاع النقل. تصدر قطاع الاتــصــالات القطاعات 
المرتفعة بزيادة بلغت 5.47%، تلاه قطاع التأمين 
بارتفاع قدره 4.17%، ثم قطاع البنوك والخدمات 
ــيـــة بــنــســبــة 2.94%، يــلــيــه قــطــاع الــصــنــاعــات  المالـ

بنسبة 0.43%، وحــقــق قــطــاع السلع والــخــدمــات 
الاستهلاكية زيادة طفيفة بنسبة 0.44%، وكذلك 
قــطــاع الـــعـــقـــارات بــارتــفــاع طــفــيــف قــــدره %0.28. 
وكان قطاع النقل هو القطاع الوحيد الذي سجل 

تراجعًًا، بانخفاض قدره %1.06.
ــع الـــســـيـــولـــة عــبــر  إلـــــى جـــانـــب ذلــــــك، أظـــهـــر تــــوزيــ
ا 

ً
مــخــتــلــف الــقــطــاعــات فـــي شــهــر أغــســطــس تــركــيــزً

ــة،  ــيــ ــدمــــات المالــ ــنـــوك والــــخــ ــبـ ــرًًا فــــي قـــطـــاع الـ ــيـ ــبـ كـ
الـــذي اســتــحــوذ على 33.8% مــن إجــمــالــي القيمة 
المتداولة. يواصل هذا القطاع الهيمنة على نشاط 
السوق، مما يعكس ثقة المستثمرين في العمود 
الفقري المالــي للاقتصاد. يليه قطاع الصناعات 

بنسبة 19.5% من السيولة، مما يشير إلى اهتمام 
ثـــابـــت بـــالأســـهـــم الــصــنــاعــيــة. فـــي الـــوقـــت نــفــســه، 
استحوذ قــطــاع السلع والــخــدمــات الاستهلاكية 
على 11.8%، مما يــدل على مستوى معتدل من 
الــتــداول. اســتــحــوذت قطاعات أخــرى مثل  نشاط 
ــارات عــلــى 6.4% و6.0% من  ــقـ ــعـ الاتــــصــــالات والـ
الــســيــولــة عــلــى الـــتـــوالـــي، فـــي حين تــمــكــن قــطــاع 
الــتــأمين أقل  النقل مــن إدارة 4.2%. وشهد قطاع 
نشاط، حيث شكل 2.1% فقط من إجمالي القيمة 

المتداولة.
الــبــورصــة خلال شهر أغسطس توزيعًًا  شــهــدت 
متنوعًًا لنشاطات الشراء والبيع بين المساهمين 
من مختلف الجنسيات، حيث استحوذ القطريون 
عــلــى الــحــصــة الأكــبــر فــي أنــشــطــة الـــشـــراء بنسبة 
59.82%، مما يعكس الثقة المستمرة للمستثمرين 
ــي الـــســـوق الـــقـــطـــريـــة. وجــــــاءت نسبة  المـــحـــلـــيين فـ
الــعــرب عند 10.64%، فــي حين بلغت  الــشــراء مــن 
إلــى  لـــدى الأجــانــب 26.96%، مــمــا يشير  النسبة 
تزايد الاهتمام الدولي بالسوق. أما نسبة الشراء 
من دول مجلس التعاون الخليجي فكانت %2.58. 
في جانب أنشطة البيع، سجل القطريون نسبة 
58.49%، وبــلــغــت نسبة بــيــع الأجــانــب %26.69، 
بينما كانت نسبة البيع من العرب 10.90%، ومن 

دول مجلس التعاون الخليجي %4.32.

ا في 
ً
ا ملحوظً

ً
شهدت المؤسسات الأجنبية نشاطً

سوق الأسهم القطرية خلال شهر أغسطس 2024، 
حيث حققت صافي شراء بقيمة 0.30 مليار ريال 
ا إيجابيًًا ويؤكد تعزيز 

ً
قطري، مما يعكس نمطً

حضور المستثمرين الأجانب في السوق القطرية. 
على الجانب الآخـــر، سجلت الفئات الأخـــرى من 
المــســاهــمين صــافــي مبيعات مختلفا، حــيــث بلغ 
الــقــطــريين -0.15 مليار  صــافــي بيع المستثمرين 
ريــــال قـــطـــري، بــيــنــمــا ســجــل كـــل مـــن المستثمرين 
الــخــلــيــجــيين والـــعـــرب صــافــي بــيــع بــقــيــمــة -0.02 
مليار ريال قطري لكل منهما. تعكس هذه الأرقام 
ــــداول بين المــســتــثــمــريــن  ــتـ ــ ــا فــــي أنـــشـــطـــة الـ ــ ـ

ً
ــــوازنً تـ

المحليين والإقليميين والدوليين في بورصة قطر 
خلال شهر أغسطس.

الــوطــنــي للخدمات   وأصــــدرت شــركــة بنك قطر 
تــقــريــرهــا حـــول أداء المــؤشــر   )QNBFS( المالـــيـــة
الــعــام لــبــورصــة قــطــر، والــــذي أشـــار إلـــى ارتــفــاع 
طــفــيــف فـــي المـــؤشـــر الــــذي أغــلــق عــنــد 10,203.0 
نقطة، وهو أعلى إغلاق خلال الأشهر الخمسة 
إلــى أن المــؤشــر يتجه  الماضــيــة. يشير التحليل 
نــحــو ارتـــفـــاع إضـــافـــي عــلــى المــــدى الـــقـــريـــب، مع 
اســـتـــقـــرار الـــبـــورصـــة عــلــى المـــــدى الــبــعــيــد. يظل 
مستوى المقاومة عند 10,500 نقطة، ومستوى 

الدعم عند 9,300 نقطة.

يوسف حاتم
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الأجانب العربالخليجيونالقطريون

تعاملات المساهمين

%2.58
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%26.96
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توزيع
 السيولة 

على قطاعات 
السوق

النقل
%4.2

العقارات
%6.0

الخدمات
%3

الاتصالات
%6.4

الصناعة
%19.5

التأمين
%2.1

البنوك
%33.8

المؤشر العام

نقاط

نسبة التغير

 %0.480
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نقطة
48.990

10.203.04
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بنــــوك

قراءة في أداء قطــــــــــــــــــــــــــاع البنوك الخليجية

2.12.1 تريليـــون دولار قيمة الإقراض في           البنوك الخليجية خلال الربع الثاني 20242024
وصل صافي الإيرادات التي أعلنت البنوك الخليجية المدرجة عن 
تسجيلها إلى رقم قياسي جديد في الربع الثاني من عام 2024 
بعد أن زادت أربـــاح البنوك المــدرجــة فــي أربــع مــن أصــل ســت دول 
مقارنة بالربع الأول من عام 2024. ووفق تقارير رويترز وبحوث 
كامكو إنفست، بلغ صافي الربح 14.8 مليار دولار أمريكي هذا 
الربع مقابل 14.4 مليار دولار أمريكي في الربع السابق من عام 
2024، لــيــصــل بــذلــك مــعــدل الــنــمــو إلـــى نــســبــة 2.6% عــلــى أســاس 
ربع سنوي. كما وصل النمو على أســاس سنوي إلى مستويات 
جيدة، بارتفاع بلغت نسبته 9.2% مقارنة بالربع الثاني من عام 
انــخــفــاض القيمة  الــحــاد لمخصصات  2023. ويعتبر الانــخــفــاض 
أبــرز  التي احتجزتها بنوك المنطقة على أســاس ربــع سنوي مــن 
الــعــوامــل الــتــي ساهمت فــي تعزيز صــافــي الــربــح. وبــلــغ إجمالي 
الــقــروض أدنــى المستويات المسجلة منذ 33  مخصصات خسائر 
فترة ربــع سنوية على الأقــل عند 1.9 مليار دولار أمريكي، مما 
يعكس انخفاضها بمعدل ثنائي الرقم على أساس ربع سنوي في 
معظم دول مجلس التعاون الخليجي. ويشير تراجع مخصصات 
انخفاض القيمة إلى تحسن أداء الاقتصاد، هذا إلى جانب جودة 
الائتمان بصفة عامة. كما شهدت محافظ القروض تحسناً على 
مدى السنوات الماضية كما يتضح من الانخفاض المطرد للقروض 

المتعثرة.
 

تثبيت أسعار الفائدة

بــالإضــافــة إلـــى ذلــــك، تــكــشــف الــتــقــاريــر نــه نــظــراً لتثبيت الــبــنــوك 
المركزية الخليجية لأسعار الفائدة دون تغيير خلال هذا الربع، 
ــرادات الفوائد ذروة جديدة خلال الربع عند 21.5  إيـ بلغ صافي 
مليار دولار أمريكي، في تحسن هامشي مقابل 21.3 مليار دولار 
أمريكي في الربع الأول من العام 2024. في المقابل سجلت الإيرادات 
من غير الفوائد انخفاضاً هامشياً لتصل إلى أدنــى مستوياتها 
المسجلة في ثلاثة أرباع عند 10.1 مليار دولار أمريكي في الربع 
الثاني من العام 2024. ونتيجة لذلك، بلغ إجمالي إيرادات البنوك 
 
ً
31.6 مليار دولار أمريكي في الربع الأول من العام 2024، مسجلاً

نمواً هامشياً على أساس ربع سنوي بنسبة 0.4 في المائة. 
التقارير استمر نمو أنشطة الإقـــراض في  مــن جهة أخـــرى، وفــق 
المنطقة على الرغم من ارتفاع تكاليف الاقتراض. وكشفت بيانات 
ارتــفــاع  الــتــعــاون الخليجي عــن  المــركــزيــة فــي دول مجلس  البنوك 
أنــشــطــة الإقـــــراض عــلــى أســــاس ربـــع ســنــوي فــي كــل دول مجلس 
التعاون الخليجي. إذ أظهرت بيانات البنوك الخليجية المدرجة 
عن تسجيل إجمالي قيمة قروض البنوك الإماراتية أقوى معدل 
نــمــو عــلــى أســـاس ربـــع ســنــوي فــي الــربــع الــثــانــي مــن الــعــام 2024 
ــة، تليها البنوك السعودية بمعدل نمو أقل  بنسبة 3.4 فــي المائـ
 بنسبة 3.1 في المائـــة. كما عكست بيانات البنوك المركزية 

الًا
قلي

صورة مماثلة، حيث شهدت السعودية نمو الائتمان بنسبة 3.1 
في المائة تليها عمان والكويت وقطر بنمو بلغ نحو 1.0 في المائة 
على أساس ربع سنوي. من جهة أخرى، انخفضت ودائع العملاء 
بنسبة هامشية بلغت 0.5 في المائة خلال الربع الأول فيما يعزى 
بصفة رئيسية إلى انخفاض ودائع عملاء البنك الأهلي السعودي 
بالإضافة إلى انخفاض الودائع في البحرين بعد شطب مجموعة 
الــبــركــة المــصــرفــيــة مــن الــبــورصــة. فــي مــقــابــل تــلــك الانــخــفــاضــات، 

ارتفعت ودائع العملاء في بنوك كل من الكويت وعمان وقطر.

أبرز النقاط بقطاع البنوك الخليجية

وتــضــمــنــت الــتــقــاريــر الــتــي اصــدرتــهــا بــلــومــبــرج وكــامــكــو تحليل 
البيانات المالية التي تم الإعلان عنها من قبل 56 بنكاً مدرجاً في 
بورصات دول مجلس التعاون الخليجي عن فترة الربع الثاني 
من العام 2024. ويتضمن هذا التقرير تجميع البيانات المصرفية 
الفردية على مستوى كل دولة منفردة. وتتضمن أبرز الملاحظات 
الرئيسية بناء على تحليل أحدث البيانات المالية على أساس ربع 

سنوي لقطاع البنوك الخليجية النقاط التالية:
أن الأســواق تسعر خفض الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي لسعر 
ــذا الـــعـــام حــيــث أوضــــح رئــيــس مجلس  الــفــائــدة بــوتــيــرة أســــرع هـ
الــذي ألقاه أن  الاحتياطي الفيدرالي الأمريكي في البيان الأخير 
خــطــوة خــفــض أســعــار الــفــائــدة قــادمــة الــشــهــر المــقــبــل. إلا أنـــه على 
الرغم من ذلك، فإن وتيرة وحجم تخفيضات أسعار الفائدة زادت 
الفائدة،  مــن مــضــاربــات الأســــواق. وسيعتمد مسار خفض سعر 
وفقا لبيان الاحتياطي الفيدرالي، على مدى التقدم المحرز على 
جبهة التضخم وقوة سوق العمل. ومن المتوقع أن تشهد أسعار 
المــتــوقــع نتيجة للتخفيضات  أقـــل مــن  تــأثــيــراً  الــفــائــدة الضمنية 
الــفــائــدة، وذلـــك فــي ظــل بــحــث المستثمرين عن  المحتملة لأســعــار 
أصــــول الملاذ الآمــــن مــثــل ســنــدات الــخــزانــة الأمــريــكــيــة فــي أوقـــات 
الــجــديــدة والقضايا الجيوسياسية بما فــي ذلــك تجدد  الــوقــائــع 
الــحــرب عــلــى غـــزة وكــذلــك تــصــاعــد الــحــرب الــروســيــة الأوكــرانــيــة. 
ونتيجة لذلك، من المتوقع أن يشهد الــدولار الأمريكي، الــذي كان 
سيشهد انخفاضاً مقابل العملات الرئيسية الأخرى، وذلك نظراً 
لأن خــفــض ســعــر الــفــائــدة لــه تــأثــيــر ســلــبــي عــلــى الــــــدولار، بعض 
الدعم على المدى القريب. كما يراهن بعض المتداولين على خفض 
الــعــام، بــمــا في  الــفــائــدة بــمــقــدار 100 نقطة أســـاس بنهاية  ســعــر 
القادم المقرر  ذلك خفضها بمقدار 50 نقطة أســاس في الاجتماع 
عقده في سبتمبر2024 يليه تخفيضان بمقدار 25 نقطة أساس 
فــي اجــتــمــاعــات نــوفــمــبــر2024 وديــســمــبــر2024. ودعــمــت توقعات 
انخفاض أسعار الفائدة نمو عائدات سندات الخزانة التي هي 

ووصل إجمالي صافي إيرادات الفوائد التي أعلنت عنها البنوك 
المدرجة في دول مجلس التعاون الخليجي إلى مستوى قياسي 
جديد بلغ 21.5 مليار دولار أمريكي في الربع الثاني من العام 
2024، بــارتــفــاع بلغت نسبته 0.96% عــلــى أســـاس ربـــع ســنــوي. 
ــاءت هـــذه الـــزيـــادة بــعــد انــخــفــاض تـــم تــســجــيــلــه خلال الــربــع  ــ وجـ
السابق وكانت نتيجة لنمو صافي إيرادات الفوائد في أربعة من 

أصل ستة دول في المنطقة. 
وأوضـــحـــت كـــل مـــن رويـــتـــرز وبـــحـــوث كــامــكــو إنــفــســت أن الــبــنــوك 
الكويتية أكبر زيادة بنسبة 6.3% خلال هذا الربع، ببلوغ صافي 
إيرادات الفوائد 2.5 مليار دولار أمريكي خلال هذا الربع. وتبعتها 
البنوك السعودية فــي المرتبة التالية بنمو بلغت نسبته %2.5 
لتسجل صافي إيرادات فوائد بقيمة 7.3 مليار دولار أمريكي، كما 
سجلت البنوك العمانية والإمــاراتــيــة نمواً بنسبة 2.3% و%1.5 
الــربــع، فــي حين سجلت البنوك القطرية  على التوالي خلال هــذا 
ــرادات الــفــوائــد 3.3 مليار دولار  ــاداً، وبــلــغ صــافــي إيــ انــخــفــاضاً حـ
أمريكي، بانخفاض بلغت نسبته 4.3% مقارنة بالربع الأول من 
الــعــام 2024. أمـــا مــن حــيــث الــنــمــو عــلــى أســـاس ســنــوي، كـــان نمو 
ــــرادات الــفــوائــد قـــوياً بنسبة 7.6% مــمــا يعكس ارتــفــاع  صــافــي إيـ
أسعار الفائدة في دول مجلس التعاون الخليجي، بما يتسق مع 

معظم الاقتصادات العالمية الأخرى. 

خسائر القروض في أدنى المستويات 

وحـــســـب الـــتـــقـــاريـــر، اســتــمــر انـــخـــفـــاض قــيــمــة المــخــصــصــات الــتــي 
الــتــعــاون الخليجي فــي الربع  الــبــنــوك فــي دول مجلس  سجلتها 
الثاني من العام 2024 لتصل إلى أحد أدنى مستوياتها المسجلة 
ــل. كـــمـــا انـــخـــفـــض إجــمــالــي  ــ ــ ــــع ســـنـــويـــة عـــلـــى الأقـ ــتـــرة ربـ فــــي 33 فـ
المخصصات إلى ما دون مستوى 2.0 مليار دولار أمريكي للمرة 
الأولـــى فــي عــدة فــتــرات ربــع سنوية ليصل إلــى 1.9 مليار دولار 
أمريكي في الربع الثاني من العام 2024. وكان الانخفاض واسع 
النطاق وشمل 4 مــن أصــل 6 قطاعات مصرفية فــي دول مجلس 
التعاون الخليجي. وشهد الإمـــارات أكبر انخفاض لمخصصات 
انخفاض القيمة التي بلغت 0.38 مليار دولار أمريكي خلال هذا 
الربع مقابل 0.52 مليار دولار أمريكي في الربع الأول من العام 
2024، بانخفاض بلغت نسبته 26.8 فــي المائـــة. وجـــاءت البنوك 
السعودية فــي المرتبة الثانية بانخفاض مخصصاتها بنسبة 
إلــى 0.49 مليار دولار أمــريــكــي فــي الربع  26.2 فــي المائـــة لتصل 
الثاني من العام 2024 مقابل 0.66 مليار دولار أمريكي في الربع 
الأول من العام 2024. كما انخفضت مخصصات خسائر القروض 
ــــة و9.8 في  لــلــبــنــوك الــكــويــتــيــة والــعــمــانــيــة بــنــســبــة 17.8 فـــي المائـ
المائــة على التوالي. من جهة أخــرى، ارتفعت مخصصات خسائر 
القروض التي احتجزتها البنوك البحرينية والقطرية في الربع 
الثاني من العام 2024 بنسبة 10.2 في المائة و1.3 في المائة، على 

التوالي. 
انــه فــي ذات الوقت،  الــى  وتشير رويــتــرز وبــحــوث كامكو إنفست 
اســتــمــرت تــكــلــفــة المــخــاطــر )نــســبــة مــخــصــصــات 12 شــهــراً مقابل 
الــقــروض( فــي الانخفاض مقارنة بــالأربــاع الأخــيــرة، إذ  متوسط 
وصلت إلى 0.50 في المائة لقطاع البنوك الخليجية ككل. وتشير 
إلــى التعافي  النسبة المنخفضة مقارنة بالمستويات التاريخية 
ــــول  ــــودة الأصـ ــــى جــ ــة إلـ ــافـ ــــرات الاقـــتـــصـــاديـــة بـــالإضـ ــــؤشـ ــوة المـ ــ وقــ
المــســتــقــرة. وكــانــت تلك النسبة هــي الأعــلــى للبنوك العمانية، إذ 
وصلت إلى 0.89% في الربع الثاني من العام 2024، تليها البنوك 
القطرية بنسبة 0.80%. في حين كانت هذه النسبة هي الأدنى في 
حالة البنوك السعودية والكويتية بنسبة 0.33% و0.38%، على 
التوالي، بينما كانت تكلفة المخاطر للبنوك المدرجة في الإمارات 

 بنسبة %0.50. 
ً
أعلى قليلاً

 

العائد على حقوق المساهمين 

اســتــمــر تــحــســن إجــمــالــي الــعــائــد عــلــى حــقــوق المــســاهــمين لقطاع 
الــعــام 2024 ليصل إلى  الــثــانــي مــن  الــربــع  الــبــنــوك الخليجية فــي 
أحد أعلى المستويات خلال السنوات القليلة الماضية عند %13.6 
الــعــام 2024،  الــربــع الأول مــن  مــقــارنــة بنسبة 13.5% فــي نــهــايــة 
ليصل إلى مستويات ما قبل الجائحة. كما تحسنت النسبة من 
حيث المقارنة على أســاس سنوي بمقدار 70 نقطة أســاس بدعم 
من نمو إجمالي الربح على مدار 12 شهراً إلى جانب نمو حقوق 
أقــل نسبياً. وبــلــغ إجمالي حــقــوق المساهمين  المــســاهــمين بمعدل 
الثاني من العام 2024،  421.5 مليار دولار أمريكي بنهاية الربع 

 نمواً بنسبة 2.7% مقارنة بالربع الأول من العام 2024. 
ً
مسجلاً

وتكشف كل من رويترز وبحوث كامكو إنفست انه على مستوى 
كل دولة على حدة، جاءت البنوك المدرجة في الإمارات مرة أخرى 
ــدارة بــنــوك المــنــطــقــة بتسجيلها لأعــلــى عــائــد عــلــى حقوق  فــي صــ
الــعــام 2024 بنسبة %16.9،  الــربــع الأول مــن  المــســاهــمين بنهاية 
تليها البنوك السعودية والقطرية بــوصــول العائد على حقوق 
المساهمين إلى نسبة 12.8% كما شهدنا نمو العائد على حقوق 
المساهمين للبنوك المدرجة في الإمــارات بمعدل أكبر على أساس 
سنوي قدره 160 نقطة أساس، والذي كان مدفوعاً بصفة رئيسية 
بارتفاع الأرباح بالإضافة إلى نمو أصغر نسبياً سجله إجمالي 
حــقــوق المــســاهــمين. وظــل الــعــائــد على حــقــوق المــســاهــمين للبنوك 
الــرقــم بنسبة 10.4%، فــي حين  الكويتية مــرتــفــعاً بمعدل ثنائي 
سجلت البنوك البحرينية والعمانية عائد على حقوق المساهمين 

بنسبة 9.6% و9.0%، على التوالي.

الرابع على التوالي. إذ  الآن في طريقها لتحقيق مكاسب للشهر 
انخفضت عــائــدات ســنــدات الــخــزانــة لأجــل 10 ســنــوات إلــى أدنــى 

مستوياتها المسجلة في 13 شهراً وصولًاً إلى 3.79 في المائة. 
وحــســب تــلــك الــتــقــاريــر عــلــى صــعــيــد آخــــر، مـــن المــتــوقــع أيــــضاً أن 
يقوم البنك المــركــزي الأوروبــــي بخفض سعر الــفــائــدة مــرة أخــرى 
الشهر المقبل، حيث من المتوقع أن يواصل التضخم اتجاهه مرة 
أخــرى نحو المعدل المستهدف. إلا أن المحللين ينتابهم القلق إزاء 
بــيــانــات الــتــضــخــم الأســـاســـي وتــضــخــم قــطــاع الــخــدمــات الــتــي ما 
زالــت مترسخة، الأمــر الــذي من شأنه أن يحيل دون التزام صناع 
الــســيــاســة بــمــواصــلــة خــفــض ســعــر الــفــائــدة. وفـــي الــوقــت الــحــالــي، 
ــــي بخفض  تشير آراء الإجــمــاع إلـــى قــيــام الــبــنــك المــركــزي الأوروبـ
سعر الفائدة مرتين هذا العام، في حين يصل احتمال خفضها في 

اجتماع أكتوبر 2024 إلى نسبة %55.

نمو القروض يسلط الضوء على مرونة 
الاتجاهات الاقتصادية 

وذكرت تقارير كامكو ورويتر، أن بيانات البنوك المركزية في دول 
مجلس التعاون الخليجي سلطت الضوء مرة أخرى على مرونة 
اقتصادات المنطقة في ظل استمرار نمو التسهيلات الائتمانية. 
وواصلت التسهيلات الائتمانية المقدمة من بنوك المنطقة نموها 
خلال الربع الثاني من العام 2024 بدعم من النمو واسع النطاق 
ــانـــت المــكــاســب قــويــة  عــبــر دول مــجــلــس الـــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي. وكـ
الـــدول نمواً جيداً في  مقارنة بالعام الماضـــي حيث شهدت كافة 
أنــشــطــة الإقـــــراض. وشــهــدت الــتــســهــيلات الائــتــمــانــيــة الــقــائــمــة في 
السعودية نمواً ثنائي الرقم بنسبة 11.4% على أســاس سنوي، 
فــي حين سجلت الــبــنــوك المـــدرجـــة فــي قــطــر نــمــواً ســنــوياً بنسبة 

5.5%. وتعكس مرونة نمو أنشطة الإقراض في المنطقة قوة سوق 
المــشــاريــع فــي ظــل بــلــوغ إجــمــالــي قيمة الــعــقــود المــســنــدة فــي دول 
مجلس التعاون الخليجي 45.0 مليار دولار أمريكي فــي الربع 
الثاني من العام 2024. وبالمثل، كشفت بيانات أنشطة التصنيع 
الصادرة عن وكالة بلومبرج )مسوح ماركيت للاقتصاد الشامل( 
عــن اســتــمــرار قـــوة بــيــانــات مــؤشــر مــديــري المــشــتــريــات خلال هــذا 
الــبــالــغ 50 نقطة  تــه فــوق مستوى النمو  الــربــع، إذ اســتــقــرت قــراء
لدبي والسعودية وقطر والإمارات بنهاية الربع الثاني من العام 
2024. وحــافــظ نشاط التصنيع فــي المملكة على قــوتــه، إذ بلغت 
قــــراءة مــؤشــر مــديــري المــشــتــريــات 55.0 نــقــطــة فــي يــونــيــو 2024، 
بتراجع هامشي مقارنة بالمستوى المسجل بنهاية مــارس 2024 
البالغ 57.0 نقطة. كما نجحت الإمــارات في تسجيل رقم قوي، إذ 
بلغت قراءة مؤشر مديري المشتريات 54.6 نقطة في يونيو 2024 
بينما أظــهــرت دبــي نــمــواً بــوتــيــرة مماثلة فــي ظــل وصـــول قــراءة 
مؤشر مديري المشتريات إلى 55.9 نقطة. وشهدت قطر انتعاشا 
قـــراءة مؤشر  ملحوظا خلال الأشــهــر القليلة الماضــيــة، إذ بلغت 
مديري المشتريات 55.9 نقطة، فيما يعد أعلى المستويات المسجلة 
في دول مجلس التعاون الخليجي في يونيو 2024 مقابل 50.6 

نقطة في مارس 2024.
وعلى مستوى كل دولة على حدة، أظهرت التقارير بيانات البنك 
المــركــزي الــســعــودي عــن تسجيل أســرع وتــيــرة لنمو الائــتــمــان في 
دول مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي خلال الــربــع الــثــانــي مــن الــعــام 
ــقاً لمــؤســســة الــنــقــد الــعــربــي الــســعــودي، ارتــفــعــت قيمة  2024. ووفــ
الــقــائــمــة فــي المــمــلــكــة بنسبة 3.1% على  الــتــســهــيلات الائــتــمــانــيــة 
أســاس ربــع سنوي فــي الــربــع الثاني مــن الــعــام 2024 لتصل إلى 
2.75 تريليون ريال سعودي بدعم من النمو واسع النطاق الذي 
ــرز الــقــطــاعــات،  شــهــدتــه كــافــة قــطــاعــات الاقــتــصــاد تــقــريــباً. ومـــن أبـ
ارتــفــعــت الــتــســهــيلات الائــتــمــانــيــة الــقــائــمــة لــقــطــاع المــرافــق العامة 

)الكهرباء والمياه والغاز والخدمات الصحية( بنسبة 8.3% خلال 
هذا الربع، في حين سجل كل من قطاع العقارات والبناء والتشييد 
الــتــوالــي. كما زادت التسهيلات  نمواً بنسبة 4.3% و4.0%، على 
الائتمانية الشخصية بنسبة 1.7% ليصل إلى 1.3 تريليون ريال 
ســعــودي بــنــهــايــة الـــربـــع. وارتـــفـــع إجــمــالــي ائــتــمــان قــطــاع البنوك 
الإماراتي بنسبة 1.5% خلال أول شهرين من الربع ليصل إلى 2.1 
تريليون درهم إماراتي بنهاية مايو 2024. وجــاءت هذه الزيادة 
مدفوعة بصفة رئيسية بنمو أنشطة إقــراض البنوك الإسلامية 
بوتيرة أسرع بنسبة 1.9%، بينما سجلت أنشطة إقراض البنوك 
التقليدية نمواً بوتيرة أبطأ قليلا بنسبة 1.4% خلال أول شهرين 
من الربع الثاني من العام 2024. بالإضافة إلى ذلك، سجل كل من 
الائتمان المحلي والائتمان الأجنبي نمواً خلال أول شهرين من 

الربع الثاني من العام 2024. 

البنوك المدرجة تشهد نمواً 
واسع النطاق في الإقراض

ووفق رويترز وبحوث كامكو إنفست استمر إجمالي الإقراض من 
قبل البنوك المدرجة في دول مجلس التعاون الخليجي في إظهار 
نمو ربع سنوي خلال الربع الثاني من عام 2024 مدعومًًا بالنمو 
في أسواق دول مجلس التعاون الخليجي تقريبًًا. وصل إجمالي 
الـــقـــروض إلـــى مــســتــوى قــيــاســي جــديــد بــلــغ 2.1 تــريــلــيــون دولار 
أمريكي بعد تسجيل أعلى نمو ربع سنوي في أربعة أرباع بنسبة 
2.1% بينما بلغ النمو على أساس سنوي 7.9%. سجلت البنوك 
في الإمارات العربية المتحدة أكبر نمو في إجمالي القروض على 
أساس ربع سنوي خلال الربع الثاني من عام 2024 بنسبة %3.4 
بقيادة الإقراض القوي للأفراد. جاء نمو إجمالي القروض للبنوك 

المدرجة في السعودية في المرتبة التالية بنسبة 3.1% لكل منها 
711.1 مليار دولار أمريكي خلال الربع الثاني من عام 2024 مما 
يعكس نــمــوًًا صحيًًا فــي الإقـــراض فــي جميع القطاعات تقريبًًا. 
سجلت البنوك العمانية والكويتية نموًًا في الإقراض بنحو %2 

بينما سجلت البنوك القطرية نموًًا بنسبة %1.3
الرائدة في   ومن حيث نوع البنوك، كانت البنوك التقليدية هي 
دول مجلس التعاون الخليجي حيث بلغ نمو القروض الإجمالية 
إلــى 1.4 تريليون دولار أمــريــكــي، فــي حين سجلت  2.6% لتصل 
البنوك الإسلامية نمواً ربع سنوي بنسبة 0.9% لتصل إلى 612 

مليار دولار أمريكي.

نسبة القروض إلى الودائع 
 

وذكـــرت رويــتــرز وبــحــوث كامكو إنفست أن »النسبة الإجمالية 
لــلــقــروض إلـــى الـــودائـــع لــقــطــاع الــبــنــوك الخليجية شــهــدت زيـــادة 
قوية خلال هذا الربع، متخطية أكثر من 80% لتصل إلى %81.5. 
ويعود هذا النمو إلى ارتفاع نسبة القروض إلى الودائع في كافة 
دول مجلس التعاون الخليجي. وشهدت البنوك السعودية أعلى 
الــعــام، إذ بلغت نسبة القروض  معدل نمو خلال الربع الأول من 
المــدرجــة فــي المملكة مــقــارنــة بنسبة  الــودائــع 93.6% للبنوك  إلــى 
90.2% خلال الــربــع الأول مــن الــعــام 2024. ويــعــزى هــذا الارتــفــاع 
إلــى تحسن هــذه النسبة بشكل رئيسي بالنسبة  بصفة رئيسية 
للبنك الأهلي السعودي. كما سجلت البنوك المدرجة في الامارات 
إلــى الودائع  الــقــروض  نمواً قــوياً بنسبة 2.5%، إذ وصلت نسبة 
إلى 69.0%. وما تزال ثاني أدنى نسبة على مستوى دول مجلس 
الــتــعــاون الــخــلــيــجــي بــعــد الــبــحــريــن الــتــي ســجــلــت نــســبــة %65.8. 
وسجلت قطر وعمان نسبة قروض إلى ودائع تزيد عن 80% في 
حين بلغت في الكويت 77.5% بنهاية الربع الثاني من العام 2024 

خاص - 

مخصصات خسائر القروض - مليار دولار

0.718

0.382
0.490

0.074
0.089
0.176

العائد على حقوق المساهمين

%12.8
%16.9

%9.6

%12.8

%9.0

%10.4
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عربي ودولي

منتصف عام 2024، ويظهر مؤشره مسارا 
ــانـــت نــســبــتــه  كـ تـــصـــاعـــديـــا مـــنـــذ 2021، إذ 
حينها 5.5%، ثم ارتفع إلى 7.7% في 2022 

و9.5% في 2023.
الـــــخـــــارجـــــي  الــــــــديــــــــن  كـــــســـــر  وفــــــــــي 2023 
الـــ100 مليار دولار لأول  لبنغلاديش عتبة 
مـــرة فــي تــاريــخــه، مــقــابــل 95.52 مــلــيــار في 
2022 و90.79 فـــي 2021، ويــظــهــر مــؤشــر 
ــه ظـــل فـــي مــســار تــصــاعــدي طيلة  الـــديـــن أنـ

العقد الماضي. 

دخول العصر الرقمي

ويذكر الخبير الاقتصادي كاوشيك باسو 
في دراسته لمجموعة بوسطن الاستشارية 
 : »لــقــد اتــخــذت بــنــغلاديــش خــطــوات مهمة 
باتجاه تعليم الفتيات، ومنح النساء فرصة 
أكبر للتعبير، ســواء على مستوى الأســرة 
أو في المجال العام وساعد ازدهار اقتصاد 
بــنــغلاديــش فــي تــوفــيــر فـــرص عــمــل لملايين 
الأشــخــاص، خصوصاً النساء اللاتــي بدأن 
فـــي تــقــاضــي رواتــــــب لــلــمــرة الأولـــــــى، كــذلــك 
نجحت برامج التنمية في قطاع الاستزراع 
المائـــي فــي المناطق الريفية فــي جعل ربــات 
 مـــواطـــنـــات مـــن الـــدرجـــة 

ّ
المـــنـــزل، اللاتـــــي كــــنّ

الــثــانــيــة، مــن أصــحــاب الـــدخـــول، مــمــا حسّّن 
مستوى الأسر ووضعها الاجتماعي«.

وتشير الدراسة الى »أن التعليم يمثل قصة 
نــجــاح أخـــــرى، حــيــث حــفــزت الـــــبلاد خطى 
تطوير التعليم مــن خلال تبني الوسائل 
الــتــكــنــولــوجــيــة ودخـــــــول الـــعـــصـــر الــرقــمــي 
ويــبــلــغ عــــدد حــامــلــي الـــهـــواتـــف المــحــمــولــة 
الــتــي يبلغ تــعــدادهــا السكاني  الــــبلاد،  فــي 
163 مــلــيــون نــســمــة، أكــثــر مــن 145 مــلــيــوناً، 
ويمثل ذلك زيادة قدرها 59 مليوناً خلال 6 
سنوات فقط، وقد أدى تبني التكنولوجيا 
إلــى تــغــيــرات اجتماعية، وسرعة  الحديثة 
فــي الــتــواصــل، وزيــــادة للرغبة فــي تحقيق 
الديمقراطية. وقد عمل البرنامج الحكومي 
»بنغلاديش الرقمية« على توصيل خدمة 
الإنترنت والخدمات الحكومية بشكل أكبر 

إلى أقاصي البلاد«. 
وترصد بيانات البنك المركزي »أن احتياطي 
النقد الأجنبي فــي بــنــغلاديــش شهد نمواً 
ــوام الـــ 10  بأكثر مــن 450 % على مــدى الأعـ
المــتــحــدث  ــــراج الإسلام،  ــــال سـ ــيــــة، وقـ الماضــ
باسم بنك بنغلاديش المركزي: »يأتي النقد 
الــصــادرات والــحــوالات المالية  الأجنبي من 
والمــســاعــدات الخارجية والمــنــح، وكذلك من 
خلال الاســتــثــمــار الأجــنــبــي المـــبـــاشـــر، وقــد 
كان أداء بنغلاديش في تلك الجوانب جيداً 
إجمالًاً« وأن بنجلاديش نجحت في جذب 
بـــ  مليارات  استثمار أجنبي مباشر يقدّّر 

الدولارات سنويا ».

ــيـــه رئـــيـــس  ــن فـ ــلــ ــــي وقــــــت أعــ يــــجــــيء ذلــــــك فـ
بنغلاديش محمد شهاب الدين في بيان له 
أنه تم حل البرلمان، وأمر رئيس بنغلادش 
بالإفراج عن الأشخاص الذين سجنوا على 
الـــوزراء  خلفية الاحتجاجات وعــن رئيسة 
المــعــارضــة خــالــدة ضياء  السابقة وزعــيــمــة 
)78 عـــامـــا( الـــتـــي ســجــنــتــهــا حــســيــنــة عــام 
2018 بتهم الفساد، والتي تعاني من وضع 

صحي متدهور. 
وقــــد الــتــقــط الــبــعــض صــــور »ســيــلــفــي« مع 
الــجــنــود الـــذيـــن يــحــرســون قــصــر الــشــيــخــة 
حسينة، حيث نهب المتظاهرون الغاضبون 
الأثـــاث والــلــوحــات وحــتــى الــدجــاج وأوانـــي 
الــوزراء السابقة.  الزهور الخاصة برئيسة 
ــوا الـــــبـــــرلمان وأحـــــرقـــــوا مــحــطــات  ــمـ ــحـ ــتـ واقـ
تلفزيونية بينما حطم عدد منهم تماثيل 
لــــوالــــد حــســيــنــة، الـــشـــيـــخ مــجــيــب الــرحــمــن 
ــقلال«، وأضــــرمــــوا  ــ ــ ــتـ ــ ــ المـــلـــقـــب بــــ«بـــطـــل الاسـ
النيران في متحف يحمل اسمه، والتهمت 
ألسنة اللهب صوره، وحرقوا مكاتب رابطة 
عــوامــي، حــزب حسينة، ونهبوه في أنحاء 
الــــــبلاد، كــمــا اقــتــحــمــت حـــشـــود المــبــتــهــجين 
ــار الــفــخــمــة الـــتـــابـــعـــة لـــلـــرئـــاســـة بــــدون  ــقــ المــ
التلفاز.  معارضة، ونهبت الأثــاث وأجــهــزة 
فــي مشهد لــم يــكــن مــن المــمــكــن تخيله قبل 
ساعات فقط، عندما كانت حسينة تحظى 
بدعم القوات الأمنية لحكمها الاستبدادي. 

أسباب التظاهرات 

ــــرات الــــطلابــــيــــة بــشــكــل  ــاهـ ــ ــــظـ وانــــدلــــعــــت المـ
ــر حــــكــــم قــــضــــائــــي لــلــمــحــكــمــة  ــ ــ ــئ، إثـ ــاجــ ــفــ مــ
الــعــلــيــا فـــي داكــــا فـــي الــخــامــس مـــن يــونــيــو 
الماضـــــي يــعــيــد الــعــمــل بــحــجــز نــســبــة %30 
مــن الــوظــائــف الــحــكــومــيــة الــجــديــدة لأبــنــاء 
وأحفاد المحاربين القدامى الذين قاتلوا في 
حـــرب اســتــقلال بــنــجلاديــش عــن باكستان 

عام 1971.
كـــمـــا يـــقـــضـــي بـــحـــجـــز نـــســـبـــة 26% لــفــئــات 
غيرهم، وذلــك استجابة لمرافعة تقدم بها 
ــقـــرار  ــاء وأحــــفــــاد تـــلـــك الأســـــــر. الـ ــنــ 7 مــــن أبــ
ــاء مــفــاجــئــا لــعــلــم الــجــمــيــع بــحــســاســيــة  ــ جـ
ذلـــك المـــوضـــوع المــرتــبــط بــتــوظــيــف الشباب 
المتخرج من الجامعات والساعي لمستقبل 

أفضل.
وخـــرج الــــطلاب فــي الــجــامــعــات الحكومية 
والأهلية غاضبين في مظاهرات استمرت 
أســـابـــيـــع، قــبــل أن تــتــحــول إلــــى مــواجــهــات 
دامية، انضم إليها متظاهرون معارضون 
فــي مــواجــهــة الأجـــهـــزة الأمــنــيــة إلـــى جانب 
آخرين من شباب أو طلاب الحزب الحاكم، 
ــقــــمــــع والـــعـــنـــف  ــة بــــالــ ــ ــرطـ ــ ــــشـ ــا الـ ــهــ ــتــ ــهــ واجــ
والاعـــتـــقـــالات الامــــر الــــذي أدى لــوقــع مئات 

الضحايا واعتقال الآلاف.

قصة نجاح اقتصادي

وتكشف تقارير صندوق النقد الدولي »ان 
بنغلاديش، التي صُُنفت يوماً من بين أفقر 
دول الــعــالــم، والأكـــثـــر كــثــافــة ســكــانــيــة على 
مستوى العالم، ورابع أكبر دولة من حيث 
عــدد السكان المسلمين، مثال لقصة نجاح 
اقــتــصــادي كــبــيــرة. وقــد حققت بنغلاديش 
أكــبــر نــمــو لإجــمــالــي الــنــاتــج المــحــلــي خلال 
العام المالــي 2017-2018، ونسبته 7.86 %، 
متخطية النمو التقديري البالغ 7.65 %، 
الـــذي ســاعــد على انتشال 50 مليون  الأمـــر 

شخص من الفقر المدقع«. 
ــافــــئ عــــــدد ســـكـــان  ــكــ ووفــــــــق الــــصــــنــــدوق »يــ
البالغ 160 مليوناً، عــدد سكان  بــنــغلادش، 
كــل مــن فرنسا وألمانــيــا وهولندا مجتمعة. 
وبــالــنــظــر إلـــى حــجــم جـــذور فــقــرهــا وعمقه، 
يجب تصنيف الازدهــــار الاقــتــصــادي الــذي 
شهدته البلاد مؤخراً باعتباره أفضل قصة 
نــجــاح اقــتــصــادي فــي الــعــالــم. وقـــد احتفت 
بنغلاديش في بداية عام 2019 حين انطبقت 
لــتــخــرج من  المــتــحــدة،  عليها معايير الأمـــم 
ــطـــوراً وتــنــمــيــة“  مــجــمــوعــة “الـــــــدول الأقـــــل تـ
بحلول عــام 2024. ومــن المتوقع أن يتحول 
الــوضــع الاقــتــصــادي فــي تــلــك الـــدولـــة التي 
كانت تشتهر بحالتها الفقيرة، والتي كانت 
دوماً ضحية للمجاعات والفيضانات، إلى 
وضـــع يشبه وضـــع المكسيك وتــركــيــا، على 

حد تصريح الأمم المتحدة«. 
تــبــرز بــنــغلاديــش كسوق  وحــســب التقرير، 
ديــنــامــيــكــيــة وســـريـــعـــة الـــنـــمـــو. هــــذا الــنــمــو 
مــدفــوع بــســوق اســتــهلاكــيــة محلية كبيرة، 
وطبقة متوسطة وثــريــة سريعة التوسع، 
 رقــمــي مــثــيــر للإعـــجـــاب. تضم 

ٍ
ومــعــدل تبنٍّ

الــــبلاد الآن أكــثــر مــن 2500 شــركــة نــاشــئــة، 

مـــع إضـــافـــة حـــوالـــي 200 شــركــة أخــــرى كل 
عــــام، مـــع الــتــركــيــز عــلــى مــجــمــوعــة واســعــة 
من الصناعات، بما في ذلــك التكنولوجيا 
المالــيــة، والخدمات اللوجستية، والتجارة 

الإلكترونية. 
ــــرة مــن  ــــزدهـ  ولا تــــــزال هـــنـــاك مـــجـــمـــوعـــة مـ
الشركات والتكتلات التقليدية التي لعبت 
ــان دورًًا مــهــمًًــا  ــ ــزمـ ــ الـ مــــن  مــــن عـــقـــد  لأكــــثــــر 
ــد المــحــلــيــة والــعــالمــيــة  ــتـــوريـ فـــي سلاســـــل الـ
للمنسوجات والملابس والتصنيع الخفيف 

وتربية الأحياء المائية.

الناتج المحلي الإجمالي

ووصـــــــــــــل الــــــنــــــاتــــــج المـــــحـــــلـــــي الإجـــــمـــــالـــــي 
لــبــنــغلاديــش نــحــو 446 مــلــيــار دولار عــام 
2023 ويــظــهــر مـــؤشـــر الأداء الاقـــتـــصـــادي 
مـــســـارا تــصــاعــديــا مـــن الــنــمــو بــشــكــل شبه 
قــفــزات مهمة  منتظم مــنــذ الاســـتـــقلال، مــع 
مـــن بــيــنــهــا قــفــزة 2016 الــتــي أوصــلــتــه إلــى 
265 مليار دولار مقابل 195 في العام الذي 

يسبقه.
وبلغ الناتج الفردي السنوي 2529 دولارا 
فــي 2023، ويــمــثــل هــو الآخـــر تــراجــعــا بعد 
إلــى 2688 دولارا فــي 2022، لكن  أن وصــل 
المؤشر بشكل عام يظهر أن الناتج الفردي 
ظــل فــي مــســار تــصــاعــدي شــبــه منتظم هو 

الآخر منذ الاستقلال.
بــيــنــمــا انــخــفــضــت نــســبــة الــبــطــالــة لتصل 
ــلـــة حــالــة  فــــي 2023 مـــواصـ نـــحـــو %5  ــى  ــ إلـ
الانــخــفــاض المــتــتــابــع فــي الــســنــوات الـــثلاث 
السابقة، بعد أن ارتفعت بشكل ملحوظ في 
2020 تزامنا مع جائحة كورونا، إذ وصلت 
حينها إلى 5.83% مقابل 4.69% عام 2019.
إلــــــى %9.72  فـــقـــد وصــــــل  الـــتـــضـــخـــم،  أمــــــا 

لماذا أطــاح

الثـــوار
بحسينة واجد؟

في مطلع شهر أغسطس الماضــي، أجبرت احتجاجات 

عارمة رئيسة وزراء بنغلاديش حسينة واجــد على الاستقالة 

من منصبها والفرار إلى الهند بعد أن تعهدت السلطات الهندية بضمان 

سدل الستار على 15 عاما من حكمها، الذي استند الى 
ُ
سلامتها. وبذلك أُ

دعم الجيش وولائه. وترتب على ذلك أن باتت بنغلاديش في قبضة الجيش 

النافذ في البلاد، حيث شكلت قيادته حكومة انتقالية برئاسة الحائز على 

جائزة نوبل للسلام محمد يونس ، ودعا الطلبة الذين نظموا الاحتجاجات 

إلى تولي محمد يونس -مؤسس بنك الفقراء رئاسة الــوزراء فزر نجاح 

ثورتهم، وتحدثوا بالفعل مع يونس، الذي وافق على تولي المسؤولية 

بالنظر إلى الوضع الحالي في البلاد، وكان الجيش صاحب قرار الاختيار. و 

يتمتع الجيش بنفوذ سياسي كبير في بنغلاديش، التي واجهت أكثر من 

بنغلاديش.. من أســـــــرع 55 اقتصادات نمـواًً في العالم20 انقلابا أو محاولة انقلاب منذ الاستقلال عام 1971.

خاص - 

% % 450450
الارتفـــاع 

باحتياطي 
النقد الأجنبي 

خلال الـ 10 
أعوام الماضية

 700700
مليار دولار 

إجمالي 
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 يوسف محمد الجيدة لقمان حسين ميه

1010 مليارات 
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مليار دولار 
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؟؟
حجم الاقتصاد

وأوضـــح تقرير لمؤسسة الأبــحــاث العالمية 
لمصرف »إتش إس بي سي«، يحمل عنوان 
»العالم في عام 2030: توقعات طويلة الأمد 
لــــ75 دولـــة«، أن اقتصاد بــنــغلاديــش سوف 
يقفز 16 نقطة بين عامي 2018 و2030، وهو 
ــــدول وســيــقــدّّر حجم  المـــعـــدل الأعـــلـــى بين الـ
اقتصاد بنغلاديش عام 2030 بـ700 مليار 

دولار، بحسب ما جاء في التقرير.
ــنـــغلاديـــش قــائــمــة الــــــدول الــتــي  وتــــصــــدرت بـ
ــادة فـــي عـــدد الأثـــريـــاء بين  ــ ــرع زيـ شــهــدت أســ
تــقــريــر جــديــد  عــامــي 2012 و2017، بــحــســب 
صادر عن شركة أبحاث »ويلث إكــس«، التي 
توجد في نيويورك، وقــد ارتفع عــدد الأفــراد 
فــي بــنــغلاديــش بنسبة %17.3  ــراء  ثــ الأكــثــر 
خلال تـــلـــك الــــفــــتــــرة، بــحــســب تـــقـــريـــر الـــثـــراء 
الـــعـــالمـــي لـــعـــام 2018 ويـــتـــم تــعــريــف الأفـــــراد 
الأكثر ثراءًً بأنهم الأشخاص الذين يمتلكون 
أصـــــولًاً قــابــلــة للاســتــثــمــار، تـــقـــدّّر بــنــحــو 30 
ــع اســـتـــبـــعـــاد  ــ مـــلـــيـــون دولار عـــلـــى الأقـــــــــل، مـ
الأصــول والــعــقــارات الشخصية، مثل المنازل 
الأساسية، والمقتنيات، والسلع الاستهلاكية

ومن المتوقع أن تتخطى بنغلاديش الهند 
وتتفوق عليها خلال الأعوام القليلة المقبلة، 
ــيــــوي ويــشــهــد  بــحــســب بــنــك الــتــنــمــيــة الآســ
متوسط دخل الفرد في البلاد نمواً بمعدل 
أكبر من نمو متوسط دخل الفرد في الهند 
بــمــقــدار 3 أمــثــال وإذا اســتــمــرت الــــبلاد في 
الــحــفــاظ عــلــى مــعــدل نــمــو إجــمــالــي الــدخــل 
المــحــلــي، وإجـــمـــالـــي الــنــاتــج المــحــلــي، خلال 
الـــعـــامين المــقــبــلين، فــســوف يــكــون متوسط 
دخل الفرد بها أكبر من متوسط دخل الفرد 
في الهند بحلول عام 2020، بحسب موقع 

مستقبلات الأمة.

متوسط النمو السنوي

ــق تـــقـــريـــر مـــؤســـســـة الأبــــحــــاث الــعــالمــيــة  ــ ووفــ
لمصرف »إتــش إس بي ســي« يصل متوسط 
النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي يبلغ 
6.4% بين عامي 2016 و2021، حيث تفوقت 
بــنــغلاديــش عــلــى أقــرانــهــا الآســــيــــويين، مثل 
الهند وإندونيسيا والــفــلــبين، وكــان أداؤهــا 
أفــضــل بــكــثــيــر مـــن المــتــوســط الــعــالمــي الــبــالــغ 
2.9%. وبلغ نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي في الــبلاد حوالي 2800 دولار في 
عـــام 2022 - وهـــو أعــلــى بالفعل مــن نصيب 
الــفــرد فــي الــهــنــد. وبــمــعــدل نــمــوهــا الــحــالــي، 
تــســيــر بــنــغلاديــش عــلــى الــطــريــق الصحيح 
لتصبح دولة من الشريحة العليا من الدخل 
المتوسط )على الأقل 4000 دولار من الناتج 

المحلي الإجمالي للفرد( بحلول عام 2031«.
وأثبتت بنغلاديش قدرتها على الصمود 

أمــام الصدمات الاقتصادية العالمية. ففي 
عــام 2020، ارتفع الناتج المحلي الإجمالي 
لــبــنــجلاديــش بنسبة 3.4%، مــمــا يجعلها 
واحـــدة مــن الاقــتــصــادات الآســيــويــة القليلة 

التي نمت خلال الجائحة.
وإن أكبر داعم لآفاق بنغلاديش هو سوقها 
الاستهلاكية المحلية النشطة للغاية، والتي 
تمثل ما يقرب من 70% من الناتج المحلي 
الإجـــمـــالـــي وتــتــوســع بــســرعــة بــســبــب نمو 
الطبقة المــتــوســطــة والــثــريــة. وبــحــلــول عــام 
2030، يمكن أن تشمل هــذه المجموعة من 
المــســتــهــلــكين الأثـــريـــاء أكــثــر مـــن 34 مليون 
بنغلاديشي، أو حوالي 15% من السكان«. 

القصة الرائعة 

ــة الــــرائــــعــــة لــرحــلــة  ــــوان الـــقـــصـ ــنـ ــ وتــــحــــت عـ
بــنــغلاديــش نــحــو الــتــنــمــيــة تــكــشــف دراســـة 
للبنك الدولي عن »أن بنجلاديش المستقلة 
عندما ظهرت حديثاً في 16 ديسمبر 1971، 
بــلــدان العالم - مما جعل  كانت ثاني أفقر 
الــذي شهدته على مــدار الخمسين  التحول 
ــداً من  ــ ــك الـــتـــاريـــخ واحــ ــاماً الـــتـــي تــلــت ذلــ ــ عـ

قصص التنمية العظيمة.
ــبلاد بــســرعــة  ــ ــــحين، تــمــكــنــت الــ ــك الــ فــمــنــذ ذلــ
قياسية من تقليص معدل الفقر إلى النصف. 
وأصبح الالتحاق بالتعليم الابتدائي اليوم 
ــباً. وتــمــكــنــت مــئــات  ــريـ ــقـ مـــتـــاحاً لــلــجــمــيــع تـ
الــنــســاء مــن أن تصبح جـــزءاً من  الآلاف مــن 
الــقــوى الــعــامــلــة فــي الــــبلاد. وشــهــدت صحة 
الأمــهــات والأطــفــال تقدماً مــطــرداً. بالإضافة 
إلــى كــل هــذا، لقيت الـــبلاد دعــماً أفضل ضد 
تهديدات القوى المدمرة التي ينطوي عليها 

تغير المناخ والكوارث الطبيعية. 

ــنــــغلاديــــش الـــعـــديـــد مــن  ويـــشـــمـــل نــــجــــاح بــ
ــرة - مــــن الاســـتـــثـــمـــار فــي  ــ ــؤثـ ــ ــكــــونــــات المـ المــ
إلـــى تحقيق اســتــقــرار  الــبــشــري  رأس المال 
الاقــتــصــاد الــكــلــي. بــنــاءًً عــلــى هـــذا الــنــجــاح، 
الــيــوم الطريق لتحقيق مزيد  الـــبلاد  تمهد 
من النمو الاقتصادي وتوفير فــرص عمل 
مــن خلال تكثيف الاســتــثــمــارات فــي مجال 
الــــطــــاقــــة، والـــــربـــــط بين مـــخـــتـــلـــف مــنــاطــق 
ــــش، والمـــــشـــــروعـــــات الـــحـــضـــريـــة،  ــــغلاديـ ــنـ ــ بـ
والــبــنــيــة الــتــحــتــيــة لــلــنــقــل، بـــالإضـــافـــة إلــى 
إعــطــاء الأولـــويـــة للتكيف مــع تــغــيــر المــنــاخ 
والتأهب للكوارث، وهي تمضي قدماً نحو 

تحقيق نمو مستدام.
 

العلاقات مع قطر

وعلى صعيد التعاون مع دولــة قطر رحب 
ــيـــس الــتــنــفــيــذي  ــرئـ لـــقـــمـــان حـــــسين مـــيـــه، الـ
لهيئة تنمية الاســتــثــمــار فــي بــنــغلاديــش، 
بــالاســتــثــمــارات الــقــطــريــة فــي بلاده، ودعــا 
رجــال الأعمال والمستثمرين القطريين إلى 
الاستفادة من الفرص الاستثمارية الواعدة 
في القطاعات المختلفة، التي تصل قيمتها 

إلى أكثر من 100 مليار دولار. 
وقــــال لــقــمــان مــيــه، فــي تــصــريــحــات لــوكــالــة 
الأنباء القطرية قنا: إن اقتصاد بنغلاديش 
أصــبــح مهما وقــويــا، حــيــث أظــهــرت الـــبلاد 
أداء مذهلا للنمو ليس فقط في الاقتصاد، 
لكن أيضا في جميع المجالات الاجتماعية 
والاقــتــصــاديــة، مثل إنــتــاج الــغــذاء، وتوليد 
الكهرباء بنسبة 100%، وانتشار الهاتف 

المحمول بنسبة 100% أيضا، وغير ذلك«.
ويــــقــــول الـــســـيـــد يــــوســــف مـــحـــمـــد الـــجـــيـــدة، 
الرئيس التنفيذي لمركز قطر للمال: »تتمتع 

بنغلاديش وقطر بعلاقة اقتصادية متينة 
عــلــى مــــدار أربــعــة عــقــود، وقـــد نــمــت بشكل 
كبير فــي السنوات الأخــيــرة، ويتجلى ذلك 
في نمو حجم التجارة بين البلدين والذي 
ارتفع من 948 مليون ريــال قطري في عام 
2017، إلى أكثر من 10 مليارات ريال قطري 

عام 2022«.
ــة إلــــى قــطــاع  ــافـ ــاف الـــجـــيـــدة: »بـــالإضـ ــ وأضــ
ــومــــات والاتــــــصــــــالات  ــا المــــعــــلــ ــيـ ــولـــوجـ ــنـ ــكـ تـ
الـــبـــشـــري،  ــاقـــة ورأس المال  الـــطـ ــاعـــي  وقـــطـ
هناك العديد من المجالات التي يمكننا من 
خلالــهــا توسيع الاســتــثــمــارات والــشــراكــات 
الـــــزراعـــــة  ــثــــل  المــــشــــتــــركــــة، مــ المـــنـــفـــعـــة  ذات 
والتعليم التكنولوجي والسياحة والثقافة 

والرياضة والتمويل«. 

حسينة واجد

ووفق بيانات بنغالية رسمية، حسينة واجد 
رئيسة وزراء بنجلاديش لـ5 فترات سياسية 
ــزب رابـــــطـــــة عــــوامــــي  ــ ــ ــة حـ ــمــ ــيــ بـــنـــغـــالـــيـــة وزعــ
السياسي. ولدت عام 1947، تخرجت بشهادة 
فــي الأدب البنغالي، شغلت منصب رئيسة 
وزراء بنجلاديش خمس فترات؛ فترة ولاية 
واحدة من عام 1996 إلى عام 2001. و4 فترات 

متتالية منذ عام 2009 إلى عام 2024.
ولـــدت حسينة واجـــد فــي 28 سبتمبر 1947 
في قرية »تونغي بارا« جنوب غرب العاصمة 
الــبــنــات الخمس  أكــبــر  البنغالية دكـــا، وهـــي 
للشيخ مجيب الرحمن، مؤسس وأول رئيس 
لجمهورية بنجلاديش الشعبية. تزوجت من 

العالم الفيزيائي واجد مياه سنة 1968.
تعلمت السياسة منذ نعومة أظــفــارهــا، في 
مدرسة أبيها، وأنهت دراستها الابتدائية في 
القرية التي ولدت فيها، ثم التحقت بجامعة 
داكا التي تخرجت فيها عام 1973م وحصلت 

على شهادة في الأدب البنغالي. 
قـــادت جــهــود حكومتها للتخفيف مــن حدة 
إلــــى %20.5،  ــا مـــن %31.5  ــ فـــي بلادهــ الــفــقــر 
وتمكنت تلك الجهود من رفــع متوسط نمو 
الناتج المحلي السنوي الإجمالي بنسبة %7

وأصبحت بلادها من بين أسرع 5 اقتصادات 
نموا في العالم، واحتلت المرتبة 41 من حيث 
الناتج المحلي الإجمالي. حسب تصريح لها 
في اجتماعات الجمعية العامة للأمم المتحدة 

76 المنعقدة في سبتمبر/أيلول 2021. 
ــادة  ــن أحـــــد قــ ــديــ  بـــيـــد أن شــــــــودري مـــــعين الــ
العمل الإسلامــــي فــي بــنــجلاديــش، يــقــول، ان 
بــنــجلاديــش فــي عهد الشيخة حــسين واجــد 
تحولت إلى سجن كبير بسبب ديكتاتورية 
ــك المـــزيـــد  ــ ــلـــى ذلــ حــســيــنــة واجــــــــد، وتــــرتــــب عـ
مـــن الاضــــطــــرابــــات الــســيــاســيــة والمـــظـــاهـــرات 
ــرابــــات وأحـــكـــام الإعـــــدام والمـــؤبـــد ضد  والإضــ

آلاف المعارضين في بلاده.
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العدل أو لجنة التجارة الفيدرالية أو لجنة الاتصالات 
الــفــيــدرالــيــة، كــانــت هـــذه هــي الــحــال فــي ولايــتــه الأولـــى 
كرئيس، ومن المرجح أن تستمر إذا فاز بولاية أخرى«.

 
العملات المشفرة والغاز

 
ويرى الدكتور عاطف عبد الله » أن المرشحين يختلفان، 
تــرامــب وهـــاريـــس، بشكل كبير فيما يتعلق بتنظيم 
الــعــملات المــشــفــرة. ولـــم تــخــف ســـوق الــعــملات المشفرة 
فرحتها عندما قرر بايدن عدم خوض الانتخابات، مع 
ازديــاد فرص ترامب بالفوز. على الرغم من أن ترامب 
الــصــارم للعملات المشفرة،  ا التنظيم 

ً
كــان يؤيد سابقً

إلا أنــه خفف مــؤخــرًًا مــن موقفه، ودعـــا إلــى نهج أكثر 
الــعــملات المشفرة هــي ابتكار  . وجهة نظره أن 

الًا
اعــتــدا

يتطلب بعض الوقت حتى يتم العمل عليه ولا يتطلب 
ا صارمًًا في هذه المرحلة. وعلى عكس منافسته، 

ً
إشرافً

ــة بـــشـــأن تنظيم  ـــا أكـــثـــر صـــرامـ
ً
ــاريـــس مـــوقـــفً تــتــبــنــى هـ

العملات المشفرة. فهي تعتقد أن المستهلكين يحتاجون 
إلى حماية كافية، ويجب أن يكون هناك قدر أكبر من 
الشفافية في سوق العملات المشفرة. ودعت إلى فرض 
هيئة الأوراق المالــيــة والــبــورصــة الأمــريــكــيــة عقوبات 

أكثر صرامة على شركات العملات المشفرة. 
وأوضــــح انـــه »عــنــدمــا شــغــلــت هــاريــس مــنــصــب المــدعــي 
الــعــام لــولايــة كــالــفــورنــيــا، أقــامــت دعـــاوى قضائية ضد 
شــركــات الــوقــود الأحــفــوري، وأحــالــت للمحاكمة شركة 
خطوط أنابيب بسبب تسرب النفط، وأجرت تحقيقات 
الــرأي العام بشأن  مع »إكسون موبيل« بتهمة تضليل 
ا 

ً
المــنــاخ. وبــالــتــالــي يثير سجلها اهــتــمــامًًــا عميقً تغير 

لـــدى صــنــاعــة الــطــاقــة الأمــريــكــيــة والــنــشــطــاء فــي مجال 
المــنــاخ على حــدٍٍ ســـواء. بشكل عــام، يُُنظر إلــى هاريس، 
حال فوزها برئاسة الولايات المتحدة، على أن موقفها 
أشد صرامة من بايدن نفسه في مواجهة شركات النفط 

الأمريكية بسبب التلوث وتحقيق العدالة البيئية«. 
ــك، يـــشـــدد الــرئــيــس  ــ ويـــضـــيـــف: »عـــلـــى الــنــقــيــض مـــن ذلـ
السابق ترامب على أهمية تعزيز التنقيب عن النفط 
والــغــاز فــي الــولايــات المــتــحــدة لخفض أســعــار الطاقة، 
ويـــرى تــرامــب أن »الـــولايـــات المــتــحــدة تمتلك وفـــرة من 

الذهب السائل« النفط. 
المــجــال لا ننسى التصريح الشهير لترامب  وفــي هــذا 
عندما كــان رئيسًًا لأمريكا بأنه »لا يؤمن بالتقارير 
التي تتضمن المخاطر المناخية الخطيرة التي تواجه 
الــولايــات المــتــحــدة؛ حيث يــرى أن الاحــتــبــاس الــحــراري 
خدعة مؤكدًًا مساعيه لتحقيق نمو اقتصادي لا يأخذ 
في الاعتبار سياسات المناخ التي تؤدي إلى الإغلاق«.

نتائج فوز ترامب

وتوقع بنك قطر الوطني QNB أن يدخل فوز ترامب بـ 
»رئاسة ثانية« تغيرات كبيرة في الأجندة الاقتصادية 
ــة والـــتـــجـــارة  ــيــ الأمـــريـــكـــيـــة، وخـــاصـــة فـــي مـــجـــالات المالــ

والهجرة.
ـــ »بـــنـــك قــطــر الــوطــنــي  ــح الــتــقــريــر الأســـبـــوعـــي لـ ــ وأوضــ
أنــــه فـــي المـــجـــمـــل، يــنــبــغــي أن تـــكـــون لأجــنــدتــه   »QNB
الــنــمــو، حيث يتعين  تــأثــيــرات متباينة على  المقترحة 
أن تــعــزز الــســيــاســات المالــيــة الــنــشــاط الاقــتــصــادي، في 
حين أن تدابير الحمائية التجارية والإجــراءات الأكثر 

صرامة في التعامل مع المهاجرين من شأنها أن تؤثر 
سلبا على نمو الناتج المحلي الإجمالي.

ولفت التقرير إلى أهمية الانتخابات الأمريكية لا فقط 
على المــســتــوى الــداخــلــي الأمــريــكــي فحسب، بــل يتردد 
صــداهــا فــي جميع أنــحــاء العالم نــظــرا لــقــوة الــولايــات 
المتحدة الأمريكية وثروتها ونفوذها. فبناتج محلي 
إجــمــالــي اســمــي يــبــلــغ 28.8 تــريــلــيــون دولار أمــريــكــي، 
وهو ما يفوق بكثير أي اقتصاد رئيسي آخر، وصافي 
ثـــروات أســر يــزيــد على 150 تريليون دولار أمريكي، 
تعتبر الولايات المتحدة في صميم التحركات العالمية 
للمعلومات ورؤوس الأمـــوال والسلع والخدمات. ولا 
توجد أي دولــة أخــرى تلعب دورا مــمــاثلا فــي تحديد 

اتجاه الاقتصاد العالمي.
ــيـــات الانــتــخــابــات  وأكـــــد الــتــقــريــر ضــــــرورة فــهــم تـــداعـ
الأمــريــكــيــة عــلــى الاقـــتـــصـــاد الـــعـــالمـــي، خـــاصـــة لأن كلا 
المرشحين الرئيسيين »دونالد ترامب وكمالا هاريس« 

يتبنى أجندات اقتصادية مختلفة.
وتـــنـــاول الــتــقــريــر بـــالـــدرس ثلاث نــقــاط رئــيــســيــة فيما 
يتعلق بأجندة ترامب الاقتصادية. أولاها أنه، في حال 
إلــى أن يكون جريئا فيما  انتخابه، فــإن تــرامــب يميل 
يتعلق بالتحفيز المالي. في الواقع، خلال فترة رئاسته، 
أدت التخفيضات الضريبية وزيادة الإنفاق إلى ارتفاع 
العجز الحكومي من مستوى دون المتوسط يبلغ 3.6 
% من الناتج المحلي الإجمالي الممكن إلى 6 % في عام 

2019، قبل أن تفرض الجائحة عجزا أوسع نطاقا.
ويقترح ترامب حاليا خفض الضرائب على الشركات 
من 21 % إلى 15 %. كما تجدر الإشارة إلى أنه في حال 
فــوز ترامب بالرئاسة، فإنه من المرجح أن يتم تمديد 
تخفيضات ضريبة الدخل الفردي التي كــان قد وافق 
عليها فــي عــام 2017، والــتــي مــن المــقــرر أن تنتهي في 
نهاية عام 2025. ومن المتوقع أن تكلف هذه الإجراءات 
المالية مجتمعة ما بين 3 تريليونات إلى 4 تريليونات 
دولار أمريكي من الإيرادات، مما يزيد من اتساع العجز 

الحالي الكبير.
ــر مـــن شــأنــه أن يــوفــر دفــعــة للاقــتــصــاد،  لــكــن هـــذا الأمــ
ويحفز الاســتــثــمــارات والاســـتـــهلاك. ومــن المفترض أن 
يدعم أيضا عوائد سندات الخزانة الأمريكية طويلة 
الــعــائــد، حــيــث يمكن للعجز  الأجـــل وتــطــبــيــع منحنى 
الأوســـــع والمــســتــويــات الأعـــلـــى مـــن الـــديـــن إلــــى الــنــاتــج 
المــحــلــي الإجــمــالــي أن تــخــيــف بــعــض المــســتــثــمــريــن في 

أدوات الدخل الثابت وتتطلب علاوات أعلى للمدة.
وذكرت وزارة الخزانة الأمريكية أن إجمالي الدين العام 
للحكومة الفيدرالية الأمريكية وصل إلى اكثر من 34 
تــريــلــيــون دولار لــلــمــرة الأولــــى، حــيــث يستعد أعــضــاء 
إقـــرار التمويل  الكونغرس لسلسلة أخــرى مــن مــعــارك 

الفيدرالي.
وقال المتحدث باسم البيت الأبيض، مايكل كيكوكاوا، 
ا متدفقة« مدفوعة 

ً
إن الزيادات في الديون كانت »ديونً

بالتخفيضات الضريبية التي أقرها الجمهوريون في 
عام 2017 والتي استفادت منها الشركات والأمريكيين 

الأثرياء.

إطلاق الأجندة الجنائية 

تــقــريــر QNB تعلقت  الـــتـــي حــلــلــهــا  الــثــانــيــة  الــنــقــطــة 
بإمكانية إعادة ترامب إطلاق أجندته الحمائية، فهو 

الاقتصاد الأمـريكي
بيـــن هــاريس و ترامــب

الضرائب والاحتكار

وأشارت الدراسة إلى أنه »بينما تفضل »وول ستريت« 
ومجتمع المال والأعمال ترامب رئيسًًا لأمريكا، تعهدت 
هــاريــس أثــنــاء خــطــابــهــا بــولايــة ويــســكــونــســن بــإعــادة 
بناء الطبقة الوسطى، معتبرة أنها مستقبل أمريكا، 
بالإضافة إلى دعم الشركات الصغيرة والمتوسطة التي 
تعتبر عصب الاقتصاد الأمريكي. وفي مجال الضرائب 
عــلــى الـــشـــركـــات، أشـــــار تـــرامـــب إلــــى أنــــه يـــريـــد تــمــديــد 
تخفيضات الضرائب التي أقرها وقــت أن كــان رئيسًًا 
فـــي عـــام 2017 عــنــدمــا تــنــتــهــي الـــعـــام المــقــبــل، وخــفــض 
ضرائب الدخل والشركات بشكل أكبر، ورغــم أن قــدرًًا 
إلــى  الــســابــقــة ذهـــب  كــبــيــرًًا مــن تخفيضاته الضريبية 
أفراد أثرياء وكبريات الشركات، فمن المرجح أن تستمر 
خططه لخفض الضرائب على الشركات إلى 15 %. ومن 
المتوقع أن تواصل هاريس سياسة بايدن في تجنب 
ــادة ضــريــبــة الــدخــل عــلــى أولــئــك الــذيــن يــقــل دخلهم  زيــ
عــن 400 ألــف دولار، ولــكــن مثل الــرئــيــس بــايــدن، تريد 
زيادة الضرائب على الأثرياء؛ على أساس أنهم بحاجة 
إلـــى دفـــع حصتهم الــعــادلــة، ومـــن شـــأن هـــذه الــزيــادات 
ــع تــكــالــيــف الــخــدمــات  الــضــريــبــيــة أن تــســاعــد عــلــى دفــ

 .»
الًا

اللازمة للأشخاص الأقل دخ
وكشفت الدراسة عن أنه »من المرجح أن تواصل هاريس 
الــصــارمــة لمكافحة الاحــتــكــار،  بــايــدن  تطبيق ســيــاســة 
وتـــحـــسين الـــفـــرص الاقــتــصــاديــة لــجــمــيــع الأمـــريـــكـــيين، 
ولقد لاحقت الإدارة الأمريكية الشركات الكبيرة، التي 
تــشــعــر بــأنــهــا أســــاءت اســتــخــدام مــواقــعــهــا الــقــويــة في 
الــســوق وانــخــرطــت فــي ســلــوكــيــات اســتــغلالــيــة أضــرت 
الــنــاس شــراء  بالمستهلكين، وجعلت مــن الصعب على 
السلع الأساسية. ربما لن يكون ترامب قوياً في إنفاذ 
قــــوانين مكافحة الاحــتــكــار، كــمــا كـــان بــايــدن وتــواصــل 
ــاريـــس. قـــد يـــواصـــل قــضــايــا إنـــفـــاذ قـــــوانين مكافحة  هـ
الاحـــتـــكـــار الــحــالــيــة، لــكــنــه ســيــعــطــي الـــضـــوء الأخــضــر 
الــتــجــاريــة  لعمليات الانـــدمـــاج والاســـتـــحـــواذ. خلفيته 
ا مــع مجتمع الأعــمــال بشكل عــام، 

ً
تجعله أكثر تعاطفً

ومـــن غــيــر المــرجــح أن يـــعين منفذين أقــويــاء فــي وزارة 

يدافع عن فرض رسوم جمركية أعلى لا تقل عن 10 % 
على الواردات من بقية دول العالم و60 % على الصين 

على وجه الخصوص.
وقال التقرير إذا تم تنفيذ مثل هذه التدابير بالكامل 
مـــن قــبــل إدارة تـــرامـــب فـــي حــــال انـــتـــخـــابـــه، ولــــم يتم 
اســتــخــدامــهــا فــقــط كــوســيــلــة ضــغــط فـــي مــفــاوضــات 
التجارة والاستثمار، من المرجح أن تؤدي إلى صدمة 
كبيرة فــي التدفقات التجارية والاســتــثــمــاريــة، حيث 
يتوقع أن تقوم بلدان أخرى بفرض تدابير انتقامية، 
ــــى دوامــــــــة مــــن الــتــخــفــيــضــات  ــو مــــا قــــد يـــــــؤدي إلــ ــ وهــ
ــــملات وزيـــــــــادة الــتــعــريــفــات  ــعـ ــ الـــتـــنـــافـــســـيـــة لــقــيــمــة الـ

الجمركية وفقا لسياسة »إفقار الجار«.
ــك أن الـــرســـوم  ــ ــــى أن الأهــــــم مــــن ذلـ ــفـــت الـــتـــقـــريـــر إلـ ولـ
ــرادات كــافــيــة لتغطية  ــ الــجــمــركــيــة الأعــلــى لــن تــولــد إيــ
تكلفة التخفيضات الضريبية، إذ يقدر أن تولد زيادة 
الرسوم الجمركية إيرادات إضافية بنحو 1.5 تريليون 
دولار، أي أقل من نصف التكلفة المقدرة للتخفيضات 
الــضــريــبــيــة المــقــتــرحــة. ومــــن حــيــث الـــتـــأثـــيـــرات عــالــيــة 
المستوى، فإن زيــادة الرسوم الجمركية ستؤثر سلبا 
الــعــالــم وفي  الــدخــل الحقيقي فــي بقية  على إجــمــالــي 
الولايات المتحدة، لأنها ستؤدي إلى ارتفاع تكاليف 
الــســلــع الــنــهــائــيــة والـــخـــدمـــات. لكنها مــن المــحــتــمــل أن 
تدعم الاستثمارات والتصنيع المحلي، حيث سيتعين 
إعادة تخصيص سلاسل التوريد، واستحداث شروط 

مراجحة جديدة لصالح المنتجين المحليين.
ولدى تناوله النقطة الثالثة أشار التقرير إلى موقف 
تــرامــب تــجــاه الــهــجــرة أيــضــا قــد يـــؤدي إلـــى تــداعــيــات 
الــعــمــل في  كــبــيــرة عــلــى التركيبة السكانية وأســــواق 
ــى الــبــيــت الأبــــيــــض، فهو  ــه إلــ ــال عـــودتـ الـــــــبلاد، فـــي حــ
إلــى 20 مليون  يقترح الترحيل الجماعي لنحو 15 
مهاجر غير شرعي، فضلا عن تقييد تدفق المهاجرين 

الشرعيين الذين يحملون تأشيرات دخول.
وبين التقرير خطورة هذا الأمــر، حتى بالنسبة لبلد 
يفوق تعداد سكانه 335 مليون نسمة ويبلغ فيه عدد 
الــقــوة الــعــامــلــة 162 مــلــيــون عــامــل. ومـــن غــيــر المتوقع 
القانون بهذا النطاق إذا تم انتخاب  أن يتم سن هذا 
ــإن تطبيق بــرنــامــج تــرحــيــل أصــغــر حجما  تـــرامـــب، فـ
من شأنه أن يساهم أيضا في تضييق ســوق العمل، 
وخاصة في فئة العمالة منخفضة الأجر التي تعمل 
بنظام الساعة. وعلى المــدى المتوسط، قد يــؤدي ذلك 
إلى زيــادة متوسط نمو الأجــور، مما يخلق ضغوطا 
تضخمية إضافية. ومن شأن التركيبة الديموغرافية 

غير المواتية أن تؤثر سلبا على النمو.

حظوظ كامالا هاريس

ــامين مــن شــن مــعــركــة شــرســة ضــد التضخم  وعــقــب عـ
وعام واحد من ترك سعر الفائدة القياسي عند أعلى 
مستوى له منذ ربع قرن تقريبا، من المتوقع أن يشير 
الاحتياطي الفيدرالي هذا الأسبوع إلى أنه من المرجح 

أن يخفض تكاليف الاقتراض في سبتمبر.
ومــــن المــتــوقــع أن يـــرقـــى خــفــض أســـعـــار الـــفـــائـــدة هــذا 
تــحــول  ــــى  إلــ  - الـــــوبـــــاء  ــنـــذ  ــو الأول مـ ــ الـــخـــريـــف - وهــ
كــبــيــر وتــعــزيــز محتمل للاقــتــصــاد. وعــــادة مــا تعمل 
تخفيضات أســعــار الفائدة الفيدرالية بــمــرور الوقت 
عــلــى خــفــض تــكــالــيــف الاقـــتـــراض لأشــيــاء مــثــل الــرهــن 

العقاري وقــروض السيارات وبطاقات الائتمان. ولن 
الفائدة الرئيس لبنك  يحدث خفض واحــد في سعر 
الـــذي يبلغ الآن نــحــو 5.3%،  الــفــيــدرالــي،  الاحــتــيــاطــي 

فرقا كبيرا في حد ذاته للاقتصاد.
وتتوقع الأســـواق المالــيــة ذلــك على نطاق واســع. وقد 
ــتـــراض بــالــفــعــل قليلا  انــخــفــضــت بــعــض تــكــالــيــف الاقـ
تحسبا لــهــذه الــخــطــوة. ونــتــيــجــة لــذلــك، فـــإن الــســؤال 
الــرئــيــس لــلــبــنــك المـــركـــزي ســيــكــون: مـــا مـــدى الــســرعــة 
الــذي سيخفض به صناع السياسات أسعار  والمــدى 
الــفــائــدة فــي نــهــايــة المــطــاف؟ إنــهــا مــســألــة ذات أهمية 
كبيرة لكل من المرشحين الرئاسيين الرئيسيين أيضا

أي إشارة إلى أن بنك الاحتياطي الفيدرالي سيخفض 
أسعار الفائدة بسرعة قد يعزز الاقتصاد وربما يرفع 
احــتــمــالات انــتــخــاب نــائــبــة الــرئــيــس كــامــالا هــاريــس. 
وقـــد زعـــم الــرئــيــس الــســابــق دونـــالـــد تــرمــب بـــأن بنك 
الــفــيــدرالــي لا ينبغي أن يخفض أسعار  الاحــتــيــاطــي 
الـــفـــائـــدة حــتــى اجــتــمــاعــه المــقــبــل فـــي نــوفــمــبــر، الـــذي 

سيأتي بعد يومين من الانتخابات.
ــالــــة بــلــومــبــيــرغ الاخـــبـــاريـــة  ــرت وكــ ــ مــــن جـــانـــبـــهـــا، ذكــ
الاقــتــصــاديــة أن أغلبية كــبــيــرة مــن خــبــراء الاقــتــصــاد 
قامت باستطلاع آرائهم، أشاروا إلى انخفاض أسعار 
الفائدة بمقدار ربــع نقطة مئوية فقط فــي سبتمبر، 
وهــــي الــنــتــيــجــة الـــتـــي تـــتـــعـــارض مـــع دعــــــوات بعض 
البنوك الكبرى في »وول ستريت« لخفض كبير في 

الاجتماع المقبل.
ومضت الوكالة تقول إن ما يقرب من أربعة أخماس 
ــــاديين تـــوقـــعـــوا أن يـــخـــفـــض بــنــك  ــــصـ ــتـ ــ ــبــــراء الاقـ الــــخــ
الاحــتــيــاطــي الـــفـــيـــدرالـــي أســـعـــار الـــفـــائـــدة إلــــى نــطــاق 
يتراوح بين 5 % و5.25 % في اجتماعه يومي 17 و18 
سبتمبر المقبلين، مع توقع معظم الباقين خفضا أكبر

 حزمة وعود انتخابية

وأطلقت المرشحة الديمقراطية للانتخابات الرئاسية 
الأمـــريـــكـــيـــة المـــقـــبـــلـــة كــــامــــالا هــــاريــــس حــــزمــــة وعــــود 
انتخابية خلال جولتها الانتخابية وفي حالة نادرة 
من التداخل بين المرشحين المتنافسين، وعدت هاريس 
بالعمل على إلغاء الضرائب على الإكراميات المدفوعة 
لمــوظــفــي المـــطـــاعـــم وغـــيـــرهـــا مـــن صــنــاعــة الـــخـــدمـــات، 
مــرددة تعهدا قطعه خصمها ترامب. جاء هذا الوعد 
فـــي خــطــابــهــا أمـــــام تــجــمــع حـــاشـــد فـــي حــــرم جــامــعــة 
نيفادا بــولايــة لاس فيغاس، حيث يعتمد الاقتصاد 
الــفــنــادق والمطاعم  هناك بشكل كبير على صناعات 

والترفيه. 
الــذي  الــوعــد منافسها تــرامــب  إلـــى هـــذا  وقـــد سبقها 
تــعــهــد بــالــشــيء نــفــســه فـــي تــجــمــعــه الــجــمــاهــيــري في 
المدينة في يونيو الماضي، رغم أنه من غير المرجح أن 
يتمكن هو أو هاريس من القيام بذلك بالكامل دون 

إجراءات من الكونغرس. 
وبعد فترة وجيزة من خطابها، رد ترامب على موقعه 
بوسائل التواصل الاجتماعي قائلا »هاريس نسخت 
-حــالا- سياستي الخاصة بعدم فــرض ضرائب على 
الإكــرامــيــات«، مضيفا »الــفــرق هو أنها لن تفعل ذلك، 
إنــهــا تــريــد ذلـــك لأغــــراض سياسية فــقــط.. كــانــت هــذه 
أفــكــار، ولا يمكنها إلا أن  فــكــرة تــرامــب فليس لديها 

تسرق مني«. 

أمــــا حــمــلــة هـــاريـــس، فــقــالــت بــعــد ذلــــك إنــهــا ستعمل 
كرئيسة مع الكونغرس لصياغة اقتراح يتضمن حدا 
للدخل وأحكاما أخرى لمنع مديري صناديق التحوط 
والمحامين من هيكلة تعويضاتهم لمحاولة الاستفادة 
من السياسة. كما ستدفع باتجاه الاقتراح إلى جانب 

اقتراح آخر لزيادة الحد الأدنى للأجور الفدرالية. 
وأعلن »اتحاد العاملين في مجال الطهي« الذي يبلغ 
عدد أعضائه 60 ألفا تأييده لهاريس. وحوالي 54 % 
من أعضاء النقابة من أصل لاتيني، و55 % من النساء 
و60 % من المهاجرين. كما أصدر الاتحاد بيانا يدعم 
دعوة هاريس لزيادة الحد الأدنــى للأجــور و«ضمان 
عـــدم فـــرض ضـــرائـــب عــلــى الإكـــرامـــيـــات لــلــعــامــلين في 

مجال الخدمة والضيافة«. 
كما وعــدت نائبة الرئيس بمعالجة قضية الهجرة، 
وقالت هاريس »نعلم أن نظام الهجرة لدينا معطل، 

ونعرف ما يلزم لإصلاحه«.
وأيــــدت »مــســارا مكتسبا للحصول عــلــى الجنسية« 
الــبلاد بشكل غير  لبعض الأشخاص الموجودين في 
قــانــونــي وانــتــقــدت تــرامــب، الـــذي قــالــت إنـــه »يتحدث 

كثيرا عن أمن الحدود لكنه لا يطبق ما يقوله«.

نظرة عامة 

الناتج الاقتصادي  الــدولــي » بلغ حجم  ووفــق البنك 
العالمي 94 تريليون دولار، وشكلت أربــع دول فقط؛ 
وهي الولايات المتحدة الأمريكية، والصين، واليابان، 
وألمانيا، أكثر من نصف اقتصاد العالم، وكان الناتج 
المحلي الإجمالي الاسمي للولايات المتحدة الأمريكية 
وحــدهــا أكــبــر مــن الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي المشترك 
لـــ 170 دولـــة. وتتم مقارنة الاقــتــصــادات المختلفة في 
الــعــالــم، مــن خلال حــســاب الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي 
الاسمي لكل دولة، وذلك اعتماداً على بيانات صندوق 
ــنـــاتـــج المــحــلــي الإجـــمـــالـــي يقيس  الــنــقــد الــــدولــــي. والـ
إجمالي القيمة السوقية للخدمات والسلع النهائية 
المنتجة في دولة ما خلال إطار زمني محدد، وبشكل 
عام عندما يزيد الناتج المحلي الإجمالي فهذا مؤشر 
على نشاط اقتصادي أكبر في هذه الدولة، وهو أمر 

مفيد للعمال والشركات«.
 وفــــي الــتــفــاصــيــل، شــكــل الـــنـــاتـــج المــحــلــي الإجــمــالــي 
المــتــحــدة الأمريكية )22.9 تريليون دولار(  لــلــولايــات 
نحو %25 من الناتج الاقتصادي العالمي في 2021، 
الـ  وهــي الحصة التي تغيرت بشكل كبير على مــدار 

60 عاماً الماضية. 
وتساهم صناعات التمويل والتأمين والعقارات )4.7 
تريليون دولار( بنسبة كبيرة في اقتصاد الولايات 
المتحدة الأمريكية. وتلي تلك الصناعات، الخدمات 
المهنية والتجارية )2.7 تريليون دولار(، ثم الخدمات 

الحكومية )2.6 تريليون دولار(. 
وجــــاءت الــــصين فــي المــركــز الــثــانــي مــن حــيــث الــنــاتــج 
المـــحـــلـــي الإجــــمــــالــــي الاســــمــــي، والـــــــذي بـــلـــغ نـــحـــو 17 
تريليون دولار في 2021، ولا تــزال الــصين أكبر دولة 

مصنعة في العالم.
 تعتبر ألمانيا أكبر اقتصاد في أوروبا، وتصدر الدولة 
نحو 20 % من إجمالي السيارات المصدرة في العالم.

 في عام 2019 بلغ إجمالي حجم التجارة نحو 90 % 
من الناتج المحلي الإجمالي لألمانيا.

28.828.8
تريليون دولار الناتج المحلي الإجمالي

150150
تريليون دولار صافي ثروات الأسر

3434
تريليون دولار حجم الديون

قلب قرار الرئيس جو بايدن بالانسحاب من الحملة الرئاسية للانتخابات الأمريكية لعام 
2024، وتأييد نائبته هاريس المنافسة وغير سياستها وديناميكياتها الإستراتيجية؛ 
ا، ومدعي عام سابقا 

ً
ا في مواجهة جمهوري أكبر سنً

ً
فهو يضع ديمقراطيًًا أصغر سنً

من كاليفورنيا في مواجهة ملياردير من نيويورك. من هنا يبرز التباين الواضح بين 
المرشحة المحتملة هاريس والرئيس ترامب المعاد انتخابه في مجال السياسات 

الاقتصادية الرئيسية. وفي ذات السياق، وتحت عنوان الاقتصاد الأمريكي بين ترامب 
وهاريس ذكر الدكتور عاطف عبد الله في دراسة له: »من الواضح أن هناك فجوة هائلة 
في كيفية تعامل كل زعيم مع هذه المسائل الملحة، وما قد يفعله لتشكيل مستقبل 

أكبر اقتصاد في العالم خلال فترة رئاسته التي تمتد لأربع سنوات«. 

خاص - 

نظــــرة 
مستقبلية:
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طوفان الأقصى يعصف بالاقتصاد الإسرائيلي.. دراسة:

6060 مليار دولار إجمالي تكلفة الحرب على غزة
ــى  ــان الأقــــصــ ــ ــوفــ ــ ــيــــف عــــصــــف طــ ــوان كــ ــ ــنــ ــ ــحــــت عــ تــ
ــاد الإســــرائــــيــــلــــي كـــشـــفـــت دراســــــــة لمــركــز  ــتـــصـ ــالاقـ بـ
الزيتونة للدراسات والاســتــشــارات: أن التقديرات 
تــشــيــر إلــــى أن إجـــمـــالـــي تــكــلــفــة الـــحـــرب عــلــى غــزة 
وصــلــت إلـــى مــا يــزيــد عــلــى 60 مــلــيــار دولار حتى 
الآن، وتــســبــبــت الـــحـــرب الإســرائــيــلــيــة عــلــى قــطــاع 
غــزة بآثار اقتصادية واسعة النطاق، فقد كشفت 
دراســــة حــديــثــة عــن الــعــديــد مــن الــتــداعــيــات المالــيــة 
والاقــتــصــاديــة على الاقــتــصــاد الإســرائــيــلــي. وهــذه 
التكلفة تشمل النفقات العسكرية والمــدنــيــة التي 
الــعــســكــري والــنــفــقــات  تتضمن عــمــلــيــات التجهيز 
اللوجستية وإعــادة الإعمار في المناطق المتضررة 

داخل إسرائيل. 
وذكـــر مــؤلــف الــدراســة الــدكــتــور عبد الــلــه الــغــزاوي 
أن الناتج المحلي الإجمالي لإسرائيل قد انخفض 
بنسبة 1.4% في الربع الأول من عام 2024 مقارنة 
بالربع المقابل من العام السابق، إذ تراجع من 420 
ــا انخفض  ــمـ إلـــى 414 مــلــيــار دولار.كـ مــلــيــار دولار 
نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 
ألــــف دولار،  إلــــى 34.9  ألــــف دولار  3.1%، مـــن 36 
وذلـــك يعكس حجم التأثير السلبي للحرب على 

الاقتصاد. 
ـــا عــلــى الــتــصــنــيــف الائــتــمــانــي 

ً
ــعـــدوان أيـــضً ــر الـ وأثــ

آنــد بــورز«  لإسرائيل، و توقعت وكالة »ستاندرد 
أن يتسع العجز الحكومي العام إلى 8% من الناتج 
المحلي الإجمالي في عام 2024، مقارنة بـ5.5% في 

عام 2023. 

ضربة اقتصادية موجعة 

وفــي ذات السياق، تلقت إسرائيل ضربة موجعة 
عندما خفضت وكــالــة فيتش فــي الآونـــة الأخــيــرة 
 »A« إلى »+A« التصنيف الائتماني لإسرائيل من
إلــى تفاقم المخاطر الجيوسياسية  وأرجــعــت هــذا 

مع استمرار الحرب في غزة. 
وقال رئيس الــوزراء حكومة الاحــتلال الإسرائيلي 
ارتــفــاع التصنيف  يــتــوقــع  إنـــه  بــنــيــامين نتنياهو 
الائــتــمــانــي مــجــددا بــعــد أن تنتصر إســرائــيــل في 
الحرب. وأضــاف في بيان »الاقتصاد الإسرائيلي 
قــــوي ويــعــمــل عــلــى نــحــو جــيــد لــلــغــايــة. وخــفــض 
التصنيف هــو نتيجة لتعامل إسرائيل مــع حرب 

رضت عليها«. 
ُ
متعددة الجبهات فُ

ــة الإســــرائــــيــــلــــي بــتــســلــئــيــل  ــ ــيــ ــ ــ بـــيـــد أن وزيــــــــر المال
سموتريتش كتب على موقع التواصل الاجتماعي 
إكــس قـــائلا »خــفــض التصنيف فــي أعــقــاب انــدلاع 
الحرب والمخاطر الجيوسياسية الناتجة عنها أمر 
طبيعي، وهبط الشيقل بما يصل إلى 1.7 % مقابل 

الدولار فور حدوث التخفيض«.
 ومــن جانبها قالت فيتش إن التوترات المتزايدة 
بين إســرائــيــل وإيــــران وحلفائها قــد تعني إنفاقا 
عسكريا إضــافــيــا كبيرا وتــدمــيــر البنية التحتية 
وإلحاق الضرر بالنشاط الاقتصادي والاستثمار.

وذكرت فيتش أن »المالية العامة تضررت ونتوقع 
عجزا في الميزانية بنسبة 7.8 % من الناتج المحلي 
الإجمالي في عام 2024 وأن يظل الدين أعلى من 70 
% من الناتج المحلي الإجمالي في الأمد المتوسط«

وبلغ عجز الميزانية في إسرائيل 8.1 % من الناتج 
المــحــلــي الإجــمــالــي فـــي يــولــيــو، لــكــن ســمــوتــريــتــش 
عـــبـــر عــــن ثـــقـــتـــه فــــي عــــودتــــه إلـــــى المـــســـتـــهـــدف فــي 
الــــعــــام.وبــــدأت  نــهــايــة  بــحــلــول  2024 عــنــد 6.6 % 
مناقشات مبدئية حول موازنة العام المقبل. وقال 
ســمــوتــريــتــش إنـــه ســتــجــري المــوافــقــة عــلــى مــوازنــة 
ــم الـــحـــرب مع  تــتــســم بــالمــســؤولــيــة مـــن شــأنــهــا دعــ
ــــاف »ســتــرتــفــع  ــة. وأضــ ــيــ ــر المالــ ــ الــحــفــاظ عــلــى الأطـ

التصنيفات مجددا بسرعة كبيرة«.
 

مستقبل قاتم للاقتصاد

ورســم الخبير الاقتصادي الأردنــي الدكتور عامر 
الشوبكي لوحة قاتمة لواقع ومستقبل الاقتصاد 
الإســرائــيــلــي فــي ظــل اســتــمــرار الــحــرب عــلــى قطاع 
ــة الــــجــــزيــــرة:« إن الــخــســائــر  غــــــزة، وقــــــال لمـــوســـوعـ
الإجــمــالــيــة الاقــتــصــاديــة المــبــاشــرة وغــيــر المــبــاشــرة 
للاحــــتلال فــي حــربــه -الــتــي يشنها عــلــى غـــزة منذ 

السابع من أكتوبر وصلت إلى 165 مليار دولار.
وأضاف الشوبكي أن ما يتم الإعلان عنه إسرائيلياً 
جـــزء بــســيــط مــن الــخــســائــر الــعــســكــريــة الحقيقية، 
فــالــكــلــفــة الــتــشــغــيــلــيــة لـــهـــذه الـــحـــرب وصـــلـــت إلــى 
280 مليون دولار يــومــياً، أي مــا يــعــادل 28 مليار 
 عن 

ً
دولار فــي 100 يــوم الأولـــى مــن المــعــركــة، فــضلاً

تكلفة الآليات العسكرية التي أعلنت المقاومة عن 
تــدمــيــرهــا، والــتــي تــزيــد عــلــى ألـــف مــدرعــة ودبــابــة، 
لــم يعلن الاحــــتلال عنها  وهـــذه خــســائــر عسكرية 

حتى الآن.

وســـرد الشوبكي جــانــب مــن خسائر الاحـــتلال في 
حربه على غزة في ما يلي:

إفـــراغ قــطــاعــات عــديــدة مــن العمالة الإسرائيلية،   
ليصبحوا جنوداً احتياط في الجيش الإسرائيلي، 
ألـــــــف مـــــن المــــوظــــفين  وعــــــددهــــــم يــــزيــــد عــــلــــى 300 
العاملين في مختلف القطاعات الحيوية، أهمها 
الــذي يــزود إسرائيل بنصف  قطاع التكنولوجيا 
صادراته، وهذا القطاع لحقت به خسائر تفوق 20 

مليار دولار.
الاســتــثــمــارات الخارجية أصبحت معطلة نتيجة 
ــــزة، مــمــا تــســبــب بــخــســائــر كــبــيــرة،  الـــحـــرب عــلــى غـ
وصــلــت 15 مــلــيــار دولار، وهـــو مـــا يــحــتــاج لــوقــت 
 عــن تــوقــف عجلة القطاع 

ً
فـــضلاً طــويــل للتعافي، 

ــو مــعــلــن-  ــا هـ الــســيــاحــي الـــــذي تـــضـــرر -بــحــســب مـ
بنسبة 75%، وهذا القطاع كان يدر قرابة 20 مليار 

دولار على الخزينة الإسرائيلية سنوياً.

الانكماش الاقتصادي

ــان كــبــيــر اقــتــصــاديــي وزارة المالـــيـــة بــإســرائــيــل  وكــ
أبــرامــســون تــوقــع أن ينكمش الاقتصاد  شموئيل 
إلـــى نهاية  ــزة  الــحــرب عــلــى غـ 1.5% إذا اســتــمــرت 
ــك بــعــد أن كـــان يــتــوقــع نــمــوا  الــســنــة الــحــالــيــة، وذلــ
الــحــرب، وفــق  بـــدء  قــبــل  بنسبة 2.7% لسنة 2024 
ــلــــوبــــز« الإســـرائـــيـــلـــيـــة  تـــقـــريـــر نــقــلــتــه صــحــيــفــة »غــ

الاقتصادية.
أظـــهـــرت بـــيـــانـــات رســمــيــة أن عــجــز المـــيـــزانـــيـــة من 
المتوقع أن يرتفع من 2.25% إلى 6.6% من الناتج 

المحلي الإجمالي خلال العام الجاري. 
ووفق هذه البيانات يقدر الأثر المالي للحرب بنحو 
الــفــتــرة  150 مــلــيــار شــيــكــل )40.25 مــلــيــار دولار( 
الــربــع  فــي  الــحــرب  انــتــهــاء  بــافــتــراض   2024-2023

الأول من العام الجاري. 

وفـــي ظـــل هـــذا الـــوضـــع، يــخــشــى إســرائــيــلــيــون من 
تــأثــيــر الــحــرب عــلــى الــنــمــو الاقــتــصــادي فــي الـــبلاد 

على المدى الطويل.
وقــبــل هــجــوم الــســابــع مــن أكــتــوبــر، تــوقــع صندوق 
الــنــقــد الــدولــي أن ينمو الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي 
لإسرائيل بنسبة 3.1 % في عــام 2023، و3 % في 
عــام 2024، وكــان من المتوقع أن يبلغ العجز لعام 

2023 0.9 % فقط من الناتج المحلي الإجمالي. 
لــكــن يــبــدو أن الــحــرب ســتــؤدي إلـــى تــبــاطــؤ النمو 
الــعــجــز، وفــق إيكونوميست. وتــوقــع بنك  ــادة  وزيــ
إسرائيل أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي بنسبة 
2 % هــذا الــعــام. وهــنــاك آخـــرون أكــثــر تــشــاؤمــا، إذ 
تتوقع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية نموا 
قــــدره 1.5 %، فـــي حين تــتــوقــع وكـــالـــة التصنيف 

»ستاندرد آند بورز« 0.5 % فقط.
وفــــي الـــوقـــت ذاتـــــه، ارتـــفـــع الــعــجــز إلــــى 4.2 % من 
الناتج المحلي الإجمالي، وهــو أعلى مستوى في 
إسرائيل منذ عام 2012 )باستثناء عام 2020 أثناء 

الوباء(. 

وحدث هذا العجز جراء الإنفاق الحربي البالغ 17 
مليار شيكل )4.5 مليار دولار، أو 1 % من الناتج 
المحلي الإجمالي(، بالإضافة إلى انخفاض عائدات 

الضرائب بنسبة 8 % في عام 2023.
ومـــن المــتــوقــع أن تــضــيــف المــيــزانــيــة المــعــدلــة للعام 
الــجــاري 55 مليار شيكل إلــى الإنــفــاق الدفاعي )3 
% مــن الناتج المحلي الإجــمــالــي(، ومــن المتوقع أن 
يحدث عجز في الميزانية بنسبة 6.6 % من الناتج 

المحلي الإجمالي.
وانــخــفــضــت قــيــمــة الــشــيــكــل إلـــى أدنــــى مستوياته 
مقابل الدولار في السنوات الثماني الأخيرة، حيث 
الـــدولار 3.85 شيكل فــي بــدايــة 2024،  بلغت قيمة 
ولكنها ارتفعت إلى 4.20 شياكل في نهاية يوليو 
2024، مما زاد من تكلفة الاستيراد وأثر سلبًًا في 
إلــى ارتــفــاع  الأســعــار المحلية. هــذه التغيرات أدت 
الــديــون السيادية بمقدار 1.2 مليار دولار  تكلفة 

سنويا.

انهيار الشركات والمشاريع

الــشــركــات الإسرائيلية بشكل كبير من  وتــضــررت 
الـــحـــرب حــســب مـــا ذكــــرت دراســـــة مــركــز الــزيــتــونــة 
للدراسات والاستشارات، حيث أغلقت العديد من 
الشركات أبوابها، وسجلت التجارة والاستثمار 
ــادا. وأظــهــرت بــيــانــات شــبــه رســمــيــة أن  ا حــ

ً
تــبــاطــؤً

726 ألف شركة إسرائيلية أغلقت منذ بدء الحرب، 
مــع توقعات بــارتــفــاع الــعــدد إلــى 800 ألــف بحلول 

نهاية العام. 
وهذا الرقم يعادل نحو 10% من إجمالي الشركات 
المسجلة في إسرائيل، كما أن العديد من الشركات 
الــعــالمــيــة مــثــل »نــســتــلــه« و«زارا« انسحبت جزئيا 
أو كليا مــن الــســوق الإســرائــيــلــيــة، لتتأثر بــدورهــا 

التجارة الداخلية والخارجية.
وتراجعت الاستثمارات الأجنبية المباشرة بنسبة 
إلـــى 15  40%، مــن 25 مــلــيــار دولار فــي عـــام 2023 
مليار دولار في النصف الأول من عام 2024، وذلك 
يعكس تراجع ثقة المستثمرين الأجانب في السوق 

الإسرائيلية.
الـــصـــادرات بنسبة 15% في  انــخــفــض حــجــم  كــمــا 
الربع الأول من عــام 2024 مقارنة بالفترة نفسها 

من العام السابق، فأثر ذلك سلبًًا على العائدات.
وذكرت الدراسة أن الظروف المعيشية للإسرائيليين 
تـــأثـــرت كـــثـــيـــرا، حــيــث ارتـــفـــعـــت مـــعـــدلات الــبــطــالــة 
والفقر، وانخفض إنفاق المستهلك بنسبة %0.7، 
وارتــفــع مــؤشــر الأســعــار للمستهلك بنحو %12، 
إلــى تدهور الوضع الاقتصادي للأسر  وأدى ذلــك 

الإسرائيلية.

انكماش سوق العمل

تسببت الــحــرب فــي انــكــمــاش ســـوق الــعــمــل، وفقا 
ــفـــاع مـــعـــدلات الــبــطــالــة  لــلــدراســة الــتــي أظـــهـــرت ارتـ
إلى أعلى مستوياتها منذ أبريل 2021. وتضررت 
ــة  ــاقـ ــة والـــتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا والـــطـ ــاعـ ــنـ قــــطــــاعــــات الـــصـ
والــبــنــوك والــســيــاحــة بــشــكــل كــبــيــر، فــارتــفــع معدل 
إلــى 6.2% في  البطالة مــن 4.5% فــي يناير 2024 
فــقــدان مئات الآلاف من  يوليو 2024، وهــذا يعني 

الوظائف.
وتحديدًًا، فقدت صناعة التكنولوجيا الفائقة نحو 
30 ألـــف وظــيــفــة، بينما تــراجــع عـــدد الــعــامــلين في 
قطاع السياحة بنسبة 25%. كما أن سحب القوى 
العاملة في هذا القطاع لفترة طويلة سيؤثر على 
جــاذبــيــة المــســتــثــمــريــن الأجـــانـــب، حــيــث انخفضت 
الاستثمارات الجديدة بنسبة 20% مقارنة بالعام 

السابق.
وأظهر تقرير حديث أن معدل البطالة بين الشباب 
إلــــى 15.8%، مــمــا يعكس  ــا( ارتـــفـــع  ــامًًــ )18-25 عــ
الـــتـــحـــديـــات الــكــبــيــرة الـــتـــي تــواجــهــهــا هــــذه الــفــئــة 

العمرية في العثور على وظائف.

ويعاني قطاع البناء من شلل شبه تام، فقد توقفت 
الــعــقــارات. وأدى  ورش البناء وتــدهــورت مبيعات 
اســتــدعــاء أكــثــر مــن 300 ألـــف جــنــدي احــتــيــاط إلــى 
ــادة التحديات الــتــي تــواجــه هــذا الــقــطــاع، حيث  زيـ

توقفت 14 ألف ورشة بناء عن العمل بالكامل.
وانخفضت مبيعات العقارات بنسبة 35% مقارنة 
بالعام السابق، وتراجعت قيمة العقارات بنسبة 
10%. وبلغت قيمة الاستثمارات في قطاع البناء 
15 مــلــيــار دولار فــي عـــام 2023، لكنها انخفضت 
إلـــى 9 مــلــيــارات دولار فــي الــنــصــف الأول مــن عــام 
2024، مما يعكس حجم الأزمة التي يواجهها هذا 

القطاع.
وتشير الدراسة إلى أن قطاع الزراعة تضرر بشكل 
كــبــيــر، فــقــد بــلــغــت خــســائــره نــحــو مــلــيــاري شيكل 
شهريا )520 مليون دولار(. وأدى إخلاء المزارع إلى 

تقليص إنتاج الحليب والبيض بنسبة %80. 

تراجع الغاز والتكنولوجيا

وتسبب العدوان -وفقا للدراسة- في تراجع إنتاج 
الغاز، فقد علقت شركة »شيفرون« صادراتها من 
ــاز شـــرق المــتــوســط إلــى  الــغــاز عــبــر خــط أنــابــيــب غـ
مــصــر. وتــكــبــدت إســرائــيــل خــســائــر بــمــئــات ملايين 
ــاج الــغــاز  ــتـ الـــــــــدولارات أســـبـــوعـــيـــا، إذ انــخــفــض إنـ

بنسبة %30.
وأثــــر هـــذا الــتــراجــع فـــي إمــــــدادات الــطــاقــة المحلية 
وزاد من تكلفة الإنتاج الصناعي. وبلغت خسائر 
قطاع الغاز 2.5 مليار دولار منذ بدء الحرب، مما 
يــعــكــس الــتــحــديــات الــكــبــيــرة الــتــي يــواجــهــهــا هــذا 
القطاع الحيوي. كما أن انخفاض إنتاج الغاز أدى 
إلــى زيــادة تكلفة الكهرباء بنسبة 10%، وأثــر ذلك 
سلبًًا على الصناعات المعتمدة اعتمادا كبيرا على 

الطاقة.
وانخفضت صادرات التكنولوجيا بنسبة 20% في 
النصف الأول من عام 2024 مقارنة بالعام السابق، 
مما أثر على العائدات الوطنية وزاد من التحديات 

الاقتصادية.

توقف الشحن البحري

وواجــه الاقتصاد الإسرائيلي أزمــة جديدة بسبب 
تهديدات الحوثيين في اليمن باستهداف السفن 
الإســرائــيــلــيــة. وتــســبــبــت الــهــجــمــات الـــتـــي يشنها 
الــحــوثــيــون على السفن الإســرائــيــلــيــة أو المرتبطة 
بــإســرائــيــل فــي ارتــفــاع تكاليف تـــأمين الــنــقــل، ومن 
ثم زيادة أسعار المنتجات في السوق الإسرائيلية.

الـــتـــأمين بنسبة 25%، وزادت  تــكــالــيــف  وارتــفــعــت 
أسعار الشحن بنسبة 15%، بينما بلغت خسائر 
الـــبـــحـــري 500 مـــلـــيـــون دولار فــي  الـــشـــحـــن  ــاع  ــطـ قـ
النصف الأول مــن عــام 2024، مــع توقعات بزيادة 

التكاليف إذا استمرت التهديدات.
هــذا الــوضــع أثــر سلبًًا فــي الــصــادرات والــــواردات، 
فــانــخــفــضــت حـــركـــة الـــبـــضـــائـــع بــنــســبــة 20% فــي 

الموانئ الرئيسة.
وتــضــرر قــطــاع السياحة بشكل كبير أيــضــا وفقا 
للدراسة، حيث انخفض عدد السياح بنسبة %50 
ــام 2024 مــقــارنــة بــالــعــام  فــي الــنــصــف الأول مــن عـ

السابق.
وتــوقــفــت الــعــديــد مــن الـــــرحلات الــجــويــة، وألــغــيــت 
الـــحـــجـــوزات الــفــنــدقــيــة، فــتــأثــرت عـــائـــدات الــقــطــاع 
ــن 8  الـــســـيـــاحـــي، وتـــراجـــعـــت إيــــــــرادات الــســيــاحــة مـ
مليارات دولار في النصف الأول من عام 2023 إلى 

4 مليارات دولار في الفترة نفسها من عام 2024.
وبلغت خسائر قــطــاع السياحة 1.5 مليار دولار 
شهريا، مما يعكس حجم التأثير السلبي للحرب 
على هذا القطاع الحيوي. وأغلقت فنادق ومطاعم 
كثيرة أبوابها نتيجة لتراجع الطلب، ليفضي ذلك 

إلى فقدان مزيد من الوظائف وزيادة البطالة.

خاص - 

 د. عامر الشوبكي
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مليار دولار سنويا 
ارتفاعا في تكلفة 

الديون السيادية

 1.2

زيادة دائمة 
في الإنفاق العسكري 

من الناتج الإجمالي

 %1.5

عجزا في الميزانية
من الناتج المحلي 

الإجمالي 2024

 %7.8

ارتفاع الدين عن الناتج 
المحلي الإجمالي

في الأمد المتوسط

 %70

قيمة التراجع في 
الاستثمارات الأجنبية 

بالربع الأول 2024

 %40

مليار دولار 
شهريا الخسائر 
بقطاع السياحة

1.5

مليون دولار يومياًً 
التكلفة التشغيلية 

للعدوان

280

60
مليار دولار

إجمالي تكلفة
العدوان حتى الآن

800
ألف شركة

يتوقع إغلاقها منذ 
بدء الحرب لنهاية 2024 

165
 مليار دولار

الخسائر الإجمالية 
الحقيقية

 خفضت وكالة فيتش التصنيف 
 »A« إلى »+A« الائتماني من

 مع نظرة مستقبلية سلبية
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خسائر فادحة تتكبدها

إسرائيــــــــل

%81.8
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 نوويًًا قيد الإنشاء -حاليًًا- بمتوسط زمني للبناء يبلغ 
ا

تمتلك الصين 27 مفاعلًا
نحو 7 سنوات، وفق معلومات طالعتها منصة الطاقة المتخصصة.

 قيد الإنشاء حاليًًا، وهو ما يعني 
ا

ويُُتوقع أن تشرع الصين في تشغيل 23 مفاعلًا
إضافة نحو 24 غيغاواط إلى قدرة توليد الكهرباء من الطاقة النووية.

ويتجاوز عدد المفاعلات قيد الإنشاء في الصين مرتين ونصف المرة نظيره في 
أي دولة أخرى من دول العالم، وفق تقديرات الوكالة الدولية للطاقة الذرية.

النووية قيد التشغيل في الصين  وبنهاية أبريل )2024(، لامس عدد المفاعلات 
55، بصافي سعة بلغ 53.2 غيغاواط، نظير 19 غيغاواط فقط في عام 2014، 

بارتفاع 180% خلال 10 سنوات.

انخفضت عملة بتكوين المشفرة 6.4% إلى 58777 دولاراً.
وبذلك تكون أكبر وأشهر العملات المشفرة في العالم قد انخفضت 20.3% عن 
أعلى مستوى لها هذا العام البالغ 73794 دولاراً والــذي سجلته في 14 مارس 
وكانت وصلت قيمة عملة بتكوين إلى 65 ألف دولار لأول مرة منذ ثلاثة أسابيع 
 بانتعاش الطلب على صناديق الاستثمار المتداولة في البورصة 

ً
تقريباً مدفوعةً

الفدرالي الأمريكي سيتجه نحو تخفيف  أن  الأمريكية ووســط مــؤشــرات على 
السياسة النقدية.

أنها فرضت غرامة  الاثــنين  البيانات الشخصية  الهولندية لحماية  الهيئة  أعلنت 
قدرها 290 مليون يورو بحق شركة أوبر الرائدة في خدمات سيارات الأجرة، 
إلــى  بــيــانــات لا تحظى بحماية كــافــيــة عــن سائقيها الأوروبـــــيين  بسبب نقلها 

الولايات المتحدة. 
ودانت الهيئة الناظمة الهولندية شركة أوبر، التي يقع مقرها الأوروبي في هولندا، 
 )GDPR( »البيانات الــعــام لحماية  للنظام الأوروبــــي  »انــتــهــاك خطير  بــارتــكــاب 

المعمول به في الاتحاد الأوروبي. 
وقال رئيس الهيئة الناظمة الهولندية أليد ولفسن في بيان إن »أوبر لم تضمن 
لسائقيها مستوى الحماية المنصوص عليه في النظام العام لحماية البيانات على 

صعيد نقل البيانات إلى الولايات المتحدة«. 
السائقين  أوبــر جمعت معلومات حساسة عن  أن  إلــى  الهولندية  الهيئة  ولفتت 
ــرة وبــيــانــات المــوقــع الجغرافي  الأوروبـــــيين، بما يشمل تــراخــيــص ســيــارات الأجـ
البيانات  الــحــالات حتى  الهوية، »وفــي بعض  الدفع ووثــائــق  والــصــور وتفاصيل 

الجنائية والطبية للسائقين«.
ووضع الاتحاد الأوروبي سلسلة قواعد لشركات التكنولوجيا الكبرى، وفرض 

في السنوات الأخيرة غرامات كبيرة عليها. 

احتلت تركيا المركز الأول ضمن أكبر الدول المستوردة للغاز 
المسال الجزائري خلال النصف الأول من العام الجاري 2024. 
وبلغت صادرات الغاز المسال الجزائرية إلى أنقرة خلال هذه 
المدة 2.17 مليون طن، وفق بيانات أوردها تقرير وحدة أبحاث 
منصة الطاقة المتخصصة )مقرها واشنطن(، الصادر بعنوان 
»مستجدات أسواق الغاز المسال العربية والعالمية في النصف 
للتعاون مع  أنقرة  الأول من 2024«. من جانب آخــر، تسعى 
الجزائر في إنتاج الهيدروجين الأخضر، بموجب مذكرة تفاهم 
موقعة بين شركتي سوناطراك الحكومية، وتوسيالي هولدينغ 
)Tosyali Holding( التركية المعنية بإنتاج الصلب الأخضر. 
واتفقت الشركتان -نهاية يوليو الماضي- على إعداد دراسات 
الطاقة  اعتمادًًا على مصادر  الهيدروجين  إنتاج  جدوى حول 
المتجددة، في منشأة تابعة للشركة التركية في مدينة بطيوة 

الجزائرية، وفق ما نقله موقع إنتربرايز.

مفاعلا نوويا جديدا
قيد الإنشاء في الصين

انخفاض عملة بتكوين

غرامة هولندية بحق شركة أوبر

مليون طن غاز جزائري 
استوردتها تركيا خلال 

النصف الأول 2024
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مليار دولار حجم السوق الخليجي 
في الزراعة العمودية 2029 1.11.1

توقعت دراسة لوكالة ترويج الاستثمار القطرية أن يصل حجم سوق التكنولوجيا الزراعية 
في العالم إلى 54.2 مليار دولار في 2030، وأوضحت الدراسة كيف أدى تكثيف الاستثمار 
أنه  المثال  المنطقة. وذكــرت على سبيل  القطاع في  إلى تحفيز هذا  الرقمية  التكنولوجيا  في 
من المتوقع أن تشهد الزراعة العمودية نموًًا سريعًًا من 1.1 مليار دولار، هي حجم السوق 

الإقليمي في 2021، إلى 5 مليار دولار بحلول 2029. 
البحوث  التكنولوجيا ومــراكــز  أكثر من 50 شركة رائــدة في مجال  أن هناك  الــى  وأشـــارت 
والتطوير وجــدت بالفعل موطئ قدم لها في قطر من خلال الشراكة مع واحــة قطر للعلوم 

والتكنولوجيا. 
وتوقعت نمو هائل في قطاع التكنولوجيا الزراعية في منطقة الشرق الأوسط، تصل قيمته 
إلــى جنب مع  البيئية، جنبًًا  بـــالإدارة  الــتــزام قطر  إلــى 170 مليار دولار بحلول 2025، وإن 
العالمي، يجعلها وجهة  التكنولوجية ذات المستوى  التحتية  موقعها الاستراتيجي وبنيتها 
جاذبة للاستثمار. في ظل تمتعها بمعدل نمو سنوي يبلغ 15.2 % في إنتاج الغذاء محليًًا، 
حيث تفوقت قطر على مثيلتها من دول مجلس التعاون الخليجي فيما يتعلق بمعدل النمو 
 
ً
ارتفاعًًا مذهلاً السنوي المركب بنسبة 4.3 % لاسيما بين عامي 2014 و2019. وسجلت 

بنسبة 400 % في إنتاج الغذاء المحلي. 

2424

دولاراً

مليون يورو

2727

5877758777

290290

2.172.17

L    U    S    A    I    L

صحيفة القيــادة والريــادة

النفط بما  حذرت شركة إكسون موبيل الأمريكية من قفزة أسعار 
يقرب من 5 أضعاف بحلول عام 2030، حال تراجع إمــدادات الخام 
العالمية 15% سنويًًا، مع عدم وجود استثمارات جديدة. من المتوقع 
انخفاض المعروض العالمي من النفط إلى أقل من 30 مليون برميل 
التي تتجاوز 100  الحالية  يوميًًا بحلول عام 2030، من المستويات 
الــعــالــم ستشهد نقصًًا حـــادًًا بالطاقة  يــومــيًًــا. ودول  مليون برميل 
النفط  إذا توقف الاستثمار في قطاع  اليومية،  للحياة  واضطرابات 

والغاز حتى لمدة عام واحد فقط.

الكهربائية والهجينة فــي أمريكا،  الــســيــارات  ارتفعت حصة مبيعات 
خلال الربع الثاني 2024، بعد تراجع طفيف في الربع الأول من العام 
نفسه. حسب تقرير عن ادارة معلومات الطاقة الأمريكية. وفي المدة من 
الكهربائية والهجينة  السيارات  إلى يونيو 2024، شكلت  أبريل 2024 
القابلة للشحن والأخرى التي تعمل بالبطاريات مجتمعة نسبة %18.7 
الطفيفة  الزيادة  الجديدة. وهذه  الخفيفة  من إجمالي مبيعات المركبات 
تأتي مدفوعة بالمقام الأول بمبيعات المركبات الكهربائية الهجينة التي 

شهدت نموًًا بنسبة 30.7% في الربع الثاني من 2024.

ارتفاعا 
بأسعار النفط 

حال توقف 
الاستثمارات

ارتفاع حصة 
مبيعات 

السيارات 
الكهربائية

.

12.6
مليار ريال ارتفاع قيمة الرهن العقاري في قطر

حافــظ ســوق العقــارات الســكنية في قطــر على قيمتــه الرأسماليــة مســتقرة في الربــع 
ــاري  ــن العق ــة الره ــت قيم ــار، وارتفع ــدلات الإيج ــاض مع ــن انخف ــم م ــاني، على الرغ الث
10% بقيمــة إجماليــة قدرهــا 12.6 مليــار ريــال قطــري، وذلــك حســب أحــدث تقريــر 
لمراجعــة ســوق العقــارات في قطــر للربــع الثــاني مــن عــام 2024، والــذي أصدرتــه شركة 

.)ValuStrat( فاليــوسترات
ووفــق التقريــر، واجــه ســوق الإيجــارات ضغوطــاًً هبوطيــة، حيــث انخفضــت إيجــارات 
ــنوي.  ــع س ــاس رب ــنوي و2% على أس ــاس س ــبة 6% على أس ــطة بنس ــقق المتوس الش
وشــهدت الفــيلات انخفاضــاًً ســنوياًً بنســبة 1% في الإيجــارات، رغــم أن الربع ظل مســتقراًً.
إلى جانــب ذلــك شــهد ســوق المكاتــب اســتقراراًً في الإيجــارات بشــكل عــام، لكــن 
دُِّّر إجمالي  ــبة 1%. و�ق ــاًً بنس ــهدت انخفاض ــربي ش ــج الغ ــل الخلي ــية مث ــق الرئيس المناط
مخــزون المكاتــب بــأكثر مــن 7.2 مليــون متر مربــع، حيــث ســاهمت مدينــة لوســيل بشــكل 

ــروض. ــادة المع ــبير في زي ك
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