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بعد ربطه بالأنظمة المالية للمشاريع الكبرى للدولة

1124 مناقصة وعقدا ديوان المحاسبة يراجع 

عبد الله بن سعود آل ثاني محافظ 
“قطر المركزي“ في حوار مع  :

بـــالـــدولار حقق  ــال  ــريـ الـ ربـــط   ¶
ــرة لــاقــتــصــاد  ــي ــب ــب ك ــاس ــك م

الوطني

ــي يــحــتــاج  ــرف ــص ــم الــقــطــاع ال  ¶ 
إلى تنويع مصادر التمويل 

ــوان المــحــاســبــة   ــ ــ أكـــمـــل ديـ
ــة المـــالـــيـــة  ــ ــمـ ــ ــظـ ــ ربــــــــط الأنـ
ــع الـــضـــخـــمـــة   ــاريــ ــشــ ــمــ ــلــ لــ
ــة  ــدولــ ــتــــي تـــنـــفـــذهـــا  الــ الــ
ــات  ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــمـ ــ لـــــتـــــســـــهـــــيـــــل عـ

التدقيق. 
وفي السياق قام الديوان 
بــمــراجــعــة 653 مناقصة 
حــكــومــيــة قـــبـــل طــرحــهــا،   
ــــي 672 مـــشـــروع  فـ دقــــــق 
عــقــود وراجــــع 489 عقدا 
ــا  ــقــ بـــــعـــــد إبـــــــرامـــــــهـــــــا، وفــ
ــــدر  ــر الـــــــــــذي صـ ــريــ ــقــ ــتــ ــلــ لــ

حديثا.
ــوان   ــ ــديـ ــ إلــــــى ذلــــــك قــــــام الـ
بــالــرقــابــة عــلــى 56 إدارة 
حكومية من خلال تنفيذ 
28 مهمة تدقيق والرقابة 
على المناقصات والعقود  
و المــكــاتــب الاســتــشــاريــة 
ــة 10  ــ ــعـ ــ ــراجـ ــ ــلــــت المـ وشــــمــ
مشروعات كبرى للدولة.

1.2 مليار ريال واردات أجهزة »التكييف« 

بلغت قيمة واردات الدولة من أجهزة التكييف نحو 1.2 مليار ريــال خلال 
العام الماضي، بزيادة تقدر بنحو 200 مليون ريال على عام 2014، مدعومة 

بحالة النمو المتزايدة التي يشهدها قطاع التشييد والبناء.

قال الدكتور جيفري ديفيس، أستاذ الاقتصاد بجامعة جورج ميسون الأمريكية 
»لوسيل«: إن قطر ربما تكون »الأقل تأثرا« بانخفاض أسعار النفط، وأشار إلى  لـ
أنه خلال الـ 13 شهرا السابقة لنهاية يناير 2016، لم ينخفض إنتاج قطر من الخام.

 قطر الأقل تأثرا بانخفاض النفط

واشنطن - أحمد محسنمحمد عبدالعال

المهندس فهد بن حمد المهندي

 :»  لـ »
شركة سراج للطاقة تتطلع لإنتاج 

الكهرباء من الطاقة الشمسية بتكلفة 
أقل من التكلفة الطبيعية.

¶ التفاصيل غدا

¶ التفاصيل ص9¶ التفاصيل ص11

¶ التفاصيل ص10
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يتوجه حــضــرة صــاحــب السمو الشيخ تميم بن 
حمد آل ثــانــي، أمــيــر الــبــاد المــفــدى، الــيــوم الأحــد، 

إلى تركمانستان، في زيارة دولة تستغرق يومين 
تــلــبــيــة لـــدعـــوة مـــن الــرئــيــس قـــربـــان قــولــي بــيــردي 

محمدوف.
كــمــا ســيــقــوم ســمــوه، حفظه الــلــه، بــعــدهــا بــزيــارة 

رسمية إلى جمهورية أذربيجان تلبية لدعوة من 
الرئيس إلهام علييف.

وسيجري سموه، خلال الزيارتين، مباحثات مع 
قــــادة الــبــلــديــن وكــبــار المــســؤولــن فيهما تــتــنــاول 

الــعــاقــات الثنائية فــي مختلف  تــعــزيــز وتــطــويــر 
المــجــالات، ومناقشة عــدد مــن القضايا الإقليمية 

والدولية ذات الاهتمام المشترك.
يرافق سمو الأمير خلال الزيارتين وفد رسمي.

الأمير يزور تركمانستان وأذربيجان.. اليوم

اســتــقــبــل مــعــالــي الــشــيــخ عــبــدالــلــه بـــن نـــاصـــر بـــن خــلــيــفــة آل 
ثــانــي رئــيــس مجلس الــــوزراء ووزيـــر الــداخــلــيــة صــبــاح أمــس، 
وفــد منظمة العمل الدولية رفيع المستوى برئاسة السفيرة 
ميساكو كــاجــي الـــذي يـــزور الــبــاد حاليا. وتــم خــال المقابلة 
ــدد مـــن المـــوضـــوعـــات ذات الاهـــتـــمـــام المـــتـــبـــادل،  اســـتـــعـــراض عــ
لاسيما جهود دولــة قطر الحثيثة في مجال تعزيز وضمان 
حقوق العمال والإجراءات التطويرية المستمرة التي تقوم بها 
الدولة الرامية إلى تحسين أوضاع العمالة الوافدة بما يواكب 

مرحلة التطور والتنمية التي تمر بها البلاد.

وصـــل ســعــادة الــســيــد أحــمــد بــن عــبــد الــلــه آل مــحــمــود، نائب 
رئيس مجلس الوزراء، ووزير الدولة لشؤون مجلس الوزراء، 
أمس، إلى جاكرتا، عاصمة الجمهورية الإندونيسية، ليترأس 
وفد دولة قطر المشارك في أعمال القمة الإسلامية الاستثنائية 
الخامسة لمنظمة التعاون الإسلامي بشأن فلسطين والقدس 
الــشــريــف. وكـــان فــي اســتــقــبــال ســعــادتــه لـــدى وصــولــه، محمد 
بن خاطر إبراهيم الخاطر، سفير دولة قطر لدى الجمهورية 
الإندونيسية وعـــدد مــن المــســؤولــن الإندونيسيين وعـــدد من 

أعضاء السفارة.

استقبل جــاك اوديبير المستشار والممثل الشخصي لرئيس 
ــدول الــســبــع، بقصر  ــ الــجــمــهــوريــة الــفــرنــســيــة فـــي مــجــمــوعــة الـ
الإليزيه، الدكتور علي بن فطيس المري النائب العام الذي يزور 

باريس حاليا. 

اجتمع الدكتور علي بن صميخ المري رئيس اللجنة الوطنية 
لــحــقــوق الإنـــســـان مـــع وفــــد مــنــظــمــة الــعــمــل الـــدولـــيـــة بــرئــاســة 

السفيرة ميساكو كاجي الذي يزور البلاد حاليا. 
ــــرى خــــال الاجـــتـــمـــاع بــحــث ســبــل الـــتـــعـــاون فـــي الــقــضــايــا  وجـ

والموضوعات ذات الاهتمام المشترك.

الدوحة - قنا

جاكرتا - قنا

باريس - قنا

جاكرتا - قنا

رئيس الوزراء يستقبل
وفد »العمل الدولية«

نائب رئيس الوزراء يصل إلى جاكرتا

مستشار الرئيس الفرنسي 
يستقبل النائب العام

د. المري يجتمع مع 
وفد »العمل الدولية«

الدولة ورجـالهـا

الدوحة -قنا

غداً انطلاق أعمال الدورة الثالثة
 لملتقى ريادة الأعمال

تحت رعاية رئيس الوزراء

الــلــه بــن نــاصــر بن  برعاية معالي الشيخ عبد 
الــوزراء ووزير  خليفة آل ثاني، رئيس مجلس 
ــوم غــــد الإثــــنــــن، أعـــمـــال  ــ الـــداخـــلـــيـــة، تــنــطــلــق يـ
ــادة الأعــمــال  الــثــالــثــة لملتقى »دور ريــ الــنــســخــة 
فــي التنمية الاقــتــصــاديــة« فــي منتجع ومركز 

اجتماعات شيراتون الدوحة.
وأعـــلـــنـــت الـــجـــهـــات المـــنـــظـــمـــة لــلــمــلــتــقــى الــــذي 
يستضيفه كــل مــن »جامعة قطر« و»بــنــك قطر 
للتنمية«، أن النسخة الثالثة للملتقى ستجمع 
نــخــبــة مــن المــتــحــدثــن والــخــبــراء الــعــالمــيــن في 

مجال ريادة الأعمال.
وقال عبد العزيز بن ناصر آل خليفة، الرئيس 
لــبــنــك قــطــر للتنمية: »تــأتــي أهمية  الــتــنــفــيــذي 
هـــــذا المـــؤتـــمـــر مــــن خـــــال مـــشـــاركـــة نـــخـــبـــة مــن 
المــفــكــريــن وأصـــحـــاب الــخــبــرة ومــتــخــذي الــقــرار 
فــي مجال ريـــادة الأعــمــال، ومما لا شــك فيه أن 
رعــايــة الــحــكــومــة الــرشــيــدة لــهــذا الــقــطــاع الــهــام 
ــيـــوي هـــي عــنــصــر أســـاســـي فـــي تحقيق  والـــحـ
إنـــجـــازات تــطــويــر منظومة ريــــادة الأعــمــال في 
الدولة وتفعيلها، ونفخر في بنك قطر للتنمية 
بـــالـــدور الــقــيــادي الــــذي نــقــوم بــه لــتــقــديــم كافة 
أنــواع الخدمات الرئيسية لذلك القطاع بشكل 

عام ولرواد الأعمال القطريين بشكل خاص«.
بـــدوره قــال الــدكــتــور نــظــام هــنــدي، عميد كلية 
الإدارة والاقتصاد في جامعة قطر: »فــي حين 
ر المجتمع الأكاديمي خبراته النظرية حول 

ّ
يوف

ريــــادة الأعـــمـــال، إلا أنــــه، وإلــــى حــد كــبــيــر، على 
اتــصــال بــالــواقــع الــيــومــي لــأعــمــال والعمليات 

الحكومية من خلال تبادل المعلومات والأفكار 
مع كبار رجال الأعمال والمسؤولين الحكوميين.
 لمــشــاركــة 

ً
 مــثــالــيــة

ً
يــعــتــبــر هــــذا المــلــتــقــى مــنــصــة

المعارف ولبناء فهم عميق حول موضوع ريادة 
ــدوره يــســاهــم فـــي صــيــاغــة  ــ ــذي بــ ــ ــال، والــ ــمــ الأعــ
البرامج الأكاديمية التي تلبّي متطلبات عالم 
الأعــــمــــال والــبــيــئــة الاقـــتـــصـــاديـــة الـــتـــي تــتــطــور 

بسرعة وباستمرار«.
وأضــاف: »نحن في المجتمع الأكاديمي نتطلع 
ــــوار مــســتــمــر ودائـــــم بـــن جميع  ــــود حـ إلــــى وجـ
المــعــنــيــن مــن أجـــل تــزويــد الــطــاب بــكــل مــا هو 
جديد في الاتجاهات الحالية في عالم ريــادة 

الأعمال«.

ومــــن بـــن المـــواضـــيـــع الـــتـــي ســتــتــم مــنــاقــشــتــهــا 
ــتـــقـــى، خــــطــــاب رئـــيـــســـي حـــــول »إدراك  ــلـ المـ فــــي 
ــــاب  ــــحـ ــات أصـ ــ ــمــ ــ ــــر ســ ــــويـ ــطـ ــ ــات - تـ ــ ــيــ ــ ــانــ ــ ــكــ ــ الإمــ
المشاريع«، وعرض تقديمي حول »كيف يمكن 
لــلــشــركــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة أن تــشــارك 
فــي مــنــاقــصــة لــلــفــوز بــفــرص عــمــل فــي سلسلة 
التوريد لدى شل قطر«، ومناقشة عن الإدراج 
المـــالـــي »الـــحـــصـــول عــلــى الــتــمــويــل لمــشــروعــك - 
خيارات، شروط ومتطلبات«، وخطاب رئيسي 
حــول طــرق فعالة لاستخدام وسائل التواصل 
الاجتماعي لضمان نجاح المشاريع الريادية، 
وحلقة نقاش عن “بناء نظام إيكولوجي فعال 

لريادة الأعمال - هل لدينا ما يلزم؟”. 

أعلنت “أمــاك القابضة “ والمؤسسة العامة القطرية للكهرباء 
والمـــاء “كــهــرمــاء”، تمثلهما “تــرشــيــد”، عــن إطـــاق جــائــزة قطاع 
الضيافة الصديق للبيئة، المصممة لتسليط الضوء على قادة 
الاســـتـــدامـــة فـــي قــطــاع الــضــيــافــة، كــجــزء مـــن مهمتها الــراســخــة 
والمتواصلة تجاه تفعيل أهــداف الترشيد الخاصة برؤية قطر 

الوطنية 2030.
وتــهــدف الــجــائــزة المــرمــوقــة لــقــطــاع الــضــيــافــة الــصــديــق للبيئة 
الأولى من نوعها على الإطلاق في دولة قطر، إلى تكريم الفنادق 
ي المعايير الصديقة للبيئة بشكل ناجح في 

ّ
التي تمكنت من تبن

مجالات تتنوع ما بين فعالية استهلاك الطاقة، والحفاظ على 
مصادرها، وجودة الهواء في عملياتها.

ويــشــكــل حــفــل تـــوزيـــع الــجــوائــز فـــي 21 أبـــريـــل المــقــبــل فـــي مــركــز 
الرابع  قطر الوطني للمؤتمرات خلال فعاليات الحفل السنوي 
 محورياً آخر في توثيق الشراكة الراسخة التي 

ً
لترشيد، فصلا

تجمع أملاك وترشيد.
وقـــال عبد الــعــزيــز الــعــمــادي، المــديــر التنفيذي فــي شــركــة أمــاك 
القابضة: “وضعت شركة أملاك الاستدامة- اقتصادياً وبيئياً- 

في صميم مبادئ أعمالها منذ التأسيس. إن تعاوننا مع ترشيد 
يعتمد على الــرؤيــة المشتركة الــتــي تــرمــي إلــى ريـــادة ابــتــكــارات 
العمليات الصديقة للبيئة والتكنولوجيا النظيفة فــي قطاع 
الضيافة والسياحة. ونحن بغاية الفخر لإطــاق جائزة قطاع 
المــبــادرة التي ستساعد بكل تأكيد  الضيافة الصديق للبيئة، 
عــلــى تــعــزيــز مــوقــع قــطــر المــرمــوق عــنــدمــا يتعلق الأمـــر بضمان 
القادمة. وفي نهاية المطاف،  استدامة إرث بيئي قوي للأجيال 
المــبــادئ تشكل صميم رؤيـــة قطر الوطنية 2030 متعددة  هــذه 

المراحل”.
أكــد المهندس عبد العزيز الحمادي، مدير البرنامج  من جانبه 
الوطني للترشيد وكفاءة الطاقة في كهرماء قائلا : “إن شراكتنا 
مع أملاك تتعمق جذورها في القيم المشتركة والالتزام المشترك 
لدفع العمل البيئي ورسم معالم مستقبل قطر المستدام وأهداف 
كهرماء وترشيد نحو الحفاظ على المصادر الوطنية وتحقيق 
الاستدامة البيئية. وتماشياً مع هذه الأهــداف، يسعدنا إطلاق 
جـــائـــزة قــطــاع الــضــيــافــة الــصــديــق لــلــبــيــئــة، ونــتــمــنــى أن تــكــون 
ــداث تــأثــيــرات إيــجــابــيــة من  المـــبـــادرة عــامــل دعـــم يــســاعــد فــي إحــ
التغيير في قطاع الضيافة والسياحة القطري الذي يشهد نمواً 

 وسريعاً، وبالتالي تطوير الأداء البيئي”.
ً
متواصلا

»أملاك« و»ترشيد« تطلقان جائزة 
قطاع الضيافة الصديق للبيئة

الدوحة -

خلال حفل في 21 أبريل المقبل

■ من افتتاح النسخة السابقة للملتقى

»حمد الطبية« تفوز بجائزة »التوعية الصحية«

فاز فريق من مؤسسة حمد الطبية، الــذي قام 
برحلة لتسلق قمة جبل “كالمينجارو”، بجائزة 
الــقــيــادة فـــي مــجــال الــتــوعــيــة الــصــحــيــة، وذلـــك 
ضمن الجوائز التي قدمها اتحاد المستشفيات 
العربية خــال فعاليات الملتقى السابع عشر 

ــاد الــــــذي عـــقـــد فــــي الـــقـــاهـــرة الأســـبـــوع  لـــاتـــحـ
المــــاضــــي.  ويـــأتـــي فــــوز فـــريـــق مــؤســســة حمد 
الطبية بجائزة التوعية الصحية لهذا العام 
الــتــي تمنح للجهة التي  الــجــوائــز  فــئــة  ضــمــن 
الــذي  تحصل على أعلى نسبة فــي التصويت 
يجرى بين أعضاء اتحاد المستشفيات العربية 

لاختيار المشروع الفائز. 

وذكـــــر بـــيـــان صــحــفــي لمــؤســســة حــمــد الــطــبــيــة 
ــد تـــرشـــح  ــ ــة كــــــان قـ ــق المــــؤســــســ ــريــ أمـــــــس، أن فــ
للجائزة بفيلم تسجيلي تــوعــوي يــؤكــد على 
أهمية ممارسة الرياضة لكافة الأعمار للتمتع 
بــالــصــحــة، حــيــث أكـــدت رســالــة الفيلم عــلــى أن 
كبار السن يمكنهم ممارسة أنواع مختلفة من 

الرياضات ومنها تسلق قمم الجبال.

الدوحة -
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60 مليون ريال تكلفة المشروع

تضم القرية التي من المقرر أن تستمر 
فــعــالــيــاتــهــا 3 أشـــهـــر أمـــاكـــن لــلــتــســوق 
ــات  ــاركــ المــ تــشــمــل 400 مـــحـــل لمــخــتــلــف 
الـــعـــالمـــيـــة والمـــهـــرجـــانـــات والــفــعــالــيــات 
 
ً
المــحــلــيــة والإقــلــيــمــيــة والــعــالمــيــة، فضلا
عـــن 20 مــطــعــمــا ومــقــهــى، و800 مقعد 
ــاء  ــ ــة أرجـ ــافـ لــلــجــمــهــور مــــوزعــــة عـــلـــى كـ

القرية.
وقال عبد العزيز عيسى المهندي مدير 
الــســاحــرة أن  تشغيل قرية الاحــتــفــالات 
تكلفة المــشــروع بلغت نحو 60 مليون 
ــــى أن الـــقـــريـــة ســتــقــدم  ــا إلــ ــتــ ريــــــــال، لافــ
ــدة 3 أشـــهـــر، للاستمتاع  فــعــالــيــاتــهــا لمـ
ــذي تـــشـــهـــده قــطــر  ــ بـــالـــجـــو الـــربـــيـــعـــي الــ
ــذه الــفــتــرة، مــنــوهــا فـــي الــوقــت  خـــال هـ
ذاتـــــه إلــــى إمــكــانــيــة تــمــديــد هــــذه المـــدة 
بــالاتــفــاق مــع »كــتــارا« وإيــجــاد الحلول 
الــقــريــة لتتناسب مع  الــازمــة لتغطية 

موسم الصيف، إن تتطلب الأمر، ونوه 
بأنه تم تأجير 97% من المحلات داخل 
ــداً أن الأســــعــــار تــنــاســب  الـــقـــريـــة، مــــؤكــ
الــــتــــجــــار، وأن غــالــبــيــة  ــات  ــئــ فــ جـــمـــيـــع 

المستأجرين من المواطنين.
من جانبه قال علي العبيدلي الرئيس 

الـــذي افتتح  الــغــرافــة  وهـــي إزدان مـــول 
عــام 2013 وشهد نجاحا مبهرا حيث 
ســجــل خــــال عــــام 2015 كــثــافــة إقــبــال 
ــــن شــخــص  ــايـ ــ جـــــــــــاوزت الــــخــــمــــســــة مـ
ووصـــلـــت مــســاحــات الــتــأجــيــر فــيــه إلــى 

نسبة %99.«
الــقــابــضــة  وأكـــــــد أن مـــجـــمـــوعـــة إزدان 
بصدد تدشين إزدان مول الوكرة خلال 
هـــــذا الــــعــــام وهـــــو أكــــبــــر المــــــــولات الــتــي 
تمتلكها المجموعة بمساحة 75.6 ألف 
متر مربع ومن المتوقع أن يحدث نقلة 
ــاع المـــــــولات بــاعــتــبــاره  نـــوعـــيـــة فــــي قـــطـ
أكبر مركز تسويق يجري افتتاحه في 
تلك المنطقة الحيوية وذات الكثافات 
السكانية المرتفعة، إضافة إلى افتتاح 
إزدان مول الوكير الذي تبلغ مساحته 
الــتــصــمــيــم  ــع ذي  ــربـ ــــف مـــتـــر مـ ألـ  53.3
الفريد الذي يجمع بين المعمار التراثي 

التنفيذي لمجموعة إزدان القابضة:«إن 
شــراكــتــنــا فـــي هــــذا المـــشـــروع تــنــبــع من 
رغـــبـــتـــنـــا فــــي خـــلـــق تــــواصــــل أكــــبــــر مــن 
المجتمع من خــال مشاريع من شأنها 
تــوفــيــر مــســاحــة مــن الــتــرفــيــه والــتــســوق 
للعائلات على مساحة شاسعة تشتمل 
عــلــى الــعــديــد مـــن الـــخـــدمـــات والألـــعـــاب 
الـــتـــي يــتــم جــلــبــهــا حــصــريــا إلــــى دولـــة 

قطر.« 
ــرار  ــاذ المــجــمــوعــة قـ ــاف :«أن اتـــخـ ــ وأضــ
الشراكة الاستراتيجية في هذا المشروع 
مستمدّ مــن توجهنا نحو الاستثمار 
ــات الــــتــــرفــــيــــه وخــــصــــوصًــــا  ــاعــ ــطــ فـــــي قــ
ــــولات، مــعــولــن عــلــى نــجــاحــنــا الـــذي   المــ
ــتـــرة وجــــيــــزة فــــي تــشــيــيــد  تــحــقــق فــــي فـ
المــــــــولات، حـــيـــث تــمــتــلــك إزدان  وإدارة 
القابضة ثلاثة مولات تبلغ مساحاتها 
ألــف متر مربع،  الإجمالية حوالي 195 

ــــن 11 مــبــنــى  ــألــــف مـ ــتــ ــــرة ويــ ــــاصـ ــعـ ــ والمـ
تجاريًا من طابقين، ولعل نجاحنا في 
ــذي عـــزز مـــن فــرص  هـــذا الــقــطــاع هـــو الــ
بحثنا واستكشافنا لمواطن الشراكات 

الاستراتيجية في عالم الترفيه.
ــة  ــ ــراكـ ــ ــــشـ الـ الــــعــــبــــيــــدلــــي أن  وأوضـــــــــــــح 
الاستراتيجية للمجموعة تــأتــي كون 
الــقــابــضــة تــمــلــك حــصــة متميزة  إزدان 
ــة »مــــاجــــيــــكــــال فــيــســتــيــفــال  ــ ــركـ ــ ــــي شـ فــ
فيللج« القائمة على المشروع والمنظمة 
لفعالياته والتي من المقرر أن تنظمها 
 
ً
ــــل عــــــام فـــضـــا ــــن كـ ــفــــتــــرة مـ ــــي ذات الــ فـ
ــة لــتــنــظــيــم عـــــدد مــن  ــركـ ــن خـــطـــة الـــشـ عــ
ــتـــي تــســتــهــدف تــنــشــيــط  الـــفـــعـــالـــيـــات الـ
القطاع السياحي والمساهمة في جعل 
ــة قـــطـــر وجـــهـــة ســيــاحــيــة إقــلــيــمــيــا  ــ دولــ
وخاصة لمواطني دول مجلس التعاون 

الخليجي.

شريك استراتيجي لقرية 
الاحتفالات الساحرة بـ »كتارا«

القابضة« »إزدان 

العبيدلي:
المجموعة تتوجه نحو 
الاستثمار في قطاعات 
الترفيه خاصة المولات

23 الشهر الحالي

الدوحة تستضيف مؤتمرا حول 
»تأثير أسعار النفط على النمو«

الــعــامــة واقتصاديات  تعقد كلية الإدارة 
الــتــنــمــيــة​ فـــي مــعــهــد الــــدوحــــة لـــلـــدراســـات 
ع منظمة اقتصاديي  العليا بالشراكة مــ
ـشـــهـــر الـــحـــالـــي  ـ ــرق الأوســـــــــــط  23 الـ ــ ــشـ ــ الـ
مــؤتــمــرا اقــتــصــاديــا تــحــت عــنــوان »تأثير 
ــعـــار الــنــفــط عــلــى الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي  أسـ
والتنمية في دول منطقة الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا«. ويتناول المؤتمر تأثير 
الصدمات النفطية على النمو الاقتصادي 
فـــــي مـــنـــطـــقـــة الـــــشـــــرق الأوســــــــــط وشــــمــــال 
افريقيا، وأثر أسعار النفط على التنمية 
الاقتصادية،  والكيفية التي تتفاعل بها 
الــتــنــمــيــة الاقــتــصــاديــة مـــع أســـعـــار النفط 
الــســوق المختلفة، إضافة  فــي ظــل ظـــروف 
إلــى مــوضــوعــات تتصل بصناعة النفط 

الصخري وأثره على أسعار النفط.
كــمــا يـــتـــنـــاول المـــؤتـــمـــر الـــعـــاقـــة بـــن عــدد 
منصات النفط وإنتاجه وأسعاره وكذلك 
تأثير هــبــوط أســعــار النفط فــي الأســـواق 
المالية في المنطقة وأسعار الصرف وعلى 
شروط التجارة في المنطقة وعلى أسواق 

السلع والعمل وأسواق رأس المال.
ــال خـــالـــد ولـــيـــد مــحــمــود رئـــيـــس قسم  ــ وقـ
الإعـــــــام والاتـــــصـــــال فــــي مــعــهــد الـــدوحـــة 
لـــ«لــوســيــل« إن المؤتمر  لــلــدراســات العليا 
قــرابــة 200 شخصية  يــســتــهــدف حــضــور 
ــا، بـــالإضـــافـــة  ــهــ ــارجــ ــن داخــــــل قـــطـــر وخــ مــ
ــن شــتــى  ــ إلـــــــى طـــــــاب دراســــــــــــات عـــلـــيـــا مــ
أنــحــاء الــعــالــم لــديــهــم مــســاهــمــات بحثية 
مــجــال تــأثــيــر أســـعـــار الــنــفــط عــلــى الــنــمــو 
الاقـــتـــصـــادي.​ وبـــن أن عــــددا مــن الــخــبــراء 
والاقتصاديين العالميين سيشاركون في 
الــجــلــســات الافــتــتــاحــيــة لــلــمــؤتــمــر لإثــــراء 
الأبـــحـــاث الأكــاديــمــيــة فـــي مــجــال الــطــاقــة 
ــون عــلــى  ــمــ ــائــ ــقــ والاقـــــتـــــصـــــاد ويــــــعــــــوّل الــ
تنظيم المؤتمر أن يعود الحوار والنقاش 
بالفائدة على اقتصاديات دول الخليج 
عامة ودولة قطر بصفة خاصة. وسيقدم 
الــبــروفــيــســور روبــنــســون مــحــاضــرة حول 
موضوع أسباب فشل ونجاح السياسات 
الاقــتــصــاديــة والاجــتــمــاعــيــة بـــن الــبــلــدان 
المختلفة والمشتق من كتابه الشهير »لماذا 
الــذي حظي باهتمام عالمي  تفشل الأمــم« 

كبير. 

زيد أبوخروب

الدوحة -

كشفت مجموعة إزدان القابضة عن شراكتها الاستراتيجية لمشروع قرية 
الاحتفالات الساحرة »Magical Festival Village«،التي تم افتتاحها 

الخميس الماضي بالحي الثقافي »كتارا »، وتعد المشروع الأول من نوعه في 
قطر على مساحة 40 ألف متر مربع، حيث تتميز القرية بطابعها الأوروبي الذي 

يستمد من الحاضر رونقه وأناقته ويستلهم من التراث خطوطه. 

شــاركــت غــرفــة قطر فــي أعــمــال منتدى 
جــدة الاقتصادي الخامس عشر الذي 
ــوع المـــاضـــي تحت  ــبــ عــقــد نــهــايــة الأســ
ــاع الـــخـــاص  ــطــ ــقــ ــات الــ ــ ــركــ ــ ــوان »شــ ــ ــنـ ــ عـ
والعام شراكة فعالة لمستقبل أفضل«، 
ــدة بـــالاشـــتـــراك  ــــذي نــظــمــتــه غـــرفـــة جــ الـ
ــتــــصــــاد والــتــخــطــيــط  مــــع وزارات الاقــ
ــة،  ــعـــوديـ والــــتــــجــــارة والـــصـــنـــاعـــة الـــسـ
برعاية الأمــيــر خالد الفيصل بــن عبد 
الــــعــــزيــــز، مـــســـتـــشـــار خـــــــادم الـــحـــرمـــن 

الــشــريــفــن أمــيــر مــنــطــقــة مــكــة المــكــرمــة، 
وذلــــــــك بــــهــــدف بــــحــــث أفــــضــــل الـــســـبـــل 
الــشــراكــات الناجحة  الكفيلة بتحقيق 

بين القطاعين العام والخاص.
ــد بــن  ــمـ وتـــــــرأس الــــوفــــد مــحــمــد بــــن أحـ
نـــائـــب رئـــيـــس مــجــلــس الإدارة،  طـــــوار، 
وحضور كل من علي بن عبد اللطيف 
ــد أمــــــــن الـــــصـــــنـــــدوق الـــفـــخـــري  ــنــ ــســ المــ
وخليل إبراهيم عبد الرحمن مسؤول 

البروتوكول بالغرفة.
واشــــتــــمــــل المــــنــــتــــدى خـــــــال جـــلـــســـاتـــه 
الـــثـــاث عــلــى جــلــســات عـــامـــة تــنــاولــت 

موضوع الخصخصة بكافة جوانبها، 
وجــلــســات قــطــاعــيــة قــدمــت خــالــهــا 10 
قــطــاعــات رئــيــســيــة رؤيــتــهــا بـــدايـــة من 
الــتــعــلــيــم، الـــصـــحـــة، الـــكـــهـــربـــاء، المـــيـــاه، 
ــــؤون الـــبـــلـــديـــة، الإســـــكـــــان، الــنــقــل  ــشـ ــ الـ
ــارات، المـــــوانـــــئ، ورعـــايـــة  ــ ــطــ ــ الــــبــــري، المــ
ــنـــاولـــت المــرحــلــة  الـــشـــبـــاب، فــــي حــــن تـ
الثالثة جلسات مغلقة جمعت الجهات 
الـــرســـمـــيـــة بــمــمــثــلــي الـــقـــطـــاع الـــخـــاص 
لعرض أهم المشاريع التي ستشهدها 
الــفــتــرة المــقــبــلــة. كــمــا شــهــدت جــلــســات 
المــنــتــدى تــقــديــم 20 نــمــوذجــا لــتــجــارب 
عالمية في الخصخصة بهدف التعرف 
على أفضلها والاســتــفــادة مــن أخطاء 

الآخرين.
يذكر أن منتدى جدة الاقتصادي الذي 
انطلقت نسخته الأولى في العام 2000 
يعتبر احتفالية دولية سنوية ومنصة 
لـــتـــبـــادل الآراء والأفـــــكـــــار ونــــجــــح فــي 
اســتــقــطــاب صــنــاع الـــقـــرار الاقــتــصــادي 
فـــي أكـــثـــر مـــن 60 دولـــــة خــــال الــنــســخ 
الــســابــقــة، كــمــا حــظــي بــمــشــاركــة عــدد 
الـــدول والسياسيين  كبير مــن رؤســـاء 
والشخصيات العامة ورجــال الأعمال 

الدوليين والمسؤولين الحكوميين.

»الغرفة« تشارك في منتدى جدة الاقتصادي
تحت عنوان »شركات القطاع الخاص والعام«

الدوحة -

نــظــمــت رابــطــة رجــــال الأعـــمـــال بــالــتــعــاون مع 
هيئة التجارة والاستثمار البريطانية ندوة 
خاصة عن النظام الضريبي بالمملكة المتحدة، 
وذلك ضمن الخدمات المتواصلة التي تقدمها 

الرابطة لمجتمع الأعمال القطري. 
وقدم بيرس ماستر، خبير الضرائب شرحا 
حول القواعد الضريبية في المملكة المتحدة 
والتي تحكم الاستثمار العقاري، بالإضافة 
ــثـــل ضــريــبــة  ــرائــــب الـــرئـــيـــســـيـــة مـ ــى الــــضــ ــ إلــ
الأراضـــــــي وضـــريـــبـــة الأربـــــــاح الــرأســمــالــيــة 
ــــل  ــــدخـ وضـــــريـــــبـــــة المـــــــــيـــــــــراث، وضـــــريـــــبـــــة الـ

والضريبة السنوية على العقار السكني.
وأشار إلى أنه على الرغم من أن القواعد قد 
تغيرت على مدى السنوات القليلة الماضية، 
وفــي بعض الــحــالات هــي الآن أقــل مواتية، 
لكنة مع التخطيط السليم لا يزال من الممكن 
الاستثمار في العقارات السكنية في المملكة 
المـــتـــحـــدة. كــمــا أشــــار مــاســتــر إلــــى الاقـــتـــراح 
المقدم لتمديد ضريبة الميراث على العقارات 
السكنية المملوكة لشركات غير الإنجليزية 
بداية من أبريل عــام 2017، مؤكدا أنــه على 
ــقـــواعـــد  ــدم ســــن الـــقـــوانـــن والـ ــ الــــرغــــم مــــن عـ
الجديدة إلا أنها ستدخل حيز التنفيذ في 

العام المقبل.

مـــن جــانــبــه، قــــدم جــولــيــان كــريــســمــاس من 
هــيــئــة الـــتـــجـــارة والاســـتـــثـــمـــار الــبــريــطــانــيــة 
شرحا للنظام الضريبي الخاص بالشركات 
العاملة في المملكة المتحدة كما عرض أنواع 
الــحــوافــز المــتــوفــرة لــلــشــركــات المــشــاركــة في 
إنشاء واستغلال التكنولوجيات الجديدة، 
وأيضا بالنسبة للأفراد الذين يستثمرون 

في مرحلة مبكرة. 
ــر أن نــســبــة الــضــريــبــة المــفــروضــة على  وذكــ
ــو أدنــــى  ــ الـــشـــركـــات هــــي حـــالـــيـــا 20 ٪، وهـ
الـ  اقــتــصــادات مجموعة  مــعــدل مشترك مــن 
إلــى 19 ٪ في  20، وســـوف يتم تخفيضها 

عام 2017.

»رابطة الأعمال« تنظم ندوة حول النظام الضريبي بالمملكة المتحدة
الدوحة -

■ عبد العزيز 

المهندي 
خلال قص 

شريط القرية 

■  محمد بن طوار مشاركا في المنتدى

■ جانب

من الندوة
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يتميز بدرجة عالية من جودة البناء.. تقرير »الأصمخ«:

أقــــامــــت الـــخـــطـــوط الـــجـــويـــة الــقــطــريــة 
مــــؤتــــمــــراً صـــحـــفـــيـــا بـــمـــديـــنـــة ســيــدنــي 
الأسترالية الأربعاء الماضي، بمناسبة 
تدشين رحلاتها الجديدة بين الدوحة 
الثالثة في أستراليا، حيث  ووجهتها 
إنــــه مـــن المــتــوقــع أن تــســاهــم الــرحــات 
الجديدة بأكثر مــن 240 مليون دولار 

لصالح الاقتصاد الأسترالي.
الــبــاكــر، الرئيس التنفيذي  أكــبــر  وقـــال 
الــجــويــة القطرية:  الــخــطــوط  لمجموعة 
»تحتل أستراليا رأس قائمة الوجهات 
الـــتـــي يـــرغـــب الــجــمــيــع بـــزيـــارتـــهـــا، لــذا 
الـــجـــديـــد  ــا  ــنـ ــهّــــل خـــطـ يــــســ نـــتـــمـــنـــى أن 
إلــى سيدني على المسافرين  والمباشر 
ــيـــل  ــمـ ــد الـــجـ ــ ــلـ ــ ــبـ ــ ــر إلـــــــــى هـــــــــذا الـ ــ ــفـ ــ ــسـ ــ الـ

واستكشاف روائعه.
بانضمام سيدني ولاحقاً أديلايد هذا 
الــعــام، نــكــون قــد ضاعفنا سعتنا من 

وإلى أستراليا خلال النصف الأول من 
الــزيــادة الملحوظة  الــعــام الحالي. هــذه 
ــي الـــــخـــــدمـــــات تــعــكــس  ــ والــــســــريــــعــــة فــ
مــــدى الـــتـــزامـــنـــا بـــالـــســـوق الأســتــرالــيــة 
ــــن، حــيــث  ــيــ ــ ــرالــ ــ ــتــ ــ والمـــــســـــافـــــريـــــن الأســ
سيكون بإمكانهم السفر إلى أكثر من 
الــعــالــم والاستمتاع  150 وجــهــة حــول 
ــلـــى مــن  ــأقـــصـــى درجـــــــــات الـــــراحـــــة عـ بـ

رحلاتنا الحائزة على جوائز عدة«. 
وتـــســـيّـــر الـــخـــطـــوط الـــجـــويـــة الــقــطــريــة 
رحلاتها إلى أستراليا منذ عام 2009 
عــنــدمــا قـــامـــت بــتــدشــن رحـــاتـــهـــا من 
ــيــــرث عــــــام 2012،  بــ تـــلـــتـــهـــا  مــــلــــبــــورن، 
وتــســيّــر الــقــطــريــة طــائــرة بــويــنــج 777-

300 يــومــيــا مـــن ســيــدنــي إلـــى الــدوحــة 
مــوفــرة بــذلــك روابــــط مــمــتــازة لركابها 
الأســتــرالــيــن مــع أكــثــر مــن 150 وجهة 

حول العالم.
الـــخـــط  ــتـــحـــدث  ــع أن يـــسـ ــوقــ ــتــ ومــــــن المــ
ــيـــدنـــي نـــحـــو 3 آلاف  ــــى سـ الـــجـــديـــد إلــ

وظيفة وأن تساهم بملايين الدولارات 
لــــاقــــتــــصــــاد الأســــــتــــــرالــــــي مــــــن خــــال 

السياحة والشحن.
وستعزز رحلات القطرية كذلك القطاع 
الـــتـــجـــاري، حــيــث ســتــوفــر ســعــة أكــبــر 
للشحن الجوي وخــيــارات سفر أوسع 

إلى الشرق الأوسط.
كــمــا ســتــوفــر الــخــدمــات الــجــديــدة إلــى 
ــا مــــن الــشــحــن  ــنـ ــيـــدنـــي ســـعـــة 84 طـ سـ
أسبوعياً من وإلى عاصمة نيو ساوث 
ويلز، موفرة بذلك روابط هامة بين أهم 
الجهات المصدّرة في أستراليا وشبكة 
وجهات شركة القطرية للشحن الجوي 
العالمية التي تضم أكثر من 150 وجهة 

حول العالم.
وتـــنـــقـــل الـــقـــطـــريـــة لـــلـــشـــحـــن الــــجــــوي، 
الـــتـــي تـــعـــد ثـــالـــث أكـــبـــر شـــركـــة شــحــن 
دولـــيـــا نــحــو 301 طـــن مـــن الــشــحــن في 
المقصورات السفلية لطائرات الركاب 

من وإلى بيرث وملبورن أسبوعياً.

وأوضـــــح الــتــقــريــر أن تــنــويــع المـــشـــروعـــات في 
قــطــر أكــســب الاقــتــصــاد الــقــطــري قـــوة وصــابــة 
ــا ضــمــن  ــيــ ــاســ ــح لاعــــبــــا أســ ــ ــبـ ــ كـــبـــيـــرتـــن، وأصـ
ــداً أن ذلــــــك لــه  ــ ــؤكـ ــ ــيــــة، مـ ــالمــ الاقـــــتـــــصـــــادات الــــعــ
انــعــكــاســاتــه الإيــجــابــيــة عــلــى الــجــمــيــع وســوف 
يقود إلى مرحلة جديدة من التنمية ستنعكس 
ــا الــقــطــاع  ــهــ ــاعـــات وعـــلـــى رأســ ــقـــطـ ــل الـ عـــلـــى كــ
الـــذي يشكل جـــزءاً كبيراً مــن اهتمام  الــعــقــاري 
المستثمرين، كما أن السوق العقاري القطري 
واحــد مــن أنجح الأســـواق فــي المنطقة ويتميز 
بخصوصية عالية ودرجــة عالية من الجودة 
في البناء من خلال استخدام أحدث التقنيات 

الـــعـــالمـــيـــة، الأمـــــر الـــــذي يــعــكــس أهــمــيــة الـــثـــروة 
العقارية ومستقبلها الإيجابي.

وتــشــهــد قــطــر الــعــديــد مــن المــشــاريــع التنموية 
الــكــبــيــرة، مــثــل مــيــنــاء حـــمـــد، ومــــشــــروع سكك 
ــد قـــطـــر ومــــشــــروعــــات الــــصــــرف الــصــحــي  ــديـ حـ
والبنية التحتية، ستخلق البيئة الأساسية 
ــن المـــشـــروعـــات  الـــتـــي ســتــســتــقــطــب الـــعـــديـــد مــ
العقارية خــال السنوات المقبلة، والتي تمثل 
حــجــر الـــزاويـــة ومــصــدر الــثــقــة لــرجــال الأعــمــال 
والمستثمرين للدخول في استثمارات عقارية 

وغيرها.
ــة ســيــاســة  ــدولــ وقـــــال الــتــقــريــر إن مـــواصـــلـــة الــ

ــاق الـــرأســـمـــالـــي، تــســهــم في  ــفـ الــتــوســع فـــي الإنـ
الــعــقــاري المحلي، كما  آفـــاق الاستثمار  تعزيز 
سيشهد القطاع العقاري انتعاشاً في السنوات 
المــقــبــلــة، مـــع اســـتـــمـــرار تــوظــيــف جــــزء مــهــم من 
الـــفـــوائـــض المـــالـــيـــة لـــلـــدولـــة فـــي الاســـتـــثـــمـــارات 
الإنشائية التي تتطلب أيدي عاملة وموظفين 
يــبــحــثــون عـــن المـــســـاكـــن، مـــؤكـــدا عــلــى تــســارع 
وتـــيـــرة نــمــو الــقــطــاع الــعــقــاري الــقــطــري خــال 
الــنــصــف الــثــانــي مـــن الـــعـــام الـــحـــالـــي، مــدفــوعــا 
بالمشروعات المزمع إطلاقها لاستكمال البنية 

التحتية.
وهــذا سيصاحبه إنــشــاء عــدد مــن المشروعات 

السكنية والــتــجــاريــة والسياحية والخدمية، 
كــمــا أن هــنــاك تــوجــهــا كــبــيــرا مــن المستثمرين 
العقاريين إلــى إنــجــاز الــعــديــد مــن المــشــروعــات 
المتضمنة فنادق ومجمعات وعمارات سكنية.

وشــدّد التقرير على أهمية البحث عن الفرص 
الاســـتـــثـــمـــاريـــة المـــنـــاســـبـــة واخـــتـــيـــار الــنــوعــيــة 
منها والمناسبة لمتطلبات المرحلة المقبلة مع 
التركيز على المشروعات التي تضيف أبعاداً 
ــة مـــثـــل المـــــــولات الــتــجــاريــة  ــيـ تــرفــيــهــيــة وخـــدمـ
والأمــــاكــــن الــتــســويــقــيــة، حــيــث إن هــــذا الــنــوع 
مــن الاســتــثــمــارات يشكل مطلباً ملحاً لجميع 

الفئات وفي مختلف الأوقات.

سوق قطر العقاري 
الأكثر استقراراً ونمواً 

وتنويعاً وجودة

»القطرية« توسع وجهاتها 
في أستراليا بانضمام سيدني وأديلايد

3 آلاف وظيفة يتوقع استحداثها

				                    تصوير عمرو دياب   ¶  جودة البناء أبرز ما يميز العقارات القطرية     

قال تقرير شركة الأصمخ للمشاريع العقارية: إن القطاع العقاري في دولة قطر يشهد 
نهضة واسعة في مختلف المناطق، وهو القطاع الأبرز من حيث نموه واستقراره مقارنة 

مع القطاعات الاقتصادية الأخرى، مضيفاً أن الاستثمار في قطاع العقارات لا يزال يحقق 
جدوى اقتصادية مرتفعة بسبب الارتفاع المضطرد في قيمة العقارات، وبسبب الازدهار 

الذي تحقق نتيجة جملة من المشاريع العقارية والإنشائية والإسكانية الضخمة التي تنفذها 
الشركات العقارية والمستثمرون.

الدوحة -

مزرعة الطاهر
تحتفي بيوم البيئة

احتفت مــزرعــة الطاهر بــيــوم البيئة 
القطري بالتعاون مع وزارة البلدية 
والبيئة بحضور مؤمن حسن بري، 

سفير جمهورية جيبوتي.
وشــارك في الحملة عــدد من الأطفال 
ــوا بـــالـــتـــجـــول  ــ ــامـ ــ ــن قـ ــ ــذيـ ــ والــــكــــبــــار الـ
فـــي الــــروضــــات الــقــريــبــة مـــن المـــزرعـــة 
وتنظيفها وذلــك ترجمة لشعار يوم 
البيئة الــقــطــري لــهــذا الــعــام وهــو »لا 

لأكياس البلاستيك«.
ــال عــــــدة مــســابــقــات  ــفــ ــتــ ــهــــد الاحــ وشــ
تــضــمــنــت مــعــلــومــات تــخــص الــبــيــئــة 
القطرية، حيث قام السفير الجيبوتي 
ــاركــــن،  ــشــ بـــتـــكـــريـــم المـــتـــعـــاونـــن والمــ
ــة الــــطــــاهــــر  ــ ــزرعـ ــ ــمـ ــ وخــــــــــال جـــــولـــــة بـ
والبيئة البرية المجاورة، أكد يوسف 
طـــاهـــر، صــاحــب مـــزرعـــة الــطــاهــر، أن 
المؤثرات البيئية تلعب دوراً كبيراً في 
التأثير على حياة الإنسان والحيوان 
ــة  ــيــ ــى عـــلـــى المـــنـــتـــجـــات الــــزراعــ ــتــ وحــ
التي تتأثر كثيرا بالمؤثرات البيئية 
الــكــثــيــر مـــن دول  المــحــيــطــة بــهــا وأن 
العالم تنفق الكثير من المخصصات 
ــة لمــقــاومــة الــتــلــوث والـــحـــد من  ــاديـ المـ

ــتـــي تــؤثــر  الـــســـلـــوكـــيـــات الـــخـــاطـــئـــة الـ
سلباً على المحيط البيئي.

من جانبه أشاد السفير بري بالدور 
الــــــذي تــلــعــبــه المـــســـاحـــات الـــزراعـــيـــة 
ــئـــة نــظــيــفــة.  ــيـ ــاظ عــــلــــى بـ ــفــ ــحــ فـــــي الــ
ــالــــدور الــتــوعــوي  مــبــديــا إعـــجـــابـــه بــ
الـــبـــلـــديـــة  بــــــه وزارة  تـــــقـــــوم  الــــــــــذي 
الــجــيــدة لكافة  والبيئة ومتابعتها 
ــراءات  ــ المـــشـــروعـــات واعـــتـــمـــادهـــا إجــ
تضمن السلامة البيئية، إلى جانب 
ــه المـــؤســـســـات  الـــــــدور الــــــذي تـــقـــوم بــ

الإعلاميه في هذا الصدد.
واعـــتـــبـــر أن حــــرص مـــزرعـــة الــطــاهــر 
عــلــى مــواكــبــة الأحـــــداث والمــنــاســبــات 
المــحــلــيــة أمـــر يــعــكــس وعـــي الــقــائــمــن 
عليها وأثــنــى عــلــى التنظيم الجيد 
للمزرعة والـــدورة الزراعية المعتمدة 
ــــى تـــثـــقـــيـــف  ــلـ ــ ــا، وحـــــرصـــــهـــــا عـ ــ ــهـ ــ ــيـ ــ فـ
العاملين وتوعيتهم بكل مــا يتعلق 
بالشأن الزراعي الذي يتصل بالبيئة 
الزراعية ومحيطها الجغرافي والحد 
من استخدام المنتجات البلاستيكية 
الــتــي تــشــكــل تــحــديــا كــبــيــراً لــكــل دول 

¶ جانب من حفل التدشينالعالم.

سيدني -

تحت شعار »لا لأكياس البلاستيك«

¶جانب من الفعالية
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بــالمــشــتــريــات قــبــل بــــدء الـــتـــســـوق، وتخصيص 
ميزانية للشراء والحرص على عدم تجاوزها، 
ــواد الغذائية  وتــرتــيــب مــكــان بــالمــنــزل لــوضــع المـ
وغير الغذائية، والتخزين الآمــن للمشتريات، 
والـــشـــراء مــن المــتــجــر النظيف والمـــرتـــب، وكــذلــك 
بداية الشراء بالمواد الجافة غير المبردة، وقراءة 
بــيــانــات المنتج والــتــأكــد مــن تــاريــخ الصلاحية 
ــراء الــعــلــب المــعــطــوبــة والأطــعــمــة  والــحــذر مــن شـ

التي يكون غلافها بالياً وقديماً، والمقارنة بين 
الأسعار والجودة، وضرورة الاحتفاظ بفواتير 

الشراء.
وتــشــمــل الــفــعــالــيــات كـــذلـــك تــنــظــيــم مــســابــقــات 
جــمــاهــيــريــة )أســئــلــة وأجـــوبـــة( حـــول الــخــدمــات 
قــــطــــاعــــات وزارة الاقــــتــــصــــاد  تـــقـــدمـــهـــا  الــــتــــي 
ــالات شــــــــؤون الاقـــتـــصـــاد  ــ ــجـ ــ ــي مـ ــ ــارة فـ ــ ــجـ ــ ــتـ ــ والـ
ــؤون حــمــايــة المستهلك،  ــؤون الــتــجــارة وشــ وشــ
إلــى توعية الجمهور باختصاصات  وتــهــدف 
ومهام وزارة الاقتصاد والتجارة، عــاوة على 

ركن الأطفال، وتوزيع الهدايا التذكارية.
بالإضافة إلى قيام شركتين للسيارات بتقديم 
مــحــاضــرات توعوية للجمهور، تتناول كثيرا 
من الموضوعات التي تتعلق بالسيارات مثل: 
آلــيــة عــمــل الـــســـيـــارة، وخـــدمـــات مـــا بــعــد الــبــيــع، 
الــســيــارات الأصلية والــفــرق بينها  وقطع غيار 

وبين التجارية، وطرق وأساليب الصيانة.
مــــــن زوار مـــعـــرض  كــــبــــيــــر  وقــــــــد أشــــــــــاد عــــــــدد 
بــالــفــعــالــيــات التي  وزارة الاقــتــصــاد والــتــجــارة 

شاهدوها، مؤكدين أنهم استفادوا كثيرا من 
معرض »السلع الأصلية والمــقــلــدة« فــي معرفة 
 عن المعلومات المهمة 

ً
طرق التمييز بينها، فضلا

التي حصلوا عليها من خلال ورش السيارات 
حول الخدمات التي تقدمها شركات السيارات 
بعد إتمام عملية البيع، وقطع غيار السيارات 
وأهمية استعمال قطع الغيار الأصلية حفاظاً 
عــلــى ســامــتــهــم، وســـامـــة الـــســـيـــارة، والــتــعــرف 

كذلك على طرق صيانة السيارات.
ــــوع الــخــلــيــجــي  ــبـ ــ ــأتــــي فـــعـــالـــيـــات »الأسـ ــذا وتــ ــ هـ
ــة المــــســــتــــهــــلــــك«، الـــتـــي  ــايـ ــمـ ــادي عــــشــــر لـــحـ ــ ــحــ ــ الــ
تنظمها وزارة الاقــتــصــاد والــتــجــارة بالتزامن 
مـــع فــعــالــيــات الاحــتــفــال بــالأســبــوع الخليجي 
الحادي عشر لحماية المستهلك التي تنظمها 
هيئات وإدارات حماية المستهلك بدول مجلس 
الــتــعــاون، وتــهــدف هـــذه الــفــعــالــيــة إلـــى توحيد 
ــل تــكــثــيــف جــهــود  الـــجـــهـــود الــخــلــيــجــيــة مـــن أجــ
حــمــايــة المــســتــهــلــك، وكـــذلـــك تــوعــيــة المــســتــهــلــك 

بحقوقه ومسؤولياته.

الأسبوع الخليجي لحماية 
المستهلك بسوق واقف 

يشهد إقبالًا جماهيريا

تنظمه وزارة الاقتصاد 
والتجارة ويختتم الإثنين

أطلقت وزارة الاقتصاد والتجارة خلال فعاليات 
»الأسبوع الخليجي الحادي عشر لحماية 

المستهلك« التي تنظمها تحت شعار »خليجنا 
واحد ومستهلكنا واحد« خلال الفترة من 1 إلى 7 
مارس الجاري بسوق واقف، فعالية جديدة لفئة 

الصم والبكم، تتمثل في ترجمة قانون حماية 
المستهلك بلغة الإشارة لتعريفهم بحقوقهم 

وواجباتهم كمستهلكين.

تحتفل قطر، اليوم الأحد 6 مارس 2016، 
ــرار  بـــيـــوم الــــبــــنــــوك، وذلــــــك بـــنـــاء عـــلـــى قــ
مجلس الوزراء رقم 33 لسنة 2009 والذي 
ينص على اعتبار أول يوم أحد من شهر 
مارس من كل عام عطلة رسمية لمصرف 
قطر المركزي والبنوك والمؤسسات المالية 
الخاضعة لرقابة المــصــرف وهيئة قطر 

للأسواق المالية وبورصة قطر.
وتعتبر البنوك القطرية العمود الفقري 
لـــاقـــتـــصـــاد، نـــظـــرا لاتـــســـاع نــشــاطــاتــهــا 
ــات المـــالـــيـــة المـــقـــدمـــة  ــدمــ وضـــخـــامـــة الــــخــ
ــامــــات المـــنـــجـــزة  ــعــ ــلـــعـــمـــاء، وحــــجــــم المــ لـ
 دولــة قطر إلى 

َ
ل عبرها، الأمــر الــذي حـــوَّ

منصة مالية مهمة فــي منطقة الخليج 
والشرق الأوســط تجذب رؤوس الأمــوال 

والمستثمرين إليها.
الــــعــــام  ــــون أن  ــيـ ــ ــالـ ــ مـ ــلــــون  ــلــ ويــــــــــرى مــــحــ
ــة عــلــى  ــبـ ــعـ ــنــــة صـ ــيــــكــــون ســ الــــحــــالــــي ســ
الــعــالمــيــة، نتيجة تــراجــع أسعار  الــبــنــوك 
الــنــفــط وانــكــمــاش بــعــض الاقــتــصــاديــات 
وتراجعها على غرار الاقتصاد الصيني 
الــــذي يــعــانــي مـــن بــعــض المــصــاعــب منذ 
منتصف العام الماضي، إلا أنهم يؤكدون 
أن البنوك القطرية قــادرة على مواجهة 
التحديات المــطــروحــة أمامها فــي 2016، 
والمـــراهـــنـــة بــجــديــة عــلــى تــحــقــيــق عــوائــد 
مالية أضخم من العوائد المحققة خلال 
ــتـــي فـــاقـــت فــيــهــا الأربـــــاح  ــام 2015 والـ عــ

المجمعة للبنوك 20.15 مليار ريال، بعد 
أن أنهت العام الذي سبقه بإجمالي 19.5 
مليار ريــال، بنسبة نمو 3.33%، نتيجة 
ارتــفــاع الأنــشــطــة التشغيلية، وتقليص 
ــلــــف إلـــى  مـــخـــصـــصـــات الـــــقـــــروض والــــســ
1.8 مليار ريـــال، مقابل 2.3 مليار ريــال 
فــي نهاية ديسمبر 2014، وذلـــك حسب 
المــالــيــة المعلنة مــن قبل البنوك  النتائج 
القطرية للسنة المالية المنتهية بتاريخ 

31 ديسمبر 2015.
أما بالنسبة لموجودات البنوك القطرية 
خلال عام 2015 فحافظت على ارتفاعها، 
حــيــث فــاقــت الــتــريــلــيــون ريــــال مــقــارنــة بـ 
الـــعـــام 2014  974.8 مــلــيــار ريـــــال خــــال 
مــحــقــقــة نــســبــة نــمــو تـــقـــدر بــــــــ11%، كما 
ارتـــفـــعـــت ودائــــــع الـــعـــمـــاء بــنــســبــة %11 
لتصل إلى 712.3 مليار ريال بنهاية عام 
2015 وذلــك مقارنة بـ 668.1 مليار ريال 

بنهاية عام 2014.
 ويتطلع مصرفيون إلى أن تسجل أرباح 
الـــربـــع الأول مـــن الـــعـــام ارتــفــاعــا مــقــارنــة 
بــأربــاح الــربــع الــرابــع مــن الــعــام المــاضــي 
الــتــي تــراجــعــت مــقــارنــة بــالــربــع الــثــالــث 
بــنــحــو 17%، و3% مــقــارنــة  مــــن 2015 
الرابع من 2014، خاصة في ظل  بالربع 
تواصل الإنفاق العام على المشاريع التي 
ــاخ الاســتــثــمــاري  ــنـ ــة والمـ ــدولـ تــشــيــدهــا الـ
الذي يجتذب العديد من رجال الأعمال، 
وتطور القطاعات الصناعية والخدمات 

الإلكترونية.

البنوك القطرية العمود الفقري 
للاقتصاد الوطني

الأحد الأول من مارس من كل عام عطلة لها

الدوحة -

وتأتي هــذه الخدمة التي أطلقتها وزارة الاقتصاد 
والتجارة، بالتعاون مع الجمعية القطرية لتأهيل 
ذوي الاحـــتـــيـــاجـــات الـــخـــاصـــة، إيـــمـــانـــا مـــن الــــــوزارة 

بأهمية هذه الفئة في المجتمع.
هذا وشهدت فعاليات »الأسبوع الخليجي الحادي 
ــذي يختتم فعالياته  المــســتــهــلــك« والــ لــحــمــايــة  عــشــر 
في 7 مــارس الــجــاري، إقــبــالًا واهتماماً من الزائرين 
من مختلف الفئات العمرية، لاسيما طلاب المدارس، 
ــيــــار فـــعـــالـــيـــات  ــتــ حـــيـــث حــــرصــــت الـــــــــــوزارة عـــلـــى اخــ
مــمــيــزة بــفــكــرتــهــا الــتــفــاعــلــيــة والـــتـــوعـــويـــة، وتــشــمــل 
الــفــعــالــيــات الــتــي تــقــام عــلــى مــــدار أســـبـــوع، معرضا 
إلــى تعريف  للسلع الأصلية والمقلدة والـــذي يهدف 
الجمهور بطرق التمييز بينها، وتنظيم محاضرات 
إلــى نشر ثقافة التسوق  توعوية للجمهور، تهدف 

والاستهلاك السليم.
وتــتــضــمــن فــعــالــيــات الــــــــوزارة كـــذلـــك طــــرح بــرنــامــج 
ــان« وهـــو مــحــاكــاة لــلــدكــان المـــوجـــود بالفريج  ــدكـ »الـ
إلــى توعية الطفل بطرق وأســالــيــب الشراء  ويــهــدف 
ــــال الــــحــــرص عـــلـــى كـــتـــابـــة قــائــمــة  الــســلــيــمــة، مــــن خـ

ترجمة قانون حماية المستهلك 
بلغة الإشارة خدمة تقدمها 
وزارة الاقتصاد والتجارة لذوي 

الاحتياجات الخاصة

»حمد الدولي« يدشن تطبيق
 »أي بيكون« لخدمة المسافرين

ــن مــــطــــار حـــمـــد الـــــدولـــــي تــطــبــيــق  ــ دشــ
الــــــذي يــتــيــح  بــــيــــكــــون«،  ــــوال »أي  ــــجـ الـ
للمسافرين البقاء على اتــصــال أثناء 
ــاد عملائه  ــ ســفــرهــم عــبــر المــطــار وإرشـ
الــطــريــق وتــزويــدهــم بمعلومات  عــلــى 
ــول الــــعــــروض الـــتـــرويـــجـــيـــة بــهــدف  ــ حـ
ــر مـــتـــمـــيـــزة فــي  ــفـ ــة سـ ــربـ مـــنـــحـــهـــم تـــجـ
المطار. ويعتبر مطار حمد الدولي من 
القليلة فــي العالم التي  المــطــارات  بــن 
استخدمت تطبيق »أي بيكون« الذي 
يــســتــطــيــع بـــعـــد إجـــــــراء مـــســـح بــســيــط 
عــلــى بــطــاقــة الـــصـــعـــود إلــــى الــطــائــرة 
المــــوقــــع،  الـــكـــشـــف عــــن  ــار إذن  ــيــ ــتــ واخــ
تــوفــيــر مــعــلــومــات فـــوريـــة عـــن وضــع 
ــتــــام الأمـــتـــعـــة وتــوقــيــت  الـــرحـــلـــة واســ
الــــصــــعــــود إلـــــــى الـــــطـــــائـــــرة وتـــحـــديـــد 
الاتجاهات إلى بوابة الصعود وكذلك 
جميع العروض الترويجية الخاصة 
بالمأكولات والمشروبات ومتاجر البيع 

في السوق الحرة.
ويرسل التطبيق تنبيهات للمستخدم 
عند تــجــوالــه فــي الــســوق الــحــرة حول 
أحــــدث الـــعـــروض الــتــجــاريــة، ويــتــفــرد 
ــالمـــي الـــتـــي تــوفــر  ــعـ بـــمـــيـــزة الـــبـــحـــث الـ
جميع المعلومات ذات الصلة بسرعة، 
مــمــا يــلــغــي الــحــاجــة إلـــى الــتــنــقــل عبر 

قــوائــم التطبيقات التقليدية. وأعــرب 
المــهــنــدس بــــدر مــحــمــد المـــيـــر، الــرئــيــس 
الـــتـــنـــفـــيـــذي لــلــعــمــلــيــات بـــالمـــطـــار، عــن 
فخره بوجود تطبيق مصمم ومطور 
فــــي مــــطــــار حـــمـــد الـــــدولـــــي مــــن شــأنــه 
ــر المــزيــد مــن التحكم والمــرونــة 

ّ
أن يــوف

لضمان التركيز على خدمة العملاء.

الدوحة -قناأحمد فضلي

العربي الصامتي

¶ موظفوا وزارة الاقتصاد يقدمون شرحا للمواطنين حول حقوقهم كمستهلكين 

»القطرية« الأولى عالميا من حيث رضاء المسافرين

حــصــدت الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة 
لــلــعــام 2016 مـــن حيث  المـــركـــز الأول 

ــا،  ــهــ ــاتــ ــدمــ رضــــــــــاء الـــــعـــــمـــــاء عــــلــــى خــ
ــن   وذلــــــــــــــك وفـــــــــــق تــــــقــــــريــــــر صــــــــــــــادر عـ
المــــوقــــع  ــلــــى  نــــشــــر عــ الــــــــذي   AirHelp
الإلـــكـــتـــرونـــي الــفــرنــســي ديــبــاســمــون  

بــــرو “deplacementspros”. وجــــاءت 
النتيجة بعد استبيان أجري على 400 
ألـــف مــســافــر لمــعــرفــة أفــضــل الــخــطــوط 

الجوية في 2016.
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يتمتع بتصنيفات عالية

 اقتصاد قطر من أكثر 
الاقتصاديات الآمنة 

أثر الهبوط الحاد في أسعار البترول منذ يونيو 
المــاضــي بنحو 60% حــيــث وصـــل ســعــر البرميل 
الــــدول المــصــدرة  إلـــى دون 40 دولارا كــثــيــرا عــلــى 
للنفط وخاصة دول منطقة الخليج، الأمــر الذي 
انعكس على مــوازنــة هــذه الـــدول ودفــع بوكالات 
الــتــصــنــيــف إلـــى إعــــادة الــنــظــر فــي تصنيف دول 
المنطقة إمــا بتثبيت أو بمراجعة التصنيف مع 
تخفيضه فــي وقــت لاحـــق، ومــن بــن الـــدول التي 
شملتها إجـــراءات التصنيف مؤخرا قطر، حيث 
أكدت ستاندرد آند بورز تصنيف قطر الائتماني 
عند +AA/A-1  مــع نــظــرة مستقبلية مستقرة، 
وهــــو مـــا يــعــنــي أن قــطــر تــتــمــتــع بـــجـــودة عــالــيــة 
ومخاطر ائتمانية منخفضة جدا، وهو ما يعادل 

.AA2 تصنيف موديز عند
ــي أحــــمــــد مـــاهـــر  ــ ــالـ ــ ــيـــر المـ ــبـ إلــــــى ذلــــــــك، يــــقــــول الـــخـ
لـ”لوسيل” إن وكالات التصنيف العالمية هي الآن 
الــــدول الخليجية في  ــادة تصنيف كــل  بــصــدد إعــ
إطار إجــراءات احترازية تجنبا لأي لوم قد يوجه 
نحو وكــالات التصنيف التي استخلصت الدرس 
فـــي 2008، خـــاصـــة أن بعض  المـــالـــيـــة  مـــن الأزمــــــة 
الـــخـــبـــراء يـــؤكـــدون أن شـــركـــات الــتــصــنــيــف كــانــت 
من بين الأسباب المنتجة للأزمة المالية بعد منح 

الاقتصاد الأمريكي تصنيفات عالية.
فــي المــقــابــل أشــــارت وكــالــة الــتــصــنــيــف الائــتــمــانــي 
أنـــهـــا وضـــعـــت تصنيفها  ــى  إلــ ــز أول أمــــس  مـــوديـ

لقطر ‬‭AA2 قيد المراجعة من أجل خفض محتمل، 
ــركـــز عــلــى  ــتـ ــة سـ ــريـ ــطـ ــقـ ــة الـ ــومـ ــكـ ــحـ مـــضـــيـــفـــة أن الـ
الــنــمــو الحقيقي في  مــشــروعــات البنية التحتية 

السنوات الأربع القادمة.
ــراء إلـــــــى أن نــــجــــاحــــات شــــركــــات  ــ ــبـ ــ ــخـ ــ ــيــــر الـ ويــــشــ
التصنيف في العقدين الماضيين كانت محدودة 
وخاصة خلال الفترة المتراوحة بين 1996 و 2010، 
حيث عــمــدت هــذه المــؤســســات إلــى منح الشركات 
العملاقة الأمريكية تصنيفات قبل أن تعلن لاحقا 
إفلاسها، عقب تأكيدات بــأن الاقتصاد الأمريكي 
في أفضل حالاته ليفاجئ الجميع بالأزمة المالية 
في 2008 التي كبدت العالم خسائر مالية ضخمة 
لازالــــت آثــارهــا إلـــى حــد الآن. كــمــا أن الـــوكـــالات لم 
تتنبأ في تلك الفترة بالأزمة الآسيوية في 1997، 
كــمــا وجــهــت انــتــقــادات لــهــذه لـــوكـــالات التصنيف 
بعد رفع تصنيف اليونان إثر التحاقها بالاتحاد 

الأوروبـــــي رغـــم الــضــغــوطــات المــالــيــة الــتــي تعاني 
منها أثينا. 

ووجــــــدت وكــــــالات الــتــصــنــيــف نــفــســهــا عــقــب هــذه 
الفترة في وضع لا تحسد عليه مما جعلها تسارع 
إلــــى أخــــذ احـــتـــيـــاطـــات احـــتـــرازيـــة عــنــد كـــل وقـــوع 
مــتــغــيــرات اقــتــصــاديــة، عــلــى ســبــيــل المــثــال تــراجــع 
أسعار النفط وتسجيل عجز في موازنات بعض 

الدول المعتمدة كليا على الإيرادات النفطية.
وأضــــاف الــخــبــيــر المــالــي أحــمــد مــاهــر أن مــراجــعــة 
تصنيف أو احتمال التخفيض فيه لن يؤثر على 
قطر الــتــي هــي بــصــدد إنــجــاز مشاريع فــي البنية 
التحتية عــمــاقــة والإعـــــداد لاحــتــضــان منافسات 
بطولة العالم 2022، إضافة إلى الدولة عمدت منذ 
ســنــوات إلـــى تــنــويــع الاقــتــصــاد وحــســن استغلال 
ــوام الماضية  المــالــيــة المحققة خـــال الأعــ الــفــوائــض 
وتــابــع أن قــطــر أخـــذت احتياطاتها مــنــذ ســنــوات 
وضبطت رؤيــة استراتيجية للاقتصاد بحيث لا 
يعتمد بشكل كلي على النفط والغاز إضافة إلى 
المــشــاريــع المستقبلية الــتــي هــي بــصــدد إعــدادهــا.. 
إلـــى أن المملكة العربية  ولابـــد مــن الإشــــارة كــذلــك 
الــســعــوديــة لـــن تــتــأثــر بـــدورهـــا حــتــى وإن خفض 
تــصــنــيــفــهــا نـــظـــرا لــقــيــامــهــا بـــمـــشـــاريـــع تــوســعــيــة 

ضخمة.
وحافظت قطر على مستويات نموها الطبيعية 
كــمــا أن الــتــقــاريــر الــدولــيــة تــتــوقــع ارتـــفـــاع الــنــاتــج 

الإجمالي إلى 561 مليار ريال خلال العام الجاري 
يــبــلــغ ذروتــــه بحلول  بنسبة نــمــو 3.9% عــلــى أن 
عــام 2019 حيث من المنتظر أن يناهز 715 مليار 
ريـــــال بــنــمــو 4.5%  كــنــتــيــجــة طــبــيــعــيــة لــتــواصــل 
مسيرة البناء والتشييد للبنية التحتية في قطر 
إضـــافـــة إلـــى مــزيــد تــقــديــم الـــدعـــم لــلــقــطــاعــات غير 
النفطية كالسياحة والتصدير مع تحفيز انخراط 
دور الــقــطــاع الــخــاص الاســتــثــمــاري فــي المــشــاريــع 
الاقتصادية التنموية التي تقدم القيمة المضافة 
عــلــى المــــدى المــتــوســط والــبــعــيــد بــمــا يــتــمــاشــى مع 
. وفــي ذات السياق ذكــرت مجلة  رؤيــة قطر 2030 
“مـــيـــد” أن وزارة المــالــيــة الــســعــوديــة أعــلــنــت أنــهــا 
ستصرف حــوالــي 180 مليار ريـــال أي مــا يعادل 
48 مليون دولار كدفعات متأخرة للمقاولين عن 

مشروعات تم تنفيذها خلال العام الماضي.
وبــنّ الخبير المالي أحمد ماهر أن قطر لم تدخل 
مرحلة المخاطر الائتمانية نظرا لحجم الفوائض 
ــــي دول المـــنـــطـــقـــة والـــتـــنـــوع  ــيــــة المــــتــــراكــــمــــة فـ ــالــ المــ
ــة فــــي قـــطـــر الـــتـــي تـــتـــراوح  الاســـتـــثـــمـــاري وخــــاصــ
استثماراتها بــن المحلي والــعــالمــي، حيث تعتبر 
الـــدول التي تستثمر فــي العالم وهــو ما  مــن أكبر 
يوفر لها عوائد مالية ضخمة تؤمن لها استقرار 
الاقتصاد وتغطية تــراجــع أســعــار النفط، إضافة 
ــرى ليست  ــ ــدول الأخــ ــ ــى أن قــطــر عــلــى خــــاف الــ إلــ

مضطرة للجوء إلى سوق الدين العالمي.

موديز فيتش ستاندر 
اند بورز

Aaa AAA AAA الاكثر امانا
Aa1 +AA +AA

Aa2جدارة ائتمانية عالية AA AA
Aa3 -AA -AA
A1 +A +A

A2جدارة ائتمانية متوسطة الى عالية A A
A3 -A -A

Baa1 +BBB +BBB جدارة ائتمانية متوسطة الى  اقل من 

متوسطة
Baa2 BBB BBB
Baa3 -BBB -BBB
Ba1 +BB +BB

Ba2غير استثمارية BB BB
Ba3 -BB -BB
B1 +B +B

B2مخاطرة B B
B3 -B -B

Caa1 +CCC CCC

Caa2مخاطرة عالية CCC
Caa3 -CCC
Ca
C

DDDمتعثرة
DD

D D

أحمد فضلي

تشير تقديرات خبراء الاقتصاد والمال إلى أن اقتصاد قطر من أكثر الاقتصاديات الآمنة، حيث نجح 
منذ سنوات في تنويع مصادر الدخل دون الاعتماد الكلي على الإيرادات النفطية التي تمثل حسب 

التقديرات الأولية الصادرة عن وزارة المالية 48.7% من إجمالي الإيرادات بقيمة تفوق 161.5 مليار 
ريال، خلال العام الماضي.

561 مليار الناتج المحلي في 2016 
بنمو نسبته 3.9 %

قـــــال رئــــيــــس مـــجـــمـــوعـــة صــــحــــاري د. 
أحـــمـــد مــفــيــد الـــســـامـــرائـــي إن ســجــل 
الأداء العام للبورصات العربية حظي 
ــيـــدة ومــســتــويــات  بـــمـــوجـــة ارتــــــــداد جـ
ــــال تــــــــداولات  ــ تــــمــــاســــك إيــــجــــابــــيــــة خـ
الأســبــوع الماضي والتي ساهمت في 
دعم الإغلاقات الإيجابية للمؤشرات 
ــتـــوى الــجــلــســة  ــلـــى مـــسـ الـــرئـــيـــســـيـــة عـ
ــى مـــســـتـــوى الإغــــــاق  ــلــ الــــــواحــــــدة وعــ
الــــشــــهــــري، حـــيـــث ســجــلــت بـــورصـــات 
المنطقة إغــاقــات إيجابية فــي نهاية 
فبراير على خلاف الاغلاقات السلبية 
فـــي نــهــايــة يـــنـــايـــر، ويـــعـــود ذلــــك إلــى 
ــر عـــلـــى مـــعـــنـــويـــات  ــيـ ــبـ ــكـ ــتـــحـــســـن الـ الـ
ــهــــم فـــــي تــحــمــل  ــتــ ــبــ المـــتـــعـــامـــلـــن ورغــ
ــة عـــنـــد مــســتــويــات  ــ ــــدروسـ مـــخـــاطـــر مـ
ــات  ــويــ ــتــ ــســ الأســــــــعــــــــار الــــــســــــائــــــدة ومــ
ــتــــي ســجــلــتــهــا  ــيــــدة الــ الـــســـيـــولـــة الــــجــ
جـــلـــســـات الـــــتـــــداول المــــاضــــيــــة، والـــتـــي 
ــتــــداولات الــنــشــطــة  ــلــ ــهــــرت عــــــودة لــ اظــ
وعززت من إمكانية البناء على المراكز 
الــجــديــدة فــي جـــذب المــزيــد مــنــهــا، مع 

الاخــــــذ بـــعـــن الاعــــتــــبــــار أن الــتــحــســن 
على أســعــار النفط خــال فبراير كان 
له الدور الأبرز في حالة الارتــداد، في 
حــن ستعمل الاســعــار الــســائــدة على 
الـــتـــداولات ووتــيــرة النشاط  رفــع قيم 
كونها تمثل فرصا استثمارية جيدة 
ــوانــــب ولــــكــــافــــة فـــئـــات  ــة الــــجــ ــافــ ــــن كــ مـ

المتعاملين.
وســجــلــت جــلــســات الــــتــــداول ارتــفــاعــا 
ــتــــداولات الــقــائــمــة على  عــلــى وتـــيـــرة الــ
المضاربة وعمليات جني الأرباح، ذلك 
أن الارتــفــاعــات المسجلة عــلــى الاســهــم 
ــيـــرة والــتــشــغــيــلــيــة  ــيـــاديـــة والـــصـــغـ ــقـ الـ
باتت تمثل فرصاً جيدة عند المستوى 
ــاع، فـــي حـــن كــان  ــ ــفـ ــ الـــحـــالـــي مـــن الارتـ
لــأســهــم الــقــيــاديــة دور إيــجــابــي على 
المــؤشــرات السعرية جــاء في مقدمتها 
أسهم قطاع البتروكيماويات والقطاع 
المصرفي، والــتــي غالباً مــا يعول على 
هــذه القطاعات لدعم استقرار السوق 
في ظــروف التراجع، كما يعول عليها 
في دعم المؤشرات الإيجابية والتماسك 
في حالة الصعود، مع الاشارة هنا إلى 
أن عـــدداً كــبــيــراً مــن الأســهــم الصغيرة 

بـــاتـــت تــتــمــتــع بــجــاذبــيــة اســتــثــمــاريــة 
ــة لــــكــــافــــة فـــئـــات  ــعــ ــجــ ــشــ ــة ومــ ــعــ ــفــ ــرتــ مــ
المتعاملين والمضاربين وصناع السوق 
الـــذيـــن فــضــلــوا أخــــذ مـــراكـــز إيــجــابــيــة 
على هــذا النوع من الاســهــم، والجدير 
ذكره هنا أن التغيرات الإيجابية التي 
طـــــرأت عــلــى قـــــــرارات المــتــعــامــلــن لــدى 
الاســواق مكنتهم من اقتناص الفرص 
الاســتــثــمــاريــة المـــتـــزايـــدة والاســـتـــفـــادة 
ــم  ــهــ ــى الأســ ــلــ ــل عــ ــجــ ــســ مــــــن الــــــزخــــــم المــ

التشغيلية.
ــفـــع أداء الـــســـوق الــقــطــريــة خــال  وارتـ
ــــي بـــدعـــم  ــاضـ ــ تــــــــــداولات الأســـــبـــــوع المـ
مــن غالبية قــطــاعــاتــهــا وســـط ارتــفــاع 

ــة، حــــيــــث ارتــــفــــع  ــولــ ــيــ ــســ مــــــؤشــــــرات الــ
المؤشر العام إلى مستوى 10136.57 
نــقــطــة أو مــا  ــع 289.21  ــواقــ بــ نــقــطــة 

نسبته %2.94.
الــســعــوديــة ارتفاعا  الــســوق  وسجلت 
مــلــحــوظــا فـــي مــؤشــرهــا الـــعـــام خــال 
تـــــداولات الأســـبـــوع المــاضــي ليضيف 
مؤشرها العام بواقع 240.37 نقطة أو 
ما نسبته 4.02% ليقفل عند مستوى 
انــخــفــاض قيم  6216.31 نقطة وســط 

الأحجام والسيولة. 
ــاءت مــحــصــلــة مـــؤشـــرات الــســوق  ــ وجــ
الــكــويــتــيــة الـــثـــاث الــرئــيــســة خــضــراء 
ــداولات الأســبــوع المــاضــي في  خـــال تــ
ارتــفــاع لقيم السيولة والأحــجــام،  ظل 
حــيــث ارتــفــع مــؤشــر الــســوق السعري 
ــا نــســبــتــه  نــقــطــة أو مــ ــع 69.31  ــواقــ بــ
لــيــقــفــل عـــنـــد مـــســـتـــوى 5244   %1.34

نقطة. 
وســــجــــلــــت الـــــبـــــورصـــــة الـــبـــحـــريـــنـــيـــة 
ــا مـــلـــحـــوظـــا خــــــال تـــــــداولات  تــــراجــــعــ
ــبــــوع المـــاضـــي وســــط ضــغــط من  الأســ
ــيــــادة قـــطـــاع  ــقــ غـــالـــبـــيـــة الــــقــــطــــاعــــات بــ
الصناعة، حيث تراجعت بواقع 8.03 

نقطة أو ما نسبته 0.68% ليقفل عند 
مستوى 1174.28 نقطة، وانخفضت 
ــــداولات، حــيــث قــام  ــتـ ــ قــيــم وأحـــجـــام الـ
المستثمرون بتناقل ملكية 6.3 مليون 
ألــف ديــنــار نفذت  سهم بقيمة 775.4 
من خلال 179 صفقة، وارتفعت أسعار 
أسهم 4 شركات مقابل تراجع لأسعار 
أســهــم 9 شــركــات واســتــقــرار لأســعــار 

أسهم 8 شركات. 
وارتفع مؤشر البورصة العمانية العام 
خلال تداولات الأسبوع الماضي، وجاء 
الارتــــفــــاع بـــدعـــم مـــن قـــطـــاع الــخــدمــات 
وسط تباين في أداء مؤشرات السيولة 
والأحـــجـــام، حــيــث أقــفــل مــؤشــر الــســوق 
العام تعاملات الأسبوع عند مستوى 
بــلــغ 16.17  بـــارتـــفـــاع  5404.51 نــقــطــة 

نقطة أو ما نسبته %0.30.
وارتفع أداء البورصة الأردنــيــة خلال 
تعاملات الأسبوع الماضي وسط أداء 
المــال والصناعة في  إيجابي لقطاعي 
ظـــل ارتـــفـــاع أداء مـــؤشـــرات الــســيــولــة 
والأحجام، حيث ارتفع مؤشر السوق 
لــيــقــفــل عــنــد  بــنــســبــة %1.27  الــــعــــام 

مستوى 2142.4 نقطة.

في تقرير لمجموعة صحاري

البورصات العربية تتماسك عند مستويات سعرية جاذبة
الدوحة -

أرتفاع في السيولة 
ومكاسب 

للشركات الصغيرة
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أستاذ الاقتصاد في جامعة جورج ميسون:

قطر خارج نطاق التأثر بانخفاض أسعار النفط

قـــال الــدكــتــور جــيــفــري ديــفــيــس أســتــاذ 
الاقــــتــــصــــاد بـــجـــامـــعـــة جــــــورج مــيــســون 
الأمــريــكــيــة لــــ “لـــوســـيـــل”، إن قــطــر ربــمــا 
تــأثــرا” بانخفاض أسعار  تكون “الأقــل 
النفط الخام في الأسواق العالمية، وقال 
ديــفــيــس “خـــــال الـــــــ13 شـــهـــرا الــســابــقــة 
لنهاية يناير 2016: لم ينخفض إنتاج 
قطر من الخام، التحدي الآن هو ترشيد 
الإنفاق إلى الحد الــذي لا يمثل إرهاقا 
لــلــمــوارد الوطنية الأخــــرى، وأعــتــقــد أن 
الحكومة القطرية تــدرك تماما طبيعة 
ــارك مــديــرة  ــ المـــوقـــف، والـــواقـــع أنــنــي أشـ
صندوق النقد الدولي كريستين لاجارد 
ــارج نـــطـــاق الــتــأثــر  ــ فـــي اعــتــبــار قــطــر خـ

بانخفاض الأسعار”.
وقــــــــال ديــــفــــيــــس إن مـــــن حـــــق قــــطــــر ألا 
تشعر بأي قلق، وتابع “الوضع المالي 
فـــي الـــبـــاد يــتــواجــد فـــي عــمــق المــنــطــقــة 
فـــي المنطقة  نــقــول أي  الـــخـــضـــراء، كــمــا 
الآمـــنـــة، ومــعــيــار المــــاءة المــالــيــة للدولة 
فــي قــطــر ظــل فــي مــســتــواه الــســابــق، أي 
أنــه يجعل قــدرة قطر على التعامل مع 
الأسواق المالية لا غبار عليها، رغم ذلك 

فـــإن الأوضــــاع الــحــالــيــة لأســــواق النفط 
تتيح لقطر فرصة لاستكشاف مجالات 
ــع فـــي مــضــمــار عــمــلــيــات الإصـــاح  أوســ

الاقتصادي وتنويع مصادر الدخل”.
وبسؤال ديفيس عن مجالات الإصلاح 
ــن المــفــيــد  ــد أن مــ ــقـ ــتـ المـــقـــتـــرحـــة قـــــال “أعـ
أن يــبــدأ الــقــطــريــون بــالــنــظــر إلــــى أكــثــر 
تــأثــرا، أي قطاع المشروعات  القطاعات 
الــصــغــيــرة والـــعـــقـــارات، فــضــا عـــن ذلــك 
ــم الــســخــي  ــ ــدعـ ــ ــن الـ ــ ــب مـ ــ ــوانـ ــ فـــهـــنـــاك جـ
الــــذي تــقــدمــه الـــدولـــة لمــواطــنــيــهــا يمكن 
أن يــتــعــرض لــلــمــراجــعــة، وهــنــاك أيضا 

بــالــتــأكــيــد حــجــم المــوظــفــن فـــي الــقــطــاع 
الــــحــــكــــومــــي، وتـــشـــجـــيـــع المــــشــــروعــــات 
ــة أمــــــــام قـــطـــاع  ــطــ ــتــــوســ الـــصـــغـــيـــرة والمــ
الشباب، إنهم يعرفون ذلك وهم بدؤوا 
بالفعل فــي تطبيق خطة للإصلاحات 
حتى قبل انــخــفــاض أســعــار الــبــتــرول”. 
وقال ديفيس “قيادات الدول الخليجية 
ــلـــى عـــكـــس مــــا يــقــولــه  ــامـــة وعـ بــصــفــة عـ
ــات المـــتـــحـــدة،  ــ ــــولايـ الـــبـــعـــض هـــنـــا فــــي الـ
ــلــــى حــقــيــقــة  يـــطـــلـــعـــون مـــواطـــنـــيـــهـــم عــ
الــتــحــديــات الــتــي تـــواجـــه الـــبـــاد، وثــمــة 
ــــول هـــذه  ــتـــمـــاعـــي مـــتـــصـــل حــ حـــــــوار اجـ
ــــن هــم  الـــقـــضـــيـــة عـــلـــى نـــحـــو يــــدهــــش مـ
ليسوا على دراية بما يحدث داخل دول 
المنطقة، وفي كل الأحوال فإن انخفاض 
يــنــبــغــي أن يعتبر  الـــبـــتـــرول لا  أســـعـــار 
دائـــمـــا خــبــرا ســيــئــا، إنـــه يــشــحــذ الهمم 
الــفــرص المتاحة  الــنــقــاش حــول  ويعمق 
للحفاظ على الرخاء الاجتماعي، وفي 
نــهــايــة المـــطـــاف فــــإن قــطــر تــســتــنــد على 
صندوق سيادي يوفر أساسا راسخا 
للوضع المالي في البلاد، ولكن البحث 
عن تنويع مرتكزات الاقتصاد الوطني 

لا ينبغي أن يتوقف”.
وأعطى ديفيس مثلا على ذلك بتطوير 

قطاعات إنتاج الغاز الطبيعي المسيل، 
وشـــــرح ذلــــك بــقــولــه “الــقــيــمــة المــضــافــة 
هنا تفيد المنتجين، وتــوســعــة الإنــتــاج 
في هذا القطاع تلبي احتياجا متزايدا 
ــا الجنوبية، ونحن  ــمــا فــي أوروبــ لاســيَّ
بــنــيــة تحتية حديثة  نــتــحــدث عــن  هــنــا 
تلائم قــدرات قطر على إنتاج وتصدير 
الــغــاز الطبيعي، هــنــاك بطبيعة الحال 
مــشــروعــات تعمل بالفعل ولــكــن هناك 
ــالمــــي فــــي هـــذا  فــــي المــــقــــابــــل احــــتــــيــــاج عــ

المجال”.
وأضــــــاف “أســــعــــار الــنــفــط لـــن تتحسن 
هـــذا الــعــام كــمــا يــتــصــور الــجــمــيــع، وأي 
ــثـــل الاتـــــفـــــاق الأخــــيــــر عــلــى  ــات مـ ــاقــ ــفــ اتــ
تــجــمــيــد مــســتــويــات الإنــــتــــاج، هـــو أقــل 
كثيرا مما يفترض حدوثه، وعند لحظة 
معينة سيبدو أنه لا مناص من خفض 
الإنتاج لإعــادة الأسعار إلى مستويات 
معقولة، ومــا أقصده هنا بالمستويات 
بـــن 50 و60 دولارا  المــعــقــولــة هـــو مـــا 
للبرميل وليس 27 كما نرى الآن، ولكن 
ــا  ــان مــفــيــدا مــن زوايـ ــذا الانــخــفــاض كـ هـ
كثيرة، وهو مفيد بالتأكيد للمنتجين 
ــــوزن  لــــو اســتــثــمــر فــــي فــــقــــدان بـــعـــض الـ

الزائد في الإنفاق الحكومي”.

واشنطن - أحمد محسن

■ د. جيفري ديفيس

يجب مراجعة الدعم الحكومي للمواطنين 
وتقليص حجم قوة العمل

البحث عن مصادر جديدة للدخل 
وتشجيع الشباب على المشروعات الصغيرة

استعادت شركة الخطوط الجوية البريطانية لقب 
أفضل علامة تجارية بالنسبة للمستهلكين للعام 
الــثــالــث على الــتــوالــي. واســتــطــاعــت شــركــة الطيران 
تــخــطــي 1600 عـــامـــة تـــجـــاريـــة أخــــــرى فــــي المــســح 
المــــاركــــات الأفـــضـــل بالنسبة  الــســنــوي رقــــم 21 عـــن 
للمستهلكين البريطانيين، الذين قالوا إنها تمثل 
الـــجـــودة والمـــصـــداقـــيـــة والــتــمــيــز، وتــفــوقــت الــكــثــيــر 
مـــن الــعــامــات الــتــجــاريــة الــتــقــلــيــديــة عــلــى شــركــات 

التكنولوجيا الأحدث خلال هذا العام.
فقد حلت رولــيــكــس للساعات والــتــي تأسست في 
عــام 1905، فــي المرتبة الثانية، للمرة الثالثة على 
ــوالـــي، بــعــد مــنــافــســة صــعــبــة مـــن شـــركـــة ليجو  ــتـ الـ
الــدانــمــاركــيــة المتخصصة فــي صــنــع قــطــع الليجو 
وألــعــاب الأطــفــال والــتــي تأسست عــام 1932، حيث 
صــعــدت ثــمــانــيــة مـــراكـــز لــتــحــل فـــي المـــركـــز الــثــالــث. 
كــمــا ارتـــقـــت شـــركـــة دايـــســـون الــبــريــطــانــيــة لــلــمــركــز 
الرابع بعد حملات دعاية كبيرة قامت بها الشركة 
الــتــي تعمل فــي مــجــال تصميم وتصنيع الأجــهــزة 

الكهربائية، والتي تأسست عام 1993.
وطـــردت شبكة الإذاعـــة البريطانية “بــي بــي ســي”، 
والتي تأسست عام 1922، من بين الخمس علامات 
تــجــاريــة الأوائـــــل الــــذي احــتــلــتــه لمـــدة تــســع ســنــوات 
مـــضـــت، بــــل خــــــارج الـــعـــشـــريـــن الأوائــــــــل لأول مــــرة. 
كما عـــادت ضمن المــراكــز العشرين الأوائــــل كــل من 
شركة هاينز الأمريكية الغذائية، وشركة جاجوار 
لصناعة السيارات التي بدأت في عام 1922، وشركة 
مـــاركـــس أنـــد ســبــنــســر الــبــريــطــانــيــة الــتــي تأسست 
عـــام 1884، وتــحــولــت مـــن كــشــك فـــي أحـــد الأســــواق 
إلى بائع تجزئة عالمي متعدد الأفــرع، وتتخصص 
في الملابس والمنتجات المنزلية ومنتجات الطعام 

المــراكــز العشرين الأوائـــل  الفخمة. كما خــرجــت مــن 
شــركــة بــوتــس لمــســتــحــضــرات الــصــحــة والــتــجــمــيــل، 
والــتــي تــأســســت عـــام 1849، وشــركــة بــي إم دبليو 
الألمــانــيــة لــلــســيــارات والــــدراجــــات الــبــخــاريــة والــتــي 
ــة فـــيـــري الــبــريــطــانــيــة  ــركـ ــام 1916، وشـ تــأســســت عــ
المتخصصة في سوائل تنظيف الأطــبــاق منذ عام 

.1898
ــة الــبــرمــجــيــات  ــر الـــخـــاســـريـــن هــــي شـــركـ ــبـ ــان أكـ ــ وكــ
الأمريكية العملاقة مايكروسوفت، والتي تأسست 
بــيــنــمــا  مـــــركـــــزا،  انـــخـــفـــضـــت 16  ــيـــث  ــام 1975 حـ ــ عــ
ــعـــدت شـــركـــة جـــوجـــل الأمـــريـــكـــيـــة مـــركـــزيـــن إلـــى  صـ
المــركــز 16، حــيــث بلغت قيمتها 531 مــلــيــار دولار 
بــســبــب عملها فــي الإعـــانـــات، مــتــفــوقــة بــذلــك على 
شركة قيمة شركة أبل الأمريكية العملاقة. ويقول 

ســتــيــفــن تــســيــلــيــوتــيــس، المـــديـــر الــتــنــفــيــذي لمــركــز 
تحليل العلامات التجارية الذي جمع نتائج أفضل 
العلامات التجارية، إن رفــض العلامات التجارية 
الجديدة في مقابل العلامات التجارية التقليدية 
يستمر في مخالفة التوقعات، بأن علامات تجارية 
كتلك التي تعمل في التكنولوجيا أو على أساس 
اجتماعي ستتخطى الجميع. وأضــــاف: والعكس 
كـــان صــحــيــحــا.  حــيــث إن الــنــزعــة المــحــافــظــة كــانــت 
ثابتة في أذهان الجمهور البريطاني بعد سنوات 
مــن الأزمــــات، رغــم أن التغيير يــتــســارع فــي الكثير 
مـــن الأســــــــواق، إلا أن الــتــغــيــر فـــي المــفــاهــيــم يــكــون 
أبــطــأ بكثير، فالمستهلكون يستمرون فــي البحث 
عن العلامات التجارية المعروفة التي لها ارتباط 

عاطفي عالق في أذهانهم.

ترجمة - هشام عبدالموجود

¶ هيئة الإذاعة البريطانية ابتعدت عن المراكز العشرين الأولى 

روليكس في المرتبة الثانية والـ »بي بي سي« و» بي إم دبليو« خارج المنافسة

الخطوط البريطانية أفضل علامة تجارية في بريطانيا

¶ الخطوط الجوية البريطانية تفوقت على العديد من العلامات التجارية التقليدية 

الإسترليني أول ضحايا 
خروج بريطانيا من اليورو

أزمــة تتعلق  بــأن تواجه بريطانيا  ثمة احتمال كبير 
الــنــاخــبــون في  إذا مــا صـــوت  بالجنيه الإســتــرلــيــنــي 
ــادرة الاتـــحـــاد  ــغــ أرجــــــاء المــمــلــكــة المـــتـــحـــدة لــصــالــح مــ
الأوروبـــــــــي، وذلـــــك وفـــقـــا لــتــقــريــر صـــــادر عـــن أكــبــر 
العالم. فقد خلص  صندوق لإدارة الاستثمارات في 
أنـــه من  إلـــى نتيجة مــفــادهــا  صــنــدوق »بــــاك روك« 
المــتــوقــع حــــدوث »حــلــقــة مــفــرغــة مــن ضــعــف العملة، 
الرأسمالية وتدهور حاد  للتدفقات  وتوقف مفاجئ 
في ثقة السوق«، وكلها عواقب لا يمكن استبعادها.

البريطانية،  وحسب صحيفة »فايننشيال تايمز« 
السيناريو-  ــار هـــذا  إطـ -فـــي  الــصــنــدوق  لــم يستبعد 
إليها الإسترليني، عند  التي يمكن أن يصل  الحالة 
»الــتــي كــان يقف عليها بصلابة«،  فقدانه للأرضية 
وذلك على حد قول روبرت هاريسون، كبير الخبراء 
الاقــتــصــاديــن فــي مــجــال الاســتــراتــيــجــيــات متعددة 
ــــاك روك« والمــســتــشــار  ــــدى صـــنـــدوق »بـ الأصـــــول ل
الخاص السابق لدى وزير المالية في المملكة المتحدة 

جورج أوزبورن.
ــال هــاريــســون إنـــه فــي مــواجــهــة الأزمــــة التقليدية  وقـ
لــرفــع أسعار  للإسترليني، سيضطر بنك انجلترا 
ــان الاقـــتـــصـــاد فـــي حـــالـــة من  ــائـــدة، حــتــى وإن كــ ــفـ الـ
الــضــعــف، وفـــي الــســيــاق ذاتـــه يــقــول أويـــن كــامــيــرون 
إنه  الــصــنــدوق،  لــدى  وات، كبير محللي الاســتــثــمــار 
من المتوقع حدوث عواقب وخيمة بالنسبة إلى عملة 
المملكة المتحدة، مشيراً إلى أنها تراجعت مؤخرا في 

أسواق العملات من 1.593 إلى 1.20 دولار.
النتيجة الأكثر  أن هــذه ليست  كما ذكــر هــاريــســون 
ترجيحا جراء خروج بريطانيا من اتحاد اليورو، أو 
ما بات يسمى Brexit، بيد أن هذا السيناريو الأكثر 
التراجع  إلــى مزيد مــن  يــؤدي حتما  احتمالا ســوف 
أنــه  الجنيه الإســتــرلــيــنــي، وأضــــاف  الكبير فــي قيمة 
خلال فترة عدم اليقين السائدة من الآن وحتى موعد 
التصويت في 23 يونيو، من المحتمل أن يكون هناك 
الهبوط للإسترليني قبل أن تفتح مراكز  مزيد من 

الاقتراع أبوابها في ذلك التاريخ.
الجنيه الإسترليني انخفضت بالفعل  وكانت قيمة 
إلــى أكــثــر مــن 5٪ هــذا الــعــام مقابل كــل مــن الــيــورو 
والدولار، كما تراجع بنسبة 12٪ مقابل الدولار منذ 
الصيف الماضي، وأفاد تقرير أصدره مصرف »إتش 
إس بي سي« بأن الإسترليني تراجع بنسبة تراوحت 
الـــخـــروج من  احــتــمــالات  إلـــى 20٪ بفعل  مــن ٪15 
الاتحاد الأوروبي، وقال البنك إن هذا الانخفاض يأتي 
بينما »تسيطر حالة عدم اليقين على الاقتصاد«، وأن 
الجنيه مــن شأنه أن يضيف  التراجع فــي قيمة  هــذا 

خمس نقاط مئوية إلى معدل التضخم.
الاقــــتــــصــــاديــــن ومــــديــــري  ــبــــراء  ــــخــ ال آراء  وتـــتـــبـــايـــن 
آثــار خــروج بريطانيا  الصناديق الاستثمارية حول 
مــن الاتــحــاد الأوروبــــي، حيث يؤيد العديد مــن كبار 
البريطانية حملة مغادرة  التحوط  مديري صناديق 

الاتحاد الأوروبي.

ترجمة - أحمد طريف
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شركة قطر للبترول، التي تمتلك %40 
من رأس المال البالغ 500 مليون دولار، 
على أن تــوجــه الــدعــوة لــشــركــات دولية 
لتساهم بنسبة 40% من تكلفة المشروع 

من خلال طرح عطاء تنافسي.
وبــحــســب خــبــراء، تبلغ كمية الإشــعــاع 
الأفقي لقطر 2140 كيلو واط في الساعة 

للمتر المربع في العام، مما يجعلها في 
وضع مناسب لأنظمة الضوء الشمسي، 
الــبــاد مــن الناحية الجغرافية  كما أن 
فــي وضــع مناسب لاستغلال إمكانات 
الطاقة الشمسية، لذلك وضعت البلاد 
مــســاهــمــة الــطــاقــة الــشــمــســيــة بــنــســبــة 2 
المائة للطاقة المتجددة في مزيج الطاقة 

الوطنية بحلول عام 2022.
الــطــاقــة الشمسية  الــجــولــو أن  وأضــــاف 
في جميع الأحــوال تعد الأسلم والأكثر 
ــا مـــقـــارنـــة بــالــطــاقــة الـــنـــوويـــة وإن  ــانـ أمـ
إمـــكـــانـــيـــة  ــاك  ــنــ ــانــــت أرخـــــــــص، وأن هــ كــ
للتغلب على بعض العقبات الفنية في 
توليد الكهرباء مــن الطاقة الشمسية، 
مــثــل الــغــبــار الــــذي قــد يُــمــثــل عــــازلا بين 
إلــى خلايا امتصاص  وصــول الشمس 
الطاقة الشمسية، أو عقبة تخزين تلك 
الـــطـــاقـــة أو احــتــيــاجــهــا إلــــى مــســاحــات 
كبيرة من الأراضي للحصول على أكبر 

قدر ممكن منها.
 المــهــنــدي أنـــه تــم رصـــد مبلغ 500 

َ وبَــــنَّ
الـــشـــركـــة، عــلــى  ــاء  مـــلـــيـــون دولار لإنــــشــ
أن تــقــوم الــشــركــة بــإنــشــاء عــــدة مــواقــع 
داخــل قطر لإنتاج الكهرباء من الطاقة 
الشمسية، بعد وضــع برنامج لتطوير 
هذه المواقع على فترات زمنية محددة، 
بحيث ينجز مــشــروع حجمه 100 إلى 

200 كيلو وات كل فترة.
لــلــطــاقــة الشمسية  الــجــولــو إن  ويـــقـــول 

ــــددة لـــقـــطـــر فــــــي تــشــكــيــل  ــعـ ــ ــتـ ــ مــــــزايــــــا مـ
ــن الـــطـــاقـــة وتــحــســن نــوعــيــة الـــهـــواء  أمــ
وتــخــفــيــف انــبــعــاثــات الـــغـــازات الــضــارة 
ــغـــاف الــــجــــوي وفــــــرص عـــمـــل، إلـــى  ــالـ بـ
ــن الــغــذائــي والمـــائـــي،  ــادة الأمــ ــ جــانــب زيـ
ولا تــزال الطاقة المتجددة في مراحلها 
الأولى في قطر، في الوقت الذي تحظى 
ــبـــاد بــإمــكــانــات طـــاقـــة شمسية  فــيــه الـ

هائلة.
وحــــول تــجــربــة قــطــر فــي مــجــال الــطــاقــة 
الــــشــــمــــســــيــــة، أوضـــــــــح المـــــهـــــنـــــدي، أنـــهـــا 
وجــــدت فــي المــنــطــقــة مــنــذ ثــاثــن عــامــا، 
كــانــت لجامعة  فـــي قــطــر  وأول تــجــربــة 
لــم تــكــن مشجعة، لأن تكلفة  لــكــن  قــطــر، 
ــاج كـــانـــت عـــالـــيـــة، مـــع مــحــدوديــة  ــتــ الإنــ

التكنولوجيا المستخدمة آنذاك.
ــنــــدي إلــــــى ضـــــــــرورة تــقــنــن  ــهــ ودعــــــــا المــ
ــاء والـــحـــد من  ــ اســتــخــدام الــكــهــربــاء والمـ
الإهدار ورفع تدريجي عن الدعم، سواء 
من خلال رفع قيمة الوقود المستخدم أو 
التعرفة، بحيث يستقل قطاع الكهرباء 
عـــن الــــدعــــم، بـــالإضـــافـــة إلــــى عــمــل ربــط 
خــلــيــجــي وعــــربــــي تــــجــــاري لــلــكــهــربــاء 
والمــاء والغاز، مؤكداً أنه من الضروري 
تــشــجــيــع الـــطـــاقـــة الـــبـــديـــلـــة، وتـــشـــديـــد 
مـــواصـــفـــات المـــبـــانـــي مـــن حــيــث الــحــجــم 
والــعــوازل، ووضــع سياسة عامة لــدول 
المنطقة لإدارة الطاقة، بحيث يتم تبادل 

الطاقة في أوقات الذروة.

قــــال المـــهـــنـــدس أحـــمـــد الـــجـــولـــو، رئــيــس 
ــنـــدســـن  المـــهـ ــيـــة  مـــجـــلـــس إدارة جـــمـــعـ
«: إن كـــل خـــيـــارات  ـــ » لـ الــقــطــريــة 
الطاقة البديلة مفتوحة أمام دولة قطر، 
شمس يسمح 

ُ
لافتا أن المناخ القطري الم

بـــاســـتـــغـــال الـــطـــاقـــة الــشــمــســيــة أفــضــل 
استغلال.

 المـــهـــنـــدي، عـــلـــى هـــامـــش مــؤتــمــر 
َ وبَــــــــنَّ

الطاقة الكهربائية وتحلية المياه الشهر 
ــي، أن الـــشـــركـــة تـــلـــقـــت عـــروضـــا  ــ ــاضـ ــ المـ
وصـــلـــت لأقــــل مـــن 6 ســنــتــات أمــريــكــيــة 
لإنــتــاج كــيــلــو واط مــن الــكــهــربــاء، تلزم 
بناء منشأة لتوليد الكهرباء بالطاقة 
الــشــمــســيــة تــنــتــج نــحــو ألـــف مــيــجــاوات 
مـــن الــكــهــربــاء، ســعــيــا لــتــنــويــع مــصــادر 
ابــتــعــادا عــن استخدام  توليد الكهرباء 

المنتجات البترولية.
ــيـــومـــي  ويــــصــــل مــــتــــوســــط الإشـــــــــــراق الـ
للشمس في قطر، بحسب دراسة لمجلة 
»ذا إيدج« نشرت سابقا، إلى نحو تسع 
ــع غــطــاء  ــات ونـــصـــف الــــســــاعــــة، مــ ــاعــ ســ
متدن من السحب، ومساحات متوفرة، 
الأمــــــــر الــــــــذي يــــعــــزز إقـــــامـــــة المــــشــــاريــــع 
الصغيرة ومتوسطة الحجم والكبرى 

للطاقة الشمسية في قطر.
وكــانــت شركة الكهرباء والمـــاء القطرية 
قد أعلنت ديسمبر الماضي، أنها تمتلك 
60 في المئة من مشروع توليد الكهرباء 
باستخدام الطاقة الشمسية بمشاركة 

تأتي موافقة المجلس الأعلى للشؤون 
الاقتصادية والاستثمار، الخميس الماضي، 

على إنشاء شركة لتوليد الكهرباء من الطاقة 
الشمسية »شركة سراج للطاقة« تمتلكها 

كل من قطر للبترول وشركة الكهرباء والماء 
القطرية برأسمال أولي قدره 500 مليون 
دولار وبقدرة ألف ميجاوات من الكهرباء، 

انسجاما مع رؤية قطر 2030، إذ يقوم 
المشروع على إنتاج الكهرباء من الطاقة 

الشمسية بتكلفة أقل من استخدام الغاز 
والنفط.

وقال العضو المنتدب والمدير العام لشركة 
الكهرباء والماء القطرية، المهندس فهد بن 
«: إن »شركة سراج  « حمد المهندي، لـ
للطاقة« تتطلع لإنتاج الكهرباء من الطاقة 

الشمسية بتكلفة أقل من التكلفة الطبيعية 
والتي تتراوح ما بين 6 إلى 7 سنتات أمريكية 

للكيلو واط من الكهرباء.

»سراج للطاقة« أول شركة لإنتاج الكهرباء من الشمس 
بكلفة 500 مليون دولار وبطاقة ألف ميجاوات

زيد أبو خروب

المهندي: الشركة تلقت 
عروضا لإنتاج الكيلو واط 

بأقل من 6 سنتات 

الجولو: كل خيارات الطاقة 
البديلة مفتوحة أمام 

قطر

9 ساعات ونصف الساعة 
متوسط إشراق الشمس 

اليومي

الكشف عن حجم المنازعات التجارية 
المنظورة في قطر، التي تجاوزت المليار 

ريال، وفقا لمركز قطر للتحكيم، وانتظار 
البت فيها، يظهر مدى أهمية وجود آليات 

أكثر سهولة للبت في تلك القضايا بوقت 
قصير لتحقيق بيئة استثمارية جاذبة، 

ليضمن المستثمر الأجنبي والمحلي السرعة 
في تحصيل حقوقه وعدم الإطالة في البت 

بتلك القضايا التجارية، كما يحصل في 
المحاكم.

مــن المــتــوقــع أن يــصــدر قــانــون التحكيم الــتــجــاري 
الـــجـــديـــد فــــي الـــنـــصـــف الأول مــــن الــــعــــام الـــحـــالـــي، 
تماشياً مع المتطلبات التشريعية بالمرحلة المقبلة 
لدول مجلس التعاون الخليجي والخاصة بمجال 
التحكيم. وقال الخبير الاقتصادي السيد الصيفي: 
إن وجــود قانون للتحكيم التجاري يشكل حافزاً 
لــجــذب مــزيــد مــن الاســتــثــمــارات الأجنبية ويعطي 

انطباعاً جيداً عن البيئة الاستثمارية في قطر.
ــد الــصــيــفــي عــلــى أهــمــيــة الــتــحــكــيــم الــتــجــاري  ــ وأكـ
نتيجة للمميزات التي لا تتوفر في وسائل فض 
المنازعات التقليدية، ومنها السرية وسرعة البت 
في القضايا وإلزامية الأحكام الصادرة عن مراكز 
التحكيم التجاري للأطراف المتقاضية وغير قابلة 
للاستئناف. واستبقت مؤسسات محلية إصــدار 
الــتــجــاري، إذ تــم تــأســيــس لجنة  قــانــون التحكيم 
التابعة لغرفة قطر في التسعينيات من  التحكيم 
القرن الماضي، ومن ثم تم تطويرها بإنشاء مركز 

الــدولــي للتوفيق والتحكيم عــام 2006 وفقا  قطر 
للتشريعات التي تضمنت تنظيم عملية التحكيم، 
المــال غير القطري رقم  ومنها قانون تنظيم رأس 
»13« لسنة 2000، وقانون المناقصات والمــزايــدات 
رقم »26« لسنة 2005 والتي نصت على التحكيم 

كوسيلة لفض أي نزاع قد ينشأ بين الأطراف.
ــام بــلــغ عــــدد الــــدعــــاوى المـــنـــظـــورة أمـــام  وبــشــكــل عــ
ــر المــحــاكــم بمختلف درجــاتــهــا فــي عــام 2014  دوائـ
نحو 89101 دعـــوى، تــم الحكم فــي 73198 دعــوى 
الــدعــاوى، توزعت  بنسبة %82 مــن إجمالي عــدد 
على النحو التالي: الدعاوى المدنية بلغت 29171 
دعوى، وبلغ عدد الدعاوى العمالية 7142 دعوى، 
وعدد دعاوى الأسرة والتركات وشؤون القاصرين 
5700 والدعاوى الإداريــة 817 دعــوى. وتم اختيار 
مركز قطر للتوفيق والتحكيم ضمن أفضل أربعة 
ــــط والــخــلــيــج  مـــراكـــز بــمــنــطــقــة دول الـــشـــرق الأوســ
العربي، من قبل مكتب المحاماة العالمي »هوجان 

لوفلز«، وبلغ عدد القضايا المنظورة في المركز منذ 
بداية العام الحالي 15 قضية بحسب إحصائيات 
صـــادرة عــن غــرفــة قــطــر. وانــضــمــت قطر إلــى مركز 
التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون الخليجي 
»دار القرار« في عام 1993 بموجب قرار قادة دول 
المــجــلــس وبـــــدء مــجــلــس الــــــــوزراء الـــقـــطـــري الــعــمــل 
على تعديل التشريعات والقوانين لتتماشى مع 

متطلبات المركز.
ويتميز التحكيم بــالمــرونــة للمتنازعين لتشكيله 
ــراف من  ــ عــلــى الــنــحــو المــنــاســب لــهــم، ويــمــكــن الأطــ
الــذيــن يتولون عملية التحكيم  اختيار المحكمين 
بــأنــفــســهــم، ومــــن نــاحــيــة أخــــرى يــتــمــيــز بــالــســرعــة 
على عكس القضاء الذي يعاني من البطء الناتج 
عــن تــراكــم الــقــضــايــا المــعــروضــة ويــفــضــل أصــحــاب 
الاســـتـــثـــمـــارات فـــض المـــنـــازعـــات فـــي وقــــت قــصــيــر، 
كــون أن تلك المــنــازعــات تــعــوق عملية تــدويــر المــال 

الاستثماري.

اختيار مركز قطر ضمن أفضل أربعة بمنطقة الشرق الأوسط

مؤسسات تستبق قانون التحكيم التجاري للنظر بقضايا الاستثمار

عمر القضاه

¶ أحمد الجولو ¶ فهد بن حمد المهندي
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العدد 0018
الأحد 26 جمادى الأولى 1437 هـ ــ 6 مارس 2016 تحقيقات

تحذيرات من مخاطرها على شبكة الطاقة والبيئة

واحتياجاتهم وإمكانياتهم.
وحذر من إمكانية تسبب ارتفاع حجم 
الواردات في خلق حالة من التشبع في 
ســــوق المــكــيــفــات مـــع انــخــفــاض الــطــلــب 

عليها بشكل تدريجي.
وقال: »هناك نظرية اقتصادية معروفة 

ترتكز على أن تراكم المنتج وزيادته في 
السوق مع انخفاض أسعاره يؤدي إلى 
ــادة منافسيه،  زيـــادة الطلب عليه وزيــ

مما سيؤدي إلى تشبع السوق به«.
وأوضح أن حالة التشبع هذه ستجعل 
ــادر عــلــى المــنــافــســة والــــذي  ــقــ المــنــتــج الــ
تــمــيــزه مــواصــفــات جــــودة قــيــاســيــة مع 
لمـــقـــدرات ومتطلبات  تــنــاســب الأســـعـــار 

المستهلك مستمراً في السوق.

عبء على شبكة الطاقة 

المهندس أحمد جاسم الجولو، رئيس 
المـــهـــنـــدســـن  ــلـــس إدارة جـــمـــعـــيـــة  ــجـ مـ
ــال إن أجــــهــــزة الــتــكــيــيــف  ــ الـــقـــطـــريـــن، قـ
بــشــكــل عـــــام تــشــكــل عــبــئــا كـــبـــيـــراً عــلــى 
ــادة  ــ ــزيــ ــ ــل الــ ــ ــــي ظــ ــكــــات الـــــطـــــاقـــــة، فــ ــبــ شــ
المستمرة في عدد السكان والمشروعات 
السكنية والتجارية في مختلف أرجاء 

الدولة.
وتــشــيــر تــقــديــرات الجمعية الأمريكية 
ــــى أن 60% مــن  إلـ الـــتـــبـــريـــد  لمــهــنــدســي 
استهلاك الطاقة في قطر يستخدم في 

أنظمة التكييف والتبريد.
وشدد على ضرورة التزام المستوردين 
الــتــي تفرضها  بــالمــواصــفــات القياسية 
الــدولــة في هــذا الــشــأن، خاصة المتعلق 
منها باستيراد مكيفات مرشدة للطاقة 

وصديقة للبيئة.
لـــ »لــوســيــل«، أن التوجه  وأكــد الجولو، 
ــة يــســتــهــدف  ــدولــ الـــعـــام الـــحـــالـــي فـــي الــ
ــهـــــزة  الـــســـلـــع والأجـــ تــــكــــون جـــمـــيـــع  أن 
الكهربائية المستوردة خاصة المكيفات 
من الأنواع الأكثر أماناً وتوفيراً للطاقة 

وحفاظاً على البيئة.
وبــحــســب تــقــريــر الإنــــجــــازات الــســنــوي 

الـــصـــادر عـــن »كـــهـــرمـــاء« مــطــلــع يــنــايــر 
المــاضــي، ارتفعت الأحــمــال الكهربائية 
لـــلـــزيـــادة  نــتــيــجــة  خـــــال صـــيـــف 2015 
الكبيرة في درجــات الــحــرارة، إذ سجل 
أعــلــى حمل كهربائي 7270 ميجاوات 
بـــتـــاريـــخ 1 ســبــتــمــبــر المــــاضــــي بــنــســبــة 
زيـــادة مــقــدارهــا حــوالــي )8%( عــن عام 
2014 والذي سجل أقصى حمل بمقدار 
بــتــاريــخ 7 سبتمبر  6740 مـــيـــجـــاوات 

.2014
ويشير التقرير الإحصائي لعام 2014 
الـــصـــادر عــن مــؤســســة كــهــرمــاء إلـــى أن 
نسبة الزيادة السنوية في إنتاج طاقة 

الكهرباء بلغت نحو %11.6.

غاز التبريد تهديد للبيئة 
ــــاوي، رئــــيــــس جــمــعــيــة  ــرقـ ــ ــــشـ مــــجــــدي الـ
البيئة العربية، أوضح لـ »لوسيل«، أن 
تــزايــد الانــبــعــاثــات مــن غــــازات التبريد 
التي تعمل بها أجهزة التكييف يؤدي 
ــــدد مــــن المـــركـــبـــات  ــــى تــفــاعــلــهــا مــــع عـ إلـ

المــتــواجــدة فــي الــهــواء والــغــاف الجوي 
بــشــكــل يــحــفــز مــــن ظــــاهــــرة الاحـــتـــبـــاس 
الــــحــــراري والـــتـــغـــيـــرات المــنــاخــيــة الــتــي 

يعاني العالم من آثارها منذ فترة.
ــلـــى ضــــــــرورة تــــدخــــل الــــدولــــة  وشـــــــدد عـ
ــدام  ــتــــخــ ــر زيـــــــــــادة اســ ــاطــ لـــتـــقـــلـــيـــل مــــخــ
ــــال  ــــن خـ ــئــــة مـــ ــيــ ــبــ ــــى الــ ــلـ ــ ــــات عـ ــفـ ــ ــيـ ــ ــكـ ــ المـ
ــا بــالــتــوســع  ــ ــلـــة، إمـ ــلـــول بـــديـ إيــــجــــاد حـ
فــي اســتــخــدام طــاقــة تبريد المــنــاطــق أو 
بــالاعــتــمــاد عــلــى أجــهــزة تكييف تعمل 

بالطاقة الشمسية.
وقال الشرقاوي: »لابد من التزام الحذر 
في عملية استيراد المكيفات، والسماح 
ــة لــلــبــيــئــة  ــقــ ــديــ ــاف صــ ــ ــنــ ــ ــــد أصــ ــــوريـ ــتـ ــ بـ
ومـــوفـــرة لــلــطــاقــة تـــائـــم طــبــيــعــة مــنــاخ 

الدولة، خاصة في فصل الصيف«.
وتــســتــهــدف هــيــئــة شــــؤون المــواصــفــات 
والــتــقــيــيــس الــتــابــعــة لـــــــوزارة الــبــلــديــة 
ــة، تـــطـــبـــيـــق مــــواصــــفــــة بـــشـــأن  ــئــ ــيــ ــبــ والــ
المــوفــرة للطاقة، لتوفير %20  المكيفات 

من الطاقة.
وبحسب تصريحات صحفية سابقة 
أدلــــــــــى بــــهــــا الـــــدكـــــتـــــور مــــحــــمــــد ســيــف 
الــــــكــــــواري، الـــوكـــيـــل المـــســـاعـــد لـــشـــؤون 
المــواصــفــات والــتــقــيــيــس، فــإنــه سيكون 
من السهل تطبيق هــذه المواصفة على 
ــم ســتــكــون  ــدة، ومـــــن ثــ ــديــ ــجــ ــانـــي الــ ــبـ المـ
جميع المــبــانــي مــرشــدة لــلــطــاقــة، قــائــا: 
ــرودة الـــثـــاجـــة،  ــبــ »المـــبـــنـــى ســيــصــبــح بــ
ويمكن لجهاز تكييف واحد أن يتولى 

تبريد المبنى كله«.
ونـــجـــح الـــبـــرنـــامـــج الـــوطـــنـــي لــلــتــرشــيــد 
الـــذي أطلقته مؤسسة  الــطــاقــة  وكــفــاءة 
»كـــهـــرمـــاء« فـــي عــــام 2011 فـــي تــوفــيــر 
حــــــوالــــــي 3 جــــــيــــــجــــــاواط/ ســـــاعـــــة مــن 
الكهرباء، و750 ألف ريال قطري سنويا 
وخــفــض انــبــعــاثــات غـــاز ثــانــي أكسيد 
الـــكـــربـــون 1600 طـــن ســـنـــويـــا، بحسب 
ــا أعـــلـــنـــه تـــقـــريـــر الإنـــــجـــــاز الـــســـنـــوي  ــ مـ

للمؤسسة.

طه عبد الغني، مدير عــام شركة نماء 
لـــاســـتـــشـــارات الاقــــتــــصــــاديــــة، قـــــال إن 
الـــزيـــادة فــي حــجــم واردات الـــدولـــة من 
الـــهـــواء ومستلزماتها تبدو  مــكــيــفــات 
طبيعية ومــفــهــومــة الأســـبـــاب، بحسب 

تعبيره.
ــادة  ــزيـ »لـــوســـيـــل«: »هـــــذه الـ ـــ وأضــــــاف لـ
طبيعية وناتجة عــن الطفرة فــي عدد 
السكان والمنشآت السكنية والتجارية 
الـــتـــي يــتــم تــدشــيــنــهــا وتــنــفــيــذهــا منذ 

فترة«.
وبلغ التعداد السكاني للدولة بحسب 
التقديرات الأولية التي أجرتها وزارة 
الــتــنــمــوي والإحـــصـــاء نحو  التخطيط 
2,463,460 حتى شهر نوفمبر الماضي.
ــنـــمـــو فــي  وتــــوقــــع ارتـــــفـــــاع مــــعــــدلات الـ
المــكــيــفــات بــنــحــو %10  قـــطـــاع واردات 
سنوياً اســتــنــاداً لــعــدة عــوامــل، أبــرزهــا 
ــفـــات  ــيـ ــــي المـــكـ الإحـــــــــــال والــــتــــجــــديــــد فــ
القديمة، والزيادة السكانية والتوسع 
المضطرد في قطاع العقارات والمساكن 
والمساحات المكتبية والمحال التجارية.

المـــعـــدلات  تـــلـــك  ــنـــي، أن  ــغـ الـ وزاد عـــبـــد 
ســتــكــون مــرشــحــة لـــلـــزيـــادة المــســتــمــرة 
الــعــوامــل المرتبطة بها  طــالمــا استمرت 
ــو داخــــــل الـــســـوق  ــع والـــنـــمـ ــتـــوسـ ــي الـ فــ

المحلي بحلول 2022.
وتشهد الدولة طفرة نوعية في حجم 
الاســتــثــمــارات المــوجــهــة لمجالي البنية 
التحتية والمشاريع العقارية، لتسارع 
ــاع الـــبـــنـــاء والــتــشــيــيــد  ــطـ ــاتـــج قـ نـــمـــو نـ
منذ 2010 وحــتــى 2014 بنسبة %18، 
 52.5 مـــلـــيـــار ريـــــــال، بــحــســب 

ً
مـــســـجـــا

تــقــريــر الآفــــــاق الاقـــتـــصـــاديـــة )2015 – 
الـــصـــادر عـــن وزارة التخطيط   )2017

التنموي والإحصاء.
وحـــذر عبد الــغــنــي، مــن الاســتــمــرار في 
عمليات استيراد المكيفات دون مراعاة 
ــار الــبــيــئــيــة الـــنـــاجـــمـــة عــــن عــمــلــيــة  ــ ــ الآثـ
تشغيل هذه الأجهزة ومدى تأثيراتها 

على شبكة الطاقة.

زيادة المعروض 

قـــال محمد مــهــدي عــجــيــان الأحــبــابــي، 
رئيس لجنة التجارة في غرفة تجارة 
»لــوســيــل«: إن زيـــادة المــعــروض  قــطــر، لـــ
واشــــــــتــــــــداد المــــنــــافــــســــة بــــــن مــخــتــلــف 
ــن أســـعـــار  ــ الــــشــــركــــات ســـيـــخـــفـــضـــان مـ
المـــنـــتـــجـــات، مــضــيــفــا: »ســـــوق الــتــبــريــد 
والتكييف ليس بمعزل عن هذه الآلية، 
خاصة أن الأسعار الحالية للمكيفات 

تراجعت مقارنة بالأعوام الماضية«.
ــار  ــعـ ــذه الأسـ ــ ــابــــي: إن هـ ــبــ ــابــــع الأحــ وتــ
تــتــبــايــن طــبــقــا لــلــمــواصــفــات والــســعــة 
والــتــقــنــيــات الــحــديــثــة المــــــزود بــهــا كل 
جهاز، بالإضافة إلى أذواق المستهلكين 

1.2 مليار ريال واردات »التكييف« في 2015

¶ واردات التكييف تحقق قفزة ملحوظة في 2015

ارتفعت قيمة واردات الدولة من أجهزة 
التكييف إلى 1.2 مليار ريال خلال العام 

الماضي، بزيادة تقدر بنحو 200 مليون ريال 
عن عام 2014، مدعومة بحالة النمو المتزايدة 

التي يشهدها قطاع التشييد والبناء والذي 
يعد أسرع القطاعات الاقتصادية نمواً خلال 
2015، وفقا للتقارير الرسمية الصادرة عن 

وزارة التخطيط التنموي والإحصاء.
وذكرت الإحصاءات الرسمية أن الدولة 

استوردت خلال الفترة من أبريل إلى يونيو 
الماضي نحو 182 ألف جهاز تكييف هواء من 

النوع المعد للنوافذ والجدران، بالإضافة إلى 
1.7 مليون قطعة غيار.

وفي الوقت الذي يرى خبراء اقتصاديون أن 
الزيادة في الواردات »أمر طبيعي«، حذر 

متخصصون من خطورة التغاضي عن تقييم 
الآثار البيئية لتنامي هذه الأرقام المتعلقة 

باستيراد واستخدام هذه المنتجات.

محمد عبدالعال

استيراد 182 ألف جهاز 
و1.7 مليون قطعة غيار 

في شهرين 

عبد الغني: الزيادة طبيعية 
بسبب انتعاش سوق البناء 

والتشييد 

الأحبابي: زيادة المعروض 
واشتداد المنافسة 
سيخفضان أسعار 

المنتجات

الشرقاوي: لابد من 
الاعتماد على تبريد 

المناطق أو مكيفات 
الطاقة الشمسية

¶ مجدي الشرقاوي ¶ محمد مهدي الأحبابي 



أعـــلـــن الاتـــحـــاد الأوروبـــــــي رفـــضـــه الــتــام 
ــتـــصـــاديـــة عـــلـــى المـــغـــرب  لــلــعــقــوبــات الاقـ
ــــرار مــحــكــمــة الـــعـــدل الــدولــيــة  بــمــوجــب قـ
ــبـــــادل الـــــزراعـــــي  ــتـــ ــة الـــ ــيــ ــاقــ ــفــ بــــإلــــغــــاء اتــ
والــتــجــاري بــن المــغــرب ومنطقة اليورو 
واصفة الاتفاق المغربي - الأوروبي بأنه 

لايخالف القانون الدولي.
وقالت مسؤولة السياسة الخارجية في 
الاتحاد الأوروبــي فيدريكا موجيريني 
إن الاتــحــاد لا يوافق على حكم محكمة 
يلغي اتفاقية تجارية زراعية مع المغرب 
تــنــتــهــك  الــــربــــاط لا  ــفــــاقــــات مــــع  وأن الاتــ

القانون الدولي
ــرار  ــ ــــي قـ ــن الاتـــــحـــــاد الأوروبــــــــــــي فـ ــعــ وطــ
ــــن فــي  ــلـ ــ عـ

ُ
ــة الـــــــذي أ ــ ــ ــيـ ــ ــ المـــحـــكـــمـــة الأوروبـ

ديسمبر الماضى بإلغاء اتفاقية التجارة 
ــــدمــــت 

ُ
ــــوى الــــتــــي ق ــكـ ــ ــــشـ مـــــع المـــــغـــــرب والـ

بــتــجــارة  تــتــعــلــق  فــــي 2012  لــلــمــحــكــمــة 
المنتجات الزراعية والمنتجات الزراعية 
المصنعة والأسماك. وأكدت موجيريني 
فـــي مــؤتــمــر صــحــفــي مــشــتــرك مـــع وزيـــر 
الخارجية المغربي: »المجلس الأوروبي« 
يــعــتــرض عــلــى الــحــكــم الــــصــــادر فـــي 10 
ــم اســتــئــنــاف  ــقـــديـ ــهــــذا تــــم تـ ديـــســـمـــبـــر لــ
ــلـــمـــحـــكـــمـــة الأوروبـــــــــــيـــــــــــة.  وأضــــــافــــــت:  لـ
»الاتحاد الأوروبي يبقى على قناعة بأن 
اتــفــاقــاتــه مــع المــغــرب لا تنتهك الــقــانــون 
الدولي.« وقالت موجيريني إن التجارة 

لن تتأثر بالحكم. وقال مصدر بالاتحاد 
الأوروبي أن الوضع سيبقى كذلك أثناء 

نظر استئناف الحكم.
وقــــد شـــهـــدت الـــعـــاقـــات الـــتـــجـــاريـــة بين 
المـــغـــرب والاتــــحــــاد الأوروبــــــــي انــفــراجــة 
جـــديـــدة وبــعــد دخــولــهــا فـــي نــفــق مظلم 
ــعــــدل الـــدولـــيـــة  بــســبــب قـــيـــام مــحــكــمــة الــ
بإصدار حكمها بإلغاء اتفاقية التجارة 

مــع المــغــرب ، وعــلــق المــغــرب الاتــصــالات 
ــات الاتـــــــحـــــــاد الأوروبــــــــــــي  ــ ــسـ ــ ــــؤسـ مــــــع مـ
احتجاجا على قرار المحكمة الذي يؤثر 
عــلــى الاقــتــصــاد المــغــربــي بــالــســلــب وهــو 
الاقتصاد الذي يشهد حالة من التباطؤ. 
مــن جــهــتــه، وصـــف صـــاح الــديــن مـــزوار 
قـــرار المحكمة الأوروبـــيـــة بــشــأن الاتــفــاق 
الفلاحي بين المغرب والاتحاد الأوروبي 

بــأنــه »خــاطــئ قــانــونــيــا«، وقـــال إن »هــذا 
القرار، الذي يضر بشكل جدي بالتعاون 
يـــصـــحـــح«.  ــب أن  ــجــ يــ ــبــــن  ــانــ ــجــ الــ بــــــن 
وأوضح مزوار أن زيارة موغريني تأتي 
إثر قرار الحكومة المغربية في 25 فبراير 
الماضي القاضي بتعليق الاتصالات مع 
الاتحاد الأوروبــي، باستثناء ما يتعلق 
بهذه القضية مشيرا أيضا إلى أن هذه 

الزيارة تندرج في إطار مساعي الاتحاد 
الاوروبـــي ليقدم للمغرب التوضيحات 
والـــتـــطـــمـــيـــنـــات والـــضـــمـــانـــات المــتــعــلــقــة 
بآليات التنسيق بين الطرفين ، لاسيما 
بالنسبة لتعاطي الاتحاد الأوروبي مع 
المــســار القضائي بخصوص الاتفاقات 
بـــــن الــــجــــانــــبــــن امــــــــام مـــحـــكـــمـــة الــــعــــدل 

للاتحاد الأوروبي.

خليــجي و عـربــي12

ــــوزارة  حــقــقــت الــلــجــنــة الــعــامــة لــلــمــســاعــدات الأجــنــبــيــة الــتــابــعــة ل
إيــــرادات  المـــالـــي 2015-2014  الـــعـــام  المــصــريــة خـــال  الــتــمــويــن 
حوالي 21 مليون جنيه بزيادة قدرها 5 ملايين جنيه عن العام 

الماضي الذي بلغ 16 مليون جنيه.
وذكــــر خــالــد حــنــفــي،وزيــر الــتــمــويــن المـــصـــرى خـــال رئــاســتــه 
الأجنبية،أمس  للمساعدات  العامة  اللجنة  إدارة  اجتماع مجلس 
بحسب وكالة »أ ش أ« أن زيادة الإيرادات نتيجة زيادة أنشطتها 
ــافـــذ الــســلــعــيــة فــي  ــنـ ــعــــارض والمـ فـــي إقـــامـــة عــــدد كــبــيــر مـــن المــ

المناسبات لبيع السلع الغذائية بأسعار مخفضة.

ــال الأعـــمـــال الــفــلــســطــيــنــيــون خــــال مــلــتــقــى الأعـــمـــال  ــ طـــالـــب رجـ
بحضورالقنصل الأمريكى والمسؤول الاقتصادي«دونالد بلوم« 
بضرورة وجود مناطق صناعية مؤهلة وخصوصاً في منطقة 

الخليل. ومواجهة الضعف الكبير في البنية التحتية بالمنطقة.
ــاع  ــ ــــة مـــعـــا الأوضــ ــال ــــس الـــســـبـــت بــحــســب وكــ ــاول الـــلـــقـــاء أمـ ــنــ وتــ
السلطة  الـــذي تعاني منه  المــالــي  الاقــتــصــاديــة الصعبة والــوضــع 
المانـحة  الـــدول  بــالــتــزام  الــوفــاء  الفلسطينية نتيجة عــدم  الوطنية 
بدعم ميزانية السلطة وانعكاسات ذلك وبشكل كبير جدا على 
بــدأت منذ  الــذي يعاني من أوضــاع صعبة،  الوضع الاقتصادي 
الفلسطيني مــن حالة  أكــثــر مــن عــامــن حيث يعاني الاقــتــصــاد 

ضعف وركود غير مسبوق
القطاع الخاص المستمر منذ عشرين عاما لإقامة  ورغم سعي 

منطقة صناعية نموذجية ولكن كل المحاولات باءت بالفشل.

 

اللبنانية ان حركة الاستيراد نشطت ،  ذكــرت جمعية المصارف 
الـــواردات السلعية إلى  المــاضــي، حيث ارتفعت قيمة  العام  خــال 
1841 مليون دولار، مقابل 1539 مليوناً فــي نوفمبر و1649 
الــــواردات السلعية تراجعت بنسبة  مليوناً نهاية 2014، لتكون 
الكميات  بـــــ2015 مــقــارنــة مــع 2014، فــي حــن ازدادت   ،%11.8
المستوردة بنسبة 1.6% وقالت الجمعية في بيان أمس أن حركة 
التصدير شهدت تراجعاً 10.9%، في 2015 مقارنة بعام 2014.

21 مليون جنيه إيرادات مصرية 

التصنيف السلبي في انتظار اقتصاد الكويت والإمارات

ذكــــــــــرت مــــؤســــســــة »مــــــــوديــــــــز« لــلــتــصــنــيــف 
الائتماني أنها وضعت تصنيفها للكويت 
‬‬‭‭AA2 قيد المراجعة من أجــل خفض محتمل 
وفــــى ســـيـــاق مــتــصــل أكـــــدت المـــؤســـســـة إنــهــا 
وضعت تصنيفها للإمارات العربية المتحدة 

‬‭AA2 قيد المراجعة من أجل خفض محتمل.
ــارت المــؤســســة إلــى أن الإمــــارات تعتمد  وأشــ
ــنـــمـــو  عــــلــــى الـــــهـــــيـــــدروكـــــربـــــونـــــات لـــــدعـــــم الـ

الاقتصادي وتمويل الإنفاق الحكومي .
وأضــافــت المؤسسة فــى بيان لها أمــس إنها 
الــــســــعــــودي ‬‭Aa3 قــيــد  الــتــصــنــيــف  وضـــعـــت 
المراجعة من أجل احتمال خفضه إذا خلصت 
المراجعة إلى أن الخطط الحكومية لن تكفي 
عــلــى الأرجــــح لــلــحــفــاظ عــلــى قـــوة الاقــتــصــاد 
والمـــيـــزانـــيـــة الــعــمــومــيــة وتـــوقـــعـــت المــؤســســة 
ــزان المــــعــــامــــات الـــجـــاريـــة  ــيــ ــــاع عـــجـــز مــ ــفـ ــ ارتـ
بالمملكة إلى حوالي 12 % من الناتج المحلي 

الإجمالي هذا العام.
إلــى أنها قامت بالمراجعة  واشـــارت الوكالة 
لــتــقــيــيــم مــــدى تــأثــيــر مـــزيـــد مـــن الانــخــفــاض 
الحاد في أسعار النفط، التي تتوقع موديز 
أن تظل منخفضة لعدة سنوات، على الأداء 

الاقتصادي في المملكة.
وتـــوقـــعـــت ارتـــــفـــــاع عـــجـــز مــــيــــزان الـــحـــســـاب 
الجاري بالمملكة إلى حوالي 12% من الناتج 
المحلي الإجمالي هذا العام، مدفوعاً بمزيد 
من الانخفاض في صــادرات النفط وتباطؤ 

الـــصـــادرات غــيــر النفطية بسبب  الــنــمــو فــي 
ضعف الطلب عالمياً.

وأشارت المؤسسة إلى أنه مع عودة انتعاش 

أسعار النفط والنمو العالمي فسيؤدي ذلك 
إلى انكماش العجز بنحو 7.5% من الناتج 

الإجمالي المحلي بحلول 2018.

إنشاء منطقة صناعية بالخليل

تراجع التصدير اللبنانى 
العام الماضي

وطنـــا

القاهرة - وكالات 

الرباط - رويترز

الخليل - وكالات 

لبنان- وكالات

■ الاتحاد الأوربى يرفض حرمان المغرب من مبادلة منتجاته الزراعية مع منطقة اليورو

نيويورك - رويترز

انفراجة في أزمة التبادل التجاري بين الرباط ومنطقة اليورو

الاتحاد الأوروبي يرفض العقوبات الاقتصادية على المغرب

   

تتجه وزارة الإسكان السعودية للتعاقد 
مــع مطورين عقاريين فــي عــدد مــن دول 
ــك بـــهـــدف الاســـتـــفـــادة  ــ ــــرق آســــيــــا، وذلــ شـ
من خبراتهم في إنشاء وحــدات سكنية 
ـــق مـــواصـــفـــات وجـــــودة  لــلــمــواطــنــن وفــ
عــالــيــة. ووفــقــا لمــصــادر مــن داخـــل وزارة 
الإســــكــــان الــســعــوديــة أمــــس تـــم الاتـــفـــاق 
على عقد جلسات عمل مع مطورين من 
الــصــن، وكــوريــا الــجــنــوبــيــة، ومــالــيــزيــا، 
مــشــيــرة إلـــى أنـــه قــد يــتــم الاتــفــاق معهم، 

ـــل مـــشـــكـــلـــة الــســكــن  ـــي حــ لـــلـــمـــســـاهـــمـــة فــ
بالمملكة.

ــكــــان الـــســـعـــوديـــة حــرصــهــا  وأكــــــدت الإســ
عــلــى اخــتــيــار شـــركـــات مــحــلــيــة وعــالمــيــة 
ــة وفــــــق مــعــايــيــر  ــيـ ــالـ ذات احــــتــــرافــــيــــة عـ
الــجــودة والأداء، لخلق تنافسية عالية 
مــــع شــــركــــات الـــتـــطـــويـــر المـــحـــلـــيـــة، وذلــــك 
بــهــدف تــوفــيــر مــلــيــون ونــصــف المــلــيــون 
ــوام الخمسة  ــ وحــــدة ســكــنــيــة خـــال الأعــ
المقبلة، بأسعار تنافسية تناسب جميع 

المواطنين.
وكــــان عــــدد مـــن الـــخـــبـــراء الــعــقــاريــن في 

ــلـــكـــة، أكــــــــدوا فــــي مــــايــــو المــــاضــــي أن  المـــمـ
المواطنين يتجهون حالياً لشراء الأراضي 
الــتــي تــتــراوح  ذات المــســاحــات الصغيرة 
بين 200 و300 متر مربع، وطالبوا بفتح 
المجال للاستثمار الأجنبي في تخطيط 
الأراضــي والتطوير العقاري مع مراعاة 
شــروط الهيئة العامة للاستثماروقالوا 
إن احـــتـــكـــار الأراضــــــــي جـــعـــل 80 % مــن 
المـــواطـــنـــن لا يــمــلــكــون مــســاكــن، إضــافــة 
إلى أن تركيز غالبية المواطنين على مدن 
بعينها أسهم في ارتفاع أسعار الأراضي 

بشكل كبير.

 السعودية تتعاقد مع شركات آسيوية
لبناء 1.5 مليون وحدة سكنية

الرياض - د ب أ

■ اقتصاد الكويت يتعرض لتصنيف سلبى من مؤسسة موديز الدولية
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أكدت المفوضية الأوروبية على أن نظام التنقل دون جواز السفر 
في 26 دولة تقع في منطقة شينجن يمكن أن يكلف الاقتصاد 
الأوروبــي ما يصل إلى 18مليار يــورو )19.8 مليار دولار( في 
العام، وأن أغلب هذه التكلفة تقع على عاتق المتنقلين عبر الحدود 

وقطاعي النقل والسياحة.
لكن بنك الاستثمار »جي.بي. مورجان تشيس« قال إن التأثير 
ــراءات مــخــتــارة للتحكم فــي الــحــدود من  ــ قصير المـــدى عــلــى إجـ

المرجح أن يكون »صغيرا بمفاهيم دورة رأس المال«.

السيادية  للديون  التصنيف الائتماني  وضعت وكالة »مــوديــز« 
السلبية تمهيداً لخفض محتمل  المراجعة  الروسية »Ba1« قيد 
في أعقاب الأضرار التي لحقت باقتصادها جراء الهبوط الحاد 
لأسعار النفط. ونقلت شبكة »سي إن بي سي« الاقتصادية عن 
وكالة التصنيف الائتماني، أمس السبت، أن هبوط أسعار النفط 
تسبب فــي ضــغــوط شــديــدة على الاقــتــصــاد الــروســي والمــوازنــة 
النفط عبء  أن يثقل هبوط أسعار  الحكومية، وتتوقع »موديز« 

ديون موسكو بمقدار 12% نقطة على مدار أربع سنوات.

نقلت وكالة شانا للأنباء أمس عن مدير الشؤون الدولية بشركة 
النفط الوطنية الإيرانية قوله إن صادرات إيران من النفط ونواتج 
تكثيف الغاز ستبلغ مليوني برميل يوميا بحلول نهاية مارس 
الحالي. ونقلت الوكالة الناطقة بلسان وزارة النفط الإيرانية عن 
محسن قمصري قوله: تباع نواتج تكثيف الغاز على نحو أبطأ 
النفط الخام لكننا نتوقع أن تكون مبيعاتها أســرع من  من بيع 

مبيعات النفط الخام في المستقبل.

 19.8
مليار دولار 

خسائر الاقتصاد الأوروبي

خفض محتمل للتصنيف 
الائتماني لروسيا

 2
مليون برميل صادرات إيران 

اليومية من النفط

وطنــهم

كـــشـــفـــت نـــتـــائـــج اســـتـــطـــاع رأي عــــن تــــزايــــد نــســبــة 
المتسوقين الألمــان عبر الإنترنت من جهات العرض 
الأجــنــبــيــة. ووفــقــا لــاســتــطــاع الــــذي أجــرتــه شركة 
)بــــرايــــس وتــــرهــــاوس كــــوبــــرز(، الــــرائــــدة فـــي مــجــال 
فــإن 56% مــن المتسوقين الألمــان  الــخــدمــات المهنية، 
عـــبـــر الإنــــتــــرنــــت، اقـــتـــنـــوا بـــضـــاعـــة مــــن جـــهـــة عـــرض 
أجنبية عــلــى الشبكة الإلــكــتــرونــيــة، وارتــفــعــت هــذه 
النسبة لتبلغ أكثر من 65% في الشريحة العمرية 

للمتسوقين الألمان بين 18-93 سنة. 
وأوضحت النتائج أن الملابس والأحذية جاءت في 
طليعة البضائع التي يقبل الألمان على شرائها من 
الخارج بالإضافة إلى الكتب والمنتجات الموسيقية 
والأفـــــام وألـــعـــاب الــفــيــديــو، وعــــزا الاســتــطــاع هــذا 
الإقــبــال إلـــى أســبــاب كـــان أهــمــهــا أفــضــلــيــة الأســعــار 
ــا لـــــــرأي 63% مــــن المـــســـتـــطـــلـــع آراؤهـــــــم  ــقــ وذلـــــــك وفــ
بــالإضــافــة إلـــى كـــون هـــذه الــبــضــائــع غــيــر مــتــوافــرة 
لـــدى جــهــات الـــعـــرض الألمــانــيــة وفــقــا لمـــا قــالــه %53 
ــاءت جــهــات العرض  ممن شملهم الاســتــطــاع. وجـ
ــة فــــي طـــلـــيـــعـــة الـــجـــهـــات  ــيــ ــكــ ــريــ الـــبـــريـــطـــانـــيـــة والأمــ
الأجــنــبــيــة الــتــي يــفــضــلــهــا الألمـــــان المــتــســوقــون عبر 
الإنترنت. من جانبه، طالب جيرد بوفنزيبن خبير 
الــتــجــارة فـــي شــركــة )بـــرايـــس وتـــرهـــاوس كـــوبـــرز(، 
جــهــات الــعــرض الألمــانــيــة عــلــى شــبــكــة الإنــتــرنــت أن 
يــتــوخــوا الــحــذر حــتــى لايــفــقــدوا عــمــاءهــم لصالح 

المنافسين الأجانب.

ــــاد رئـــيـــس الـــــــوزراء الـــتـــركـــي، أحـــمـــد داود  أشـ
أوغلو، بعلاقات بلاده الاقتصادية مع إيران، 
مشيراً إلى أن البلدين يهدفان لزيادة حجم 
الــتــجــاري بينهما، مــن 10 مليارات  الــتــبــادل 

دولار أمريكي إلى 30 مليارا. 
جـــاء ذلـــك فــي مــؤتــمــر صحفي عــقــده، رئيس 
الــتــركــيــة، مـــســـاء أمــــس الأول، في  الــحــكــومــة 
مطار »أســان بوغا« بالعاصمة أنقرة، قبيل 
توجهه إلى طهران في إطار زيارة رسمية )لم 
يعلن عن مدتها(، هي الأولى من نوعها منذ 
توليه رئاسة الوزراء. وأوضح، أن الإمكانات 

الاقــتــصــاديــة الــتــي يتمتع بــهــا الــبــلــدان، ذات 
ا أن »ذلك 

ً
طبيعة تكاملية، بحسب قوله، مبين

يتجسد فــي مــكــانــة إيــــران المــهــمــة فــي إنــتــاج 
الــنــفــط، والمــوقــع الــجــغــرافــي الـــذي تحظى به 

تركيا على خط إمداد الطاقة«. 
وأكد، أن موقف »بلاده تجاه الاتفاق النووي 
ــع مـــجـــمـــوعـــة 5+1، فــي  ــ ــران مـ ــ ــهـ ــ ــتــــه طـ ــعــ )وقــ
المــاضــي(، واضـــح وصــريــح،  منتصف يوليو 
ــا وأبــــــداً  ــ ــمـ ــ ــــك، فـــنـــحـــن دائـ ــذلـ ــ فـــلـــقـــد رحـــبـــنـــا بـ
ــادئ والـــقـــيـــم فــــي ســيــاســتــنــا  ــبــ مــــا نــتــبــنــى المــ

الخارجية«.
إيـــــران  ــــاج  ــــدمـ انـ ــك أن  قـــائـــا »ولا شــ ــع  ــابــ وتــ
ــا جــديــدة  ــــقــــدّم فـــرصًـ ــة، يُ ــيـ فـــي الـــســـوق الـــدولـ

قـــدرة إنتاجية  الــتــي تملك  بالنسبة لتركيا 
فائقة«. وكان أوغلوا قد وصل، إلى العاصمة 
فـــي مستهل  الإيـــرانـــيـــة طـــهـــران أمــــس الأول، 
زيــــارة رســمــيــة، هــي الأولــــى مــن نــوعــهــا، منذ 
تــولــيــه رئــاســة الــحــكــومــة، لإجــــراء مباحثات 

اقتصادية مع المسؤولين هناك.
ــــوزراء الــتــركــي فــي زيــارتــه،  ويــرافــق رئــيــس الـ
ــارة، ووزراء الاقـــتـــصـــاد،  ــ كـــل مـــن عــقــيــلــتــه ســ
ــة والمــــــــــوارد  ــ ــاقـ ــ ــطـ ــ ــاش، والـ ــ ــطـ ــ ــيـ ــ مـــصـــطـــفـــى إلـ
ــة، بـــــــــرات ألـــــبـــــيـــــراق، والــــجــــمــــارك  ــيـ ــعـ ــيـ ــبـ ــطـ الـ
والـــتـــجـــارة، بــولــنــت تــوفــنــكــجــي، والــتــنــمــيــة، 
جــودت يلماز، والنقل والاتــصــالات والملاحة 

البحرية، بن علي يلدريم.

 %56
من المتسوقين الألمان 

يتعاملون مع عارضين أجانب

أوغلو: نسعى لرفع التبادل التجاري 

مع طهران إلى 30 مليار دولار

بروكسل - رويترز

فرانكفورت - د ب أ

بكين - أ ف ب

أنقرة - الأناضول

دبي - رويترز 

الصين تخفض نموها المستهدف إلى %6.5

خــفــضــت الــصــن نــســبــة الــنــمــو الاقــتــصــادي 
إلــــى مـــا بـــن %6.5  لــعــام 2016  المــســتــهــدفــة 
و7% مـــن إجـــمـــالـــي الـــنـــاتـــج الـــداخـــلـــي عــلــى 
خــلــفــيــة تــبــاطــؤ الاقـــتـــصـــاد، عــلــى مـــا أعــلــن 
البرلمان  الـــوزراء لي كه تشيانج في  رئيس 
أمــــس مــتــعــهــدا بــتــكــثــيــف الــتــحــفــيــز المـــالـــي، 
الــحــكــومــة الصينية خفضت  تــكــون  وبــذلــك 
بــشــكــل كــبــيــر نــســبــة الــنــمــو المــســتــهــدفــة عما 
كــانــت عــلــيــه الــعــام المــاضــي، حينما حــددت 
ــوالـــي %7،  بـــحـ لــلــنــمــو  هـــدفـــا  ــام 2015  ــعــ الــ
وحــقــقــت فــي الــنــهــايــة نــمــوا ســنــويــا بنسبة 
6.9% هو الأدنــى منذ ربع قرن، وبتوقعهم 
الــقــادة  أرقــامــا أكــثــر تدنيا هــذه السنة، فــإن 
الصينيين يأخذون بالتراجع المتواصل في 

المؤشرات الاقتصادية.
وقـــال لــي كــه تــشــيــانــج: »حـــن نــحــلــل جميع 
الــصــعــوبــات ستكون  أن  نــاحــظ  الـــعـــوامـــل، 
هذه السنة أكبر عددا وحجما، والتحديات 
ــك عـــلـــيـــنـــا أن نــســتــعــد  ــذلــ ــر جــــســــامــــة، لــ ــثــ أكــ

ــة قـــــاســـــيـــــة«، وأكـــــــــد خــــال  ــركــ ــعــ ــــوض مــ ــــخـ لـ
الوطنية  السنوية للجمعية  الــدورة  افتتاح 
الـــعـــالمـــي  أمــــــــس، إن الاقــــتــــصــــاد  الـــشـــعـــبـــيـــة 
يــعــانــي مـــن »انـــتـــعـــاش ضــعــيــف«، فـــي حين 
أنه في الصين نفسها تزداد الضغوط على 
الاقــتــصــاد دافــعــة إلــى الــتــراجــع، والــواقــع أن 
المــؤشــرات الاقتصادية بقيت خــال الأشهر 
ــيــــرة مــتــدنــيــة، فــســجــلــت الـــصـــن طــلــبــا  الأخــ
ضــعــيــفــا وهــبــوطــا فــي الــتــجــارة الــخــارجــيــة 
وتراجعا في نشاط قطاع التصنيع وركودا 
الذي  العقاري  القطاع  في الاستثمارات في 
الداخلي  الناتج  يــزال من أســس إجمالي  لا 
ــدرات الإنـــتـــاجـــيـــة  ــ ــقـ ــ ــا هـــائـــا فــــي الـ ــائـــضـ وفـ

ينعكس سلبا على القطاع الصناعي«.
ــــزم الـــحـــكـــومـــة عــلــى  ــــى عـ ــفـــت تــشــيــانــج إلـ ولـ
»إزالـــــة الـــقـــدرات الإنــتــاجــيــة الــفــائــضــة« من 
ــبــــرى المـــجـــمـــوعـــات  ــــال إعــــــــادة هـــيـــكـــلـــة كــ خــ
المملوكة من الدولة وعمليات إلغاء وظائف 
حتمية، وداعيا إلى »حل سريع« للشركات 
غــيــر المــربــحــة الــنــاشــطــة فـــي قــطــاع المــنــاجــم 
بــفــضــل  إلا  تــســتــمــر  والــــتــــي لا  والـــتـــعـــديـــن 

ــون ودعـــــم الــــدولــــة. ولــــوقــــف الــتــبــاطــؤ  ــديــ الــ
قــال رئيس  النشاط الاقتصادي،  المقلق في 
إن الصين ستستمر في سياستها  الــوزراء 
ــتــــي »تـــطـــبـــق بـــمـــرونـــة  ــة الــ ــنـ ــيـ ــلـ الـــنـــقـــديـــة الـ
ــثـــف« تـــدابـــيـــر الــتــحــفــيــز  ــكـ ــتـ مـــائـــمـــة« و«سـ
ات  ما من خلال تمديد الإعفاء المالي ولاسيَّ
الــضــريــبــيــة. وأكــــد أن الــعــجــز فـــي المــيــزانــيــة 
ســيــرتــفــع هـــذه الــســنــة إلـــى 3% بــزيــادة 560 
ــــوان )78 مــلــيــار يـــــورو( عـــن الــعــام  مــلــيــار يـ
الماضي، ولفت إلى أن نسبة النمو المتوقعة 
ــواق  »ســتــســاهــم فـــي تــوجــيــه تــوقــعــات الأســ

والإبقاء على استقرارها«.
الــبــورصــات الصينية اضــطــرابــات  وتــشــهــد 
ــال تـــراجـــع  ــيـ شــــديــــدة تــغــذيــهــا المــــخــــاوف حـ
اليوان  الظروف الاقتصادية، فيما يخضع 

لضغوط كبيرة مقابل الدولار.
ــددت الــصــن هــدفــا لــلــتــضــخــم عــام  كــذلــك حــ
مـــســـتـــواه  ــن  كـــبـــيـــر عــ بـــتـــراجـــع  بـــــــ%3   2016
الــحــالــي، عــلــى خــلــفــيــة ضــغــوط انــكــمــاشــيــة، 
وهـــي عــازمــة عــلــى إبــقــاء مــســتــوى الــبــطــالــة 

دون %4.5.

بعد أن حققت أسوأ معدل في ربع قرن

واشنطن -
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 مليون طفل بريطانى مهددون بالفقر

الولايات المتحدة
 تضيف 242 ألف وظيفة 

الشهر الماضي

تباطؤ الاقتصاد  الصيني 
يخفض الإنفاق العسكري

أضافت الولايات المتحدة الأمريكية 242 
ألــف وظيفة فــي فــبــرايــر المــاضــي، بأعلى 
ــدد الــوظــائــف المــتــحــقــقــة فـــي يناير  مـــن عـ
السابق )172 ألف وظيفة(، وفقا لشبكة » 

سي إن إن« الإخبارية الأمريكية.
ــاديــــون مــمــن  ــتــــصــ ــبــــراء الاقــ وتــــوقــــع الــــخــ
استطلعت » سي إن إن« آراءهم زيادة في 
أعــداد الوظائف بمعدل 190 ألف وظيفة 
في فبراير، لكنهم أشاروا في الوقت ذاته 
إلـــى أن مــعــدل الــبــطــالــة بــقــي عــنــد %4.9 
أقــل نسبة منذ  الشهر المــاضــي، مسجلا 

فبراير من العام 2008.

تشهد الموازنة العسكرية للصين ارتفاعا 
على الأرجح هذا العام، بأبطأ وتيرة لها 
منذ العام 2010، في الوقت الذي يسجل 
فيه نمو الاقتصاد الصيني، ثاني أكبر 

الاقتصادات العالمية تباطؤا ملحوظا.
ــلــــة »بــــــزنــــــس إنـــــســـــايـــــدر«  وذكــــــــــــرت مــــجــ
الأمــريــكــيــة أن تباطؤ الإنــفــاق العسكري 
ــل مـــن المــتــوقــع  ــاء بــــأرقــــام أقــ الــصــيــنــي جــ
بكثير، رغم أن تلك النسبة لا تمثل القيمة 

الحقيقية للإنفاق.
وقــالــت فــو يــنــج الــنــاطــق بــاســم الــبــرلمــان 
الصيني إن الرقم سيزيد بنسبة تتراوح 

من 7-8% من العام 2015.

مـــنـــذ ديــســمــبــر المــــاضــــي، تــســيــر أســــعــــار الــنــفــط 
ــاه نفسه  ــار الأســـهـــم الــعــالمــيــة فـــي الاتــــجــ ــعــ وأســ
صــعــودا وهــبــوطــا، فيما يــأمــل المستثمرون في 
تــلــك العلاقة  الــعــالمــيــة  أن تكسر أســــواق الأســهــم 
الــطــرديــة مــن أجــل التخلص مــن الــضــغــوط التي 
ا مــن أول مــارس،  تخضع لها أســعــار النفط بــدء
خــاصــة فــي ظــل الــتــراجــع المــســتــمــر فــي الأســعــار 
الـــذي بــدأ فــي منتصف 2014 وذلـــك وفــقــا لموقع 

»ماركت ووتش« الأمريكي.
فعلى سبيل المــثــال، ســار مؤشر »ســتــانــدرد آند 
ــاه نفسه  بـــــورز« لــبــورصــة نـــيـــويـــورك فـــي الاتـــجـ
صعودا وهبوطا مع أسعار النفط في 44 يوما 
مــن إجــمــالــي 60 يــومــا. ويـــرى محللون أنــه حال 
الــنــفــط، وعلى  تــراجــع عــائــدات دول الخليج مــن 
الــدول إلى  رأسها السعودية، فسوف تلجأ تلك 
مــدخــراتــهــا وصناديقها الاســتــثــمــاريــة لتغطية 

بنود الإنفاق المختلفة. 
في هذه الحالة، ترتفع مبيعات الأسهم العالمية 
الــخــلــيــج لمــبــيــعــاتــهــا، ما  إلـــى تكثيف دول  نــظــرا 
يــؤدي بـــدوره إلــى زيـــادة فــي المــعــروض، ومــن ثم 

تنخفض أسعار الأسهم.
ومـــن هــنــا يــبــدأ الــقــائــمــون عــلــى الاســتــثــمــار في 
الــصــنــاديــق الــســيــاديــة فـــي وضـــع تــلــك الــعــاقــة 
ــــواق الأســهــم،  فـــي حــســابــات تـــداولاتـــهـــم فـــي أسـ
وهـــو مــا يجعل تــلــك الــعــاقــة اتــجــاهــا عــامــا في 
ارتباطها  تعاملات الأسهم والنفط ويزيد من 
مع بعضها البعض.  لكن متى يمكن أن تنكسر 

تلك العلاقة؟
تـــقـــع أســــعــــار الأســــهــــم تـــحـــت رحــــمــــة الــتــقــلــبــات 
الــعــنــيــفــة فـــي أســـعـــار الــنــفــط الــعــالمــيــة لــأســبــاب 
الموضحة أعلاه، وحتى تنكسر العلاقة الطردية 
ــد مـــن أن تــصــل أســعــار  بـــن الأســـهـــم والــنــفــط لابـ

النفط أولا إلى مرحلة الاستقرار حتى يستعيد 
ــم وتـــــبـــــدأ دورة  ــهــ ــالأســ الــــثــــقــــة بــ المــــســــتــــثــــمــــرون 
اقتصادية سوقية جديدة تكون فيها تعاملات 

أسواق الأسهم أقل ارتباطا بتعاملات النفط. 
ــكـــون تــعــامــات  ــــوف تـ ــك، سـ ــ ــا لــــم يــتــحــقــق ذلــ ــ ومـ
الأسواق العالمية وأسواق النفط في مارس مثل 
يــنــايــر وفــبــرايــر. ويــعــول البعض  نظيراتها فــي 
عــلــى تــحــســن الــنــمــو فــي الـــولايـــات المــتــحــدة ومــا 
يمكن أن يحدثه من انتعاش في أسواق الأسهم. 
الــنــاتــج المحلي  لــكــن هــنــاك مــن يستبعد تحسن 

الإجــمــالــي الأمــريــكــي، مــن بينهم لايـــل بــريــنــارد، 
الــذي قــال إن  عضو بنك الاحتياطي الفيدرالي، 
الفارق في أداء النمو الأمريكي والنمو العالمي 

الذي يعكس تحسن الأول غير واقعي.
ــم الـــعـــالمـــيـــة بـــيـــانـــات  ــ ــهـ ــ ــتـــظـــر أســـــــــواق الأسـ ــنـ وتـ
التوظيف الأمريكية التي يعتبرها الجميع أهم 

بيانات تظهر أسواق المال على مدار الشهر.
وحال تحسن تلك البيانات، من المتوقع أن توفر 
دفعة قوية للأسهم الأمريكية، والعالمية بصفة 

عامة.

من الممكن أن ينزلق مليون طفل بريطاني إلى 
مستنقع الفقر بحلول نهاية العقد، في الوقت 
الذي خفضت فيه الحكومة برنامج الرعاية، ما 
الــزيــادات التي شهدتها دخول  تسبب في تآكل 
الأســر مؤخرا. هذا ما خلص إليه تقرير حديث 
أصدره المعهد المستقل للدراسات المالية، والذي 
الفقر النسبية بين  توقع فيه أن ترتفع معدلات 
الأطــفــال عــلــى الأرجــــح بنسبة 8% خـــال الفترة 
ــام 2020- 2021، مــدفــوعــة  ــعـ الـ مـــن الآن وحـــتـــى 
فــي ذلــك بخفض دخـــول الأســـر الــتــي تتألف من 
ثــاثــة أطــفــال أو أكــثــر، والــذيــن تــأثــروا سلبا من 
جــــراء الانـــخـــفـــاض الـــحـــاد لــلــمــزايــا الاجــتــمــاعــيــة 
ــابـــل، فــمــن  ــقـ ــــي المـ والائـــتـــمـــانـــات الـــضـــريـــبـــيـــة. وفـ

المتوقع أن تستمر معدلات الفقر بين كبار السن 
في مسارها النزولي، في الوقت الذي يتمتع فيه 
أربــــاب المــعــاشــات بــإصــاحــات حــديــثــة وزيــــادات 
فــي دخــول المعاشات الخاصة، بحسب التقرير 
ــــذي نـــشـــرت نــتــائــجــه صــحــيــفــة »إنـــدبـــنـــدنـــت«  الــ
الــبــريــطــانــيــة. وبـــوجـــه عـــــام، فــــإن نــمــو الـــدخـــول 
سيهبط بين الأســر الأشــد فقرا، في حين يُتوقع 
أن تزداد دخول الأسر المتوسطة، وإن كان بمعدل 
أبــطــأ مما كــان عليه فــي الــعــامــن المــاضــيــن، مع 
ارتـــفـــاع الــعــائــدات بــوتــيــرة أســـرع مــن التضخم. 
وأسهم النمو القوي في بيانات التوظيف منذ 
الـــدخـــول عبر  فـــي تــحــســن  الـــعـــام 2013- 2014 
المــمــلــكــة المــتــحــدة، إذ ســجــلــت الأســــر الأشــــد فقرا 
نــمــوا حــقــيــقــيــا بــنــســبــة 4.1%، فـــي حـــن شــهــدت 

الأسر الأكثر ثراء نموا بنسبة %3.2.

ــــراون، أحـــد مــؤلــفــي الــتــقــريــر، إن  وقـــال جيمس بـ
التحسنات التي تم إدخالها مؤخرا من المرجح 
أن تــســتــمــر خـــــال الــــســــنــــوات الـــخـــمـــس المــقــبــلــة 
بالنسبة إلى أرباب المعاشات والأثرياء على حد 
سواء. ومن المتوقع أن ينخفض معدل الفقر بين 
الــعــام  المــعــاشــات بنسبة 10.8% بــحــلــول  أربــــاب 
2020 مــع استمرار أعـــداد كبيرة مــن كبار السن 
الــدخــول الخاصة بــأربــاب  فــي العمل، وستنمو 
المعاشات في القطاع الخاص، في حين ستستمر 
المعاشات الحكومية في الارتفاع وفقا للعائدات.
وأضــــــاف بـــــــراون: »فــــي أعـــقـــاب تــعــافــي مــعــايــيــر 
المــعــيــشــة الـــبـــطـــيء فـــي أعـــقـــاب أي فـــتـــرة ركــــود، 
سيحمل النمو القوي في الدخول الأسرية على 
كافة المستويات خلال العامين الماضيين أخبارا 

سارة«.

بالنسبة  العقد  المنهكة تجارة  الناشئة  الأسواق  تمثل 
إلــــى المــســتــثــمــريــن عــلــى المــــدى الـــطـــويـــل، وفـــقـــا لمـــا أكـــده 
ــــدى صـــنـــاديـــق الــســنــدات  مــســتــشــار شـــركـــة بــيــمــكــو، إحـ

العالم. الرائدة في 
أعلن كريستوفر  فقد  بــي ســي«،  إن  ووفــقــا لموقع »ســي 
بـــرايـــتـــمـــان، كــبــيــر مـــســـؤولـــي الاســـتـــثـــمـــار فـــي مــؤســســة 
»ريسيرش أفيلياتس« في مذكرة على موقع بيمكو أن 
الأسهم والسندات في الأسواق الناشئة تبدو رخيصة 

البدائل. التاريخية فضلا عن  السعر  مرتبطة بحركة 
الــنــاشــئــة تعد  مــن الأســـواق  الجماعية  الــهــجــرة  أن  كــمــا 
العشر  الــســنــوات  لتجارة  رائــعــة ومحتملة جــدا  فرصة 

الطويل. المدى  للمستثمرين على  القادمة 
الــجــديــر بــالــذكــر، أن مــؤســســة »ريــســيــرش أفــيــلــيــاتــس« 
هــي المــســتــشــار الــفــرعــي لمــجــمــوعــة »بــيــمــكــو« لأكــثــر من 
الاســتــشــارات لشركات  بأعمال  وتــقــوم  الــزمــان  مــن  عقد 

كاليفورنيا«. »نيوبورت  الاستثمار في 
ــات  ــرابــ ــطــ ــة وطـــــــأة الاضــ ــئـ ــاشـ ــنـ وتـــحـــمـــلـــت الأســـــــــواق الـ
فــي الأســــواق، فانخفض مــؤشــر »إم إس سي  الأخــيــرة 
العام  بداية  7% منذ  بأكثر من  الناشئة  آي« للأسواق 

حــتــى تـــاريـــخـــه، وســــط تــبــاطــؤ الــنــمــو فـــي الـــصـــن إلــى 
والتوترات  الأساسية  السلع  أســعــار  انخفاض  جانب 
فـــي الـــشـــرق الأوســــــط والــــركــــود فـــي كـــل مـــن الـــبـــرازيـــل 

وروسيا.
فـــي حـــن اعـــتـــرف بــرايــتــمــان أن الـــخـــوف الــحــالــي فيما 
ــول الأســــــــــواق الـــنـــاشـــئـــة كــــــان مــنــتــشــرا  ــ ــأصـ ــ يـــتـــعـــلـــق بـ
ــــول يعد  ومــفــهــومــا، فـــإن تــجــاهــل هـــذه الــفــئــة مـــن الأصـ

كبيرا. خطأ 
وأشـــــار بــرايــتــمــان إلــــى تــقــديــم عـــوائـــد عـــالـــيـــة، فـــي ظــل 
ــاهـــات الــديــمــوغــرافــيــة المـــواتـــيـــة وآفــــاق  جـــاذبـــيـــة الاتـــجـ
ــاه طــــويــــل الأجــــل  ــ ــجــ ــ ــو الإنــــتــــاجــــيــــة الــــقــــويــــة والاتــ ــمـ ــنـ الـ
الأســواق  في  الأصــول  الائتمان وفئات  لتحسين جــودة 

الناشئة.
وأوضح أنه باستخدام مؤشر »شيلر«، فقد تم تسعير 
ــواق الــنــاشــئــة بــمــضــاعــفــة 10 مــــرات خــال  ــ أســـهـــم الأســ
يناير، مؤكدا أن الأسهم في البلدان المتقدمة والأسواق 
ــوائـــد ضــخــمــة بــعــد أن  الــنــاشــئــة تــمــيــل إلــــى تــحــقــيــق عـ

تلك المضاعفات لأثمان بخسة. وصلت 
كــمــا نـــوه إلـــى أنـــه فــي ظــل الــهــبــوط الــشــديــد بــالأســواق 
الـــنـــاشـــئـــة، يـــجـــب عـــلـــى المــســتــثــمــريــن انـــتـــهـــاز الــفــرصــة 

المحتملة. العوائد  والانقضاض على 

الأسواق الناشئة أمل العقد المقبل

مـن الـنـت

تراجع الدخول يرفع مستوى الفقر في بريطانيا

ماركت ووتش

سي إن بي سي

إندبندنت

■ الركود الروسي يؤثر على الأسواق الناشئة

الهجرة الجماعية منها تمثل فرصة للمستثمرين

ترجمة - عاطف إسماعيل

¶ يأمل المستثمرون أن تكسر أسواق الأسهم العلاقة بأسعار النفط

ترجمة - ياسين محمد

ترجمة - مروة تركي

أسعار النفط تتحكم في مسار الأسهم العالمية

توقعات بنمو الاقتصاد 
التركي 4% خلال العام

تــــوقــــعــــت الـــــتـــــقـــــديـــــرات الــــنــــهــــائــــيــــة أن 
ــتــــركــــي مــن  يـــقـــتـــرب نـــمـــو الاقــــتــــصــــاد الــ
التي كانت تضعه  المتفائلة  التوقعات 
» جــلــوبــال  مـــوقـــع  بــحــســب   ،%4.5 عــنــد 

كونستركشن«.
ــــارت الــبــيــانــات الأولـــويـــة إلـــى نمو  وأشـ
تقريبا   %4 بــنــســبــة  الــتــركــي  الاقــتــصــاد 
هـــذا الـــعـــام، مــشــيــرة إلـــى تــبــاطــؤ الــنــمــو 
إلى  بالنظر  لكن  الأخيرة،  السنوات  في 
وضــع الاقــتــصــاد الــعــالمــي، فــإن مــعــدلات 

النمو تمثل أخبارا سارة.
التركي مدفوعا بمعدلات  النمو  وجــاء 
الطلب  ولــم يشتمل على  الــقــوي  الطلب 

الخارجي أو الصادرات.

البعض يعول على تحسن النمو في الولايات المتحدة
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بقلم:
مايكول كليلن 

التباطؤ الاقتصادي يقوض 

البنوك المركزية

يشــير الخبــراء المصرفيــون إلــى وجــود قلــق متزايــد 
جــراء تعثــر النمــو الاقتصــادي العالمــي الــذي قــد يلحق 
ضــررا بالقطــاع المصرفــي الهــش، وذلــك فــي اســتطلاع 
رأي جديــد أجــراه مركــز دراســات الابتــكارات الماليــة 

بالتعاون مع شركة »برايس ووتار كوبارس«. 
وأوضــح الاســتطلاع أن مشــكلات الاقتصــاد الكلــي 
مــن ضمــن 24 خطــرا محتمــا قــد تقــوض عمليــات 
الاســتطلاع خبــراء  هــذا  فــي  وقــد شــارك  البنــوك، 
ومستشــارون مصرفيــون حســبما ذكــر موقع »كي 
مــان كومبــاس« الأمريكــي. وهبــط ســوء التنظيم إلى 
المرتبــة الثالثــة، وكان يحتــل المرتبة الأولى من النتائج 
هــذا  واســتند  الســنوي.   للمســح نصــف  الســابقة 
الاســتطلاع إلى اســتجابات أكثر من 670 مصرفيًا، 
 52 مــن  المصرفــي  القطــاع  فــي  ومراقبًــا  ومنظمًــا، 
مــن مســتويات  المخــاوف كلا  هــذه  وتشــمل  دولــة.  
الديــون المرتفعــة فــي معظــم أجــزاء العالــم، والتباطــؤ 
أســعار  وانخفــاض  الناميــة،  والــدول  الصــن  فــي 
الفائــدة  الأســعار  معــدلات  فــي  الثقــة  وعــدم  الســلع، 

المنخفضــة، والتيســير الكمي. 
فــي  الذيــن شــاركوا  ويــرى أحــد كبــار المصرفيــن 
المرتفعــة تحــدث هشاشــة  المديونيــات  أن  الاســتطلاع 
فــي القطــاع المالــي، ورغــم محاولة المنظمــن تقليلها في 
القطــاع المصرفــي، فإنهــا تظــل مرتفعــة، مشــيرا إلى أن 
البنــوك لخطــر  زيــادة مديونيــات المقترضــن تعــرض 

وسط الصدمات الاقتصادية. 
وأشار الاستطلاع إلى أن النمو الإيجابي الذي شهدته 
معظــم الــدول بعــد الركــود المالــي، لــم يســهم فــي تهدئــة 
العالمــي، فيمــا ذهــب  المخــاوف حــول نمــو الاقتصــاد 
الخبــراء الاقتصاديــون إلــى أن هذه الدول ســجلت نموا 
التــي خلقتهــا أســعار  جــراء الأوضــاع الاصطناعيــة 

الفائدة المنخفضة.

مع الأحداث

قـــررت ثــاثــة بــنــوك يابانية إنــهــاء أربـــع سنوات 
مـــن تـــدهـــور الــعــمــلــة، حــيــث قــــال بــنــك طــوكــيــو- 
ــنـــك ســومــيــتــومــو مــيــتــســوي  مــيــســتــوبــيــشــي وبـ
وبنك ميزو إنهم يرون أن الين سينهي هذا العام 
بشكل أقوى مما بدأه، وقد رفعت البنوك الثلاثة 
لـــعـــام 2016، حيث  الــــن  مـــن تــوقــعــاتــهــا حـــيـــال 
ارتفعت أسعار الين6.7% خلال الشهرين الأولين 

من العام حسب ما قالته بلومبيرج.
وقد انخفضت العملة اليابانية بأكثر من %30 
خــــال الـــســـنـــوات الأربـــــع المـــاضـــيـــة، بــســبــب دعــم 

البنك المركزي الياباني.
ــاع الـــــن تـــحـــديًـــا كـــبـــيـــرًا يــعــوق  ــ ــفـ ــ ويـــعـــتـــبـــر ارتـ
الركود،  النمو ومحاربة  الرامية لدفع  الجهود 
الــقــرن  الـــذي ضــرب الاقــتــصــاد مــنــذ تسعينيات 

المــاضــي. ولا يــوجــد مــا يــدل على تــبــدد الــزيــادة 
ــام، فــيــمــا  ــعــ ــــذا الــ ــتـــي اكــتــســبــهــا الـــــن خـــــال هـ الـ
تتعدى أســعــار شــراء الــن الــيــوم أســعــار البيع، 

بفارق سعر يبلغ 2.4% خلال ثلاثة أشهر.
الــتــي تبنتها  السلبية  الــفــائــدة  إلا أن ســيــاســة 
اليابانية  اليابانية جعلت الأصـــول  الحكومة 
أقل جاذبية من الين، كما عانى مستثمرون من 
انــخــفــاض أســعــار الأســهــم بنسبة 9.4% خــال 
الــعــائــدات السلبية  المــاضــي، وكــذلــك مــن  الشهر 
على السندات الحكومية، وربما تفرض غرامات 

على المدخرات الزائدة لدي البنك المركزي.
السلبية  الفائدة  ويــري مصرفيون أن سياسة 
أثـــبـــتـــت قــــصــــور هــــــذه الــــســــيــــاســــة، حـــيـــث إنـــهـــا 

أسهمت في ارتفاع سعر الين.
ــوتــــشــــي، مـــديـــر  ــاجــ ــامــ ــع يــــويــــشــــيــــرو يــ ــ ــ ــد رفـ ــ ــ وقـ
ــاث فــــي بـــنـــك ســومــيــتــومــو مــيــتــســو، مــن  ــحــ الأبــ

توقعاته تجاه العملة من 123 ين لكل دولار في 
ديسمبر الماضي إلى 117 خلال الشهر الماضي، 
الين  اليابان سعر  فيما خفضت سياسات بنك 
بــنــســبــة 29% مــقــابــل الـــــدولار بــنــاء عــلــى الــقــوة 
الــفــائــض في  ارتــفــع  الــشــرائــيــة للمستهلك، وقــد 
انتشارا  المقاييس  أكثر  الحالي، وهو  الحساب 
بــنــســبــة 3.3% مـــن حجم  الــيــابــانــيــة،  لــلــتــجــارة 
الاقتصاد خلال الربع الأخير، متعافيا من عجز 

بسيط خلال عام 2014.
وإذا أسهمت هذه العوامل في تشجيع الزيادات 
الأخــيــرة فــي الــن، فــإن هــذا سيصعب على بنك 
الـــيـــابـــان المـــركـــزي أن يــزيــد مـــن الــتــضــخــم، وقــد 
استقر مؤشر الأسعار الأساسي للبنك المركزي 
إلى الصفر  الياباني خلال شهر يناير، ليصل 
مـــقـــارنـــة بــمــســتــهــدف قـــــدره 2% مـــن الــتــضــخــم، 

حسب معلومات الأسبوع الماضي.

الين الياباني على أعتاب التعافي
بلومبرج

تــبــاطــأ الاقـــتـــصـــاد الــكــنــدي فـــي نــهــايــة 
عــام 2015، رغــم أنــه سجل أداء بوتيرة 
ــان يـــتـــوقـــع الـــعـــديـــد مــن  ــ أفـــضـــل مـــمـــا كـ
ما وأن النمو في الربع  المحللين، لاسيَّ
الأخــيــر مــن الــعــام كــان مــحــدودا بسبب 
الانخفاض في الاستثمار في الأعمال 
ــراجـــع الــــذي  ــتـ الـــتـــجـــاريـــة فـــضـــا عــــن الـ
تحقق بالنسبة إلى كل من الصادرات 
ــام، وكـــمـــا ذكــر  ــ والــــــــــواردات، وبــشــكــل عـ
الناتج  مكتب الإحصاء الكندي، ارتفع 
المحلي الإجمالي بنسبة 1.2 في المائة 
المــاضــي، بالمقارنة مع زيــادة  في العام 

قدرها 2.5 في المائة في عام 2014.
أفــادت صحيفة )فايننشيال  وحسبما 
ــفــــع الاقـــتـــصـــاد  بــــوســــت( الـــكـــنـــديـــة، ارتــ
بــنــســبــة ســنــويــة بــلــغــت 0.8 فـــي المــائــة 
إبــان الفترة ما بين أكتوبر وديسمبر، 
انخفاضا مــن نسبة 2.4 فــي المــائــة في 
الــربــع الــثــالــث، وفــقــا لــوكــالــة الــبــيــانــات 
الاتحادية، وفي المتوسط، كان الخبراء 
الاقــتــصــاديــون يتوقعون تحقيق نمو 
صفري في الربع الأخير من عام 2015. 
ــال افـــــــري، كــبــيــر الـــخـــبـــراء  ــ ــى ذلــــــك، قـ ــ إلـ
الاقــــتــــصــــاديــــن فـــــي مــــجــــال الأســــــــواق 
ــــي. ــــي.آي.بـ ــدى مــؤســســة )سـ الــعــالمــيــة لــ

ســـي(: لــم يــكــن ذلـــك جــيــدا، ولــكــنــه دون 
ــفـــض الــــــــذي حــــددتــــه  ــخـ ــنـ ــتــــوى المـ المــــســ
التوقعات، ومــع ذلــك، تمكن الاقتصاد 
الكندي من تقديم ما لا يقل قليلا عن 
مـــفـــاجـــأة ســــــارة، فــضــا عـــن ذلـــــك، كــان 
الـــــدولار الــكــنــدي قــد ارتــفــع بنسبة 31 

سنتا أمريكيا.
ورغــــم الــتــبــاطــؤ الــــذي شــهــده النصف 
المــــــاضــــــي، إلا أن  الـــــعـــــام  مـــــن  الــــثــــانــــي 
ــاد لا يـــــزال يــســتــعــيــد تــعــافــيــه  ــتـــصـ الاقـ

الــركــود التقني فــي الربعين  مــن حــالــة 
الأولين - عندما انكمش الناتج المحلي 
الإجـــمـــالـــي عــلــى الـــتـــوالـــي بــنــســبــة 0.9 
فــي المــائــة و0.4 فــي المــائــة جــراء انهيار 
بـــدأت في  الــتــي  أســعــار النفط العالمية 
الضغط على الإنتاج، كما أثرت بشدة 
على مقاطعات حيوية، وعلى الأخص 
مقاطعة ألبرتا التي تعتمد على الموارد 
وأيــضــا مقاطعة نيو فــاونــد لانــد، كما 
أن معظم التقديرات تتوقع نمو الناتج 
المحلي الإجمالي من 0.5 في المائة في 

الربع الأول من 2016.
وكــــان بــنــك كــنــدا المـــركـــزي قــد أبــــدى رد 
ــن خـــال  ــاقـــة مــ فــعــلــه حـــيـــال أزمــــــة الـــطـ
إقدامه مرتين على خفض سعر الفائدة 
الرئيسي بمقدار 25 نقطة أســاس في 
عام 2015 - لأول مرة في يناير، وبعد 
ذلك مرة أخرى في يوليو، وهو ما أدى 

إلــى خفض مستوى الإقــراض  بالتالي 
ــة، ومــــن المـــتـــوقـــع أن  ــائــ إلــــى 0.5 فـــي المــ
يعلن محافظ المركزي الكندي ستيفن 
بولوز ومجلس سياسته عن قرار سعر 
الــفــائــدة الــقــادم فــي الــتــاســع مــن مــارس 

الجاري.
ومع ذلك، فإن من غير المرجح أن يتخذ 
الــبــنــك المــــركــــزي المـــزيـــد مـــن الــخــطــوات 
الــتــي تضمنتها  بــشــأن مــعــدلات النمو 
ميزانية الحكومة الاتحادية 17-2016 
والمقرر إعلانها في الثاني والعشرين 
مـــن هـــذا الــشــهــر، وهـــي المــيــزانــيــة الــتــي 
ــيـــل خــطــة  ــفـــصـ ــتـ ــالـ ــمـــن بـ ــتـــضـ ســـــــوف تـ
اقــــتــــصــــاديــــة بــــمــــلــــيــــارات الـــــــــــــدولارات 
ــحــــزب الـــلـــيـــبـــرالـــي والـــتـــي  اقـــتـــرحـــهـــا الــ
ستشمل الإنــفــاق على البنية التحتية 
واستقطاعات الضرائب لأفراد الطبقة 

المتوسطة من الكنديين.

نمو الاقتصاد الكندي يتجاوز توقعات المحللين

فايننشيال بوست كواتز

■ انتعاش مرتقب للين الياباني

*أستاذ الشؤون الاقتصادية العالمية

كي مان كومباس

توقعات بأن ينهى العام الجاري بنتائج إيجابية

 رغم تأثره سلبا بالانخفاض في الاستثمارات والصادرات والواردات

ترجمة - أحمد طريف

■ البنك المركزي لن يتخذ خطوات جديدة بشأن معدلات النمو التي تضمنتها ميزانية الحكومة

ــو الــــضــــرائــــب فــي  ــ ــعـ ــ ــعــــرض دافـ بـــعـــد تــ
ــتـــحـــدة لــخــطــر الــقــرصــنــة  ــات المـ الـــــولايـــ
الإلكترونية خــال العامين الماضيين، 
قـــامـــت مــصــلــحــة الـــضـــرائـــب الأمــريــكــيــة 
باتخاذ إجراءات أمنية للمحافظة على 
الــبــيــانــات، غــيــر أن الــكــثــيــر مـــن دافــعــي 
الــضــرائــب يتشككون فــي جـــدوى هــذه 

الإجراءات. 
ــــدد الــســجــات  وقــــالــــت المــصــلــحــة إن عـ
ــراء اخـــتـــراق الــبــيــانــات  المــفــقــودة مـــن جــ
ازداد بشكل أكثر من المتوقع، إذ عندما 
أعلنت المصلحة في مايو عام 2015 أن 
قراصنة إلكترونيين اخترقوا موقعها 
الإلكتروني، وسرقوا ملفات ضريبية، 
ــــف شــخــص  ألــ نـــحـــو 100  وذكــــــــرت أن 
تــضــرروا، ثم أعلنت ارتــفــاع العدد إلى 
المــاضــي، والآن  ألــفــا فــي أغسطس   334

تقول إن العدد بلغ 724 ألفا. 
ومـــــن أجـــــل حـــمـــايـــة ضـــحـــايـــا اخـــتـــراق 
البيانات مــن مــزيــد مــن الــضــرر، قدمت 
المــصــلــحــة لــلــمــتــضــرريــن رمــــوز حماية 
الــهــويــة، وهـــي شــفــرات ســريــة سيضع 
فيها دافــعــو الــضــرائــب عــائــداتــهــم وإلا 
لن تقبلها المصلحة، إذ سيكون دافعو 
ــن الاحـــتـــيـــالات  الـــضـــرائـــب فـــي مـــأمـــن مـ
مــــــــــادام فـــــي حــــوزتــــهــــم هـــــــذه الـــــرمـــــوز، 

حسبما ذكر موقع »كواتز« الأمريكي.
ــذه الـــخـــطـــة، فـــإن  ــ ــل إنــــجــــاح هـ ــ ــن أجـ ــ ومـ
المصلحة ستحتفظ بهذه الرموز، ولكن 
يبدو أنها تواجه تحديات فيما يتعلق 

بهذه الخطة. 
ــفـــي  قـــــــــال بــــــــرايــــــــان كـــــريـــــبـــــس، الـــصـــحـ
والـــبـــاحـــث الأمـــنـــي إن بــيــتــي ويـــتـــروك، 
وهـــــي مـــحـــاســـبـــة أمـــريـــكـــيـــة مــــن ولايــــة 
»ســـوث داكــوتــا« أبلغت عــن أن رمزها 

تــعــرض لــاخــتــراق عـــام 2014، وكــانــت 
ضــحــيــة لـــاحـــتـــيـــال فــــي أيــــــام ســابــقــة، 
وعــنــدمــا أدرجـــت عــائــداتــهــا الضريبية 
عند المصلحة العام الحالي، اكتشفت 

أن الرمز قد تم استخدامه. 
والــســؤال الــذي يطرح نفسه هــو: كيف 
تسهم الشفرة السرية التي وضعتها 
المـــصـــلـــحـــة لـــحـــمـــايـــة المــــتــــضــــرريــــن فــي 
ارتـــكـــاب مـــزيـــد مـــن الاخــــتــــراقــــات؟ وإذا 
ــــا يــســتــطــيــع  ــا شــــخــــص مـــــــا، فــ ــقــــدهــ فــ
اســــــتــــــرجــــــاعــــــهــــــا مـــــــــن خـــــــــــال دخـــــــــول 
مـــوقـــع خــــاص بــالمــصــلــحــة، وإجــــــراءات 
الـــــدخـــــول مـــؤمـــنـــة بـــالـــتـــقـــنـــيـــة نــفــســهــا 
الــتــي اســتــخــدمــهــا الــقــراصــنــة لاخــتــراق 

البيانات الأصلية. 
يـــدرك كيف حصل القراصنة  ولا أحــد 
الإلــكــتــرونــيــون الـــذيـــن ســـرقـــوا المــلــفــات 
ــلـــى طــريــقــة  ــام 2015 عـ ــ الـــضـــريـــبـــيـــة عــ

اختراق البيانات.
المصلحة ملمة  تكون  أن  المرجح  ومن 
ــراق  ــتــ اخــ قـــبـــل  إذ  ــعــــف،  الــــضــ بـــنـــقـــطـــة 
ــرى  ــ ــام المــــنــــصــــرم، أجـ ــ ــعـ ــ ــانــــات الـ ــيــ ــبــ الــ
اختبارا  الحكومية  المحاسبة  مكتب 
ــقـــريـــره –  ــر فــــي تـ ــ ــــوز، وذكــ ــرمـ ــ ــذه الـ ــهـ لـ
بــعــد الاخـــتـــبـــار- أن بــعــض الــقــراصــنــة 
ــى الـــتـــاعـــب  ــلـ المـــحـــتـــمـــلـــن قـــــــــادرون عـ
دافـــعـــي  مـــعـــرفـــة  ــــوز دون  ــرمـ ــ الـ بــــهــــذه 

الضرائب. 
ــريــــحــــات صـــحـــفـــيـــة، أكـــــدت  وفـــــــي تــــصــ
مصلحة الــضــرائــب الــداخــلــيــة أنـــه رغــم 
محاولتها لإصـــاح عملية استرجاع 
الـــرمـــوز، فـــإن مــعــظــم دافــعــي الــضــرائــب 
حصلوا عليها عبر رسالة بريدية ولم 
يستخدموها، وإن هذه الرموز تتميز 
بعلامة خاصة ويحملها عدد محدود 
ــرائـــب لـــلـــوصـــول إلـــى  مــــن دافــــعــــي الـــضـ

حساباتهم بنجاح. 

مصلحة الضرائب الأمريكية تعجز 
عن مواجهة القرصنة الإلكترونية

ترجمة- محمد أحمد

ترجمة - هشام عبد الموجود
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أسعار النفط.. أزمة في مواجهة طاقة العالم
تباينت في تأثيراتها وتوحدت في مخاطرها

خـــســـرت أســــعــــار الـــنـــفـــط الــــخــــام الـــعـــالمـــيـــة ثــلــثــي 
قيمتها خـــال الــعــامــن المــاضــيــن، فــفــي فــبــرايــر 
ــام 2014، بــلــغ ســعــر بــرمــيــل الــنــفــط الــخــام من  عـ
نوع برنت نحو 110 دولارات ولا يتجاوز سعر 

البرميل نفسه الآن 30 دولارًا.
وجاء هذا التدهور السريع في الأسعار نتيجة 
مــجــمــوعــة مـــن الــعــوامــل المــخــتــلــفــة فـــي مقدمتها 
الــولايــات المتحدة كمصدّر للبترول بين  صعود 
عامي 2012 و2015، فقد زادت واشنطن إنتاجها 

الــنــفــطــي مــــن10 إلـــى 14 مــلــيــون بــرمــيــل يــومــيًــا، 
 من روسيا والسعودية على 

ً
متخطية بذلك كل

رأس قائمة الدول الأكثر إنتاجًا للبترول.
وأدى ارتــفــاع الاســتــهــاك الصيني للبترول من 
7 إلـــى 11 مــلــيــون بــرمــيــل يــومــيًــا -أي مــا يــعــادل 
اســتــهــاك أمــريــكــا الــاتــيــنــيــة ومــنــطــقــة مـــا دون 
الصحراء في إفريقيا مجتمعة- إلى أن مؤشرات 
ــة اقــتــصــاديــة بــالــصــن قـــد تــؤثــر فـــي أســعــار  أزمــ

النفط العالمية.
وقام العراق بزيادة إنتاجه من النفط الخام من 
إلــى 4.3 مليون برميل يوميًا، هــذه الزيادة   3.3

المـــقـــدرة بــمــلــيــون بــرمــيــل تــعــادل إنــتــاج الــجــزائــر 
ــو ثـــالـــث أكـــبـــر مــنــتــج لــلــبــتــرول في  بــأكــمــلــه، وهــ

إفريقيا.
وعــــــادت إيــــــران بـــقـــوة إلــــى تــصــديــر الــنــفــط بعد 
الــدول  رفــع الحظر وبحسب إحصائية منظمة 
المصدرة للبترول )أوبك(، يبلغ الإنتاج الإيراني 
للنفط الخام نحو ثلاثة ملايين برميل يوميًا، 
الــدولــيــة للطاقة أن يزيد  فيما تــتــوقــع المنظمة 
الإنتاج بمقدار 300 ألف برميل يوميًا مع انتهاء 

العام الحالي.
لــلــنــفــط خـــال  إنـــتـــاجـــهـــا  ــن  ــل مــ ــرازيــ ــبــ الــ وزادت 

الــســنــوات الــقــلــيــلــة المــاضــيــة، فــبــن عــامــي 2013 
الــبــرازيــلــي مــن 2.6 إلــى  و2015، ارتــفــع الإنـــتـــاج 
ثلاثة ملايين برميل يوميًا، وبحسب إحصاءات 
الأوبـــــك تـــم حــفــر 72 بـــئـــرًا جـــديـــدًا لــلــبــتــرول في 
بـــ87 بئرًا  المــاضــي، مقارنة  البرازيل خــال العام 
البرازيل من مكانتها  في عام 2014، كما عــززت 
في العالم كرائد في تقنيات استخراج البترول 

من أعماق البحار.
وأبــقــت الــســعــوديــة عــلــى مــعــدلات إنــتــاجــهــا كما 
هـــــي، ذلـــــك أنــــهــــا تــمــتــلــك كـــمـــيـــات هـــائـــلـــة وغــيــر 

مستغلة بعد من البترول. 

واشنطن.. فتش عن الأسباب
ماهر الحاوي

أحمد طلب

أسعار النفط تمثل أزمة جديدة تهدد طاقة العالم الإنتاجية، وما يترتب 
عليها من آثار سلبية تمس اقتصادات ليس فقط الدول العربية المنتجة 

للنفط "أوابك" ولكن أيضا المنظمة الدولية "أوبك".
ورغم تباين أسباب الأزمة وتأثيراتها ما بين رابح وخاسر، فإنها اتحدت في 

تشكيل خطر على الاقتصاد الدولي يتطلب من جميع الدول التوافق على 
سياسات جديدة منعا لمزيد من الخسائر التي منيت بها الكثير من الدول 

التي تعرضت لتراجع إيراداتها بنسبة تراوحت مابين 40 إلى 60 بالمائة .
وأمام هذه المشكلة كان اتفاق الدوحة الرباعي الذي يقضي بضرورة الحد 

من الإنتاج لمواجهة التخمة في المعروض النفطي حفاظا على الأسعار 
العالمية التي تتراوح حاليا ما بين 30 و35 دولارا للبرميل، ليبقى اتفاق 

الدوحة هو الضمانة الأساسية لاستقرار السوق العالمية للنفط، غير أن 
ذلك مرهون بمدى توافق جميع الدول على الالتزام به .

ملف 16

دعوات للالتزام به دوليا

اتفاق الدوحة.. نقطة الانطلاق
نحو أسواق مستقرة

لا شك أن اتفاق الدوحة جــاء كطوق نجاة 
ــادت تــقــتــرب بــقــوة  ــواق الــنــفــط الــتــي كــ ــ لأسـ
الذي  الرباعي  الهاوية، فبعد الاجتماع  من 
ضــم كــا مــن قــطــر والــســعــوديــة وروســيــا 
وفــنــزويــا، وأطــلــق عليه “اتــفــاق الــدوحــة”، 
الــتــي كــانــت قاتمة  ــر، فــالــصــورة  تغير الأمــ
أكثر إشــراقــا ولكنها بالطباع لا  أصبحت 
تزال متدنية، فالرابحون من تدني الأسعار 
لا يزالون يحصدون المكاسب، والخاسرون 

لا يزالون يعانون الخسائر.
الأســــــواق مـــن جــانــبــهــا تــتــرقــب الاجــتــمــاع 
الجديد المزمع إقامته منتصف هذا الشهر، 
إيلوخيو  الفنزويلي  النفط  قــال وزيــر  فقد 
السعودية  ديــل بينو فــي وقــت ســابــق، إن 
وروســيــا وقطر وافــقــوا على عقد اجتماع 
ــار المــســاعــي  فــي منتصف مــــارس فــي إطــ
الرامية لإعادة الاستقرار إلى أسواق النفط.
وقال ديل بينو: “توصلنا بالفعل إلى اتفاق 
بين روسيا والسعودية وقطر لعقد اجتماع 
ــارس فـــي مــديــنــة  ــ مـــوســـع فـــي مــنــتــصــف مـ

سيجري تحديدها”.
اللافت أنه وبعد اتفاق الدوحة تغيرت نبرة 
أن كــان يغرد  الــروســي كثيرا، فبعد  الـــدب 
بعيدا بمعدلات إنتاج قياسية، خرج وزير 
ألكسندر نوفاك قائلا: إن  الروسي  الطاقة 
الاتفاق المحتمل بتجميد الإنتاج ينبغي أن 
الأقــل، مؤكدا أن سوق  يستمر عاما على 
النفط تتوازن على نحو أسرع إذا امتنعت 

روسيا والدول الأخرى عن زيادة الإنتاج.
وقال نوفاك إن من المرجح أيضا أن يلتقي 
وزيــرَ النفط الإيراني خلال هذا الشهر، إذ 
إن الأخيرة باتت هي العقبة الأكبر أمام هذا 
الاتفاق، فقد أعلنت صراحة أنها لن توقف 
خطط زيادة إنتاجها النفطي بعد أن رُفعت 
الغربية عنها، وقالت إن مقترح  العقوبات 

تجميد الإنتاج “مثير للضحك”.
من جانبه قال الرئيس الروسي فلاديمير 
بوتين إن شركات النفط في بلاده موافقة 
على عدم زيــادة إنتاج النفط هذا العام إثر 
اتــفــاق الـــدوحـــة الأولــــي الــتــي تــوصــلــت إليه 
روسيا والسعودية وقطر وفنزويلا الشهر 
الماضي. وأضــاف بوتين خلال اجتماع مع 
الكبرى أن جميع  الروسية  النفط  شركات 
الذي  الأمــر  المقترح،  الشركات وافقت على 

يعد نجاح اتفاق الدوحة بقوة.
ــة الإمــــــاراتــــــي، ســهــيــل  ــاقـ ودعــــــا وزيــــــر الـــطـ
ــي، الــــــدول المــنــتــجــة لــلــنــفــط داخـــل  ــ ــــزروعـ المـ
ــدرة للنفط  الــــــدول المــــصــ وخــــــارج مــنــظــمــة 
“أوبك”، إلى تثبيت إنتاجها عند مستويات 
السوق  الــتــوازن فــي  شهر يناير، لتحقيق 
لــن تسير  بــاده  أن  العالمية، وأكــد  النفطية 
خارج السرب، وستسير مع الجميع وتدعم 
ــرار يــتــم اتـــخـــاذه،  ــ رأي الأغــلــبــيــة فـــي أي قـ

لتحقيق التوازن في السوق النقطية.
وأكــــد الــخــبــيــر الــنــفــطــي فــــوزي عــبــدالــلــه، أن 
الاجـــتـــمـــاع الــــقــــادم ســيــســفــر عــــن تــثــبــيــت 
النتائج  الإنــتــاج لعدة شهور، وربما تكون 

أكثر جرأة ويعلن عن خفض الإنتاج.

أكبر مستهلك للنفط في العالمأمريكا

ثاني أكبر مستهلك للنفط في العالم

 فاتورة واردات الطاقة بالاتحاد 
تراجعت بنسبة 11 %

 فائض يصل إلى 25 مليار دولار خلال 
2016 .. وتوفير 1.2 مليون فرصة عمل

 64 مليار جنيه توفيراً في فاتورة
 دعم المنتجات البترولية 

 4.75 % زيادة بالناتج المحلي 
بسبب هبوط النفط

  24 % توفيراً بالميزانية نتيجة 
تقلص فاتورة الطاقة

  11 % توفيراً بالناتج المحلي الإجمالي 

  11 % توفيراً  بالناتج المحلي الإجمالي 

الواردات تبلغ %8.3 
من إجمالي الناتج المحلي

الاتحاد الأوروبي

كوريا ج

الصين

تركيا

مصر

المغرب

الأردن

جيبوتي

سيشيل

  11 % توفيراً بالناتج 
المحلي الإجمالي 

قيرغيزستان

لبنان

الهند تستورد 75% من احتياجاتها النفطية

الرابحون

 50 % من إيراداتها تعتمد على النفطروسيا

إيران 90 % من عائداتها تعتمد على النفط

 5 مليارات دولار خسائر  بسبب 
هبوط أسعار النفط

اليمن

فنزويلا 50 % من إيراداتها تعتمد على النفط

نيجيريا 75 % من إيراداتها تعتمد على النفط

 تراجع نمو إجمالي الناتج المحلي
 إلى نحو 1.5 %

العراق

 الإيرادات النفطية تمثل 20 % 
من الناتج المحلي الإجمالي

دول غرب 
إفريقيا

الجزائر 70 % من إيراداتها تعتمد على النفط

إيرادات النفط تمول موازناته 
بنسب تتراوح بين 60 : %90

دول التعاون 
الخليجي

الخاسرون

تراجعت أسعار 

النفط أكثر من %70 

خلال 18 شهرا 

فربحت دول منه

وخسرت أخرى

 13 % هبوطاً بحصة النفط 
من صادرات المكسيك

المكسيك

خامس أكبر مستورد .. ورفعت الاحتياطي 
الاستراتيجي إلى 92.6 مليون برميل

% 70
حجم التراجع 

في الأسعار
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¶ وزراء الطاقة في قطر والسعودية وروسيا



مع استمرار أزمة أسعار النفط والتراجع الحاد 
ــــدول الــعــربــيــة المنتجة  فـــي إيــــــرادات كــثــيــر مـــن الـ
وتــأثــر اقــتــصــادات كبرى بها، فــإن الأمــر يتطلب 
فرض سياسات اقتصادية بديلة لمواجهة الأزمة 
بــعــيــدا عـــن حــالــة الانــتــظــار والــتــرقــب لعمليات 
ارتــداد إيجابية في الأسعار العالمية والتي من 
المقرر عدم حدوثها على الأقل في الأجل القصير 

الذي يمتد إلى 5 سنوات.
ورغم التفاؤل بالتحرك الإيجابي لأسعار النفط 
خــــال الــفــتــرة الـــقـــادمـــة والـــتـــي تــوقــعــت مــصــادر 
وصوله إلى نحو 80 دولارا للبرميل في غضون 

الــقــادمــة، فــإنــه تــفــاؤل مشوب  الــســنــوات القليلة 
ــة فــــي ظــــل الــتــقــلــبــات الــســعــريــة  ــاصـ ــالـــحـــذر خـ بـ
العالمية وعـــدم الــتــزام الأطــــراف الــدولــيــة ببعض 
الإجـــراءات لحل الأزمــة كتخفيض الإنتاج للحد 
من المعروض منه حفاظا على الأسعار العالمية، 
وهـــو الأمــــر الــــذي أكــــده اتــفــاق الـــدوحـــة الــربــاعــي 
الـــذي يمثل طــريــقــا لــلــحــل، غــيــر أن عـــدم الالــتــزام 

يفرض على الدول سياسات اقتصادية بديلة.
وتـــقـــول الأرقـــــــام إن اقـــتـــصـــادات عــربــيــة ومــنــهــا 
المملكة العربية السعودية فقدت مــا يزيد على 
الــعــراق  إيــــرادات النفط فضلا عــن  40 بالمئة مــن 

الـــــذي فــقــد مـــا يـــقـــارب 60 بـــالمـــئـــة، هــــذا بــخــاف 
دول أخــرى فــي “أوابــــك” فقدت مــصــادر إيـــرادات 
كــبــيــرة بــســبــب خــســائــر الــنــفــط، مـــا يــفــرض على 
الـــدول المنتجة للنفط ضـــرورة اتباع  حــكــومــات 
ســيــاســات اقــتــصــاديــة جــديــدة وهـــو مــا اتجهت 
ــــدول الـــتـــي لـــجـــأت إلــــى رفــع  إلـــيـــه فــعــا بــعــض الــ
الدعم عن المحروقات تعويضا لخسائر النفط، 
وهــو الإجـــراء الــذي اتخذته الإمـــارات والبحرين 

والسعودية.
ونظرا لتعلق الأزمة بالدول العربية في مجلس 
ــــدول  ــثـــر مــــن الـ ــة أكـ ــالأزمــ ــاون الــخــلــيــجــي بــ ــعـ الـــتـ

الأخرى، كان هناك اتفاق على سياسة اقتصادية 
جديدة تقوم على أساس ضريبة القيمة المضافة 
والتي تم تحديدها في اجتماعات سابقة بنحو 
5 بالمئة وذلك لتعويض بعض الخسائر، على أن 
يتم تطبيقها خــال العام 2018 بشكل جماعي 

في دول الخليج.
وتمثل السياسات الاقتصادية البديلة حلولا لا 
مفر منها رغم انعكاس ذلك على المواطنين، غير 
أن ذلــك يمثل حتمية اقتصادية خاصة في ظل 
تعرض الاحتياطات فــي دول الخليج لنضوب 

محتمل.

السياسات الاقتصادية البديلة.. المخرج الآمن

محمود حمدان

التداعيات الدولية.. 
فاتورة مؤجلة الدفع

الرابحون والخاسرون
في »أوابك«

نظرية المؤامرة.. وحرب »تكسير العظام«

متعددة  ــارًا سلبية  آثـ النفط  أزمــة  تــركــت 
ــك بــســبــب  ــ عــلــى الاقـــتـــصـــاد الـــعـــالمـــي، وذلـ
العالمية مع أسعار  اشتباك الاقتصاديات 
الــنــفــط، وتــداعــيــاتــهــا عــلــى أســعــار السلع 

بالأسواق. والطلب  العرض  ومقاييس 
ــاديـــون حــول  ــتـــصـ ــبـــراء الاقـ ويـــتـــوقـــع الـــخـ
الـــحـــالـــيـــة،  الـــعـــالـــم، أن اســـتـــمـــرار الأزمـــــــة 
بالإضافة  متوقع  إلى تضخم  سيفضي 
إلـــى الــعــديــد مــن المــشــكــات الاقــتــصــاديــة 

التأثير. واسعة 
على سوق  بظلالها  الأزمــة  ألقت  كما 

الاســـــتـــــثـــــمـــــارات الــــعــــالمــــيــــة، فــيــمــا 
يــخــشــى المــحــلــلــون مـــن صــعــوبــة 

ــزع المــســتــثــمــريــن  ــار فـ مــحــو آثــ
ــي ظــل  ــ ــلــــك الأزمــــــــــة، فـ ــن تــ ــ مـ
الاضطرابات  دائــرة  توسع 
ــول  ــلــ الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة، وحــ
أن  دون  الـــجـــديـــد  ــام  ــعــ ــ ال
هزات  من  العالم  يتعافى 

الاضطرابات. تلك 
وفــــي الأســــــواق الــنــاشــئــة، 

ــثـــمـــار  ــتـ ــع الاسـ ــ ــراجـ ــ مـــثـــل تـ
نــتــيــجــة حــتــمــيــة لــأزمــة، الأمــر 

انــعــكــس عــلــى تــكــويــن مشكلة  الـــذي 
فيما  الأســواق،  بتلك  اقتصادية حقيقية 
الإيطالية )شركة  “إيــنــي”  أعلنت شركة 
نــفــط عــمــاقــة مــتــعــددة الــجــنــســيــات( عن 
تــخــفــيــض اســتــثــمــاراتــهــا الــنــفــطــيــة حــول 
أن ســجــلــت  بـــعـــد   ،%20 بــنــســبــة  الـــعـــالـــم 
ــن الـــعـــام  ــر مــ ــيــ ــع الأخــ ــربــ ــ ــي ال خـــســـائـــر فــ
8.46 مليار يورو، متأثرة  الماضي بقيمة 

أصولها. قيمة  بانخفاض 
ــإن الـــــــدول المــنــتــجــة  ــ وبــطــبــيــعــة الــــحــــال، فـ

ــدلاع  ــ ــنـــذ انــ ــر مــــن تــــضــــرر مـ ــثــ لـــلـــنـــفـــط أكــ
العالمية  الأسعار  انخفاض  نتيجة  الأزمة، 
لــلــنــفــط، وزيــــادة المـــعـــروض، فــيــمــا عكفت 
الـــدول عــلــى زيـــادة إنــتــاجــهــا النفطي  تــلــك 
بــأقــصــى قـــدرة إنــتــاجــيــة لــديــهــا، مــا تمثل 
ــــروســــي، وفــي  ــــدب ال بــشــكــل كــبــيــر فـــي الـ
إلــــى فــنــزويــا،  الــخــلــيــج، بـــالإضـــافـــة  دول 
على  اقتصادها  يعتمد  التي  ونيجيريا، 
الــنــفــط بــنــســبــة تــصــل إلـــى حــوالــي %70، 
فــيــمــا اســتــثــمــرت إيـــــران رفــــع الــعــقــوبــات 
واقعة عليها، من  التي كانت  الاقتصادية 
يدعم  أكــبــر،  إنتاجها بشكل  زيـــادة  أجــل 
حــصــتــهــا الــســوقــيــة، وذلــــك لــلــحــد مــن 
الــخــســائــر، والــعــمــل عــلــى الــتــعــافــي 
بــشــكــل أســـــرع، حــــال ظـــهـــور أي 

بوادر لانفراج الأزمة.
أمــــــــا انـــــعـــــكـــــاســـــات الأزمــــــــة 
ــتــــوردة،  ــلـــى الــــــــدول المــــســ عـ
المتحدة  الولايات  وأبرزها 
الأمــــريــــكــــيــــة، فــتــتــشــعــب 
لكل  بــشــكــل واضــــح، لأن 
ــا،  ــهـ ــتـ ــيـ دولــــــــــة خـــصـــوصـ
فــــحــــســــب تــــقــــريــــر “ســــي 
إنتل” الصادر مؤخرًا، فإن 
دولــــة مـــســـتـــوردة مــثــل مــصــر، 
الــضــرر، حيث  بعض  يطالها  ســوف 
العابرة  السفن  يتحول مسار  أن  ينتظر 
لقناة السويس، إلى رأس الرجاء الصالح، 
ــفـــاض ســـعـــر الــنــفــط،  ــخـ ــك بــســبــب انـ ــ ــ وذل
وارتفاع تكلفة المرور عبر قناة السويس، 
النفط،  تنتج  أن مصر  إلــى  بالنظر  ولكن 
الــخــاســريــن جــراء  وهــذا يجعلها مــن بــن 
لــلــنــفــط،  كـــمـــســـتـــورد  ــا  ــهــ أنــ إلا  الأزمــــــــــة، 
ـــة كــســائــر الــبــلــدان  ــ ــفـــادت مـــن الأزمـ ــتـ اسـ

المستوردة.

لم يكن حال أعضاء منظمة البلدان العربية المصدرة للنفط 
“أوابـــــك” مختلفا كــثــيــرا عــن الــــدول خــارجــهــا، فمنها أطـــراف 
استفادت من الخفض الكبير ومنها أطراف سجلت عجزا في 
الموازنات عوضا عن تسجيل فائض فيما قبل تراجع النفط. 
وتــضــم “أوابـــــك” 11 دولـــة هـــي: الــســعــوديــة والــكــويــت وليبيا 
والجزائر والبحرين وقطر والإمارات والعراق وسوريا ومصر 

وتونس.
ا ماليًا 

ً
الكويت أعلنت أن مــوازنــة 2016-2017 تتضمن عــجــز

قــدره 12.2 مليار ديــنــار )40.2 مليار دولار( وهــو مــا يــوازي 
ــــك فـــي ظـــل الــهــبــوط  64% مـــن إجــمــالــي الــنــفــقــات المـــقـــدرة وذلـ
المستمر لأسعار النفط. وذكــرت وزارة المالية في وقت سابق 
أن الــنــفــقــات فــي المـــوازنـــة المــقــبــلــة ســتــكــون 18.9 مــلــيــار ديــنــار 
بانخفاض 1.6% عن السنة المالية الحالية في حيـن ستكون 
الإيــرادات 7.4 مليار دينار. وأشــارت الــوزارة إلى أن الإيــرادات 
تغطي 71% فقط من إجمالي بند المرتبات، ومن المقرر أن تبلغ 
قيمة بند المرتبات في الموازنة نحو 10.4 بليون دينار وتـمثل 

55% من إجمالي النفقات في الموازنة الجديدة.
ــــم يــخــتــلــف الــــحــــال كـــثـــيـــرا فــــي الـــســـعـــوديـــة فـــقـــد بـــلـــغ عــجــز  ولـ
ميزانيتها عام 2015 رقما قياسيا هو 98 مليار دولار بسبب 
التراجع الحاد في أسعار النفط في السوق الدولية، بحسب ما 
أعلنت وزارة المالية السعودية. وقد قدرت العائدات لعام 2015 
أقــل بكثير مــن عــائــدات السنة  بنحو 168 مليار دولار، وهــو 
التي سبقت، وبلغ الإنفاق الحكومي 260 مليار دولار، ويعد 
ذلــك أكبر عجز بالميزانية فــي تــاريــخ المملكة. وكــان صندوق 
النقد الدولي قد توقع أن يبلغ العجز 130 مليار دولار، بينما 

توقعت تقارير أخرى أن يتخطى 100 مليار دولار.

ــاد الــــروســــي  ــتــــصــ الـــنـــفـــط دورا مـــحـــوريـــا فــــي الاقــ يـــلـــعـــب 
والاقتصاد الإيــرانــي، وعليه فإن أزمــة النفط الحالية أدت 
إلى حالة من الارتباك في الوضع الاقتصادي لكلا البلدين.

وتعتقد روسيا أن هناك “مؤامرة دولية” غرضها تضييق 
الخناق عليها لتخفيض أسعار النفط، وأن هذا الحصار 

أسهم في تدهور العملة لتفقد 80% من قيمتها.
وقد كشفت صحيفة “برافدا” الروسية جانبا من الأزمــة، 
فأكدت أنه قبل انهيار الاتحاد السوفيتي سُجلت سابقة 
من العمل الذي وصفته أوســاط اقتصادية بأنه “تآمري” 
تعلق بزيادة إنتاج بعض الدول المصدرة للنفط، ما عمل 
على خفض سعره ليخسر الاتحاد السوفييتي مليارات 

الدولارات، ما سهل من عملية انهياره وتفتيته.
ــــدور الــــذي يــلــعــبــه الــنــفــط والـــغـــاز في  ولا تــخــفــى أهــمــيــة الـ
الاقتصاد الروسي، إذ ارتفعت حصة صــادرات السلعتين 
الــصــادرات الروسية إلى 61%، مقارنة بنحو  من إجمالي 
33% فـــي الـــعـــام 1994، وفـــاقـــت عـــائـــدات روســـيـــا مـــن هــذه 

الصادرات 2.3 تريليون دولار بين عامي 2000 و2013.
ــا إضــافــيًــا عــلــى روســيــا 

ً
ويــأتــي تــراجــع أســعــار الــنــفــط عــبــئ

ليتناغم مــع الــعــقــوبــات، مــا أدى إلــى خــســارة الــروبــل ثلث 
قيمته خـــال أقـــل مــن شــهــريــن. ويــســعــى المــصــرف المــركــزي 
ــذا الـــتـــدهـــور، وتــفــيــد تــقــديــرات بــأنــه  الـــروســـي إلـــى كــبــح هـ
ــاق أكـــثـــر مـــن 200 مــلــيــون دولار يــومــيًــا  ــفـ ــى إنـ يــضــطــر إلــ
للحفاظ على سعر الصرف، وذلك أمر يكاد يكون صعبا، 
خصوصًا مع تنامي أعداد الشركات التي تطلب مساعدات 
حكومية بعد تعرضها لهزات بسبب غياب الاستثمارات 
ــارف الأوروبــــيــــة، ما  الــغــربــيــة وتــجــمــيــد قــــروض مـــن المـــصـ
دفــع وزارة المــال إلــى التفكير في تقليص مــوازنــات برامج 
حكومية. وموسكو تعتمد في موازنتها على نحو %45 
من عائدات النفط، كما أنها حسبت موازنتها للعام 2015 

على أساس 100 دولار للبرميل. 
وإذا ما أخذنا ذلك بعين الاعتبار مصحوبا بتراجع كبير 
في سعر صرف الروبل، فلم يشهد الاقتصاد الروسي أي 
نمو في عام 2015، فإن ذلك يعني أنه سيكون على روسيا 
استنزاف احتياطياتها من العملة الصعبة أو تخفيض 

الإنفاق، ما قد يعني المزيد من التراجع الاقتصادي.
أما في الحالة الإيرانية فيأتي انخفاض الأسعار ليكمل ما 

بدأته العقوبات الغربية من تأثير في الاقتصاد، والأهــم 
من ذلك أنه يحد من قدرتها على المناورة ويسرّع وتيرة 
تفاوضها مع الغرب للوصول إلى اتفاق بشأن برنامجها 
النووي، لتفقد إيران أكثر من 45% من عائداتها السنوية 
لمبيعات النفط خلال السنتين الماضيتين بسبب العقوبات 
الغربية. ومــن هنا يمكن تفسير مــا طلبه المــرشــد الأعلى 
علي خامنئي بالتحرّر من التبعية لعوائد النفط، فقد قال: 
“إن اعتماد بـــاده على عــوائــد النفط يجعل اقتصادها” 

رهينة في يد واضعي السياسات العالمية.
ونظرا إلى أن النفط يشكل نحو 80% من إجمالي عائدات 
التصدير ومن 50 إلى 60% من إيرادات الحكومة، فسيكون 
بإمكان الاقتصاد الإيراني تحقيق معدلات نمو كبيرة في 
ظل هذا السيناريو. أما في حالة عدم التوصل إلى اتفاق، 
فإن انخفاض أسعار النفط قد يعني تراجعا نسبته %60 

في إيرادات الخزانة 
الــعــامــة، لــتــصــل إلــى 
23.7 مـــلـــيـــار دولار 
ــام 2015 مــن  ــ فــــي عــ
ذروتــهــا التي بلغت 
120 مليار دولار في 
2011- 2012. وفــي 
ظل هذا السيناريو، 
توقع 

ُ
الم سيكون من 

ــارة  ــ ــ ــسـ ــ ــ حــــــــــــــــدوث خـ
ــــو %20  ــحـ ــ نـ ــغ  ــلــ ــبــ تــ

من إجمالي الناتج المحلي، وسيصل نمو إجمالي الناتج 
المحلي إلى مستوى الصفر )من 1.5% في العام السابق(، 
وســيــواصــل الاقــتــصــاد الإيــرانــي انكماشه. وسيخلق هذا 
ضغوطا هائلة على معدلات التضخم والبطالة، وسيؤدي 

إلى عجز في الميزانية وتراجع قيمة العملة الإيرانية.
ويثير هذا الطرح تحذير الرئيس الإيراني حسن روحاني، 
فــي 13 يناير المــاضــي، ليكمل مسيرة المــرشــد عندما قال 
“إن الدول التي تقف وراء انخفاض أسعار النفط العالمية 
ــا”. الــعــديــد مـــن الـــتـــســـاؤلات حـــول ما  ســتــنــدم عــلــى قــــرارهــ
إذا كــان انخفاض أســعــار النفط بالفعل تقف وراءه دول 
بعينها أم لا. وكذلك المخاطر التي يمكن أن تعود بالسلب 
على الدول المنتجة، وبخاصة الدول الخليجية التي يمثل 

البترول المصدر الأول للدخل فيها.

عبد الرحمن أبو العينين

الروبل يخسر 
ثلث قيمته خلال 
أقل من شهرين

17 ملف

أحمد عبد الوهاب
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كان لكل من »كين بلانشارد« و»بول هيرشي« و»دانيال جولمان« يد طولي ورؤية 
الــقــيــادة تبعا  كــان الأول والــثــانــي رائــديــن لمفهوم  ثاقبة فــي مــرونــة الإدارة، حيث 
للمواقف بناء على دراسات جامعتي أوهايو وميشجان، التي تركز على المستوى 
الـــذي مــن شــأنــه أن يساعدهم كــي يــكــونــوا الأنــجــح، أما  الــقــيــادة  التنموي للموظفين وأســلــوب 

»جولمان« كانت له نظرة أشمل لمرونة الإدارة فكان يركز على ما يستطيع الموظف فعله من 
أجل تقديم الأفضل للشركة، وفي كتابه »primal leadership« يلقي الضوء على 

ستة أساليب واستخدامها:

1

2

3

4

5

6

أسلوب 
تصوري

أسلوب 
التدريب

أسلوب 
ديمقراطي

أسلوب 
السيطرة

أسلوب 
إصلاحي

أسلوب 
القدوة

 تحديد تصور او توجه جديد

 مساعدة الموظفين 

على تحسين أدائهم

 على المدى البعيد

إرساء مبدأ الإجماع 

للحصول على مشاركات 

الموظفين.

التعامل مع أزمة

ما أو موقف صعب

 رأب الصدع بين 
الموظفين في الأوقات 

العصيبة

الحصول على نتائج
 جودة أكبر عن طريق 

فريق عالي الأداء

قرارات خاطئة 
تؤدي إلى استثمارات فاشلة

الإدارة هــي تنظيم وتــنــســيــق نــشــاط جماعي 
يسعى لتحقيق أهــداف محددة. أي أن عملية 
ا 

ً
التنظيم للجهود المشتركة لــأفــراد تتم وفق

لقواعد علمية كشفت عنها البحوث والتجارب 
المــــزاولــــة  واســـتـــخـــلـــصـــهـــا عـــلـــمـــاء الإدارة مــــن 
العلمية، وهو ما يعبر عنه بالجانب النظري 
لــــــــإدارة. كــمــا أن عــمــلــيــة الــتــنــظــيــم تــتــم وفــق 
المــهــارات الإنسانية.  أساليب فنية تبرز فيها 
الــقــواعــد العلمية فــي التنظيم  الــتــزام  ذلــك لأن 
إلــى نتائج متماثلة في كافة  الإداري لايــؤدي 
الحالات، لأن هذه القواعد العلمية تكون قابلة 
للتعديل والتغيير كلما تغيرت ظروف العمل 

من تنظيم إلى آخر.

صفات العلم والفن
نجد إدارة معينة تتمتع بكفاءة عالية تحت 
تــهــا تــحــت قــيــادة  قـــيـــادة بــعــيــنــهــا، وتــقــل كــفــاء
ــــرى مـــع بـــقـــاء كـــافـــة الـــظـــروف عــلــى حــالــهــا.  أخـ
ومن هنا كان الرأي الغالب لدى علماء الإدارة 
هو أن الإدارة تجمع بين صفات العلم والفن. 
اتــجــاهــان: اتجاه  وقــد ظهر فــي الفكر الإداري 
يرى أن الإدارة فن، واتجاه آخر يرى أن الإدارة 
عـــلـــم. فـــالاتـــجـــاه الأول يــغــلــب الـــجـــانـــب الــفــنــي 
للإدارة على الجانب العلمي. ويرى أنصاره أن 

الإدارة تعتمد في إنجازها لأهدافها على قدرة 
المديرين على الخلق والإبــداع في حل المشاكل 
الــقــدرة تتوقف على  التي تواجههم، وأن هــذه 
صفات شخصية بحتة كالذكاء والــقــدرة على 
التصور وصواب الحكم. وأن مثل هذه الصفات 
هي التي مكنت الكثير من الرؤساء في الإدارات 
القديمة والذين لم تكن لهم خلفية علمية من 
ــدار الأحـــكـــام والــــقــــرارات الــصــائــبــة بفضل  ــ إصـ

مالديهم من قوة شخصية وبصيرة ثاقبة.
ــاه الـــثـــانـــي: يــفــوق الــجــانــب العلمي  أمــــا الاتـــجـ
لـــــإدارة عــلــى الــجــانــب الــفــنــي. ويــــرى أنــصــاره 
أن الإدارة علم تعتمد فــي إنــجــازهــا لأهدافها 
ــقــــوم عــلــى  ــتــــي تــ ــيــــب الـــعـــلـــمـــيـــة الــ ــالــ ــلـــى الأســ عـ
اتباع الخطوات المنطقية للتفكير التي تتفق 
مـــع المــتــطــلــبــات الــعــلــمــيــة مـــن تــحــلــيــل ومــقــارنــة 

وتجربة واستنتاج.

أساليب تقليدية
الـــــذي شــهــدتــه الإدارة  الــتــطــورالــكــبــيــر  وأمــــــام 
ــل  ــ ــائــ ــ ــوســ ــ ــاف الــ ــ ــ ــشـ ــ ــ ــتـ ــ ــ ــــب اكـ ــبـ ــ ــسـ ــ ــة بـ ــ ــثــ ــ ــديــ ــ ــحــ ــ الــ
والاخــــتــــراعــــات، وتــضــخــم حــجــم الــتــنــظــيــمــات 
الإداريــــــــة وتـــوســـع وتــعــقــد نــشــاطــهــا وطــمــوح 
ــا وتــــغــــيــــر الــــــظــــــروف الـــبـــيـــئـــيـــة الـــتـــي  ــ ــهـ ــ ــدافـ ــ أهـ
تعمل فــي إطـــارهـــا، وارتـــقـــاء مــســتــوى التعليم 
والثقافة للعاملين فيها، وضـــرورة استجابة 
المــديــريــن لــلــجــمــاعــات الــضــاغــطــة والــجــمــاهــيــر 

الــتــوجــه للتخصص والتحول  إلــى  بــالإضــافــة 
الــتــكــنــوقــراطــي. كــل هـــذه الــعــوامــل أثــبــتــت عــدم 
الــقــرار  كــفــايــة الأســالــيــب التقليدية فــي اتــخــاذ 
الــضــرورة بمكان إكساب  وبالتالي أصبح من 
متخذي القرار للمهارات العلمية والفنية التي 
تمكنهم من استخدام الطرق والأساليب ذات 

الطابع العلمي لاتخاذ القرارات.

تغيرات جوهرية
ــلــــى المــــديــــريــــن  ــا عــ ــ ـ

ً
ــــروض ــفـ ــ وهـــــكـــــذا أصــــبــــح مـ

لمــواجــهــة الــتــغــيــيــرات الــجــوهــريــة فـــي الإدارة 
ــن مــشــاكــل  ــــه هـــــذه الـــتـــغـــيـــيـــرات مــ ــــرزتـ ومـــــا أفـ
الأساليب  اســتــخــدام  مــن  أن يتحولوا  معقدة 
العلمية  الأســالــيــب  اســتــخــدام  إلــى  التقليدية 
لاتخاذ القرار، والاستعانة بما قدمته الثورة 
الــفــنــيــة الـــتـــي بـــــدأت فـــي مــطــلــع الــســتــيــنــيــات 
ــل تــمــثــلــت فـــي عــمــلــيــات الإحـــصـــاء  ــائـ مـــن وسـ
العمليات، وما  البيانات، وبحوث  وتجميع 
الإلكترونية من تسهيلات  الحاسبات  قدمته 
ــي مــــجــــال تــجــمــيــع الـــبـــيـــانـــات وتــحــلــيــلــهــا،  فــ
ــيـــب الــتــحــلــيــل  ــالـ ــتــــمــــالات، وأسـ ونـــظـــريـــة الاحــ
الـــحـــديـــث، ونـــظـــريـــات المــــبــــاريــــات، وأســـلـــوب 
في  أساليب أسهمت  القرارات. وكلها  شجرة 
أداء  المديرين ومساعدتهم في  ترشيد سلوك 
مــهــامــهــم الــقــيــاديــة خــاصــة فــي مــجــال اتــخــاذ 

الإدارية.. القرارات 

استشارات مالية وقانونية

المــال مهم بقدر  السبيل لعدم خسارة  فــإن معرفة  في عالم الاستثمارات، 
معرفة كيفية مضاعفته، والمستثمر الناجح هو الذي يعرف كيف لا يقف 

عائقاً في طريق نجاحه، من خلال اتخاذ القرارات الخاطئة.
اتخاذها ستكون  التي سيتم  الــقــرارات  أن هــذا لا يعني أن جميع  صحيح 
صحيحة مئة في المئة في كل مــرة؛ لأن ذلــك من المستحيلات، لكن اتخاذ 

القرارات الصائبة والحد من الأخطاء تضاعف نسبة النجاح.
وتعد الرغبة في الثراء السريع من القرارات الخاطئة التي يقدم عليها البعض 
وتجعلهم يفشلون، غالباً ما تدفع هذه الفئة إلى دخول عالم البورصة، لكن 
الواقع يؤكد أن الذين حققوا الثراء السريع، من خلال البورصة نجحوا في 
ذلك بفعل الحظ لا أكثر، البورصة عالم متقلب ويتطلب الكثير من الخبرة 

والحنكة والذكاء، عالم قائم على الربح والخسارة في كل لحظة.
وإن لم تكن مستعداً للدخول في هذا العالم، فلا تقدم على ذلك، وعلى كل 
شخص يريد أن يحقق ثروة أن يقوم بإعداد خطة طويلة الأمد، العمل من 
الفشل، لأنــك في نهاية  إلــى  السريع  دون خطة مدروسة ومكتوبة طريقك 

المطاف ستجد نفسك تعتمد على حدسك لاتخاذ القرارات.
الخطة هذه هي الإستراتيجية التي ستعتمدها في عملك وستساعدك على 
التي  القرارات، وفق أسس منطقية، كما أنها ستكون شبكة الأمــان  اتخاذ 
له حسناته  الجماعي  التفكير  أن  الناقصة. صحيح  الخطوات  تحميك من 
الفقاعات الاقتصادية والمالية كانت نتيجة تفكير  له سلبياته أيضاً.  لكن 
جماعي مقتنع بفكرة أن أسعار الأصول ستستمر بالارتفاع، وحين يكون 
التفكير الجماعي خاطئا فالنتيجة كارثية. وعليك عدم الاعتماد الكلي على 
التي  إلى خطتك  الحاسمة بنفسك، والاستناد  الــقــرارات  اتخاذ  الفريق، بل 

قمت بإعدادها وتحديد خطواتك المقبلة.

قابلة للتعديل كلما اقتضت ظروف العمل

الأساليب العلمية في اتخاذ القرارات 
 تكسب العاملين مهارات متعددة

زينة عبد الله

لتحقيق المرونة الإدارية
خطوات
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الإنتاجية وعوامل التأثير فيها

آفاق اتفاق النفط الرباعي

إليه مؤخرا  الــذي توصلت  الرباعي  النفط  اتفاق  ما هي حظوظ نجاح 
في الدوحة كل من المملكة العربية السعودية وروسيا وقطر وفنزويلا 
ــك فـــي مــحــاولــة  ــ لتجميد الإنـــتـــاج عــنــد مــســتــويــات يــنــايــر المـــاضـــي، وذل
القليلة  انــهــارت بــصــورة سريعة فــي الأشــهــر  الــتــي  لتحسين الأســعــار 

الماضية؟.
من الوهلة الأولــى يبدو أن هــذا الاتــفــاق جــاء كحل وســط وتسوية بين 
التي  الإنتاج، كفنزويلا وتلك  إلى تخفيض  التي تسعى  البلدان  بعض 
الــســوق، كالسعودية وقطر،  إلــى المحافظة على حصتها مــن  تسعى 
البلدان داخــل منظمة »الأوبـــك«،  العديد من  اتجاه صحيح تتبناه  وهــو 
إلا أن هذا الاتفاق الرباعي لن يكتب له النجاح دون تعاون بقية البلدان 
المنتجة للنفط من داخل وخارج المنظمة، وذلك على الرغم من اتفاق أكبر 

منتجين للنفط في العالم، وهما السعودية وروسيا.
والأسباب عديدة، أولا لن يساهم هذا الاتفاق، حتى في حالة الالتزام به، 
في امتصاص الفائض المقدر بثلاثة ملايين برميل يوميا، وهي النقطة 

التي تم رصدها في الفرق بين العرض والطلب في شهر يناير.
من جهة أخرى من الصعب جدا أن تلتزم معظم البلدان المنتجة للنفط 

ــاق، فـــإيـــران وبــعــد  ــفــ بـــهـــذا الاتــ
ــة فــي  ــاقــ ــطــ ــ زيـــــــــارة وزيـــــــــري ال
قــطــر وفـــنـــزويـــا لـــهـــا، أعــربــت 
عن نيتها زيــادة الإنتاج، رغم 
بــالاتــفــاق،  ترحيبها الشكلي 
بل طالبت بزيادة حصتها في 
ســقــف »الأوبـــــــك«، وفـــي نفس 
البلدان  العديد من  الوقت، فإن 
الكبير من خارج  الإنتاج  ذات 
كــالــولايــات  منظمة »الأوبــــــك«، 
المتحدة الأمريكية والــنــرويــج، 
لا يعنيها هذا الاتفاق بسبب 
ــالـــح  قـــــوانـــــن وأنــــظــــمــــة ومـــصـ

التجميد  داخلية، كما أن هناك دولا أخــرى، كالعراق ربما تنتهز هــذا 
لديها وتــقــدم خصومات  الفائضة  الطاقة  إنتاجها بفضل  لترفع مــن 

للحصول على حصة أكبر في السوق على حساب المنتجين الآخرين.
البلدان الأخرى  التزامهما بتقيد  السعودية وقطر  لذلك ربطت كل من 
فـــإذا كان  آنــفــا،  اتــضــح  للغاية كما  أمــر صعب  التجميد، وهــو  بعملية 
الالـــتـــزام بــحــصــص الإنـــتـــاج فــي نــطــاق منظمة »الأوبـــــك« صــعــب المــنــال 
البلدان  بــالــتــزام عــدد أكبر مــن  الــتــفــاؤل  ولــم يتحقق قــط، فكيف يمكن 
مــن خـــارج المــنــظــمــة؟ خــصــوصــا وأن انــهــيــار الأســـعـــار خــلــق أوضــاعــا 
اقتصادية صعبة في معظم هذه الدول، هذا ناهيك عن تضارب المصالح 
الالتزام  الجيو-سياسي والتي لا تشجع على  الطابع  والخلافات ذات 
بهذا الاتفاق من قبل العديد من البلدان ذات المصالح المتناقضة، إذ جاء 
رد السوق العالمية الفوري على هذا الاتفاق ليؤكد صحة ما ذهبنا إليه، 
حيث انخفضت الأســعــار بعد الإعــان عن الاتــفــاق ومــا زالــت تتذبذب 
تــطــورات جــديــدة، مما قــد يساهم في  ضمن هامش مــحــدود بانتظار 

المزيد من الانخفاض في الأسعار بسبب تفاوت المواقف.

وإيـــرادات من سلعة منتجة محليا وبشكل يفوق فيها 
اعــتــادت أن تنتجها، فإن  ــرادات أخـــرى مــن سلع  إيــ على 
أقل وستشهد ضمورا  السلع الأخيرة ستأخذ اهتماما 
في الإنتاج بسبب التحول إلى السلعة الأولى ذات المركز 
الهولندي،  الاستراتيجي وهــذا الضمور يسمى بالمرض 
حيث تتلاشى قطاعات مهمة في الاقتصاد نتيجة لهذا 
الذي يؤدي  العالي للسلعة الاستراتيجية. الأمر  التمركز 
إلى فقدان إنتاجية مهمة من القطاعات الأخرى التى كان 
من الممكن أن تضاف إلى الاقتصاد. ويشتق من الفقرة 
الاقــتــصــادات  أو  الــريــعــي  بــالاقــتــصــاد  السابقة مــا سمى 
القيمة  )النفط مثلا( وتكون  المعتمدة على سلعة واحــدة 
أكبر بكثير من تكلفة المساهمة الإنتاجية  لها  السوقية 
لعوامل الإنتاج المستخدمة لإنتاجها. والحذر يأتي هنا 
من أنه لو أخذت تلك السلعة الريعية ركيزة أساسية في 
إلــى تغييب وتعطيل  تـــؤدي  الاقــتــصــاد، فقد  أداء  طبيعة 
شعور الاهتمام والبحث عن بدائل استراتيجية أخرى 
قــواعــد اقتصادية منتجة ومتنوعة ضمن  بــنــاء  وكــذلــك 
السلعة  ــرادات مــن تلك  ــ الإيـ الــبــاد. فمع تعاظم  اقــتــصــاد 
الريعية سيحدث الهدر وقلة المبالاة وغياب جدية المحاسبة 
وأيضا قلة الإنتاجية، ذلك بسبب تنامي الشعور الاتكالي 
الريعية، وقيامها  السلعة  إيـــرادات  على استمرار تدفق 
بملء المساحة الفاقدة من إنتاجية العمل في كافة أوجه 
الاقتصاد. ونلفت الانتباه إلى ضرورة الاهتمام بقياس 
لذلك  النفطي..  العامل وخاصة في المجال غير  إنتاجية 
ارتباطها بالكفاءة  قــوة  فــإن أهمية الإنتاجية تكمن فــي 
المــوارد  الاقتصادية، فكلما كانت الإنتاجية عالية كانت 
ارتباطا وثيقا بين  أن هناك  تستغل بشكل أفضل. كما 
الإنتاجية والتنمية الاقتصادية. فالدول التى يكون فيها 
إنتاجية العامل عالية ستكون ذات تنمية اقتصادية عالية 
اللازمة للإنتاج  العمل  بسبب تعبئة كل مساحات طاقة 
دون هـــدر )مــثــا: الــتــســيــب والاســتــهــتــار فــي الــعــمــل( أو 

إسراف )مثلا: عمال فائضة(.

الإنــتــاج. فالإنتاج مؤشر  يختلف مفهوم الإنتاجية عــن 
كمي، أي يأتي إجابة على سؤال يبدأ بـ كم. مثلا، كم أنتج 
الإنتاجية فهي مؤشر  أمــا  أنتج الاقتصاد.  المصنع وكــم 
نسبي، ويأتي إجابة على ســؤال يبدأ بـ ما. مثلا: ماهي 
إنتاجية العمل أو ما هي إنتاجية من ساهم في الإنتاج. 
نــقــوم بعملية قسمة  الــعــامــل  إنــتــاجــيــة  نــقــيــس  فحينما 
المنتجة على عدد  الكمية  أو  الإنــتــاج  حسابية لمخرجات 
العمالة أو على عدد ساعات العمل لنحصل على إنتاجية 
للعمل. ويمكن أيضا  الــواحــدة  الساعة  أو  الــواحــد  العامل 
الواحد المستثمر في أي عملية  الريال  إنتاجية  أن نقول 
استثمارية وذلك بقسمة إجمالي الإيــرادات على الأموال 
المــســتــثــمــرة، وهـــكـــذا. وهـــنـــاك عـــوامـــل كــثــيــرة تــؤثــر على 
مؤشر الإنتاجية. فلنبدأ من القيادة والإدارة والتخطيط، 
فلاشك أنها من المؤثرات المهمة على الإنتاجية. فالعوامل 
القيادية والإدارية مثل مراقبة ومحاسبة وتقييم العاملين 

أو تحفيزهم وتوجيههم وتنمية مهاراتهم 
الخبرة والمعرفة  بالتدريب وتراكم وتنوع 
لأمــر مهم فــي دفــع إنتاجيتهم ومـــلء كل 
العمل المخططة، وذلـــك مقارنة  مساحات 
لــإنــتــاج لكل عامل  بالمستويات المطلوبة 
ومــــوظــــف. كــمــا أن الــتــوصــيــف الــوظــيــفــي 
الــواضــح والمــعــد بشكل حــرفــي ومـــدروس 
العمل  أدوات تخطيط  أهــم  أيــضــا مــن  هــو 
وتعريف العامل أو الموظف بما هو مطلوب 
ــطــاقــة  ــات ال ــاحـ ــل مـــسـ مـــنـــه وبـــمـــا يـــمـــأ كــ
لديه وبما سيحاسب عليه. ما  الوظيفية 
يــبــرز أيــضــا فـــي مـــوضـــوع الإنــتــاجــيــة ما 
يــعــرف بــحــيــز الــعــمــلــيــة الإنــتــاجــيــة، أي أن 
العمالة  لــه حيز مــن عــدد  الإنــتــاج المخطط 

وساعات العمل ، وأيضا حيز من عوامل الإنتاج الأخرى 
الــثــابــتــة. فلو زاد عــدد العمالة أو  ــول  المـــال والأصــ كـــرأس 
الحيز المطلوب )أي عمالة فائضة( وذلــك  الموظفين عــن 
إنــتــاج معين فهنا سيبرز مــا يسمى  لتحقيق مستوى 
ــاج بالنسبة  ــتـ انــخــفــض الإنـ الــغــلــة، أي  تــنــاقــص  بــقــانــون 
للعامل الواحد وساعة العمل الواحدة. نتقدم خطوة أخرى 
لنتعرف على عامل آخر يؤثر على الإنتاجية ولكن على 
الكلي، وهــو مــدى تموضع وتمركز  مستوى الاقتصاد 
أنه  سلعة معينة في تحديد مصير الاقتصاد. بمعنى، 
لو أن دولة ما أصبحت تحصل على قيمة سوقية عالية 

د. محمد العسومي

د. خالد العبدالقادر 
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هنري فورد

أستاذ التاريخ والشؤون الدولية 
في جامعة برينستون

هل يحطم خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي الجنيه الإسترليني؟

الدمج  الــحــزب حــول  فــي  الداخلي  الشق  أن  التالية، إلا  فــي الانتخابات 
الأوروبي تعمق. كانت الآثار الاقتصادية لأزمات العملة البريطانية في 

القرن العشرين أقل حدة كثيراً من عواقبها السياسية.
فقد مهد انخفاض العملة عام 1931 في الحقيقة الطريق أمام حقبة 
القرن الماضي  الرخيص، مما جعل بريطانيا في ثلاثينيات  المال  من 
مكاناً أكثر كآبة مما كانت في ظل القوامة الاقتصادية لمعيار الذهب 
في العشرينيات. وأدى خفض قيمة العملة عام 1992 إلى نشوء منهج 
النقدية، واستقرار أكبر للاقتصاد  السياسة  التعامل مع  جديد في 
الــكــلــي، ونــمــو اقــتــصــادي أســــرع. ولــكــن يــواجــه الاقــتــصــاد البريطاني 
اليوم مخاطر جسيمة. تشكل تقلبات سعر الصرف تحدياً خطيراً 
قصير المدى للسياسة النقدية، بالنظر إلى إمكانية أن تتسبب تغيرات 

الأسعار الناتجة في حفز التضخم.
ربما لا يبدو هذا أمراً بالغ السوء، بالنظر إلى التضخم الحالي المفرط 
في الانخفاض، ومكمن الخطر بالطبع هو أن يتجاوز التضخم الهدف 
السياسي  أن يثني عدم الاستقرار  له. والأخطر هو احتمالية  المحدد 
فــي المــرحــلــة الــســابــقــة عــلــى الاســتــفــتــاء، الأجـــانـــبَ عــن شـــراء الأصـــول 
البريطانية، وهي مشكلة كبرى لدولة ذات عجز كبير في الحسابات 
الناتجة عن سعر الصرف  الخسائر  الجارية. كما ستمثل احتمالية 
المتناقص عائقاً آخر، من المحتمل أن يدمر هذا الانهيار الاقتصادي 
مصداقية حكومة حزب المحافظين برئاسة ديفيد كاميرون كما حدث 

في القرن العشرين.
الــســؤال هــو مــا إذا كــان ذلــك سيقلب المصوتين ضــد حملة الحكومة 
المؤيدة للاتحاد الأوروبــي مما سيجعلهم يختارون خــروج بريطانيا 
منه، أو ضد الاستفتاء المدمر الذي طرحته الحكومة، ومن ثم يدفع نحو 

نتيجة مؤيدة للاتحاد الأوروبي.

الحكومة  بــإعــان  الجنيه  انــخــفــاض حــاد فــي قيمة  ســرعــان مــا لحق 
الــبــريــطــانــيــة الأخــيــر عــن عــقــد اســتــفــتــاء عــلــى عــضــويــة بــريــطــانــيــا في 

الاتحاد الأوروبي في 23 يونيو.
من المحتم أن يستمر تقلب سعر صرف الجنيه حتى الاستفتاء، وأن 
التي تبدو فيها احتمالية التصويت لخروج  اللحظات   في 

ً
يــزداد حــدة

 تحقق 
ً
بريطانيا من الاتحاد الأوروبي أكبر. ربما تكون النتيجة نبوءة

البريطانيين  الناخبين  السوق والسياسة  ذاتها، فيدفع عدم استقرار 
إلى رفض الاتحاد الأوروبي، وهي عاقبة ستكون خطيرة للغاية عليهم 
وعلى أقرانهم الأوروبيين على حد ســواء. تستدعي الآثــار السياسية 
ل 

ِّ
الخارجية تمث الجنيه  العشرين، عندما كانت قيمة  الــقــرن  تجربة 

هوساً قومياً في المملكة المتحدة وكانت أزمات العملة تدمر مصداقية 
الحكومات وتأتي بخراب سياسي بصورة دورية.

القبيل. إذ كانت  العمال بمشاكل المصداقية من هــذا  لم يتفرد حــزب 
بريطانيا في ظل حكومة رئيس الوزراء جون ميجور المحافظة عندما 
جبر الجنيه على الخروج من 

ُ
صدمها )الأربعاء الأسود( عام 1992، وأ

آلية سعر الصرف الأوروبية، التي سبقت اليورو. أضر هذا بمصداقية 
الفوز بانتصار محدود  الحكومة بشدة. ورغــم تمكن المحافظين من 

www.project-syndicate.org

تحليل

هارولد جيمس
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داريل ر. كونر رئيس شركة »شركاء كونر«، وهي شركة استشارات متخصصة في تنفيذ 
الاستراتيجيات ومقرها أتلانتا. وداريل رائد معترف به دوليًا في التغيير التنظيمي، ويعمل 

كمستشار ومرشد لكبار المسؤولين التنفيذيين في جميع أنحاء العالم. وأسس شركة ®ODR، وهي 
شركة تدريب واستشارات متخصصة في التغيير التنظيمي على نطاق واسع في عام 1974. وفي 

عام 2004، أعاد تأسيس الشركة لتصبح »شركاء كونر« متضمنة وسائل ومنهجيات ODR في إطار 
أوسع لتنفيذ الاستراتيجيات يُسمى هندسة التنفيذ. وعلى مدار أكثر من 30 عامًا من الممارسة، 

عمل داريل مع العديد من المنظمات الأكثر نجاحًا في العالم، بما في ذلك شركات فورتشن 500، 
والوكالات الحكومية، والمؤسسات غير الهادفة للربح، لمساعدتهم على تحقيق الغرض الكامل لمبادراتهم 
الأكثر إلحاحًا والمهمة للغاية. وحيث إنه متحدث ديناميكي يجيد التحدث أمام الناس، فقد خاطب الآلاف من 

المديرين التنفيذيين في الشركات، والمؤتمرات الوطنية، والبرامج العامة.
إن عمله مبني على أساس قوي من البحوث والخبرة الواسعة في الاستشارات، ودرجة الماجستير في علم النفس، 

والتركيز الروحي العميق. كما له كتابين: »إدارة سرعة التغيير« )1993( و »القيادة على حافة الفوضى« )1998(، 
وأكثر من 250 منشور، بما في ذلك مقالات في دوريات ومجلات، ودراسات مفصلة، وفصول كتب، ومقاطع فيديو.

تعكس السلوكيات الإيجابية في بيئة العمل

كتــاب
المؤلف: 

داريل ر. كونر
عـرض: 

كريج فإن وليس فإن

الإدارة بالمرونة.. أحد أساليب تحويل عوامل الفشل إلى نجاح

■ داريل آر كونر

ـــل كـــونـــر فـــي كــتــابــه فــهــمًــا لما  ــ يـــقـــدم داريـ
الــقــادة بالفعل عندما يطبقون  بــه  يقوم 
بــنــجــاح الــتــغــيــيــر الــتــنــظــيــمــي، وتــســتــنــد 
هذه التفاهمات على سنوات من الخبرة 
والملاحظات المكتسبة من مساعدة عدد 
فــي إدارة التغيير.  المــنــظــمــات  كــبــيــر مــن 
ويـــركـــز كـــونـــر عــلــى اســتــجــابــة الإنـــســـان 
لتغيير كبير، لماذا يقاوم أو يقبل الناس 

التغيير؟ 
يقسم كونر الكتاب إلــى ستة أجـــزاء، كل 
جـــزء يــجــيــب عــلــى أســئــلــة رئــيــســيــة على 

النحو المبين أدناه.

سرعة التغيير

يــشــيــر داريـــــل كــونــر فـــي الــفــصــلــن الأول 
إلــى أن التغيير يتكثف بشكل  والــثــانــي 
كبير على المستوى الشخصي، والمهني، 
والعالمي. ومن خلال أبحاثه والملاحظات، 
أثبت كونر أن المديرين التنفيذيين الذين 
يطبقون التغيير بنجاح، بغض النظر 
ــد مــن  ــديــ ــعــ ــرون الــ ــهــ ــظــ عـــــن مــــوقــــعــــهــــم، يــ
نــفــس المـــشـــاعـــر، والــســلــوكــيــات، والــنــهــج 

الأساسية.
ــا أن الــعــامــل الــوحــيــد الأكثر 

ً
وأثــبــت أيــض

أهمية لإدارة التغيير بنجاح هو درجة 
المرونة التي أظهرها القادة.

ويُعرّف كونر المرونة بأنها »القدرة على 
استيعاب مستويات عالية من التغيير 
شأثناء إظهار الحد الأدنــى من السلوك 

المختل«.
ــأن »الأنـــــمـــــاط« و »المــــبــــادئ«  ــ ويــعــتــقــد بـ
مفتاحان لإدارة التغيير. ويُحدد ثمانية 

أنماط رئيسية لنجاح تنفيذ التغيير.
ويـــذكـــر كـــونـــر أن الــجــمــيــع لـــديـــه ســرعــة 
ــرّف بـــأنـــه  ــ ــعــ ــ ــ ــدة لـــلـــتـــغـــيـــيـــر، الــــــــذي يُ ــ ــريـ ــ فـ
ــــن شـــأنـــهـــا أن تــســمــح  ــــدة مـ ــريـ ــ ــرة فـ ــ ــيـ ــ وتـ
لــنــا بــاســتــيــعــاب الــتــغــيــرات الــكــبــرى في 
الــحــيــاة على نحو فــعــال. ويــصــف داريــل 
»الــــوحــــش« بـــأنـــه الآثــــــار الـــتـــي يــحــدثــهــا 

التغيير على حياة الشخص.
الــحــظ، لا تتطابق الحياة دائما  فلسوء 
مع التخطيط والترقب وعند ذلك يمكن 
»لــلــوحــش« أن يهيمن. ويمكن أن يظهر 
»الـــوحـــش« لا شــعــوريًــا أو بـــوعـــي، وفــي 

أفراد أو جماعات.

حتمية التغيير

ــالــــث  ــثــ ــلــــن الــ ــي الــــفــــصــ ــر فـــــ ــ ــونــ ــ ــر كــ ــ ــذكــ ــ يــ
يــفــقــدون إحساسهم  الــنــاس  والـــرابـــع أن 
ــتــــــقــــــرار، ويــــصــــبــــح الاضــــــطــــــراب  بــــــالاســــ
والاختلال هما القاعدة لأن العالم يتغير 
بمعدل مفزع. ولــدى الناس الفرصة لأن 

يكونوا مهندسي التغيير أو ضحاياه.
ــدمـــة  ــلـــح صـ ويــــســــتــــخــــدم كـــــونـــــر مـــصـــطـ
المستقبل )Future Shock(، وهو مصطلح 
ابـــتـــدعـــه ألـــفـــن تـــوفـــلـــر. وتـــحـــدث صــدمــة 
المستقبل بمعدل أعلى بكثير من ذي قبل. 
وقــد وصــل الأشــخــاص الــذيــن يختبرون 
صدمة المستقبل بالفعل لسرعة التغيير 

الفريدة الخاصة بهم.

دروس غامضة

يــعــتــقــد كـــونـــر، فـــي الـــفـــصـــول مـــن 5 إلــى 
10، بــأن التغيير هو تــوازن بين القدرات 
والتحديات. وعندما يختل التوازن بين 

التحديات والــقــدرات يــحــدث التغيير. 
ويمكن أن يُنظر إلى التغيير على إنه 
ا أن 

ً
إما إيجابي أو سلبي، ويمكن أيض

يكون رئيسيا أو ثانويًا. وهناك ثلاثة 
ـــواع رئــيــســيــة لــلــتــغــيــيــر: الــتــغــيــيــرات  أنــ
الــصــغــيــرة، والــتــغــيــيــرات التنظيمية، 

والتغييرات الكلية.
ولدى الأشخاص، الذين يرون التغيير 
بـــاعـــتـــبـــاره عــمــلــيــة مــســتــمــرة، مــشــاكــل 
أقــل أثناء التغيير. ويــدرك الأشخاص 
المرنون أن التغيير الكبير هو ظاهرة 
مائعة. ويؤمن كونر بأن العلاقات بين 
 من ثلاثة 

ً
الأدوار يمكن أن تأخذ شكل

أشـــكـــال أســاســيــة: خــطــيــة، وثــاثــيــة أو 
مربعة.

ــنــقــل 
ُ
ــهــــر هــــــذه الأشـــــكـــــال كـــيـــف ت ــــظــ

ُ
وت

المــعــلــومــات والأوامـــــــر عــبــر أي شــركــة. 
 فقط إذا 

ً
وســـوف يــكــون التغيير فــعــال

بع التسلسل القيادي المناسب.
ُ
ات

ويـــوضـــح كــونــر أن المــقــاومــة هـــي جــزء 
طــبــيــعــي مــــن عــمــلــيــة الـــتـــغـــيـــيـــر؛ إنــهــا 
الـــقـــوة الــتــي تـــعـــارض أي تــحــول كبير 
فــي الــوضــع الـــراهـــن، ويــجــب أن يكون 
ــقــــدرة« و »الــرغــبــة«  لـــدى الــشــخــص »الــ
ــر، وهـــنـــاك  ــيـ ــيـ ــغـ ــتـ ــيـــف مـــــع الـ ــكـ ــتـ فـــــي الـ
اســـتـــجـــابـــتـــان مــحــتــمــلــتــان لــلــتــغــيــيــر: 
»اســــتــــجــــابــــة ســـلـــبـــيـــة« و »اســـتـــجـــابـــة 

إيجابية«.
ويـــبـــن كـــونـــر أن الالــــتــــزام هـــو مــفــتــاح 
الــتــغــيــيــر الـــنـــاجـــح. فــيــجــب أن يــلــتــزم 
المـــــشـــــاركـــــون الــــرئــــيــــســــيــــون بــتــحــقــيــق 
أهــــــداف الــتــغــيــيــر، ودفـــــع الــثــمــن الـــذي 
ــداف وإلا سيفشل  ــ تقتضيه هـــذه الأهـ
مـــشـــروع الــتــغــيــيــر فـــي نــهــايــة المــطــاف. 
وهــنــاك 3 مــراحــل فــي عملية الالـــتـــزام: 
ــداد«، و »الــقــبــول«، و »الالـــتـــزام«.  ــ »الإعــ
الثقافة هــي عنصر  ويــؤمــن كونر بــأن 
ــــدد ثـــاث  ــــحـ أســـــــاس لأي مـــنـــظـــمـــة. ويـ

خــصــائــص للثقافة مــحــوريــة فــي فهم 
العلاقة بين الثقافة والتغيير. ويذكر 
»عنصر أساس لتعزيز المرونة وتقليل 
فرصة السلوك المختل هو تدبر ثقافة 

مؤسستك بشكل نشط«.

أكبر من اثنين

يــذكــر كــونــر فـــي الــفــصــلــن 11 و12 أن 
الــــعــــاقــــات بــــن الأهـــــــــداف الــرئــيــســيــة، 
ــــب أن  ــــجـ ــن يـ ــ ــ ــديـ ــ ــ ــؤيـ ــ ــ والـــــــعـــــــوامـــــــل، والمـ
الـــشـــروع فـــي أي تغيير  ــفــحــص قــبــل 

ُ
ت

كبير. ويمكن تصنيف هــذه العلاقات 
بوصفها »مدمرة للذات« و«ثابتة« أو 

»متآزرة«.
والــعــاقــات المــتــآزرة هــي المثلى. ويبين 
كــونــر أنــــه مـــن أجــــل تــطــويــر الــعــاقــات 
المتآزرة يجب أن يكون هناك »الرغبة« 
و«القدرة«. ويحدد ثلاث مراحل للتآزر: 

»التفاعل«، و«التكامل«، و«التطبيق«.

طبيعة المرونة

يــذكــر كــونــر فـــي الــفــصــول مـــن 13 إلــى 
الـــنـــاس أنفسهم  15 بــأنــه عــنــدمــا يــعــد 
للتغيير فالقضايا الرئيسية هي »ماذا 
ســـوف يـــحـــدث؟«، و »مـــتـــى؟«، و »كيف 
سيؤثر التغيير علي؟«. وتقلل الإجابة 
عن هذه الأسئلة من الغموض والقلق، 
ــدرًا مـــن الــســيــطــرة، ويــوضــح  ــ وتــعــيــد قـ
كونر أن لدى الأشخاص المرنين مرونة 
تسمح لهم بالبقاء هادئين نسبيًا في 

بيئات لا يمكن التنبؤ بها.

ــه الأشــــخــــاص المـــرنـــون  وعـــنـــدمـــا يـــواجـ
الــغــمــوض، والــقــلــق، وفــقــدان السيطرة 
الــذيــن يصاحبون التغيير الرئيسي، 
فإنهم يميلون إلى النمو أكثر من خلال 
 من الشعور بالاستنزاف. 

ً
خبراتهم بدل

واكتشف كونر من خلال ملاحظة كيف 
بـــأن هناك  الــنــاس للتغيير  يستجيب 
ــــاص: »أشــــخــــاص  ــخــ ــ نــــوعــــن مــــن الأشــ
مــوجــهــون نــحــو الــخــطــر )الــنــوع د(« و 
»أشــــخــــاص مـــوجـــهـــون نــحــو الــفــرصــة 

)النوع س(«. 

الفرص والمسؤوليات

ــرّف كـــونـــر فـــي الــفــصــل 16 الــحــيــل  ــعــ ــ يُ
الأخلاقية بأنها »الــظــروف التي تبرر 
الـــغـــرض الأســـاســـي للشخص  تــمــويــه 
عند السعي إلــى إقــنــاع الآخــريــن«. ولا 
تتلاعب الحيل الأخلاقية بأي شخص 
ــهـــي بـــبـــســـاطـــة تـــتـــنـــاول  أو تــــجــــبــــره، فـ
الــقــضــايــا أو المــعــلــومــات الــتــي بخلاف 
عتبر 

ُ
فهم، أو ت

ُ
ذلــك لا ينظر إليها أو ت

ذات صلة.
ويوضح كونر: »تمثل إلإدارة الناجحة 
للتغيير ما هو أكثر من الفرص سواء 
لأنفسنا، ولعائلاتنا، وأصدقائنا، أو 
شركاتنا، ومجتمعنا المحلي، وبلدنا، 
ا 

ً
أو الكوكب بأسره، إنها تعكس أيض

مسؤولية لتطبيق ما نعرفه«.
ويختم كونر الكتاب بأنه »سوف ندفع 
لــنــتــعــلــم كــيــف نـــديـــر الــتــغــيــيــر بــســرعــة 
ــتـــحـــولات الـــتـــي تــواجــهــنــا أو  تـــائـــم الـ

سوف ندفع ثمن عدم القيام بذلك«.

المرونة تساعد في معالجة السلوكيات السلبية
وتحويلها إلى طاقة إنتاجية

المقاومة جزء أساسي من عملية التغيير.. 
والمرونة الإدارية تنجح في امتصاصها
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عطاءات ومناقصات

Qatarقطــر

Germany

China

Italy

البحرين

الإمارات

عمان

معارض ومؤتمرات

رقم 
المناقصة

الجهةالموضوع
تاريخ 
الاقفال

2016-/ 1
2017

تاثيث المبنى الإداري لجمعية ااكشافة 
والمراشدات القطرية

وزارة الثقافة والفنون 
والتراث

13/03/2016

2016-/ 6
2017

طباعة وتوريد مغلفات ونماذج وملفات بنظام 
التوريد عندالطلب لمدة سنة ميلادية واحدة

13/03/2016المجلس الأعلى للقضاء

2016-/ 8
2017

اعمال صيانة اجهزة التكييف والتبريد لعدة 
مساجد منطقة بن عمران والسد لمدة ثلاث 

سنوات ميلادية

وزارة الأوقاف والشؤون 
الإسلامية

20/03/2016

2016-/ 9
2017

اعمال تنظيفات عدد ثمانية وثلاثون مسجد من 
مساجد الدولة المجموعة الثالثة عشر لمدة ثلاث 

سنوات

وزارة الأوقاف والشؤون 
الإسلامية

20/03/2016

2016-/ 7
2017

توريد أجهزة كمبيوتر مكتبي ومحمول بنظام 
التوريد عند الطلب لمدة سنة ميلاديه واحدة

01/04/2016المجلس الأعلى للقضاء

2016-/ 4
2017

مشروع تجديد الخوادم المركزية وتدشين 
السحابة الالكترونية وترقية وحدة التخزين بالوزارة

24/04/2016وزارة التنمية الإدارية

الجهةالموضوعرقم المناقصة
تاريخ 
الاقفال

MOH/100/1630/03/2016الصحـــــــةصيانة معدات الأسنان

16-02-1473-ITC
تعيين مزود لخدمة السوق الحرة لشركة طيران 

الخليج
06/04/2016طيران الخليج

3/2016
الاشراف على ساحات مسار اللؤلؤ تصميم والإشراف 

على تجميل واجهات مسار اللؤلؤ
هيئة البحرين 
للثقافة والاثار

16/03/2016

SP/NF/PT-

029/02/2016
23/03/2016المخــازن المركزيةقطع غيار لمحطة الرفاع لإنتاج الكهرباء

SPO184/16
مناقصة الخدمات الاستشارية )التصميم والإشراف( 

لمبنى مواقف سيارات متعدد الطوابق، القضيبية
23/03/2016وزارة الأشغال 

2016-040-RP-

EDD

قراءة الأحمال و إجراء الفحوصات الأولية بالمحطات 
الفرعية لمدة )2( عامين.

هيئة الكـهرباء 
والمــاء

23/03/2016

2016-033-PP-

WTD
تزويد معدات مختلفة للصيانة التنبئية.

هيئة الكـهرباء 
والمــاء

23/03/2016

رقم 
المناقصة

الجهةالموضوع
تاريخ 
الاقفال

419186
صيانة أجهزة الشبكة سيسكو بكافة مكاتب وزارة 

الاقتصاد بالدولة
16/3/2016وزارة الاقتصاد

418181-2,1
توريد محارم ورق نوع جيد كل علبة 200 ورقة 

مزدوجة مطبوع عليها شعار الوزارة 
10/3/2016وزارة الشؤون الاجتماعية

10/3/2016وزارة العدلصيانة أثاث419176

10/3/2016وزارة العدلأثاث مكتب419175

مشروع حلول الدفع الرقمية المبتكرة 419152
مصروفات إتحادية 

أخرى
31/3/2016

419178ClickShare wireless presentation system
هيئة الإمارات 

للمواصفات والمقاييس
21/3/2016

رقم 
المناقصة

الجهةالموضوع
تاريخ 
الاقفال

22/03/2016وزارة الصحةتوريد مواد جراحية لوزارة الصحة )دولية(1/2016

49/2015
مشروع نقل الأهالي المتأثرة أملاكهم بأنشطة ميناء 
صحار بولاية لوى ) الوحدات السكنية -الحزمة الثالثة (

14/03/2016وزارة الأسكان

48/2015
مشروع نقل الأهالي المتأثرة أملاكهم بأنشطة ميناء صحار 

الصناعي بولاية لوى )الوحدات السكنية - الحزمة الثانية (
14/03/2016وزارة الأسكان

47/2015
مشروع نقل الأهالي المتأثرة أملاكهم بأنشطة ميناء صحار 

الصناعي بولاية لوى )الوحدات السكنية - الحزمة الأولى(
14/03/2016وزارة الأسكان

35/2015
تقديم الخدمات الإستشارية لإعداد الدراسة والتصميم 

لمشروع تطوير ميناء صلالة )المرحلة الثالثة(
وزارة النقل 
والاتصالات

28/03/2016

Date Name Place

May 9-12 - 2016 Project Qatar
 DOHA EXHIBITION & CONVENTION
CENTER

May 9-12 2016 Heavy Max
 DOHA EXHIBITION & CONVENTION
CENTER

 31-10-2016
02-11-2016 

MILIPOL Qatar
 DOHA EXHIBITION & CONVENTION
CENTER

Nov 1-5 - 2016 DIGEX
 DOHA EXHIBITION & CONVENTION
CENTER

April 26-28 - 2016 Cityscape Qatar QNCC

May 9-12 - 2016 Qatar Stone Tech QNCC

Date Name Place

July 18-19, 2016
International Conference on Echocar-
diography

BERLIN

July 28-30, 2016
 World Congress and Exhibition on Wind
Energy

BERLIN

July 11-13, 2016
10th Global Annual Oncologists Meet-
ing

COLOGNE

July 11-13, 2016
 9th Euro-Global Summit & Expo
on Food & Beverages

COLOGNE

July 11-12, 2016
2nd International Conference and Exhi-
bition on Automobile Engineering

COLOGNE

Date Name Place

7-4-2016
 Birth Congress - Clinical Challenges in Labor
and Delivery

BEIJING

8-4-2016
The IASTEM - The 32nd International Confer-
 ence on Civil and Architectural Engineering
 )(ICCAE

BEIJING

9-4-2016
 Academics World- 34th International Conference
on Recent Advances in Medical and Health Sci-

 )ences (ICRAMHS
CHENGDU

11-4-2016
The IRES -46th International Conference on In-

 )novative Engineering Technologies (ICIET
SHANGHAI

9-4-2016
 The IASTEM-30th International Conference on
Economics and Business Management (ICEBM

BEIJING

Date Name Place

June 13-15, 2016
 2nd International Conference on Food
and Beverage Packaging

ROME

June 13-15, 2016 Cancer Diagnostics Conference & Expo ROME

June 13-14, 2016 World Bioenergy Congress and Expo ROME

June 16-18, 2016
 5th European Nutrition and Dietetics
Conference

ROME

June 16-18, 2016 European Chemistry Congress ROME
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الأسهم الأكثر تداولًاالأسهم الأكثر ارتفاعاً
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الأسهم الأكثر انخفاضاً
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فودافون قطر

الاجارة

الخليج الدولية

مزايا قطر

إزدان القابضة

السعرالحجمالنسبةالشركـــة
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2,243,892

1,750,537

1,092,714

1,029,377

11.26

13.87

35.30

12.40

16.16

أسهم 35 شركة تسجل 
مكاسب الأسبوع الماضي

المؤشر يتجه
ارتفاعا إلى

 10500 نقطة

حقق مؤشر بورصة قطر للأسعار خلال الأسبوع الماضي 
مكاسب جيدة مكنته من الاستقرار فوق ممستوى 10 آلاف 
نقطة، نتيجة إقــدام المحافظ الأجنبية على الشراء بينما 

كان أداء المحافظ المحلية محتشما.
المــدرجــة مــن تسجيل مكاسب،  الــشــركــات  وتمكنت غالبية 
كــمــا أن حــركــة الـــتـــداولات كــانــت نــشــطــة خــاصــة فــي قطاع 
البنوك والمؤسسات المالية التي اقتربت قيمة التعاملات 

فيه المليار ريال.
واعتبر عدد من المستثمرين أن مقصورة التداولات شهدت 
خـــال الــجــلــســات الــســابــقــة انــتــعــاشــة ملموسة فــي أحــجــام 
التعاملات مع العودة التدريجية للصناديق الاستثمارية 

الأجنبية للشراء.
ــدوا أن مــعــنــويــات عــمــوم المستثمرين مرتفعة نتيجة  وأكــ
الـــذي يعطي  الــوطــنــي،  الــقــوي للأقتصاد  ثقتهم فــي الأداء 
مزيدا من الدعم للمساهمين ويدفعهم أكثر لاتجاه نحو 

الشراء.
وأشـــاروا إلــى أن المــؤشــر تمكن مــن كسر مستوى 10 آلاف 
نقطة بعد مقاومة شديدة، واستطاع أن يدعم مركزه في 

انتظار مكاسب جديدة خلال جلسات الأسبوع الجاري.
وأكــد المستثمر ناصر النعيمي أن مؤشر الأســعــار يتجه 
نحو 10500 نقطة مع تحسن أسعار النفط وكذلك الدخول 

التدريجي للمحافظ الاستثمارية على بعض الأسهم.
ــود إلــــــى عـــمـــوم  ــعــ ــا إلــــــى أن الـــثـــقـــة بــــــــدأت تــ وأشـــــــــار أيــــضــ
المستثمرين، كما أن السيولة ارتفعت بشكل ملموس داخل 

مقصورة التداولات.
ــد أنــهــى المـــؤشـــر تــعــامــات  وقـ
الأســبــوع مرتفعا 289 نقطة 
ليستقر فوق مستوى 10136 

نقطة.
ــم  ــ ــهــ ــ ــي الأســ ــ ــ ــالـ ــ ــ ــمـ ــ ــ وبـــــــلـــــــغ إجـ
الــقــطــاعــات  المــتــداولــة لجميع 
63.9 مـــلـــيـــون ريـــــــال وقــيــمــة 
الــتــعــامــات 2.3 مــلــيــار ريـــال 

ونفذت 28.7 ألف صفقة.
الــتــعــامــات في  وبلغت قيمة 
الـــبـــنـــوك 891 مــلــيــون  قـــطـــاع 
ــال وقـــطـــاع الــخــدمــات 257  ريــ
مــلــيــون ريـــال وقــطــاع الــصــنــاعــة 491 مــلــيــون ريـــال وقــطــاع 
الــعــقــارات 310 ملايين  التأمين 57.3 مليون ريـــال، وقــطــاع 
ريــال وقطاع الاتــصــالات 166.4 مليون ريــال وقطاع النقل 

117 مليون ريال.
وســجــلــت كــل المـــؤشـــرات ارتــفــاعــات، وتـــم الـــتـــداول عــلــى 42 
شــركــة حــقــقــت 35 شــركــة ارتــفــاعــا وانــخــفــضــت 6 شــركــات 

وبقيت شركتان دون تغير.
وبـــلـــغـــت نــســبــة تـــعـــامـــات الأفــــــــراد الـــقـــطـــريـــن بــخــصــوص 
عملية الشراء بالنسبة إلى القيمة الإجمالية 40% والبيع 
43%، والمــؤســســات القطرية شــراء 15.6% والبيع %20.3، 
ــــراد الأجــانــب شـــراء 15% والــبــيــع 15%، والمــؤســســات  والأفـ
الأجنبية شراء 29% والبيع 20.4%. وتم التداول في قطاع 
البنوك على 18.7 مليون سهم ونفذت 8441 صفقة وقطاع 
الــخــدمــات 7.3 مــلــيــون ســهــم ونــفــذت 3684 صفقة وقــطــاع 
الصناعة 11.3 مليون سهم ونــفــذت 6263 صفقة وقطاع 
التأمين 925 ألف سهم ونفذت 739 صفقة. وقطاع العقارات 
1.1 مليون سهم ونــفــذت 4164 صفقة وقــطــاع الاتــصــالات 
7.4 مليون سهم ونفذت 3972 صفقة وقطاع النقل 4 ملايين 

سهم ونفذت 1475 صفقة.
وتـــجـــدر الإشـــــــارة إلــــى أن بـــورصـــة قــطــر اكــتــســبــت خــبــرة 
الــتــعــامــل مـــع الــتــراجــعــات بــفــضــل المـــقـــومـــات الاقــتــصــاديــة 
المحلية الضخمة التي توفر حمائية كبيرة لسوق الأسهم 

وتجعله يواصل التقدم نحو مستويات سعرية.
ويــبــقــى الـــســـوق يــتــحــســس طــريــقــه خــــال هــــذه الــفــتــرة في 
لــلــشــراء، مما يعطي دفعا  انــتــظــار عـــودة المــحــافــظ المحلية 

إيجابيا للبورصة لتواصل الارتفاع.

العربي الصامتي

 ارتفاع هامش 
الثقة لدى 

المساهمين وتداول 
63.9 مليون سهم

تصوير: عمرو دياب  										         ■  متعاملون في البورصة 
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عـــززت بــيــانــات الــوظــائــف الأمــريــكــيــة التي 
ــي مــن  ــ ــاضــ ــ ــوع المــ ــ ــ ــبـ ــ ــ ــة الأسـ ــايــ ــهــ ــرت نــ ــ ــشـ ــ نـ
المــعــنــويــات فـــي ســـوق الأوراق المــالــيــة في 
نيويورك، فمع دق جرس انتهاء تعاملات 
فــي نهاية  الأســـبـــوع الأول مــن مــــارس أي 
الرابع من الشهر، كانت المؤشرات جميعها 
تــســجــل ارتـــفـــاعـــا لـــأســـبـــوع الـــثـــالـــث على 

التوالي. وتجاوز مؤشر داو جونز حاجز 
17 ألف نقطة مسجلا نحو 17,006.8 نقطة 
للمرة الأولــى منذ 6 يناير الماضي، ويعد 

ذلك ارتفاعا بمقدار %0.4.
وسجل ستاندرد آند بورز ارتفاعا بنسبة 
ألــفــي نقطة،  0.3% ليغلق الأســـبـــوع عــنــد 
وهو أعلى مستوى يصل إليه منذ 6 يناير 
الماضي أيضا، فيما ارتفع مؤشر ناسداك 

بنسبة 0.2% ليغلق عند 4717 نقطة.

وكان خبراء متخصصون في الأداء المالي 
والاقتصادي للولايات المتحدة قد توقعوا 
أن يضيف الاقــتــصــاد عـــددا مــن الوظائف 
ألــف وظيفة جديدة خلال  لا يتجاوز 200 

شهر فبراير.
بــيــد أن الإحـــصـــائـــيـــات الــحــكــومــيــة فــاقــت 
مــتــوســط تــوقــعــات الـــخـــبـــراء، فــقــد أظــهــرت 
أن الــرقــم الــذي تحقق بالفعل تــجــاوز 242 
ألف وظيفة جديدة، وفي المقابل فإن أرقام 
البطالة لم تتبدل عن شهر يناير، إذ ظلت 
نسبة المسجلين في فئة الباحثين عن عمل 
نسبة 4.9% على نحو متسق مع توقعات 

الخبراء.
ــان مــنــاخ مـــن الــتــشــاؤم قـــد ســـاد ســوق  وكــ
ــــال شـــهـــر فــبــرايــر  ــال فــــي نـــيـــويـــورك خـ ــ المــ
بسبب تــراجــع مــعــدلات النمو فــي الصين 
والشكوك التي أحــاطــت بـــالأداء المــالــي في 
الــولايــات المتحدة والتساؤلات عن موقف 

الاحتياطي الفيدرالي من نسبة الفائدة.
وربما تؤدي أرقام الوظائف الجديدة التي 
أضيفت إلى الاقتصاد الأمريكي إلى إعادة 
ملف زيادة سعر الفائدة إلى البحث، وهو 
أمــر لا يعد مشجعا لــأســواق المالية، وإن 
كان خبراء السوق قادرين على استيعابه. 
ــاطـــي  ــيـ ــتـ يــــعــــود الاحـ أن  ــمـــل  ــتـ المـــحـ ومــــــن 
الــفــيــدرالــي بــالــفــعــل لــرفــع ســعــر الــفــائــدة 
تدريجية بطيئة  المقبل بصورة  الصيف 
الاقـــتـــصـــادي  الأداء  أرقـــــــام  إن واصــــلــــت 

تحسنها.

ــبــــورصــــات الـــعـــربـــيـــة بــنــحــو  ــفـــعـــت الــ ارتـ
جــــمــــاعــــي خــــــــال تــــــــــــــداولات الأســـــبـــــوع 
ــــواق  المـــاضـــي، مـــع صــعــود الــنــفــط والأسـ
العالمية، وقال إيهاب سعيد، مدير إدارة 
لــدى »أصـــول« المصرية  البحوث الفنية 
المــــالــــيــــة، أمـــس  فــــي الأوراق  لـــلـــوســـاطـــة 
الـــســـبـــت: »ارتـــفـــعـــت مــعــظــم الـــبـــورصـــات 
ــداولات  ــ الـــعـــربـــيـــة بــنــحــو مـــاحـــظ فــــي تــ
الأســـــبـــــوع المـــــاضـــــي، مــــع ارتـــــفـــــاع قـــوي 
ــفــــاؤل بــن  ــــط تــ فــــي أســــعــــار الـــنـــفـــط، وسـ
المستثمرين حيال اجتماع بين أعضاء 

من أوبك ومنتجين خارج المنظمة«.
وارتفعت العقود الآجلة للخام الأمريكي 
ــكــــس« فـــــي تـــــــــــداولات الأســــبــــوع  ــمــ ــايــ »نــ
المنصرم بنسبة 9.5% إلى 35.92 دولار 
لــلــبــرمــيــل، وهــــو أعـــلـــى مــســتــوى لـــه في 
شهرين، بينما زادت عقود خام »برنت« 
القياسي بنسبة 9.3% إلى 38.72 دولار 
للبرميل محققا أعــلــى مستوياته منذ 

ديسمبر الماضي.
وأضاف سعيد: »أيضا كان هناك ارتفاع 
قوي في أداء الأســواق العالمية، وهو ما 
عزز من معنويات المستثمرين ودفعهم 

إلى الشراء في أسواق المال العربية«.
ــة  ــ ــيـ ــ ــكـ ــ ــريـ ــ وصــــــــعــــــــدت المــــــــــؤشــــــــــرات الأمـ
ــع مـــؤشـــر  ــ ــفــ ــ ــي، وارتــ ــ ــاضــ ــ ــوع المــ ــ ــبــ ــ الأســ
الـــصـــنـــاعـــي، لأســـهـــم كــبــرى  داو جـــونـــز 
ــركــــات الأمــــريــــكــــيــــة، وفـــــى أوروبــــــا  الــــشــ
وآســـــــيـــــــا، ارتــــــفــــــع مـــــؤشـــــر »ســــتــــوكــــس 

يوروب 600«، القياسي، بنسبة %3.1، 
بــيــنــمــا زاد مـــؤشـــر »نــيــكــي« الــقــيــاســي 
 ،%5.1 اليابانية بنحو  الأســهــم  لأكــبــر 
مــــواصــــا صــــعــــوده لـــأســـبـــوع الــثــالــث 

التوالي. على 
وجاءت بورصة دبي على رأس الأسواق 

الرابحة مع صعود مؤشرها الرئيسي 
أكــــبــــر وتــــيــــرة  بـــنـــســـبـــة 4.04%، وهـــــــي 
صعود أسبوعية في شهر، ليغلق عند 
المـــال  فــيــمــا ربــــح رأس  نــقــطــة،   3250.22
قـــرابـــة 10.11 مــلــيــار  الــســوقــي لــأســهــم 
درهم )2.75 مليار دولار( بدعم صعود 

أسهم »أرابــتــك« القابضة بنسبة %5.3 
و«إعمار« العقارية بنحو %3.4.

ــة  ــمــ ــاصــ ــعــ الــ بـــــــورصـــــــة  مــــــؤشــــــر  وزاد 
ــــي، لــــكــــن بــــوتــــيــــرة أقــــــل بــلــغــت  ــبـ ــ ــــوظـ أبـ
مــــواصــــا صـــعـــوده   ،%3.98 نــســبــتــهــا 
ليغلق  التوالي،  الثالث على  للأسبوع 

فــيــمــا  نــقــطــة،   4420.51 عــنــد  مــســتــقــرا 
ربح رأس المال السوقي نحو 19 مليار 

درهم )5.2 مليار دولار(.
وصعدت بورصة السعودية، الأكبر في 
العالم العربي، وسط أداء إيجابي لمعظم 
الأسهم الكبرى، وارتفع المؤشر الرئيس 
بـــنـــســـبـــة 4.02%، مــــواصــــا  »تــــــأســــــي« 
صعوده للأسبوع الثالث على التوالي، 
ليغلق عند 6216.31 نقطة مــع صعود 
أسهم »سابك« للبتروكيماويات بنسبة 
4% والبنك السعودي الفرنسي بنسبة 

.%5.25
وصــــعــــدت مــــؤشــــرات بــــورصــــة الــكــويــت 
الـــثـــاثـــة، وربــــــح رأس المــــال  الــرئــيــســيــة 
السوقي للأسهم نحو 379 مليون دينار 

)1.26 مليار دولار(. 
وامتدت الارتفاعات إلى بورصة الأردن 
ولــيــصــعــد مـــؤشـــرهـــا الـــرئـــيـــســـي بــنــحــو 
بــفــعــل عــمــلــيــات شـــرائـــيـــة عــلــى   %1.27
بعض الأسهم القيادية خاصة في قطاع 

الخدمات.
وجــاءت بورصة مصر في ذيــل القائمة 
ــا الــرئــيــســي  ــرهـ بــــارتــــفــــاع طــفــيــف لمـــؤشـ
يــقــيــس أداء  ــذي  ــ الــ ــــس 30«،  إكـ »إيــــجــــي 
أنــــشــــط ثــــاثــــن شــــركــــة، بـــلـــغـــت نــســبــتــه 

0.17% ليغلق عند 6089.34 نقطة.
المــقــابــل، تراجعت بــورصــة البحرين  فــي 
الــرئــيــســي منخفضا  وأغـــلـــق مــؤشــرهــا 
إلــى 1174.28 نقطة مع  بنسبة %0.68 
هبوط أسهم القطاع الصناعي بنسبة 

7.65% والبنوك بنسبة %0.66.

صــعــد المــؤشــر الــرئــيــســي لــســوق مــســقــط لــــأوراق المــالــيــة 
نقطة مستفيدًا من عودة   215 الماضي  فبراير  في شهر 
العالمية  البورصات  الصعود وتحسن  إلى  النفط  أسعار 
نتائجها  بالسوق  المدرجة  الشركات  العديد من  وإعلان 
ت متوافقة  الأداء وجــاء في  أظهرت تحسنا  التي  المالية 

المحللين. توقعات  مع 
وأغـــلـــق المـــؤشـــر الــرئــيــســي بــنــهــايــة الــشــهــر المـــاضـــي عند 
العام  4.1% مقلصا خسائره خلال  نقطة مرتفعًا   5395
الجاري إلى 11 نقطة، وكان المؤشر قد فقد 226 نقطة في 
القطاعية جميعها  المــؤشــرات  المــاضــي. وســجــلــت  يــنــايــر 
القطاع  الخدمات ومؤشر  صعودا، خاصة مؤشر قطاع 
المالي، اللذين ارتفعا أكثر من 5%، في حين ارتفع مؤشر 

السوق الشرعي 2.3% وارتفع مؤشر الصناعة %1.3.
وعززت موجة شراء محلية أسعار الأسهم ودفعتها إلى 
الصعود لترتفع أسعار أسهم 39 شركة مقابل 18 شركة 
تراجعت أسعارها، و16 شركة حافظت على مستوياتها 
ات الصادرة عن سوق مسقط  السابقة. وتشير الإحصاء
المشتريات  أن قيمة  إلــى  الــســبــت،  أمــس  المــالــيــة،  لـــأوراق 
 %89.5 ريــال عماني مشكلة  82.6 مليون  بلغت  المحلية 
ريــال  92.3 مليون  البالغة  الــســوق  تــداولات  إجمالي  مــن 
عــمــانــي، فــيــمــا بــلــغــت قــيــمــة المــبــيــعــات المــحــلــيــة نــحــو 68 

مليون ريال عماني أي 73.6% من إجمالي التداولات.

سوق مسقط يصعد بنسبة 

4.1% في فبراير الماضي
مسقط - قنا

واشنطن - أحمد محسن

دبي - الأناضول

وول ستريت تواصل الصعود للأسبوع الثالث 

النفط يغذي البورصات العربية وسط تفاؤل المستثمرين 
معظم الأسواق حققت صعوداً بتداولات الأسبوع الماضي 

■  مؤشر بورصة السعودية ارتفع بنسبة 4.02% في ختام تعاملات الأسبوع الماضي 

■ مؤشر داو جونز تخطى حاجز 17 ألف نقطة للمرة الأولى منذ 6 يناير الماضي

   

تنطلق تــداولات الأسبوع الحالي وسط تفاؤل 
ــال الأســـبـــوع المــاضــي بعد  ــــواق المــ اكــتــســبــتــه أسـ
الصعود الكبير لأسعار النفط بنسبة اقتربت 
مــن 10%، لــكــن هــنــاك عــوامــل قــد تــحــد مــن هــذا 
الـــتـــفـــاؤل بــشــكــل كــبــيــر، فــقــد أصـــــدرت مــؤســســة 
التصنيف الائــتــمــانــي »مــوديــز« تــقــريــرا، مساء 
الــدول المصدرة للنفط مؤكدة فيه  الجمعة، عن 
تــوقــعــاتــهــا اســتــمــرار انــخــفــاض أســـعـــار النفط 
لفترة أطــول مما كــان مقدرا من قبل، بما يؤثر 
فــي الــوضــع الائتماني لكبار المــصــدريــن، الأمــر 
الــــذي قــد يــعــصــف بــمــكــاســب الأســـــواق العالمية 

والــعــربــيــة فــي خــتــام الأســـبـــوع المـــاضـــي. وعلى 
مـــدار الأيــــام القليلة المــاضــيــة أوصـــت »مــوديــز« 
بمراجعة تصنيف 18 بلدا مصدرا للنفط، فيما 
خفضت التصنيف الائتماني لأربع دول أخري، 
الأمر الذي من شأنه أن يؤرق المستثمرين خلال 

تعاملات الأسبوع الجاري.
ــقـــط، فــقــد  ــز« فـ ــ ــوديـ ــ ولا يـــتـــوقـــف الأمــــــر عـــنـــد »مـ
بـــرزت فــي الآونــــة الأخــيــرة ظــاهــرة غير صحية 
بــالــنــســبــة إلـــى أســـــواق الأســـهـــم الــعــالمــيــة، وهــي 
الإقـــبـــال منقطع الــنــظــيــر عــلــى المـــعـــدن الأصــفــر، 
إذ تقبل المــصــارف المركزية العالمية على زيــادة 
أرصدتها من الذهب بشكل لافت، فيما توقعت 
مـــصـــارف اســتــثــمــاريــة أن يــرتــفــع ســعــر المــعــدن 

الــعــام الــجــاري إلــى 1300 دولار  النفيس خــال 
لــأوقــيــة، كما عـــدّل مــصــرف »أيـــه بــي إن أمـــرو« 
الاستثماري الهولندي من توقعاته، أمس الأول، 
لــســعــر الــذهــب خـــال الــعــام الـــجـــاري إلـــى 1300 
دولار للأوقية، فيما يتوقع خبراء آخــرون، من 
بينهم جيف جيندلاش، أن يرتفع سعر الذهب 
إلى أكثر من هذا المعدل ويصل إلى 1400 دولار 
الــذهــب سيظهر الخلل  لــأوقــيــة، ومـــع ارتـــفـــاع 

بالأسهم العالمية من جديد.
الــعــمــان الــســابــقــان بــالــرغــم مــن أنهما يشكلان 
ــال التي  ــــواق المــ تــهــديــدا صـــارخـــا لاســتــقــرار أسـ
تعاني منذ مطلع هذا العام، فإن مرشح الرئاسة 
الأمريكية دونالد ترامب، يشكل عامل رعب من 

نوع آخر بالنسبة إلى المستثمرين، فاحتمالات 
ــــوزه فـــي انــتــخــابــات الـــرئـــاســـة الأمــريــكــيــة في  فـ
نوفمبر المقبل، باتت هاجسا يزعزع المؤشرات 

الاقتصادية العالمية.
ويــؤكــد الــخــبــراء أن أفــكــار تــرامــب الغريبة التي 
ــات المــتــحــدة  ــ ــولايـ ــ ــول عــــاقــــات الـ ــ يــــــروج لـــهـــا حـ
بــالــعــالــم، خــاصــة الــصــن، وســيــاســات الــهــجــرة 
والدفاع وتسوية الخلافات المالية والاقتصادية، 
مــن شأنها أن تخل بــتــوازن الاقــتــصــاد العالمي 
بــوجــه عــام وأمــريــكــا بــوجــه خـــاص، إذ إن فــوزه 
سيقود تلقائيا إلى نزاع تجاري وربما عسكري 
مع الصين في آسيا، وهذا بالضبط ما سيؤرق 

المستثمرين بقوة في الأيام القادمة.

موديز والذهب وترامب.. 3 عوامل تؤرق الأسواق

ي
اد

ص
قت

ل ا
لي

ح
ت

أحمد طلب

Issue No 0018 SUNDAY 6 March 2016

العدد 0018
الأحد 26 جمادى الأولى 1437 هـ  ــ 6 مارس 2016



عرض وطلب 24
Issue No 0018 -Sunday 6 March 2016

العدد 0018
الأحد 26 جمادى الأولى 1437 هـ ــ 6 مارس 2016

مطلوب شراء
شقة باللؤلؤة لاتقل عن ٣ غرف

٥٥٥٥٧٠٣٣

ملحق دور ارضي
مفروش بالكامل غرفتين  حمامين 
- صالة - مطبخ في منطقة المطار 

القديم قرب الشارع التجاري
٧٧٢٥٧٥٩٦

للإيجار عمارة بالنجمة
ــامـــل  ــكـ ــالـ بـ ــة  ــ ــــروشـ ــفـ ــ مـ ــة  ــقــ ٢٤ شــ

بالنجمة )يمنع الباطن(
٥٥٠٨١٠٩١ - ٦٦٤٧٣٢٥٥

غرفة عمال للايجار
 باللقطة

٥٠٢٣٧٥٥١

ملاحق عائلية للإيجار
في الريان الجديد وجنوب الدحيل  
اســتــديــو ٢٢٠٠ - غـــرفـــة وصــالــة 
حـــمـــام ومـــطـــبـــخ ٣٢٠٠ شــيــكــات 

وعمولة نصف شهر مطلوبة
٧٤٠٦٥٦٩٢

للبيع
فيلا كبيرة ١٢٠٠م الريان تصلح

 استثمار وسكن
يمتنع جميع الوسطاء

٦٦٦١٠٩٩١

للبيع
بـــازغـــوى مستعملة  فــيــا ٨٠٠م 
بحالة ممتازة جداً ٨ غرف - ملحق 
وغرفة سائق وحوش كبير بسعر 

مميز جداً
٥٠٠٤٨١٠٠

للبيع
بـــــــالـــــــوكـــــــرة  أرض عــــــــــــمــــــــــــارات 
بــمــكــان  ــلــمــســتــثــمــريــن ١٠٩٠م  ل
استراتيجي على ٣ شوارع رخص 

وخرائط ٢٥ شقة
٥٠٠٤٨١٠٠

فلل جديدة للايجار
فــي مختلف المــنــاطــق ويــوجــد فلل 
لــاســكــان لــلــمــوظــفــن والمــوظــفــات 
الــبــاطــن مطلوب شركة  - فلل مــن 

قوية - يمتنع الوسطاء
ا/خالد ٧٧٢٧١٧٥٠

للإيجار
فيلتان بالهلال خدميتان

٦٦٣٣٠٤٩٩

مطلوب فوراً
أخصائيو جلدية شــرط حصولهم 
على تقييم او ترخيص من دولة قطر

٥٠٢٢٩٧٣٥ - ٣٣٠٠١٧٣١

مطلوب شراكة
ــب بــــالانــــضــــمــــام لمـــجـــمـــوعـــة  ــ ــرغـ ــ نـ
شركات لتشغيل مشروع تجاري 

وخدماتي متميز بدخل عالٍ جداً
٧٧٧٩٩٩٠٢

مطلوب
مندوبة تسويق لشركة مقاولات

٣٣٣١٤٣٤٦
او ارسال السيرة الذاتية الى

talal- 500005@hotmail.com

اخصائية تحاليل 
مصرية

ولديها ترخيص موثق من وزارة 
المهنة تبحث عن  الصحة بمزاولة 
عــمــل فـــي المــســتــشــفــيــات والمـــراكـــز 

الطبية والمختبرات
٦٦٠١١٠٠٢

مطلوب موظفة 
استقبال

ــي مـــركـــز طـــبـــي اســـنـــان  ــلــعــمــل فــ ل
بمنطقة الدوحة بنظام الدوامين مع 

وجود خبرة
يرجى ارسال السيرة الذاتية الى
hosam.fathi@yahoo.com

العساف جي آر سي 
GRC

آر ســي  الـــــجـــــي  أعــــــمــــــال  ــيــــع  جــــمــ
والـــديـــكـــور مــعــارضــنــا الــنــجــمــة - 

معيذر - بروة الوكرة
٧٧٥٠١٥٠١

المجد للكبائن
كــبــائــن بــجــمــيــع المـــقـــاســـات وعــلــى 
استعداد لصناعة جميع الاحجام

٧٧١٣٤٣٢٢

جماليات للتصميم 
والمفروشات

تــفــصــيــل جــمــيــع انـــــــواع الــســتــائــر 
والــجــلــســات وتــنــجــيــد اطـــقـــم ورق 
جدران وباركيه وديكورات داخلية 

وخارجية
٣٠٩٥٩٥٢٢

تجهيز العزب
مساكن جــاهــزة - مجالس غرف 
ــازن - حــظــائــر   ــ ــخـ ــ مـ  - ــخ  ــابـ ــطـ مـ  -
جـــلـــســـات خـــارجـــيـــة  فـــريـــق عــمــل 
متخصص فــي تشييد وتركيب 
المــســاكــن الــجــاهــزة تــحــت إشـــراف 

فني لحام قطري
خليج الخير للحدادة والألمنيوم

٥٥٥١٧٧١٢

التجارة الإلكترونية
هــل تــرغــب أن يــكــون لــديــك متجرا 
ــع مــتــجــرك  ــوســ تــ أو  إلـــكـــتـــرونـــيـــا 

ليصبح إلكترونياً
مدى العالمية ٥٥٥٤٣٨٠٢

للبيع
مسبحة كريستال فاخرة مميزة 

مــســبــحــة لــؤلــؤ فـــاخـــرة طــقــم لــؤلــؤ 
نسائي راقٍ

٦٦٠٥٣٩٧٦

اداري تنفيذي
علاقات عامة - مندوب جوازات خبرة ٨ 

سنوات لديه رخصة قيادة مؤهل عالٍ
٦٦٥٩٨٥٠٥ - ٣٠٢٣٢٤٢٧

مخلص جمركي
ــة فــــــي الـــتـــخـــلـــيـــص  ــويــــلــ ــرة طــ خـــــبـــ
الجمركي الجنسية نوبي مصري

٥٥٢٩٣٩٣٢

مهندس زراعي
لـــديـــه خـــبـــرة ١١ عـــامـــا فـــي مــجــال 
العصائر  الالــبــان   انــتــاج منتجات 

والصناعات الغذائية وتسويقها
٥٥٢٤٢١٤٤

E: khalifaelneweshy@gmail.com

مدير مالي وإداري
على دراية بكافة المسؤوليات المالية 
ــي الــتــنــظــيــمــيــة  ــواحـ ــنـ والاداريــــــــة والـ
ــات الاســــتــــثــــمــــاريــــة  ــ ــروعـ ــ ــــشـ ــمـ ــ ــلـ ــ لـ
والـــشـــركـــات الــنــاشــئــة يــبــحــث عن 

عمل مناسب
٧٠٥٠٥٥٢٣

سائق فلبيني مسلم
يجيد العربية لديه رخصة قطرية 

براتب ١٨٠٠ ريال
٦٦٤٢٢٧٧٦ - ٥٥٠١١١٦٢ بو علي 

فني ثريات كريستال
خــبــرة فــي تــلــمــيــع  تــركــيــب يبحث 
عن عمل لدى الافراد والمؤسسات

٥٥٦٩٥٤٨٢

مطلوب
ــك لمـــصـــنـــع ألمـــــونـــــيـــــوم قــيــد  ــ ــريـ ــ شـ
ــلــــى أرض مـــســـاحـــة  عــ الإنــــــشــــــاء 

١٥٠٠٠م حسب القوانين القطرية
industrialqatar@yahoo.com

مهندس كهرباء 
اردني

الكهربائية ٦  الهندسة  خبرة فــي 
اشهر يرغب بعمل لدى الشركات 

والمؤسسات
٠٠٩٦٢٧٩٦١١٤٨٢٩

وظائفعقـــارات

متفرقات

مطلوب مهندسون
تخصص هندسة مدنية ومعمارية

مصنفون بلجنة قبول المهندسين 

بالفئة الأولى أو الثانية

alsafeer35@gmail.com

عمارة في السد
٢١ شقة غرفتين وصالة نصف فرش يسمح من الباطن 

للإيجار مجمع فلل ٥٠ فيلا في أم صلال علي يفضل إيجار 

لجهة واحدة حكومية أو خاصة

٥٠٠٤٤٦٢٠

للإيجار

للمبادلة أرضان
مــتــجــاورتــان فــي الــوكــيــر مساحة 
كل منهما ١٠٢٧م للبدل بأرضين 

أو بأرض في الشحانية
٥٠٤٥١٦٠٨

للإيجار مطعم تركي
معجنات وشاورما بكامل معداته 
في معيذر شارع ام الدوم مساحة 
الف  المطعم ٤٠م قيمة الايجار ١٨ 

ريال شهرياً
٣٠٣٠٤٦١١

للإيجار فيلا أم العمد
فيلا للإيجار في أم العمد ٨ غرف 
- حوش كبير مع المكيفات - فيلا 

أبوهامور خدمي
٣٠٣٨٨١٠٨ - ٣٠٣٨٨١٠٤

للبيع
مطعم بموقع ممتاز لعدم التفرغ

٥٥٠٩٨٧٧٦

للبيع
ارض عمارات في السد
يمتنع الوسطاء والوكلاء

٧٤٧٠١٣٠٢

للإيجار
بمعيذر والريان الجديد مكاتب إدارية

وبرة للعقارات
٣٠٧٠٧٣٩٣ - ٣٠٧٠٧٣٦٦
٦٦٨١٢٣٣٤ - ٤٤٨٠٢٦٨٧

مطلوب فيلا للايجار
تــصــلــح عـــيـــادة فـــي حـــي الـــســـودان 

بسعر معقول
عذراً للوسطاء

٥٥٤٤٢٢٥٠ - ٥٥٤٠٦٦٨٠

للإيجار
فيلا خدمية في الغرافة

٥٥٤٧٩٣٥٥

للإيجار
ــار الـــقـــديـــم   ــطــ ــالمــ شـــقـــة ســـكـــنـــيـــة بــ

استديو بالنجمة
٥٥٢١٧٨٢٦ - ٤٤٥٥٠٣١٨

للبيع فيلا 
ــي الــخــيــســة مــــشــــروع الـــبـــنـــدري  فــ

المساحة 507م 
عماير للعقارات 

مثمنون معتدمون 
55875853 – 44445010

مطلوب 
مغسلة سيارات أو رخصة

بسعر معقول - عذراً للوسطاء
٥٥٤٤٢٢٥٠ - ٥٥٤٠٦٦٨٠

للإيجار شقة 
في برج المارينا اللؤلؤة

للايجار شقة في اللؤلؤة برج 
المارينا عدد ٢ غرفة - صالة - 

مطبخ - حمام وبلكونة مطلة على 
البحر موقف للسيارات عدد ٢ 
مفروش فرشا كاملا اوروبياً 

VIP فايف استار ايجار شهري 
١٥ الف

٧٧٩٩٩٥٤٦

للبيع

  

العنـوان: مبـنـى دار الشـرق - الدائــري الرابــع

مجــانــاً
البطاقة الشخصية:

الهـاتف:الاسـم:

فاكس رقم:
٤٤٥٥٧٨43

أو البريد الالكتروني

classified@lusailnews.qa

للتـواصـل:  ٢٠44557807يجب أن يكـون الإعـلان فـي حدود                كلمـة 

يمكنكم

إرسال الإعلان على الصفحة 

بإحدى الوسائل التالية

في ام صلال محمد
فيلا سكنية جديدة ٧ غرف 

٢ مجلس داخلي وخارجي - مطبخ خارجي مساحة 

الارض ٤٩٠م

٧٧٠٥٢٥٢٣

٥٠٫٠٠٠
للبيع شفروليه كلورادو

موديل ٢٠١٣ اللون بني تحت الضمان
 في حالة الموافقة يرجى ارسال رسالة نصية الى

٦٦٩٣٣٠٧٨

ر. ق.

للإيجار
فيلا في منطقة الدفنة

بجوار السفارة الروسية ٧ غرف نوم منها ٣ ماستر - بنت 

هاوس كبير - ملحق خارجي يتكون من غرفة سائق

مطبخ خارجي 

٥٥٨٠٠٨٢٩
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بينها دول مجلس التعاون الخليجي

20 مشغلًا
في 9 دول من العالم العربي 

LTE يقدمون خدمات

كشف تقرير حديث صــادر عن 
مــجــمــوعــة المــرشــديــن الــعــرب أن 
عدد المشغلين المقدمين لخدمات 
 في 

ً
LTE بــلــغ عــشــريــن مــشــغــا

تسع دول عربية حتى أكتوبر 
الماضي، مقارنة بثلاثة مشغلين 
فــقــط مــقــدمــن لــلــخــدمــة بــدولــة 

واحدة بنهاية نوفمبر 2011.
وتـــعـــد خــــدمــــات الـــجـــيـــل الـــرابـــع 
ــطـــور الأحـــــــدث فــي  ــتـ الـ  ،)LTE(
تقنيات شبكات الهاتف النقال، 
التي أصبحت متوفرة بتسعة 

بلدان عربية، بما في ذلك جميع 
دول مجلس التعاون الخليجي.

ــن أولــــــــى الــــــدول  ــ وتــــعــــد قـــطـــر مـ
ــقــــت تــلــك  ــبــ الــــعــــربــــيــــة الـــــتـــــي طــ
التقنية منذ عام 2012 من خلال 
شركة أوريــدو )كيوتل سابقا(، 
وحــالــيــا أدخــلــت عليها العديد 
ــــال  ـــن خـ ــ ــــات مــ ــثـ ــ ــديـ ــ ــــحـ ــتـ ــ ــن الـ ــ ــ مـ
ــــان، نــهــايــة الــعــام المــاضــي،  الإعـ
عــــــن تــــوفــــيــــر خـــــدمـــــة الــــصــــوت 
 LTE الــرابــع عبر شبكة الجيل 
VoLTE في مناطق واسعة من 

الدوحة خلال العام الحالي.
بـــالـــتـــعـــاون   Ooredoo وتـــعـــمـــل
مع مجموعة من أكبر صانعي 
ــــاق  ــالــــم لإطـ ــعــ ــــي الــ الأجـــــهـــــزة فـ
ــات VoLTE عـــلـــى نــطــاق  ــدمــ خــ
تجاري، لضمان توافق واعتماد 
الــهــواتــف الــذكــيــة لــتــوفــيــر هــذه 
تــــكــــون جــــاهــــزة  الــــخــــدمــــة وأن 
ــر. وتـــخـــطـــط  ــ ــطـ ــ ــــي قـ لـــبـــيـــعـــهـــا فــ
الشركة لأن تكون قطر من أوائل 
الدول التي تستفيد بشكل كامل 
من خدمات الصوت عبر شبكة 
LTE. وتعد LTE من التقنيات 
الــجــديــدة فــي عــالــم الاتــصــالات، 
 Long Term لــــ وهــــي اخــتــصــار 
Evolution، وتعد معياراً جديداً 

الــرابــع 4G في  لشبكات الجيل 
الاتــصــالات اللاسلكية للنطاق 
ــدث من  ــ الـــعـــريـــض. وتــعــتــبــر أحـ
المــعــايــيــر الــحــالــيــة فـــي سلسلة 
تــقــنــيــات شــبــكــات الـــجـــوال التي 
تـــســـتـــنـــد عـــلـــى الـــجـــيـــل الـــثـــانـــي 
)GSM/ EDGE( والجيل الثالث 
)UMTS( والجيل الثالث المطور 
 ،)HSAP+/HSAP/HSDPA(
ــال  ــيــ ــل امـــــــــتـــــــــداداً لــــأجــ ــ ــكـ ــ ــــشـ وتـ
السابقة لشبكات الجوال والتي 
بــدأت بالجيل الأول، أو ما كان 
يــــعــــرف فــــي المـــمـــلـــكـــة بــالــهــاتــف 
 GSM الــســيــار، والــجــيــل الــثــانــي
الـــذي ابــتــدأ انــتــشــاره فــي أوائـــل 

التسعينيات.
هـــذا الــجــيــل تــمــيــز عــنــد ظــهــوره 
بــكــونــه تقنية  الــجــيــل الأول  عــن 
رقمية ذات جــودة أفضل وذات 
ــان أكـــثـــر مما  ــ ســـعـــات أكـــبـــر وأمــ
الــجــيــل الأول، وبعد  كـــان عــلــيــه 
ــاح وجــــــــد أن  ــ ــجـ ــ ــنـ ــ فـــــتـــــرة مــــــن الـ
الــجــيــل الــثــانــي لا يــفــي ببعض 
المتطلبات التي فرضها التطور 
الـــســـريـــع فـــي عـــالـــم الاتـــصـــالات 
وتقنية المعلومات، وخصوصاً 
مـــا يــخــص الــبــيــانــات، لــذلــك تم 

تطوير الجيل الثالث.

الأولى من نوعها

ضمن فعاليات معرض »ستالايت مينا 2016«

»سوداتل« توقع اتفاقية شراكة 
مع شبكة الجزيرة الإعلامية

»عرب سات« تنظم ورشة عمل حول الاتصالات 
الفضائية المتنقلة

ـــعَـــت مــجــمــوعــة ســـوداتـــل عــقــد شـــراكـــة مع 
َّ
وق

شــبــكــة الـــجـــزيـــرة الإعـــامـــيـــة تـــقـــوم بــمــوجــبــه 
ــة بــــالــــظــــهــــور عــــبــــر مــــنــــصــــات شــبــكــة  ــركــ ــشــ الــ
ــاريــــة والإنـــجـــلـــيـــزيـــة وقـــنـــاة  ــبــ الـــجـــزيـــرة الإخــ
الجزيرة مباشر، مما يسهم في ترسيخ اسم 
سوداتل في أذهان المشاهدين داخل وخارج 

السودان.
ــيـــح الاتـــفـــاقـــيـــة لـــلـــشـــركـــة رعــــايــــة بــعــض  ــتـ وتـ
الــبــرامــج الــتــي تــتــســق مــع الــخــط الــعــام الــذي 
تتبناه سوداتل، من حيث تشجيعها لبرامج 
ريـــادة الأعــمــال وســط الشباب ومساهماتها 

المقدرة في مجال المسؤولية الاجتماعية.
وتعطي الاتفاقية أيضا فرصة للشراكة بين 
مركز الجزيرة للتدريب وأكاديمية سوداتل 
ــك لاهـــتـــمـــام الـــشـــركـــة بــبــنــاء  ــ ــاد( وذلـ ــ ــوداكـ ــ )سـ

القدرات وتدريب الكوادر البشرية.
ــعَ عن سوداتل المهندس طــارق حمزة زين 

َّ
وق

الــتــنــفــيــذي للمجموعة،  الــرئــيــس  الــعــابــديــن، 
الله   شبكة الجزيرة الأســتــاذ عبد 

َ
ــل

َّ
مَــث فيما 

الـــنـــجـــار، المــــديــــر الــتــنــفــيــذي لـــقـــطـــاع الــهــويــة 
المؤسسية والاتصال الدولي، وذلك بحضور 
الدكتور عبد الرحمن ضــرار، رئيس مجلس 
إدارة ســـوداتـــل، والــدكــتــور مصطفى ســـواق، 
ــيـــة،  المــــديــــر الــــعــــام لــشــبــكــة الـــجـــزيـــرة الإعـــامـ
إلــى ياسر خضر، سفير السودان  بالإضافة 

لدى قطر.
ـــرَ الـــرئـــيـــس  ــ ـ ــبَّ ــ ــ ــع، عَ ــيــ ــوقــ ــتــ وعــــقــــب مـــــراســـــم الــ
الــتــنــفــيــذي لمــجــمــوعــة ســــوداتــــل عـــن ســــروره 

بهذه الشراكة الإستراتيجية التي ربطت بين 
ســوداتــل كصرح اقتصادي وطني نجح في 
الــوصــول إلــى تحقيق الــريــادة خارجياً، عبر 
استثماراتها في غــرب إفريقيا، وبــن شبكة 
الجزيرة الإعلامية، باعتبارها منفذاً إعلامياً 

عربياً قوياً عرف طريق العالمية.
ــيـــس الــتــنــفــيــذي  ــرئـ ــن جـــهـــة أخـــــــرى، أكـــــد الـ مــ
لـــســـوداتـــل، أن الــشــراكــة مـــع شــبــكــة الــجــزيــرة 
الإعلامية تخدم، بلا شك، الإستراتيجية التي 
تقوم عليها الشركة من حيث الانفتاح على 
الأســــواق الــخــارجــيــة والــتــوســع فــي الأنشطة 
ــي مــصــلــحــة  ــي تـــصـــب فــ ــتــ ــمـــاريـــة والــ ــثـ ــتـ الاسـ

الـــرمـــح  ــلـــون رأس  يـــمـــثـ ــن  ــ ــذيـ ــ الـ المـــســـاهـــمـــن 
بالنسبة لمجموعة سوداتل.

ــار، المـــديـــر  ــجــ ــنــ ــلــــه الــ ــبـــد الــ وقـــــــال الأســـــتـــــاذ عـ
التنفيذي لقطاع الهوية المؤسسية بشبكة 
الـــجـــزيـــرة الإعـــامـــيـــة: إن هــــذه الاتــفــاقــيــة مع 
ــل تـــعـــتـــبـــر الأولـــــــــى مـــــن نـــوعـــهـــا مــع  ــ ــوداتــ ــ ســ

مؤسسة سودانية.
مثمناً الدور الكبير الذي تلعبه سوداتل في 
تطوير قطاع الاتصالات بالسودان والحراك 
الــذي تحدثه في بنية الاقتصاد السوداني، 
وتــمــنــى أن تــحــقــق هــــذه الاتــفــاقــيــة أهــدافــهــا 

المنشودة لكلا الطرفين.

ــيــــة  ــعــــربــ ــة الــ ــ ــســ ــ ــــؤســ تـــــــشـــــــارك المــ
لــــاتــــصــــالات الـــفـــضـــائـــيـــة »عــــرب 
ــعــــرض ســـتـــالايـــت  ــــي مــ ســـــــات« فـ
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، 
ــرة -8 10مــــــــــــارس  ــ ــتــ ــ ــفــ ــ ــ ال خـــــــــال 
الــدولــي  فـــي مــركــز دبــــي  2016م، 

للمؤتمرات والمعارض.
ــال المــهــنــدس خــالــد بــن أحمد  وقــ
بـــالـــخـــيـــور الـــرئـــيـــس الــتــنــفــيــذي 

لــعــرب ســـات أن المــؤســســة ســوف 
تعرض إمكانيات قمرها الجديد 

بـــدر – 7، وكــذلــك خــدمــات أقــمــار 
الجيل السادس والتي تم توقيع 
عــقــودهــا مــؤخــراً عــلــى مواقعها 

المدارية المختلفة.
وتــعــتــزم عـــرب ســـات عــقــد ورشــة 
ــول أحـــــدث الــحــلــول  ــداً حــ عــمــل غــ
على السعات الساتلية KU -، من 
خـــال أحــــدث الــتــقــنــيــات الــقــادرة 
على دمج واستكمال الاتصالات 
ــة ومـــنـــصـــات  ــ ــيـ ــ الـــخـــلـــويـــة الأرضـ
»ســــاتــــكــــوم«، بـــاســـتـــضـــافـــة عـــدد 

كبير من مسؤولي القطاع العام 
والخاص في المجالات العسكرية 

والمدنية.
ــا تـــســـتـــضـــيـــف ورشـــــــــة عــمــل  ــمــ كــ
ــوم، حـــول  ــفـــس الـــــيـــ اخـــــــرى فــــي نـ
، والتركيز على  منع التشويش 
وضــع عــرب ســات الحالي وآخــر 
 CID ما توصلت إليه في تطبيق
وكــيــفــيــة تــحــقــيــق تــطــبــيــق عــالمــي 

واسع النطاق.

¶ تبادل وثائق الاتفاقية

دبي تستضيف النسخة 
الأولى من مؤتمر
 »كود موشن« 

تستضيف مدينة دبي النسخة الأولى من مؤتمر »كود 
موشن«، أحد أكبر مؤتمرات قطاع التكنولوجيا التي 
عنى بتطوير بيئة عمل للابتكار في مجال تقنيات 

ُ
ت

الترميز والتشفير، خلال يومي 1و 2 أبريل المقبل فيما 
ــرز الأحـــــداث عــلــى جــــدول فــعــالــيــات قــطــاع  ــد أبــ يــعــد أحـ
التكنولوجيا، ويُقام بشكل دوري في ثمانية بلدان هي 
المملكة المتحدة، وإيطاليا، وإسبانيا، وألمانيا، وبولندا، 

وإيرلندا، وهولندا، والإمارات العربية المتحدة.
سلسلة مــن الــعــروض الــتــقــديــمــيــة، والـــنـــدوات، وورش 
العمل تقدم على مدار يومي المؤتمر ، وتسلط الضوء 
على خدمات للشركات المبتدئة والشركات التي تتخذ 
من المنطقة مقراً لها، وتتناول الموضوعات الرئيسية 
المــــدرجــــة عـــلـــى جــــــدول أعــــمــــال المـــؤتـــمـــر مــــجــــالات مــثــل 
برمجيات المشاريع، والحوسبة السحابية، والبيانات 
الــكــبــرى، وتــطــويــر الألــعــاب، والأمـــن الشبكي، وتطوير 

الشبكات، ومنهجيات الترميز، وإنترنت الأشياء.
وتشمل قائمة المتحدثين في مؤتمر »كود موشن« الذي 
تحتضنه دبي لأول مرة، نخبة من أبرز خبراء الترميز 
في وادي السيليكون، وعــددٍ من نظرائهم في المنطقة 
وباقي الأسواق العالمية، من ضمنهم متحدثين يمثلون 
»جوجل«، و»أمــازون«، و»نمشي«، و»جيت دوت كوم«، 

و»بروبرتي فايندر«.
الــشــريــك الإقليمي لمؤتمر »كـــود مــوشــن« محمد  وقـــال 
حــرســتــانــي »يُــعــتــبــر مــؤتــمــر « كـــود مــوشــن» أحـــد أكثر 
فعاليات الترميز نجاحاً في أوروبا، ونحن مسرورون 
بــإحــضــار هـــذا المــؤتــمــر إلـــى دبـــي لــاســتــفــادة مــن هــذه 
الـــســـوق المـــزدهـــرة لمـــطـــوري وشـــركـــات الــتــكــنــولــوجــيــا«. 
وأضـــاف حــرســتــانــي: »نــحــن على ثقة بــقــدرة فعاليات 
ــوائــــد جـــمـــة لأوســـــاط  مــــن هـــــذا الــقــبــيــل عـــلـــى تـــقـــديـــم فــ
التكنولوجيا في دولة الإمارات والمنطقة، ونتطلع إلى 
استقبال نخبة من المواهب الإقليمية البارزة على مدى 

يومين من النقاشات والاكتشافات«.

¶ أول مؤتمر لتقنيات الترميز في الشرق الأوسط

دبي -

¶المهندس خالد بالخيور 

الرياض -

الدوحة -

الدوحة -
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شــارك تنظيمات وقــوى عسكرية فــي قتل أطــفــال سوريا، 
إذ تقول الشبكة إنها وثقت مقتل 75 طفلا بغارات طيران 
التحالف الدولي منذ سبتمبر  2014، فيما قتل الطيران 
الروسي نحو 86 طفلا منذ بدء تدخله في سوريا أواخر 

سبتمبر  2015 وحتى نوفمبر من العام ذاته.    
ألــف مدني  وقـــدرت مــصــادر أممية وجـــود نحو أربعمئة 
ســـــوري مـــحـــاصـــر، خـــاصـــة فـــي ريــــف دمـــشـــق حــيــث يــدفــع 
ــفـــت مــمــثــلــة  ــن قـــبـــل وصـ ــ الأطــــفــــال الـــضـــريـــبـــة الأقــــســــى. ومـ
الــيــونــيــســيــف فـــي ســـوريـــا مـــا شــاهــدتــه فـــي مــضــايــا بــأنــه 

»منظر يوجع القلب. منظر لم أشهد مثله من قبل «. 
واســـتـــخـــدام الــنــظــام أســالــيــب شــتــى لــقــمــع هــــؤلاء لـــم يكن 
آخــرهــا ســيــاســة الــتــجــويــع، ســيــاســة لــم تنجح فــي تغيير 
مطالبهم ذلك ما أكدته تظاهرات الجمعة الماضية، وعلى 
الــرغــم مــن مــنــاداتــهــم بــرفــع الــحــصــار وإدخــــال المــســاعــدات 
ووقف العدوان الروسي فإن الحرية وإسقاط هذا النظام 

بقي المطلب الرئيس.  
وحسب إحصائيات برنامج الأغذية العالمي فر أكثر من 
11 مليون سوري من منازلهم إلى المدن السورية الأخرى 
أو إلى البلدان المجاورة، وزادت الاحتياجات الإنسانية في 
سوريا بمقدار 12 ضعفا منذ بداية الأزمة ، والتي قبلها 
كانت سوريا دولة ذات دخل متوسط. اليوم أكثر من ٪50 
من السوريين يعيشون تحت خط الفقر، وقد تضررت ٪50 
من المخابز العامة في سوريا مما أدى إلى زيــادة أسعار 
الخبز بنسبة 300٪ في المتوسط وتصل إلى 1000٪ في 
المناطق الأكثر تضررا. واتهم الأمين العام المساعد للحلف 
الــكــســنــدر فيرشبو الجمعة  الأطــلــســي السفير الأمــيــركــي 
المــاضــيــة  روســيــا بتعقيد عملية الــبــحــث عــن تــســويــة في 
ســـوريـــا عــبــر قــصــف قــــوات المــعــارضــة المــعــتــدلــة، و اعتبر 
الرئيس الفرنسي فرنسوا هــولانــد أن تنظيم انتخابات 
أبــريــل المقبل »فــكــرة استفزازية  تشريعية فــي ســوريــا فــي 

الــروســي فلاديمير بوتين   وغير واقــعــيــة«، بيد أن نظيره 
زعم أن تنظيم هذه الانتخابات لا تعوق عملية السلام في 

سوريا . 
في حين رأى رئيس الهيئة العليا للمفاوضات المنبثقة من 
المعارضة السورية رياض حجاب أن »الظروف حاليا غير 
مؤاتية« لاستئناف المفاوضات حول سوريا في 9 مارس 
الحالي، مشددا على أن »لا دور« للرئيس السوري بشار 

الأسد في المرحلة الانتقالية ».   
وأضـــــاف »لا المـــســـاعـــدات الإنــســانــيــة وصـــلـــت، ولـــم يطلق 
سراح معتقلين، والقرار 2254 لم يطبق، كما لم يتم الالتزام 
بالهدنة المؤقتة، والعمليات القتالية مستمرة«، معتبرا 
أنه »من المبكر الحديث عن مفاوضات« في الموعد المحدد.    
ومــن جانبها توجهت المدير التنفيذي لبرنامج الأغذية 
ــادة الــعــالــم الــذيــن  ــ الــعــالمــي إرثـــاريـــن كـــازيـــن بــالــشــكــر لــــ »قـ
الــســوري« فسخاؤهم يعني أننا قــادرون  تبرعوا للشعب 
عــلــى تــلــبــيــة الاحــتــيــاجــات الــغــذائــيــة الأســاســيــة الــعــاجــلــة 
بالكامل لنحو 1.8 مليون لاجئ في المنطقة و4.5 مليون 
ــل الــــبــــاد مـــمـــن يـــعـــتـــمـــدون عـــلـــى مـــســـاعـــدات  ــ ــوري داخــ ــ ســ

البرنامج كل يوم«.  
وأعلن دي ميستورا الخميس الماضي أن »الوضع الميداني 
في سوريا يمكن تلخيصه بأنه هــش«، مضيفا أن نجاح 
اتفاق وقــف الأعــمــال القتالية  ليس مضمونا إنما هناك 

تقدم واضح. 
ووفـــــق الأمـــــم المـــتـــحـــدة تــحــولــت ســيــاســة الـــحـــصـــار خــال 
سنوات النزاع السوري إلى سلاح حرب رئيسي تستخدمه 
الأطراف المتنازعة، إذ يعيش حاليا وفق الأمم المتحدة 486 
الــســوري أو  ألــف شخص فــي مناطق يحاصرها الجيش 
الفصائل المقاتلة أو تنظيم الدولة الإسلامية، ويبلغ عدد 
الــوصــول«  الــذيــن يعيشون فــي مناطق »يصعب  الــســكــان 

إليها 4,6 مليون نسمة.

بلغ حجم المساعدات الإنسانية التي قدمتها تركيا إلى 
الــخــارج خــال الــعــام المــاضــي، 2.2 مليار دولار، بعد أن 
كان قد بلغ في العام الــذي قبله، 1.6 مليار دولار، وفي 

عام 2012 نحو مليار دولار.
وأعـــلـــنـــت مــفــوضــيــة الأمـــــم المـــتـــحـــدة الــســامــيــة لــشــؤون 

اللاجئين، أن تركيا التي تؤوي أكثر من 2.5 مليون لاجئ 
ســوري، »الدولة الأكثر استضافة للاجئين في العالم«، 
حــيــث يــقــيــم نــحــو 300 ألـــف لاجـــئ ســــوري وعـــراقـــي في 
مراكز الإيواء الموجودة في 10 ولايات تركية، فيما بلغ 
حجم المساعدات التي قدمتها الدولة التركية للاجئين 

السوريين نحو 8 مليارات دولار.
الـــتـــركـــيـــة، دعـــمًـــا  ــــوارث والـــــطـــــوارئ  ــكـ ــ الـ وقــــدّمــــت إدارة 
للمظلومين والمحتاجين في 51 بلدًا حول العالم، الأمر 
الذي جعل من تركيا، ثالث أكثر بلد يقدم المساعدات بعد 
الولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا، بين عامي 2013 

و2015، بحسب تقرير المساعدة الإنسانية العالمية.
وأنـــشـــأت تــركــيــا 3 مــخــيــمــات فـــي كـــل مـــن قــريــة »دهـــوك 
شاريا«، و»زاخو دربــون«، و»برسيوه« شمالي العراق، 
لــلــنــازحــن الأزيـــديـــن، والــتــركــمــان الــهــاربــن مــن تنظيم 

الدولة، يتسع الواحد منها لـ35 ألف نازح.
وأوصـــلـــت المــنــظــمــة الــتــركــيــة المــعــنــيــة بــذلــك »آفـــــاد« 763 
شاحنة محملة بمساعدات إنسانية تشمل مواد غذائية، 
وأدوية، وخياما، ومواد تنظيف، وألبسة، ومستلزمات 
أخــرى، للعراقيين الهاربين من داعــش، وبلغ حجم تلك 

المساعدات، 72 مليون دولار.
وأرسلت »آفاد« خلال الأشهر الأخيرة، أكثر من 5.5 ألف 
طن من المواد الغذائية والأدوية إلى اليمن، و5 آلاف طن 
من الأدويـــة، ومــواد طبية إلــى أفغانستان، وألــف و200 
إلــى فلسطين. كما ساهمت الإدارة في  طن من الطحين 
إخلاء 119 مصابًا مع 106 مرافق لهم من غزة، ونقلتهم 

إلى تركيا لتلقي العلاج اللازم فيها.

2.2 مليار دولارمساهمات قدمتها تركيا

يتحدون أوضاعهم المعيشية ويصرون على مطالب ثورتهم

تقرير إخباري

تظاهرات في أرجاء سوريا تطالب بإسقاط بشار ونظامه

بعد أن كان خطاب الحكومة في جوبا 
يــصــف اتـــفـــاق الـــســـام المـــوقـــع بينها 
والمعارضة المسلحة مؤخراً  بـ«الاتفاق 
الــســيــئ«، تغيرت مــامــحــه  بالحديث 
عــن تنفيذ بــنــود الاتــفــاق الــتــي تنص 
عــلــى تــشــكــيــل حــكــومــة وحــــدة وطــنــيــة 
لـــلـــخـــروج مـــن الــضــائــقــة المـــالـــيـــة الــتــي 
يــواجــهــهــا جـــنـــوب الــــســــودان. بــعــد أن 
ــــم« ســعــر  ــويـ ــ ــعـ ــ أخــــفــــقــــت  ســــيــــاســــة »تـ

العملة، قبل أكثر من 3أشهر.
مسؤول كبير في الأمم المتحدة قال إن 
ما لا يقل عن 50 ألف شخص قتلوا في 
الــحــرب الأهلية المستمرة منذ عامين 
فــي جــنــوب الـــســـودان، وهــو مــا يعادل 
5 أضــعــاف الــرقــم الــذي ذكــرتــه وكــالات 
إنسانية في الأشهر الأولــى للصراع. 
وأضــــــاف المــــســــؤول الأمـــمـــي أن هــنــاك 
حــوالــي مليونين ومــائــتــي ألـــف لاجــئ 
ومشرد محذرا من مجاعة قادمة في 

غضون أشهر قليلة. 
 وتــشــهــد الأســـعـــار ارتـــفـــاعـــا جــنــونــيــا 
في البلاد، بعد أن حلق سعر الــدولار 
الأمريكي أمام »الجنيه« )الــدولار=3.5 
ــه(، وهــــــو مـــــا جـــعـــل المـــواطـــنـــن  ــيــ ــنــ جــ
يصبون جــام غضبهم على الحكومة 
ويـــتـــرحـــمـــون عـــلـــى أيــــــام الــــوحــــدة مــع 

السودان.
ــادت الــرئــيــس  ــ الأحــــــــوال المـــضـــطـــربـــه قــ
إلــى التفكير في  سلفاكير مــيــارديــت، 
إعــان حكومة انتقالية بغياب نائبه 
الأول وزعيم المتمردين، ريك مشار، في 
محاولة للاستجابة للضغط الدولي، 
وفك الحصار الاقتصادي الذي تعيشه 
ــة ذاتــــهــــا عــن  ــالــ ــوكــ ــقـــل الــ ــنـ الـــــبـــــاد. وتـ
»مــيــارديــت«، في اجتماعه مع ممثلي 
الأحزاب السياسية في بلاده، أنه يريد 
الــخــطــوة للحصول على  الــقــيــام بتلك 

الدعم الذي وعده به المجتمع الدولي، 
لــكــن تــمــســك بــقــيــة الأطـــــراف بــضــرورة 
حــضــور زعــيــم المــتــمــرديــن إلـــى جــوبــا، 
قبل تشكيل الحكومة قاد إلى تجميد 
المقترح، وصدور بيان رئاسي يطالب 
ــــى الــعــاصــمــة  ــار« بـــالـــحـــضـــور إلـ ــشــ »مــ

خلال أسبوع. 
وبالتزامن مع ذلك، طالبت المجموعات 
الممثلة لجماعات أصــحــاب المصلحة 
ــعـــن عـــلـــى اتـــفـــاقـــيـــة الـــســـام   ــوقـ ــن المـ مــ
إلــى المسارعة بتنفيذ البنود الأمنية 
الــــــواردة فـــي الإتـــفـــاق، ســيــمــا الــجــانــب 
الخاص بترحيل قــوات المعارضة من 
مناطق تواجدها إلى العاصمة جوبا، 
لكن الحكومة تعللت بصعوبة المسألة 
بسبب عدم امتلاكها الأمــوال الكافية، 
بعد أن كانت قد التزمت بنفقات إقامة 
ــة« الـــتـــابـــع لــلــمــعــارضــة،  ــقـــدمـ »وفـــــد المـ
فــــرد  مــــــن 300  أكـــــثـــــر  يــــضــــم  والــــــــــــذي 

متواجدين بالعاصمة منذ شهور. 
تدخل سفراء دول الترويكا المتواجدين 
فـــي جـــوبـــا، مـــن خـــال الــتــزامــهــم بنقل 
ــي إنـــقـــاذ  ــة، ســـاهـــم فــ ــارضــ ــعــ قــــــوات المــ
لاتفاقية السلام من معضلة حقيقية 
كادت أن تودي بها بسبب عدم امتلاك 
الحكومة والمتمردين للموارد المالية 
التي تساعدهم في تنفيذ مستلزمات 

الاتفاق. 
ويـــــرى المــحــلــل الاقـــتـــصـــادي بــجــنــوب 
المــدرس في كلية الاقتصاد  الــســودان، 
ــد، أن  ــيــ ــفــ ــا، جــــــون ديــ ــ ــوبـ ــ ــامـــعـــة جـ بـــجـ
الــوضــع الاقتصادي  المــدخــل لتحسين 
الــذي تمر به جنوب السودان  الحرج، 
يتمثل في ضــرورة تحقيق الاستقرار 
الـــســـيـــاســـي عــــن طـــريـــق تــنــفــيــذ بــنــود 
اتفاقية السلام الأخيرة. وقــال ديفيد، 
لـــن تــقــوم بتقديم  إن »الـــــدول المــانــحــة 
الدعم والمساعدات المالية المطلوبة إلا 

عبر الحكومة الانتقالية الجديدة«. 

سلفاكير يتطلع للمساعدات 
والجوع يعصف بشعبه

■ منظمات إنسانية تحذر من المجاعة في جنوب السودان

الدوحة -

الدوحة -

الدوحة -

أعادت تظاهرات الجمعة الماضية، وهي 
الأولى منذ التوصل للهدنة هناك، التأكيد 

على مطالب الثورة في الحرية وإسقاط نظام 
الأسد. خرج السوريون في مختلف المدن 

والبلدان يرفعون أعلام وطنهم مطالبين 
بالحرية والعدالة، في ظل ظروف بالغة 

السوء يعيشونها على كافة الأصعدة.
لاحظ المراقبون أن كافة الشوارع التي مرت 

بها تظاهراتهم خربة وبيوتها مدمرة ويفوح 
البؤس والفقر من مختلف أرجائها . ووثقت 
الشبكة السورية لحقوق الإنسان مقتل 18 

ألفا و858 طفلا حتى نوفمبر الماضي، بينهم 
582 قتلوا قنصا، وما لا يقل عن 159 طفلًا 
قضوا تحت التعذيب في معتقلات النظام.

 احتلت المرتبة الثالثة عالميا في 2015

■ الإغاثة التركية

¶ متظاهرون يطالبون بالحرية وإسقاط النظام
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السياسة في دقيقة

باريس تحذر لندن من طوفان مهاجرين

ــائــــا: إن الأطــــفــــال الـــذيـــن  ومـــضـــى قــ
ــد مـــــن ذويـــــهـــــم فــي  ــ لا يــــرافــــقــــهــــم أحـــ
ــم كــــالــــيــــه لــــاجــــئــــن المــــعــــروف  ــيـ مـــخـ
بــاســم الــغــابــة الــذيــن لــهــم أقــــارب في 
لــمّ شملهم  بريطانيا »يجب أن يتم 

مع عائلاتهم بسرعة«.
ــون لـــهـــؤلاء  ــكــ ــا يــ ــنــــدمــ وأوضــــــــــح: »عــ
الشبان الصغار أقارب في بريطانيا، 
ــى بــريــطــانــيــا  ــ ــادروا إلـ ــ ــغـ ــ يـــجـــب أن يـ

بسرعة«. 
ــاد إمــانــويــل  ــتـــصـ وصـــــرح وزيـــــر الاقـ
ماكرون لصحيفة فاينانشال تايمز: 
ــاد  ــروج بــريــطــانــيــا مــــن الاتـــحـ ــ إن خــ
الأوروبي سيلغي اتفاقا بين البلدين 
يسمح لبريطانيا بــالــقــيــام بعملية 
ضبط الجانب الفرنسي من الحدود.
ــــذي تــنــهــار  ــــي الــــيــــوم الــ وأضــــــــاف: »فـ
فيها هـــذه الــعــاقــة، لــن يــكــون هناك 

مهاجرون في كاليه«.

تـــجـــيء تــلــك الــتــصــريــحــات فـــي ذات 
الــذي نقلت فيه وكالة الأنباء  الوقت 
المــالــيــة الألمــانــي  ــر  الفرنسية عــن وزيـ
ولفجانج شويبله قوله: إن الاتحاد 
الأوروبـــي سيكون أقــل اســتــقــرارا إذا 
الــخــروج مــن هذا  قــرر البريطانيون 

التكتل.
وقال شويبله: »إن فعلوها سنبكي، 

آمل ألا يفعلوا«.
وانتقد وزيــر الاقتصاد البريطاني، 
جــورج أوزبـــورن، حالة الإربـــاك التي 
يحدثها أنصار الخروج من الاتحاد 
فـــي بـــــاده بـــشـــأن الــــخــــروج مـــن هــذا 

الكيان الذي يضم 28 بلدا. 
ــاد  ــحــ ــــن الاتــ وقـــــــــال: »إذا خـــرجـــنـــا مـ
ــر مـــــن 50 مــن  ــ ــثـ ــ الأوروبــــــــــــــي فـــــــإن أكـ
ــع الـــــــدول  ــ ــا الــــتــــجــــاريــــة مــ ــنـ ــاتـ ــقـ ــفـ صـ
الأخرى في العالم ستنهار تلقائيا«.

وحذر أوزبورن من أنهم لن يتمكنوا 
ــاظ بــــالــــوضــــع الـــخـــاص  ــفــ ــتــ مــــن الاحــ
ــال خــروجــهــم  المــتــعــلــق بــالــتــجــارة حــ
مـــن الاتــــحــــاد. إلا أن رئــيــس الـــــوزراء 
اليوناني، أليكسس تسيبراس، قال 
إن الاتحاد الأوروبي أثبت ضعفه في 
التعامل مع أزمة اللاجئين، ومعالجة 
المشاكل، وما قاله ينسجم مع تحذير 
- رئيس المجلس الأوروبــي - دونالد 
تــوســك المــهــاجــريــن مــن الــهــجــرة إلــى 
أوروبـــــــا لأســـبـــاب اقـــتـــصـــاديـــة لــكــون 

أنهم سوف يخسرون أموالهم.
ورداً على محاولات من قبل خصوم 
بقاء بريطانيا في الاتحاد الأوروبي 
ــــذي أبــرمــه  بــالــطــعــن عــلــى الاتـــفـــاق الـ
رئـــيـــس الـــــــوزراء الــبــريــطــانــي ديــفــيــد 

كاميرون مع قادة دول الاتحاد، قال 
ــــي: »الاتــفــاق  رئــيــس المجلس الأوروبـ
إلــيــه القمة الأوروبــيــة  صت 

ُ
الـــذي خل

الــبــريــطــانــيــة حـــول إبـــقـــاء بــريــطــانــيــا 
ــــي هــو اتــفــاق  داخـــل الاتــحــاد الأوروبـ
مُـــلـــزِم مـــن الــنــاحــيــة الــقــانــونــيــة، ولا 
 عــلــيــه أمــــــام مــحــكــمــة 

ُ
ــن ــعـ يــمــكــن الـــطـ

الــعــدل الأوروبـــيـــة«. وأضـــاف دونــالــد 
 
ُ
: إذا صــوتــت الأكــثــريــة

ً
تــوســك قـــائـــا

لصالح خروج المملكة المتحدة، فهذا 
مــا ســوف يــحــدث. سيتغير الاتــحــادُ 
الأوروبــي إلى الأبد، وسيكون تغيّراً 

نحوَ الأسوأ.
الــنــائــب البريطاني  مــن جهته أعــلــن 
المــحــافــظ أشــلــي فــوكــس أنـــه سيدعم 
الحملة الداعية لبقاء المملكة المتحدة 
داخل الاتحاد الأوروبي كما رد على 
منتقدين شبهوا بروكسل بموسكو 
إبان الحقبة السوفياتية بأن المقارنة 
بــــن الاتــــحــــاد الأوروبـــــــــي والاتــــحــــاد 
الـــســـوفـــيـــيـــتـــي هــــي مـــقـــارنـــة حـــمـــقـــاءُ 
وعدائية بالنسبة لكل أولئك الذين 

عاشوا تحت نير الشيوعية.
ــل بــريــطــانــيــا  ــ وتـــصـــاعـــد الـــجـــدل داخـ
ضمن الاستعدادات ليوم الاستفتاء 
بشأن الخروج من الاتحاد من عدمه، 
وأعــلــن قــطــاع صناعة الــســيــارات في 
بـــريـــطـــانـــيـــا الـــخـــمـــيـــس المــــاضــــي عــن 
تأييده لبقاء بريطانيا في الاتحاد 
الـــخـــروج  أنـــصـــار  الأوروبـــــــــي، إلا أن 
مــــن الاتـــــحـــــاد حــــــــذروا مــــن تــكــالــيــف 
الإجـــراءات الروتينية الأوروبــيــة في 
وقــت تقلق معركة الاستفتاء قطاع 

الأعمال البريطاني.

صلاح بديوي

شهدت الساحة الأوروبية في 
الآونة الأخيرة تحركات مكثفة 
تبعث برسائل واضحة للشعب 
البريطاني، مفادها أن تصويته 

بالخروج من الاتحاد سوف يكون 
كارثياً.

التحركات تجيء دعما لاتفاق 
بروكسل بين لندن ودول الاتحاد، 

الذي من خلاله تمت إزالة 
مبررات البريطانيين للخروج 

من الاتحاد، ومن أبرز القضايا 
التي تشكل أزمة لدول الاتحاد 

الآن وتستثمرها تلك الدول 
في الضغط على أنصار الخروج، 

قضية اللاجئين، وهي القضية 
التي رصد لها الاتحاد - مؤخراً - 

700 مليون يورو لمساعدة بعض 
دوله على مواجهة أعباء تلك 

الهجرة القسرية.
الرئيس الفرنسي فرانسوا هولاند 

حذر من تبعات الخروج من الاتحاد 
قائلًا: »لا أريد أن أخيفكم، لكن 

الحقيقة أنه ستكون هناك تبعات 
ضمنها الطريقة التي سندير 

فيها مسائل اللاجئين«.

بشار انتهى
رفض ريــاض حجاب، ممثل المعارضة 
ــد في  ــ لــبــشــار الأسـ ــة، أي دور  الـــســـوريـ
ــــاده خــــال  ــبــ ــ ــة بــ ــتــــرحــ ــقــ ــة المــ ــويــ ــتــــســ الــ
ــــوزراء خــارجــيــة أوروبـــيـــن وفــق  لــقــاء بـ

الوكالات. 

مبادرة جديدة
قال متحدث باسم الرئاسة الأمريكية: 
»إن نائب الرئيس لن يطرح أي مبادرة 
ــــك خــــال زيـــارتـــه  جـــديـــدة كـــبـــيـــرة«. وذلـ

للكيان الصهيوني.

صحيفة الزمان 
نقلت »فرانس برس« تصريحا لمتحدث 
باسم الخارجية الأمريكية يدعو فيه 
إلــى احــتــرام القيم الديمقراطية،  أنــقــرة 
منددا بفرض الحراسة القضائية على 

صحيفة »زمان« المعارضة.

دماء المسنين 
قـــتـــل 16 شــخــصــا عـــلـــى الأقــــــل بــيــنــهــم 
ــات أجـــنـــبـــيـــات عـــنـــدمـــا هــاجــم  ــ ــبـ ــ 4 راهـ
فــــي عــــدن،  لــلــمــســنــن  مـــســـلـــحـــون دارا 
الــعــاصــمــة المـــؤقـــتـــة لــحــكــومــة الــرئــيــس 

اليمني عبد ربه منصور هادي.

توافق دولي 
توقع رئيس المجلس الأوروبي دونالد 
توسك حصول »توافق أوروبي« بشأن 
المهاجرين، بعد أن طلب مساعدة تركيا 
لــلــحــد مــــن الـــتـــدفـــق الـــهـــائـــل لـــهـــم نــحــو 

أوروبا، حسب الوكالات.

طموحات صينية 
افــتــتــح، فـــي مــجــلــس الــشــعــب الصيني 
ــبـــكـــن، المـــؤتـــمـــر الـــســـنـــوي وعـــرضـــت  بـ
الحكومة خطة الـــ5 أعــوام المقبلة بنمو 

.%6.5

عمل تفعيل شنجن 
ــاد الأوروبـــــــــي  ــ ــحــ ــ ــة حــــــــدود الاتــ ــبــ ــراقــ مــ
وإعـــــــــادة الـــعـــمـــل بــشــنــجــن اقـــتـــراحـــات 
تقدمت بها المفوضية الأوروبية للقمة 

الأوروبية التركية في 7 - 3 المقبل.

عقوبات جديدة 
ــــرض الاتـــــحـــــاد الأوروبـــــــــــي عـــقـــوبـــات  فــ
جديدة ضد كوريا الشمالية وأضــاف 
الــقــائــمــة  إلــــى  16 شــخــصــا و12 كــيــانــا 

السوداء، حسب الوكالات.

مناجم الماس 
ــلـــت »فــــــرانــــــس بـــــــــرس« عـــــن رئـــيـــس  ــقـ نـ
زيمبابوي روبرت موجابي رغبته في 
تأميم مناجم الماس لتمكين البلاد من 

الاستفادة التامة من هذه الموارد.

الأتراك 
أعلنت المفوضية الأوروبــيــة أن تركيا 
حققت »تــقــدمــا مــلــمــوســا« نــحــو إعــفــاء 
ــرات لــــدخــــول  ــ ــيـ ــ ــأشـ ــ مـــواطـــنـــيـــهـــا مـــــن تـ

الاتحاد الأوروبي، وفق الفرنسية.

الجزائر 
ــو جـــرة  ــ ــال الـــســـيـــاســـي الــــجــــزائــــري أبـ ــ قـ
الـــدســـتـــوري  الـــتـــعـــديـــل  ــلـــطـــانـــي: إن  سـ
الأخير في البلاد يمهد الطريق لمرحلة 

ما بعد عبد العزيز بوتفليقة.

ــر الإســــامــــي  ــكـ ــفـ ــه أمـــــــس، المـ ــلــ ــل إلــــــى رحـــــــاب الــ ــقـ ــتـ انـ
والسياسي الشيخ الدكتور حسن عبدالله الترابي 
 نــقــل على 

ً
إلـــى جــــوار ربـــه إثـــر عــلــة لــم تمهله طــويــا

ــال  ــ ــايـــة المـــكـــثـــفـــة بــمــســتــشــفــى رويــ ــنـ ــى الـــعـ ــ إثــــرهــــا إلــ

المــولــود في  بالخرطوم. وكــان الشيخ المثير للجدل، 
العام 1932، دخــل معترك السياسة بعد عودته من 
باريس وحصوله على درجة الدكتوراه في القانون 

عام 1964. 
ــــي الـــحـــيـــاة  ــا فـ ــر الـــشـــيـــخ الــــتــــرابــــي مــــشــــاركــ ــمــ ــتــ واســ
إلــى عام  السياسية السودانية مصالحاً ومعارضاً 

الــحــركــة الإســامــيــة السودانية  1989 حــن اســتــولــت 
عــلــى الــســلــطــة الـــتـــي مــكــث داخـــــل أجــهــزتــهــا إلــــى أن  
الــرئــيــس البشير حـــول بــعــض القضايا  اخــتــلــف مــع 
ــر عــام  ــ الـــشـــيء الــــذي قـــاد إلـــى حـــل الــبــرلمــان فـــي أواخـ
1999م، وبــعــدهــا شــكــل الــتــرابــي مــع عــضــويــة حزبه 

المؤتمر الشعبي المعارض.

المفكر الإسلامي والسياسي حسن الترابي في ذمة الله

حال خروجها من الاتحاد الأوروبي

كوريا الشمالية تهدد باستخدام ترسانتها النووية
الفلبين طبقت العقوبات عليها

هـــدد الــرئــيــس الــكــوري الــشــمــالــي، كــيــم جــونــج أون، 
باستخدام السلاح النووي، معلنا: »علينا أن نكون 
ــل لــحــظــة لاســـتـــخـــدام تــرســانــتــنــا  مــســتــعــديــن فـــي كـ
الــــنــــوويــــة«، بــحــســب مـــا نــقــلــت عــنــه وكـــالـــة الأنـــبـــاء 

الكورية الشمالية الرسمية، أمس الأول.
وتــخــضــع كـــوريـــا الــشــمــالــيــة لأربــــع مــجــمــوعــات من 
الــدولــيــة فــرضــت عليها مــنــذ تجربتها  الــعــقــوبــات 
النووية الأولى عام 2006 وهي تواجه عزلة متزايدة 

حول مسألة ترسانتها النووية.
الــفــلــبــن أعــلــنــت، الــســبــت، احــتــجــاز ســفــيــنــة كــوريــة 
شمالية عملا بقرار صــادر عن مجلس الأمــن نص 

على تشديد العقوبات الدولية على بيونج يانج 
إثر التجربة النووية واختبار الصاروخ البالستي 
ــال المــتــحــدث بــاســم الــرئــاســة  الــلــذيــن أجــرتــهــمــا. وقــ
الفلبينية مانولو كويزون لإذاعة »راديو نغ بايان« 
الرسمية: إنه لن يسمح لسفينة الشحن »جين تنج« 
البالغة حمولتها 6830 طنا بمغادرة مرفأ سوبيك 
شمال شرق العاصمة مانيلا، حيث إنها راسية منذ 

ثلاثة أيام وسيتم طرد طاقمها.
أقــرهــا مجلس  الــتــي  لــلــعــقــوبــات  وهـــو أول تطبيق 
الــدولــي ليل الأربــعــاء الخميس، بحق كوريا  الأمــن 

الشمالية وهي الأشد حتى الآن.
ــم قــلــق بــســبــب بــرنــامــج  ــالـ ــعـ ــويــــزون إن »الـ وقـــــال كــ
ــكــــوري الـــشـــمـــالـــي، والــفــلــبــن  ــنـــوويـــة الــ الأســـلـــحـــة الـ

بصفتها عضوا في الأمم المتحدة، عليها أن تلعب 
دورها من أجل تطبيق العقوبات«.

وأوضـــح المتحدث باسم وزارة الخارجية تشارلز 
خوسيه، أن فريقا من الأمم المتحدة سيأتي للكشف 
الــواقــع قــرب قاعدة بحرية  على السفينة في المرفأ 

أمريكية سابقة. 
وقــال المتحدث باسم خفر السواحل أرمــان باليلو: 
إنه تم الكشف على السفينة السبت، بواسطة أجهزة 
أفــراد الطاقم  إلكترونية لرصد الأسلحة. مؤكدا أن 
الـ21 كانوا »متعاونين جدا«، ولم يتم العثور على أي 
مواد محظورة على متن السفينة. وأوضح خوسيه 
أنه تم ضبط السفينة »بموجب قرار الأمم المتحدة،« 

بغض النظر عن نتيجة عمليات التفتيش.

الدوحة -

الدوحة -

■  امتلأ القارب ولم يجد مكانا فضحى بنفسه لينقذ ابنه ولا نعرف من يضحي فيهما

■   مأساة اللاجئين السوريين مستمرة
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أكــد البرتغالي فيريرا مــدرب السد أن المباريات 
الــتــي خــاضــهــا فــريــقــه فــي الــفــتــرة الأخـــيـــرة كانت 
صعبة للغاية وواجــهــتــنــا فيها مــشــاكــل عــديــدة 

لاسيما الإصابات. 
ــال فــي المــؤتــمــر الصحفي قــبــل المــواجــهــة أمــام  وقـ
الغرافة في الجولة الحادية والعشرين لمسابقة 
دوري نــجــوم قــطــر: الــغــرافــة فــريــق عــريــق وكبير 
لــديــه تــاريــخ كــبــيــر مــع الــكــرة الــقــطــريــة وســنــقــوم 
بــعــمــل كــبــيــبــر مــــن أجـــــل الـــحـــصـــول عـــلـــى نــقــاط 
مــبــاراتــنــا مــعــه رغـــم سعيه هــو الآخـــر للحصول 

على الفوز وأضــاف: نلعب دائما للفوز ومنذ أن 
جئت للسد هدفي الفوز في كل مباراة وقد فزنا 
في آخر مباراتين ونبحث عن الفوز الثالث الذي 
لن يكون سهلا كما يظن البعض، وعن إمكانية 
مشاركة المهاجم الجزائري بغداد بو نجاح للمرة 
ــى، قـــال فــيــيــرا إنـــه ســيــقــرر ذلـــك غـــدا وأشـــار  ــ الأولـ
أنــه يسعى للوصافة بالحصول على  إلــى  أيضا 
المركز الثاني لكن فــارق النقاط منذ قدومي كان 
كبيراً، وأحاول تحفيز اللاعبين لتقليص الفارق 

والتواجد في المركز الثاني.

فيريرا مدرب السد: 
أسعى للفوز من أجل الوصافة

  خسر الفريق الأول لكرة اليد بنادي 
السد 21 27 أمام فريق مضر السعودي 
ــلــمــجــمــوعــة  ــة الـــثـــانـــيـــة ل ــ ــول ــجــ ــ ضـــمـــن ال
اليد في  الخليجية لكرة  للبطولة  الأولــى 
الـ 36 والمقامة حاليا بسلطنة  نسختها 

عمان.

  انــتــهــت الـــراحـــة الــتــي منحها الإطـــار 
الــفــنــي لــفــريــق الــســد، الــجــمــعــة المــاضــي، 
ــفــريــق لــتــدريــبــاتــه مــســاء أمــس  وعــــاد ال
استعدادا للمواجهة المرتقبة أمام الغرافة 
ـــ21  ــ ــنــــن لـــحـــســـاب الأســــبــــوع الـ ــدا الإثــ ــ غـ

لدوري نجوم قطر.

  انطلقت أمس السبت فعاليات الجولة 
الأولى من بطولة قطر المحلية للدراجات 
الـــتـــي ينظمها  لــلــمــوســم 2016  المــائــيــة 
الاتــحــاد الــقــطــري لــلــشــراع والــريــاضــات 
البحرية على شاطئ /كتارا/، بمشاركة 

كبيرة من المواطنين والمقيمين.

 / لــلــجــولــف  الــقــطــري  فـــاز منتخبنا    
الذهبية ضمن  الــشــبــاب/ بالميدالية  فئة 
ــعـــاون  ــتـ ــة مـــجـــلـــس الـ ــولـ ــافـــســـات بـــطـ ــنـ مـ
الخليجي للجولف رقـــم /20/ للرجال 
ورقم /9/ للشباب التي ينظمها الاتحاد 
القطري للعبة على ملاعب نادي الدوحة 
للجولف بمشاركة 38 لاعبا في الفئتين.

السـريع ع

¶ جانب من تدريبات سابقة للخور

عــقــد صــبــاح أمـــس بــقــاعــة المـــؤتـــمـــرات بـــنـــادي الــســد 
ــــور ضــمــن  ــــخـ ــاراة قـــطـــر والـ ــ ــبـ ــ ــر الـــصـــحـــفـــي لمـ ــمـ ــؤتـ المـ
الأسبوع 21 لــدوري نجوم قطر، التي تقام باستاد 

سحيم بن حمد مساء اليوم الأحد. 
وقال المدير الفني لفريق قطر سيبستياو لازاروني: 
ــا أطــالــبــهــم به  ســأكــرر مــا أقــولــه لــاعــبــن دائــمــا ومـ
ــه، ونـــحـــن في  ــــذي عــرفــنــا بــ الـ ــو أن نـــقـــدم الأداء  وهــ
أفــضــل حــالاتــنــا، علينا أن نثبت شخصية فريقنا 

ودائماً أطالبهم بالكفاح من أجل النقاط والدقة في 
التمريرات وترابط الخطوط والتكامل بين اللاعبين.

ــرره عــلــى الــــدوام في  هـــذا مــا أركـــز عليه وهـــو مــا أكــ
ـــم الآن وعـــن اتـــســـاع دائـــرة  هـــذه المـــبـــاراة لأنــهــا الأهـ
الفرق المتنافسة من أجــل الهروب من الهبوط، قال 
لازارونــي: كنا في نفق مظلم، والآن أصبح وضعنا 
أفــــضــــل. وتـــحـــســـنـــت الأمــــــــور لأنـــنـــا كـــنـــا نــعــمــل فــي 

التدريبات وكنا تحت ضغوط كبيرة.

تنطلق الــيــوم فــعــالــيــات الأســبــوع 14 لــــدوري قطر 
غاز وتستمر حتى الثلاثاء المقبل ولم يتبق سوى 
4 أسابيع لنهاية المسابقة، وتحظى هذه النسخة 
مــن الــبــطــولــة بمنافسة شــرســة بــن أنــديــة الــدرجــة 
الثانية التي ما زالــت حظوظها قائمة في الترقي 
لـــدوري نجوم قــطــر.  الأســبــوع الـــ 14 ينطلق اليوم 
الــلــقــاء الأول يجمع،  بــلــقــاءات شــرســة ومــصــيــريــة 
معيذر مع المرخية باستاد حمد بن خليفة بالنادي 

الأهــلــي، وفــي الثامنة والــربــع مــســاء يلتقي رديــف 
الخريطيات مع رديــف الأهلي بملعب الأخير  غدا 
الاثـــنـــن بــلــقــاء رديــــف مــســيــمــيــر مـــع رديــــف الــوكــرة 
الــســاعــة الــســادســة مــســاء بــاســتــاد ســعــود بــن عبد 
الــوكــرة، ويستضيف نفس الملعب  بــنــادي  الرحمن 
عند الثامنة والربع لقاء رديف العربي ورديف قطر 
وفــي ملعب الــخــور تــقــام مــبــاراتــان، رديـــف الجيش 

أمام رديف لخويا.

بدوري قطر غاز معيذر في مواجهة المرخيةلازاروني: جاهزون لكل الاحتمالات

تــــقــــام الـــــيـــــوم ثــــــاث مــــبــــاريــــات ضــمــن 
الــجــولــة الـــحـــاديـــة والــعــشــريــن لــــدوري 
نــجــوم قــطــر لــكــرة الـــقـــدم، حــيــث يلتقي 
نـــادي قــطــر مــع الــخــور، ولــخــويــا مــع أم 

صلال، ومسيمير مع الجيش.
تبدأ المباريات الساعة السادسة مساء 
بلقاء نادي قطر مع الخور وتقام على 
إســـتـــاد ســحــيــم بـــن حــمــد بـــنـــادي قــطــر، 
ــة الـــثـــامـــنـــة والـــربـــع  ــاعـ تــلــيــهــا فــــي الـــسـ
المــــبــــاراتــــان الأخـــــريـــــان، لـــخـــويـــا مــــع أم 
صــال وتــقــام على إســتــاد عبد الله بن 
خــلــيــفــة بـــنـــادي لــخــويــا ومــســيــمــيــر مع 
الجيش وتقام على إستاد حمد الكبير. 
الــرغــم مــن انتهاء المنافسة على  وعلى 
القمة بعد أن حسم الرهيب اللقب، إلا 
الـــــــدوري مــــازالــــت تحمل  أن مـــبـــاريـــات 
نفس الأهمية، سواء في أعلى الجدول 
ــة والمــــربــــع  ــافــ ــلـــى الــــوصــ بـــالـــتـــنـــافـــس عـ
الذهبي، أو في أسفله هربا من الهبوط 
للدرجة الثانية وسعيا للبقاء بالممتاز.

ــتـــوقـــعـــات  ــلـــق فــــــإن الـ ــنـــطـ ومــــــن هــــــذا المـ
تشير لأن تــأتــي مــبــاراة نـــادي قطر مع 
الـــخـــور قــويــة ومــثــيــرة فـــي ظـــل تــقــارب 
مـــوقـــف الــفــريــقــن بــــالــــدوري، حــيــث إن 
ــل الــبــقــاء  ــ كــــا مــنــهــمــا يــــصــــارع مــــن أجـ
بــالــدوري، فنادي قطر صاحب الأرض 

يحتل المركز الثالث عشر »قبل الأخير« 
بــرصــيــد 20 نقطة ويــحــتــاج لــلــفــوز في 
ــقــــادمــــة حـــتـــى يــنــجــو  كــــل مـــبـــاريـــاتـــه الــ
مــن الــغــرق، أمــا الضيف الــخــور والــذي 
يــتــفــوق عــلــى مــضــيــفــه بــنــقــطــتــن فقط 
ويحتل المركز الحادي عشر برصيد 22 
الــفــوز أيــضــا والحصول  نقطة، فيهمه 
الــثــاث، ليبعد تماما عن  على النقاط 

منطقة الخطر.
وبعيدا عن المقارنة الفنية بين مستوى 
الــفــريــقــن، إلا أن نتائج كــل منهما في 
الفترة الأخيرة تعطي الأفضلية لقطر، 
حــيــث لـــم يــخــســر فـــي خــمــس مــبــاريــات 
ــبـــاريـــات  مـــتـــتـــالـــيـــة، وأنــــهــــى الــــثــــاث مـ
الأخيرة بالفوز، حيث فاز على السد ثم 

الأهلي وأخيرا مسيمير.

أمــــــــا الــــــخــــــور فــــقــــد خــــســــر آخــــــــر ثــــاث 
الــريــان ثم السد وأخيرا  أمــام  مباريات 
الأهلي.. أما نتيجة الدور الأول فكانت 

في صالح الخور، حيث فاز 2 1-..
وفـــــــي المـــــــبـــــــاراة الــــثــــانــــيــــة بـــــن لـــخـــويـــا 
فــالمــتــوقــع أن تــحــمــل نفس  وأم صــــال 
الأهمية وإن اختلفت الأهداف، فلخويا 
لــتــضــمــيــد  يــــســــعــــى  صـــــاحـــــب الأرض 
جــراحــه واســتــعــادة تــوازنــه بعد الهزة 
الــعــنــيــفــة الــتــي تــعــرض لــهــا فــي الــفــتــرة 
الأخــــيــــرة بـــالـــخـــســـارة صـــفـــر – 5 أمــــام 
الريان بالدوري، وفقدانه المركز الثاني 

لحساب الجيش.
لــتــعــويــض  يـــســـعـــى  ــا  لـــخـــويـ ــان  ــ كــ وإن 
هزيمته الأخيرة، فهو أيضا لاستعادة 
المركز الثاني مــرة أخــرى، فهو الآن في 

المركز الثالث برصيد 37 نقطة..
أمــــــا أم صــــــال والـــــــــذي يـــحـــتـــل المـــركـــز 
الـــخـــامـــس بــرصــيــد 31 نــقــطــة، فــالأمــل 
يحدوه لأن يستفيد من كبوة مضيفه 
الــفــوز، فضلا عــن تطلعه إلى  لتحقيق 
ــبـــي الــــــذي أصــبــح  دخــــــول المــــربــــع الـــذهـ
قريبا منه.. وفي المباراة الأخيرة التي 
تجمع مسيمير مع الجيش فبعيدا عن 
المفاجآت، فالمتوقع أن تكون مباراة من 

طرف واحد لصالح الجيش.
ــز الأخــيــر  ــركـ ــا مــســيــمــيــر صـــاحـــب المـ أمــ
بــأربــع نــقــاط فــقــط، فــلــم يــعــد لــه طموح 
فــي أي شــيء بــالــدوري بعد أن أصبح 
ــدا،  ــ ــــؤكـ ــة مـ ــيــ ــانــ ــثــ ــه لــــلــــدرجــــة الــ ــبــــوطــ هــ
وأقــصــى مــا يمكن أن يفعله الــيــوم هو 

التمثيل المشرف.

توج الريان )الرهيب( ببطولة دوري 
نـــجـــوم قـــطـــر بـــعـــد غـــيـــاب طـــويـــل إثـــر 
فــوزه أمــس على الوكرة 1/5 لحساب 
الـــجـــولـــة 21 عــلــى اســـتـــاد جـــاســـم بن 
حمد بنادي السد في مباراة تسيدها 

الرهيب طولا وعرضا..
تاباتا وضع الرهيب في المقدمة على 
حدود الدقيقة 36 من الحصة الأولى 
الـــهـــدف  ــرز ســـبـــســـتـــيـــان  ــحــ قـــبـــل أن يــ
الــثــانــي للرهيب على حـــدود الدقيقة 

..45
وفـــي الــحــصــة الــثــانــيــة واصــــل الــريــان 
ــات المـــــبـــــاراة  ــريــ ــجــ ــه عــــلــــى مــ ــرتـ ــيـــطـ سـ
ليزيد سيرخو غارسيا غلة الرهيب 
مــن الاهـــــداف إلـــى ثــاثــة أهــــداف على 
حدود الدقيقة 57 ليردفه كوه ميونغ 

بالهدف الرابع عند الدقيقة 66 وعند 
الــدقــيــقــة 71 أضـــاف فيكتور جافيير 
الهدف الخامس للرهيب، في المقابل 
حــاول نــادي الــوكــرة الــوصــول لشباك 
الريان إلا أن بسالة حارس مرماه عمر 
باري حالت دون ذلك إلا أن سبستيان 
شاسا كــان له رأي آخــر عندما وصل 
الــرهــيــب فــي الدقيقة الأخــيــرة  لشباك 
ــارق  ــفــ ــــن عـــمـــر المــــــبــــــاراة لـــيـــقـــلـــص الــ مـ
ــراز  لمــصــلــحــة فــريــقــه ويـــنـــال شـــرف إحـ
الــــهــــدف الـــشـــرفـــي لـــلـــوكـــرة. الــنــتــيــجــة 
رفعت رصيد الريان لـ 60 نقطة أهلته 
الــنــظــر لبقية  بــالــبــطــولــة دون  لــلــفــوز 
الــجــولات المقبلة، وفــي مــبــاراة أخــرى 
تــعــادل الخريطيات والــعــربــي بهدف 

لكل.

3 مباريات ترسم ملامح المنافسة في الوصافة والقاع

الرهيب.. والله رهيب

بعيدا عن القمة المملوكة للريان

فاز بخماسية وتوج بطلًا للدوري

أحمد حمد الله 
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برشلونة يسعى لمواصلة الزحف نحو اللقب 

مانشستر يونايتد يلاقي وست بروميتش في الدوري الإنجليزي
ليبرون وإيرفينج يقودان كليفلاند 

للفوز في دوري السلة الأمريكي

يوفنتوس في ضيافة أتالانتا

الزمالك يواجه المقاولون

سيكون فريق برشلونة مرشحا 
لتحقيق فوزه الحادي عشر على 
الــتــوالــي ومــواصــلــة زحــفــه نحو 
الاحــتــفــاظ بــالــلــقــب عــنــدمــا يحل 
ضـــيـــفـــا ثـــقـــيـــا جـــــدا عـــلـــى إيـــبـــار 
اليوم الأحــد في المرحلة الثامنة 
والعشرين من الدوري الإسباني 
الــقــدم، فيما يــأمــل ملاحقه  لــكــرة 
أتـــلـــتـــيـــكـــو مــــــدريــــــد تــــجــــنــــب فــخ 

»ميستايا« ومضيفه فالنسيا.
ــريــــق المـــــــــدرب لـــويـــس  ــتــــربــــع فــ ويــ
إنـــريـــكـــي عـــلـــى صــــــــدارة الــــــدوري 
بفارق 8 نقاط عن أقرب ملاحقيه، 
ويدخل »بلاوجرانا« مباراته مع 
إيــبــار الــثــامــن الـــذي خسر جميع 
مــبــاريــاتــه الـــثـــاث الــســابــقــة أمـــام 
العملاق الكتالوني، بمعنويات 
ــة جـــــــدا بــــعــــد اكـــتـــســـاحـــه  ــعـ ــفـ ــرتـ مـ
فــــايــــكــــانــــو 1-5  مـــضـــيـــفـــه رايــــــــــو 
مــســاء الخميس المــاضــي. ويأمل 
الـــكـــتـــالـــونـــي أن تــصــبــح  الــــنــــادي 
بـــن أتلتيكو  المــرتــقــبــة  المــواجــهــة 
مـــدريـــد ومــضــيــفــه فــالــنــســيــا في 
مصلحته من أجل توسيع الفارق 
ــــذي يــفــصــلــه عـــن فـــريـــق المــــدرب  الـ
الأرجــنــتــنــي ديــيــجــو سيميوني 
ــلـــى فــريــق  الـــــــذي يـــحـــل ضـــيـــفـــا عـ
ــاد شـــيـــئـــا مــــــن مـــســـتـــواه  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ اسـ
ــوز  ــفــ ــق الــ ــقــ ــا حــ ــدمــ ــعــ ــــق بــ ــابـ ــ ــــسـ الـ
فـــي خــمــس مـــن مــبــاريــاتــه الــســت 
ــرة فـــي جــمــيــع المــســابــقــات  ــيــ الأخــ

بقيادة مدربه الجديد الإنجليزي 
جاري نيفيل. ومن المؤكد أن مهمة 
فـــي منتصف  الـــفـــائـــز  فــالــنــســيــا، 
الأسبوع على ملقه خارج قواعده 
لــلــغــايــة.  ــكـــون صـــعـــبـــة  ــتـ 2-1، سـ
وفي مباريات أخرى تقام اليوم، 
يلعب ريــال بيتيس مع غرناطة، 
وريــال سوسييداد مع ليفانتي، 
وسبورتينج خيخون مع أتلتيك 

بلباو.

يـــحـــل فــــريــــق مـــانـــشـــســـتـــر يـــونـــايـــتـــد 
ــت  ــ ــى وسـ ــ ــلـ ــ »المـــــنـــــتـــــشـــــي« ضــــيــــفــــا عـ
ــد،  ــ ــيــــوم الأحـ بـــرومـــيـــتـــش ألـــبـــيـــون، الــ
فــي المرحلة التاسعة والعشرين من 
ــاز لــكــرة  ــتـ ــمـ ــيـــزي المـ ــلـ الــــــــدوري الإنـــجـ

القدم.
ــدرب يــونــايــتــد الــهــولــنــدي  ــ ــاد مـ ــ وأشــ
لويس فــان جــال بفريقه الــذي عــادت 
إلـــيـــه »الـــحـــيـــاة« بــعــد أن كــــان مــهــددا 
بالإقالة بسبب النتائج المخيبة، بعد 
الــفــوز على واتــفــورد فــي لــقــاء شــارك 
ــيـــه »الـــشـــيـــاطـــن الـــحـــمـــر« بـــأربـــعـــة  فـ

لاعبين شبان.
ـــس فــــــان جــــــال لاعــبــيــه  ــويـ ــــب لــ ــالـ ــ وطـ
ــالــــحــــذر مـــــع اقــــــتــــــراب الــــفــــريــــق مــن  بــ
المــــراكــــز الأربــــعــــة الأولـــــــى، خـــاصـــة أن 
الفريق ورغم غياب الكثير من لاعبي 
الــصــف الأول لــإصــابــة، إلا أنــه نجح 
فــي الــتــســاوي فــي رصــيــد الــنــقــاط مع 
غــريــمــه مــانــشــســتــر ســيــتــي صــاحــب 
ــاراة  ــبــ ــه مــ المــــركــــز الـــــرابـــــع الـــــــذي لــــديــ
مـــؤجـــلـــة بـــرصـــيـــد 47 نـــقـــطـــة، بــيــنــمــا 
يلعب وست بروميتش مباراة اليوم 
وهو في المركز الـ13 برصيد 36 نقطة.
وفي مباراة أخرى تقام اليوم، يلتقي 
ــاحــــب المـــركـــز  كـــريـــســـتـــال بـــــــالاس صــ
ـــ14 برصيد 33 مــع فــريــق ليفربول  الـ
صـــاحـــب المـــركـــز الــثــامــن بــرصــيــد 41 

نقطة.

ــيـــمـــس 19  ــرون جـ ــبــ ــيــ أحــــــــرز لــ
ــقــــطــــة، كــــمــــا أضـــــــــاف زمـــيـــلـــه  نــ
نــقــطــة،  إيـــرفـــيـــنـــج 21  ــري  ــيــ كــ
ــقـــودا فــريــقــهــمــا كــلــيــفــانــد  ــيـ لـ
ــفـــوز بــنــتــيــجــة  ــلـ ــيـــرز لـ ــيـ ــالـ ــافـ كـ
108-83 على ضيفه واشنطن 
ويــزاردز في دوري كرة السلة 

الأمريكي للمحترفين.
ــاز  ــ وفـــــــــي مــــــــبــــــــاراة أخـــــــــــــرى، فـ
ــــارج ملعبه  فــيــنــكــس صــنــز خـ
عــلــى أورلانــــــدو مــاجــيــك 102-
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ــاز  ــات أخــــــــرى، فـ ــاريــ ــبــ وفــــــي مــ
تــــــورونــــــتــــــو رابـــــــــتـــــــــورز عـــلـــى 
ضيفه بورتلاند تريل بليزرز 
ــاز مــيــامــي هيت  117-115 وفــ
خـــارج ملعبه على فيلادلفيا 

سيفنتي سيكسرز 102-112.
وفــــاز اتــانــتــا هــوكــس خـــارج 
أرضـــــه عــلــى لــــوس أنــجــلــوس 

ليكرز 77-106.
ــــت الإضـــــافـــــي فـــاز  ــوقـ ــ وفــــــي الـ
بروكلين نيتس على مضيفه 

دنفر ناجتس 120-121.

يــلــتــقــي فــريــق يــوفــنــتــوس مع 
مضيفه أتالانتا اليوم الأحد، 
في المرحلة الثامنة والعشرين 
ــالـــي لــكــرة  مـــن الـــــــدوري الإيـــطـ

القدم.
ويدخل اليوفي مــبــاراة اليوم 
وهــو في المركز الأول برصيد 
61 نــقــطــة، ويــســعــى لــلــحــفــاظ 
عــلــى صــــــدارة »الــكــالــتــشــيــو«، 
بــيــنــمــا يــلــعــب أتــالانــتــا الــلــقــاء 
ـــ13 برصيد  وهــو فــي المــركــز الـ

30 نقطة.
ــه، حــــــذر ســتــيــفــان  ــبــ ــانــ ــــن جــ مـ
لــيــشــتــنــشــتــايــنــر، نـــجـــم فــريــق 
يــــــوفــــــنــــــتــــــوس، زمـــــــــــــــاءه مـــن 
مــواجــهــة أتــالانــتــا، وقــــال: »لــن 
تــكــون مــبــاراة سهلة، أتالانتا 

يلعبون كرة قدم جيدة، لديهم 
ــبــــون جــــيــــدون، أتــــوقــــع أن  لاعــ

تكون المباراة صعبة«.
وأضــاف: »نبتعد عن نابولي 
ــــط، لــقــد  ــقـ ــ ــــاط فـ ــقـ ــ بـــــفـــــارق 3 نـ
تـــعـــافـــيـــنـــا بــــشــــكــــل جــــيــــد فــي 
الأشهر الأخيرة، ولكن لا يزال 
هناك طريق طويل لنقطعه«. 

ــاريــــات تــــقــــام الـــيـــوم  ــبــ وفـــــي مــ
أيضا، يلعب تورينو صاحب 
المركز الـ12 مع لاتسيو صاحب 
ــا  ــيـ المـــــركـــــز الــــثــــامــــن، وبـــولـــونـ
ــع مــع  ــز الـــتـــاسـ ــركــ صـــاحـــب المــ
كـــاربـــي صــاحــب المـــركـــز الـــــ19، 
وجــنــوى صــاحــب المــركــز الـــ15 
ــبـــولـــي صـــاحـــب المـــركـــز  مــــع إمـ
الــــــ11، وفــروزيــنــونــي صاحب 
ــع أوديـــنـــيـــزي  ــز الـــــــــ18 مــ ــركــ المــ

صاحب المركز الـ14.

يــواجــه فــريــق الــزمــالــك نظيره 
المقاولون العرب اليوم الأحد 
ــدوري  ــلــ ــة الــــــــــ21 لــ ــولــ ــي الــــجــ ــ فـ
المـــصـــري المــمــتــاز لــكــرة الــقــدم، 
فـــي مــبــاراتــه الــثــانــيــة بــقــيــادة 
الأسكتلندي اليكس ماكليش.
ــاراة في  ــبـ ويـــدخـــل الــزمــالــك المـ
ــــروف ســيــئــة بــعــد الــســقــوط  ظـ
المــفــاجــئ فــي المــرحــلــة الماضية 
أمــام الإنــتــاج الحربي 1-3 في 
أول مباراة له مع المدير الفني 
الــــجــــديــــد، الأمــــــر الــــــذي وضـــع 

الـــاعـــبـــن تــحــت الــضــغــط من 
جديد بعد أصبح الفارق الذي 
يــفــصــل فــريــقــهــم عــــن الأهـــلـــي 

»المتصدر« 6 نقاط.
ــاراة  ــ ــبــ ــ ــل الـــــزمـــــالـــــك المــ ــ ــدخــ ــ ويــ
بــصــفــوف شــبــه مــكــتــمــلــة بعد 
انــتــهــاء إيــقــاف حــمــادة طلبة، 
فيما سيحدد الاختبار الطبي 
جاهزية المدافع أحمد دويدار 

من عدمها.
أما المقاولون فيسعى لمواصلة 
الانــتــصــارات بعد الــفــوز على 
الاتــحــاد، حيث يحتل الفريق 

المركز الـ15 برصيد 19 نقطة.
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¶ برشلونة في اختبار جديد أمام إيبار

يرفع فريقا الأهلي والهلال شعار »الفوز« 
الــشــبــاب،  عــنــدمــا يستضيف الأول فــريــق 
 عــلــى 

ً
بــيــنــمــا يـــحـــل الـــثـــانـــي ضــيــفــا ثـــقـــيـــا

القادسية المترنح اليوم الأحــد، في ختام 
المرحلة التاسعة عشرة لدوري المحترفين 

السعودي لكرة القدم.
سيكون الهلال مطالباً بالفوز في ضيافة 
الــقــادســيــة. وتــحــمــل المـــبـــاراة فـــي طياتها 
الكثير من التفاصيل الدقيقة نظرا لسعى 

الفريقين تعويض إخفاقهما في المرحلة 
الأخــيــرة الــتــي خــســر خــالــهــا الــهــال أمــام 
ضيفه الاتحاد بينما سقط القادسية في 

فخ الرائد.
الـــهـــال المــنــتــشــي بـــفـــوزه عــلــى بــاخــتــاكــور 
الاوزبــكــســتــانــي فـــي دوري أبـــطـــال آســيــا، 
يطمح فــي تحقيق أكثر مــن هــدف بحجر 
واحد، فهو يسعى إلى التمسك بالصدارة 
وإضافة فوز جديد، فيما يأمل القادسية 
في هز صدارة ضيفه والابتعاد عن شبح 

الهبوط الذي يحاصره ولو مؤقتاً.

ويسعى الأهلي إلى وضع حد لمستوياته 
ــتــــذبــــذبــــة عــنــدمــا  الـــبـــاهـــتـــة ونـــتـــائـــجـــه المــ
يستقبل الشباب على ملعب مدينة الملك 
عبدالله الرياضة بجدة في أقوى مباريات 

المرحلة.
الــذي فقد تسع نقاط في  ويبحث الأهلي 
إلــى استعادة نغمة  آخــر خمس مباريات 
الـــفـــوز والاســــتــــمــــرار فـــي مــــطــــاردة الــهــال 
على الــصــدارة، في الوقت الــذي يأمل فيه 
الـــشـــبـــاب مـــواصـــلـــة نــتــائــجــه الـــجـــيـــدة مع 

مدربه التونسي فتحي الجبال.

الليلة.. كلاسيكو سعودي بين الأهلي والشباب
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ــة »جــــيــــفــــس أوف  ــيــ ــانــ ــطــ ــريــ ــبــ ــة الــ ــ ــركـ ــ ــشـ ــ كــــشــــفــــت الـ
ــــى في  بــيــلــجــرافــيــا« )Jeeves of Belgravia( الأرقــ
لندن للعناية بالملابس وتقديم خدمات التنظيف 
الـــجـــاف والــغــســيــل، عـــن تــقــديــمــهــا لأحــــدث تقنيات 
العناية بالأقمشة في الدوحة، وذلك لتلبي الارتفاع 
اللافت في الطلب المحلي والإقليمي على خدمات 
التنظيف الجاف والغسيل حسب المعايير العالمية 
لعملائها المميزين. يقع البوتيك في 30 لاكروازيت، 
اللؤلؤة – قطر، حيث يقدم خدمة الجمع والتوصيل 
إلــى خدمة  الــدوحــة مجاناً، بالإضافة  لعملائه فــي 
العناية اليدوية بالملابس ليلبي احتياجات السوق 

المتنامي.
الــفــاخــرة »جيفس أوف  وتتميّز العلامة التجارية 
بيلجرافيا« باستخدامها أحــدث تقنيات ومعدّات 
العناية بالملابس، بما فيها »تكنولوجيا التنظيف 
الــتــي تعتمد   )GreenEarth®Cleaning( »الأخــضــر
على أحــدث التقنيات المتطوّرة والآمنة للبيئة في 

مجال العناية بالملابس.
ويُــذكــر أن »جــيــفــس أوف بيلجرافيا« تتعامل مع 

مجموعةٍ واســعــةٍ من العملاء رفيعي المستوى في 
 عــن كــونــهــا الجهة 

ً
مــجــال الأزيــــاء والمـــوضـــة، فــضــا

المعتمدة لتولي خدمات التنظيف الجاف للأسرة 
الملكية في ويلز منذ أكثر من 34 عاماً.

ــر، قـــال تــيــم جـــرايـــس، مــديــر عــام  وتعليقاً عــلــى الأمــ
»جيفس أوف بيلجرافيا« في الدوحة: »يعد افتتاح 
 لترسيخ 

ً
 هـــامـــة

ً
الـــدوحـــة خـــطـــوة أوّل فـــرع لــنــا فـــي 

مــكــانــتــنــا فـــي الأســــــواق المــحــلــيــة والإقــلــيــمــيــة الــتــي 
 في الطلب على خدمات العناية 

ً
 كبيرة

ً
تشهد زيادة

بالملابس. وسنحرص على توظيف أفضل المهارات 
والمــعــدّات والمــرافــق عالية المستوى لضمان أفضل 
عناية بالملابس، وذلــك وفــق أعلى معايير الكفاءة 

والاهتمام بأدق التفاصيل.
ــع لــتــوظــيــف خــبــرتــنــا الــواســعــة فـــي هــذا 

ّ
كــمــا نــتــطــل

المــجــال مــن أجــل تقديم خــدمــات مميّزة ترتقي إلى 
احتياجات عملائنا«. 

وتــســتــنــد »جــيــفــس أوف بــيــلــجــرافــيــا« فــي عمليات 
الـــعـــنـــايـــة بـــالمـــابـــس عـــلـــى ســـبـــع مــــراحــــل أســاســيــة 

لضمان أفضل النتائج.

حصدت شركة إل جي إلكترونيكس 28 جائزة في المنتدى الدولي 
 رقماً قياسياً للشركات الكورية.

ً
للتصميم 2016، مسجلة

حصلت ثلاثة منتجات فريدة من نوعها من إل جي على الجائزة 
 LG SIGNATURE بـــراد الذهبية العريقة iF Gold Award، وهــي 
وغسالة LG SIGNATURE اللذان حصلا على الجائزة الأولــى في 
 LG SIGNATURE OLED فئتيهما، في حين كــان كل من تلفزيون
TV ومنقي الهواء LG SIGNATURE بين المنتجات الخمسة عشر 
 iF Design التكريمية. بــدأت جوائز iF Design التي حــازت جوائز

Awards عام 1953، وهي مسابقة تصميم دولية من تنظيم المنتدى 
الدولي للتصميم.

الــعــام، تضمنت المسابقة 5295 منتجاً ولــم يحصل ســوى 75  هــذا 
منتجاً على جوائز للتصاميم المبتكرة.

وتشتهر جــوائــز iF Design Awards حــول العالم كــواحــدة مــن أهــمّ 
ثـــاث جــوائــز عــالمــيــة للتصميم إلـــى جــانــب جــائــزة التصميم »ريــد 
المــرمــوقــة عالمياً فــي المــجــال وجائزة   Reddot Design Award »دوت

»إيديا« IDEA أي الجائزة الدولية للتميّز في التصميم.

ــو مــــــن مـــســـاعـــدة  ــكـ ــيـــسـ ــنـــت شـــــركـــــة سـ ــكـ ــمـ تـ
العملاء في تحويل أعمالهم والازدهـــار في 
ظــل الــحــقــبــة الــجــديــدة. ومـــن خـــال الــحــلــول 
الجديدة التي تمكّن تجربة العملاء وتجربة 
فريق العمل والسقف الرقمي، تعلن سيسكو 
عن باقة متميزة من العروض التي سترتقي 

بنماذج الأعمال إلى مستوى غير مسبوق.

ولتحقيق النجاح كشركة رقمية، فــإن على 
الشركات الإجابة عن عدة أسئلة حيوية. 

فــي هــذا الــصــدد قــال مــايــك ويــســتــون، نائب 
ــــط: »تساهم  الــشــرق الأوسـ رئــيــس سيسكو 
الــتــي تتبنى التحول الرقمي في  الــشــركــات 
ــدرك قيمة  رفـــع تــقــيــيــمــات الأســــــواق، فــهــي تــ
الـــتـــمـــيـــز الـــتـــنـــافـــســـي وتــــعــــرف كـــيـــف تــحــدد 

عــنــاصــر الــنــمــو الــحــيــويــة وتــســتــفــيــد منها. 
صــمــمــت حــلــول ســيــســكــو لــتــجــربــة الــعــمــاء 
إلــى حلول  وتجربة طاقم العمل، بالإضافة 
السقف الرقمي، بحيث تحقق هذا الجانب، 
فهي حلول صممت وفقاً لمتطلبات العملاء 
وتهدف إلى مساعدتهم على رفع الإيــرادات 

وتحقيق مخرجات الأعمال الحيوية«. 

»إل جي« تتوج الرابح الأكبر في المنتدى الدولي للتصميم 2016 

سيسكو تؤمن بأهمية التحول الرقمي للشركات 

فالفت من ماسارو..
قــامــت »روجـــيـــه دوبـــــوي« دار الــســاعــات الــســويــســريــة الــفــاخــرة، 

بالكشف عن إصــدار فالفت بالتعاون مع المصمم العالمي 
مــاســارو. فالفت مــن مــاســارو هــي تشكيلة 

مــصــمّــمــة لــلــكــشــف عـــن الـــوجـــه الــســبّــاق 
للأنوثة.

لهِمة الإبداعية 
ُ
الم إنها تجسّد 

والـــــــــشـــــــــغـــــــــوفـــــــــة الــــــــثــــــــوريــــــــة 
وتــســتــكــشــف الــــوجــــه الــفــريــد 
والـــــافـــــت لـــلـــنـــســـاء الـــلـــواتـــي 
ــكــــشــــف عــن  ــلــــى الــ  عــ

َ
يــــــجــــــرأن

 .
ّ
حقيقتهن

ــــا  ــــرؤيـ ــــذه الـ ــهـ ــ امـــــــتـــــــداداً لـ
فـــكـــرة  ــة، أدت  ــ ــيــ ــ ــداعــ ــ الإبــ
العمل مع خبير في مجال 

الـــتـــرف الــنــســائــي بــروجــيــه 

أبــواب ماسارو الباريسية الشهيرة. ملتزماً تماماً  إلــى  دوبــوي 
بعالم الموضة والأناقة النسائية لأكثر من 
130 عاماً، تفخر دار ماسارو بتقاليد 
حرفيّتها بنفس الطريقة التي تميّز 
ــي المــصــنــع  صـــانـــعـــي الــــســــاعــــات فــ
خذ مــن جنيف مــقــرّاً لــه. فعلى 

ّ
المت

 
َ

ــــوي، لـــم تــخــش غــــرار روجـــيـــه دوبــ
دار ماسارو أبداً تقديم إصدارات 

ه.
ّ
جريئة وغير تقليدية عن فن

ــعــة لــلــســاعــات، 
ّ
ــدار المــصــن ــ وكـــمـــا الــ

بـــالـــحـــرفـــيـــة  ــارو  ــ ــاســ ــ مــ تــــلــــتــــزم دار 
اليدويّة وباستخدام مــواد ابتكارية 
وتصاميم فريدة، بالإضافة إلى نوع 
التفاصيل الأنيقة التي ترسم مظهراً 

مؤثراً ومميّزاً.

ساهمت إنفينيتي Q50 وبكل جدارة في النجاح الهائل الذي حققته 
مجموعة طرازات إنفينيتي من المركبات الفاخرة، ويتم عرض طراز 
الــدولــي للسيارات في  2016 بترقياته الشاملة في معرض جنيف 

دورته السادسة والثمانين.
وقد لعبت إنفينيتي Q50 من فئة السيارات السيدان الرياضية دورًا 
محوريًا في تحقيق النمو المستدام للعلامة التجارية على المستوى 

العالمي.
وهنا في منطقة الشرق الأوسط، يتواصل انعكاس هذا النجاح على 

مبيعات سيارات السيدان التنفيذية المدمجة التي ارتفعت في عام 
2015 بنسبة ٪110 وتسليم نحو 1900 سيارة للعملاء.

ســتــتــوفــر الــســيــارة فــي الــشــرق الأوســــط خـــال الــنــصــف الــثــانــي من 
عــــام 2016 وســتــعــزز مــجــمــوعــة مــخــتــارة مـــن الــتــقــنــيــات وتــرقــيــات 
ــراز Q50 جــاذبــيــة المــركــبــة فـــي فــئــة ســـيـــارات الــســيــدان  الأداء فـــي طــ
الرياضية، خاصة فيما يتعلق بالجيل الجديد من تقنيات القيادة 
مكّن السائق من خلال مزايا 

ُ
والتحكم والنواحي الهندسية التي ت

التخصيص الكاملة.

إنفينيتي Q50.. طراز السيارة السيدان الرياضية الفاخرة 

 إهداء روجيه دوبوي 

¶ جيفس أوف بيلجرافيا

جيفس أوف بيلجرافيا

أعلن مطعم برج الحمام، الذي يقع في قلب جزيرة اللؤلؤة- 
قطر عن إعــادة افتتاح أبوابه بشكل أنيق، وذلــك في أعقاب 
عــمــلــيــات تــجــديــد كــبــيــرة شملت الــتــصــامــيــم الــداخــلــيــة لهذا 
المطعم الذي يقدم الوجبات على مدار اليوم، مع الاستمرار 

في الحفاظ على مظهره التقليدي الفريد.
ورغم أنه يشتهر على نطاق واسع بتقديم الأطباق الشرقية 
التقليدية الأصيلة، إلا أن »برج الحمام« يعكس حقيقة تنوع 

خيارات الطعام والطهي المعروفة.
ــوم الــخــمــيــس  ــادة الافـــتـــتـــاح الــكــبــيــر يــ ــ ــارك فـــي حــفــل إعــ ــ وشــ
ــي الــقــطــاعــن  ــن الـــشـــخـــصـــيـــات الـــــبـــــارزة فــ ــــي، عـــــدد مــ ــــاضـ المـ
الحكومي والخاص وممثلي وسائل الإعلام، بالإضافة إلى 
حضور حشد من محبي الأطعمة الشرقية واللبنانية، الذين 

استمتعوا برحلة تذوق شهية ولذيذة.
وقد عمل فريق التصميم على مدار الساعة لتحويل الموقع 
الــفــاخــرة  انــتــقــاء فــي التصاميم  إلـــى تحفة فنية رائــعــة، مــع 
المتكاملة التي تحتوي على أدق التفاصيل، مع الحفاظ على 
رونق برج الحمام الحقيقي الذي يقدم نموذجاً ممتازاً عن 

أصالة المطبخ اللبناني.
وعـــاوة على كــل ذلــك، فــإن شركة تنمية الضيافة للتنمية، 
المملوكة بالكامل للشركة المتحدة للتنمية، قد استخدمت 
أقــصــى جــهــودهــا مــن أجـــل تــعــزيــز وضـــع الــعــامــة التجارية 
لمطعم »بـــرج الــحــمــام« بشكل مــتــنــامٍ، مــمــا عـــزز مــن حظوظ 
انتشاره في السوق القطري، إذ يعمل المطعم على افتتاح 
ــه فـــي مـــركـــز تـــســـوق »قـــطـــر مــــــول«، الـــــذي يــتــوقــع  ــان لـ ـــرع ثــ فـ

افتتاحه في الربع الثالث من هذا العام 2016.
أسّس مطعم »برج الحمام« لأول مرة في العام 1958 وأصبح 
اسماً مألوفاً وحمل على عاتقه أصالة الأطباق المنزلية، ليس 

فقط في لبنان فحسب، بل في المنطقة أيضاً.
وقــد تمكن مطعم »بــرج الحمام« قبل ست سنوات فقط من 
افتتاح أول فــرع له في قطر، وتحديداً في جزيرة اللؤلؤة- 

قطر.
ــــال إطـــالـــتـــه الـــخـــابـــة عـــلـــى الـــبـــحـــر قـــبـــالـــة مــرســى  ــــن خـ ومـ
بورتو أرابيا، يقدم برج الحمام الأطباق اللبنانية الأصيلة 
والــلــذيــذة فــي أجـــواء عائلية تجعلك حقاً تستمتع بتناول 

الطعام بشكل مثالي.

»برج الحمام« 
يعيد افتتاح أبوابه

إعداد : العربي الصامتي

تقدم أحدث حلول العناية بالملابس في الدوحة 
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للأثرياء فقط

طابعة أوراق
 من الذهب الخالص!

قلم مرصع بـ 14 قيراطاً 
من الذهب 

تـــعـــد طـــائـــرة »إيـــــه 330« عـــامـــة مـــمـــيـــزة مـــن عـــامـــات عــمــاقــة 
صــنــاعــة الـــطـــائـــرات الأمــريــكــيــة »إيــــربــــاص«، نــظــرا إلـــى جـــودة 

صناعتها، وجمال تصميمها.
وتعد »إيه 330« طائرة متوسطة- بعيدة المدى من حيث المسافات، 
كما تملك محركا ثنائيا من نوع »تيربوفان« من تصنيع الشركة.

وتــســتــطــيــع الــطــائــرة أن تــطــيــر دون تــوقــف لمــســافــة تــصــل إلــى 
الــقــصــوى نحو  تبلغ سرعتها  بينما  مــربــع،  11.300 كيلومتر 

الساعة. 913 كيلومترا في 
وقد تم إطلاق »إيه 330« لأول مرة في عام 1994.

وتــتــســم الــطــائــرة بتصميمها الــداخــلــي الأنــيــق والمــمــيــز، والـــذي 
تتسابق كل شركات الطيران العالمية في كل المحافل للحصول 

عليه.

لن يكون هناك أحد، غير محبي الرفاهية واقتناء كل ما هو 
غريب، جاهزا لشراء تلك الطابعة العجيبة، المصنوعة من 

الذهب الخالص.
فــالــطــابــعــة الـــتـــي صــنــعــهــا »يـــوجـــي بـــروكـــتـــور« المـــعـــروف 
التي  المنتجات  بابتعاده عــن كــل مــا هــو تقليدي فــي كافة 
يصنعها، مطلية بالذهب الخالص لتصبح أول طابعة من 
الــغــرابــة فــي عالم  اللمسة بالغة  تــدخــل عليها تلك  نوعها 

الفخامة.
لــن تتمكن من  الــطــابــعــة »كـــانـــون 2011 كــوبــيــيــر« والــتــي 
طباعة الأوراق بكل تأكيد، استخدم فيها مصباح ضوئي 
لإنارتها بأضواء الذهب، ليحاكي القضيب الضوئي الذي 

يتحرك بإضاءاته عند إجراء عملية الطباعة.

   
ــاء الــقــفــطــان فـــي كــافــة  ــواع أزيــــ مـــن بـــن أنــــ
أنـــحـــاء الــعــالــم الـــشـــرقـــي، يــتــمــيــز الــقــفــطــان 
المغربي بالعديد من المميزات التي تجعله 
المشرقية  الأزيــاء  أجــود وأجمل  واحــدًا من 

تأكيد. بكل 
ــفـــطـــان المـــغـــربـــي بـــتـــطـــريـــزاتـــه  ــقـ ــم الـ ــتـــسـ ويـ
ــا تـــحـــمـــل الـــلـــون  ــ ــا مـ ــ ــبً ــالــ ــي غــ ــتــ ــة الــ ــقــ ــيــ الأنــ

أقمشة حريرية  الــفــضــي، على  أو  الــذهــبــي 
بانسيابيتها وتصميماتها  تتميز  فاخرة 

الأنيقة.
ــرة  ــ ــدائـ ــ ــن الـ ــ ــربــــي مـ ــغــ وخـــــــرج الـــقـــفـــطـــان المــ
المحلية في السنوات الأخيرة ليدخل عالم 
موضة الأزياء العالمية، بعد أن أصبح زيًا 

العديد من المشاهير. سائدًا لدى 

القفطان المغربي.. 
مزيج من الجودة والأناقة

¶ ساحة الجلوس داخل »إيه 330«

¶ طابعة »كانون 2011 كوبيير« الذهبية

مساحات استراحة شاسعة على متنه وتصميمات مميزة للغرف

»سيلفر لايننج«.. 
يخت فاخر لهواة التأمل

تشهد شركة »كريستيانسين شيبياردز« تطويرات متعددة هذه الأيام، 
فبعد 4 أشهر من تولي هنري لوكين المسؤولية الكاملة لإدارة الشركة 
بعد أن كان المالك الثاني لها، قامت الشركة بتوظيف 150 فردا للعمل، 
إلــى أربعة يخوت منتظرة تتفاوت في مراحل بنائها. ففي  بالإضافة 
يوليو، كانت القوة العاملة بشركة »كريستيانسين شيبياردز« تصل 
إلـــى تــســعــن فـــــردًا، وحــيــنــهــا أخــبــر لــوكــن وســائــل الإعــــام المــحــلــيــة في 

واشنطن، أنه يعتزم رفع عدد القوة العاملة إلى ما بين 140 و150 فردًا.

هواة التأمل
وعــلــى مــســتــوى مــشــاريــع الــيــخــوت، فــقــد أطــلــقــت الــشــركــة يــخــت »سيلفر 
ا لكافة 

ً
ا مميز

ً
ا باسم »هال 36«، والذي يعد يخت

ً
لايننج« والمعروف أيض

الأثرياء الذين يستمتعون بالتأمل في أثناء رحلاتهم البحرية. ويمتلك 
ا، بحائط أسود اللون، ومساحات استراحة 

ً
سيلفر لايننج تصميمًا مميز

شــاســعــة، إضــافــة إلـــى ســت غـــرف اســتــقــبــال، وصـــالـــون، وصــالــة للطعام، 
واستراحات معدة خصيصًا للتأمل في السماء، وســوف يكون »سيلفر 

لايننج« متاحًا للبيع فور عرضه للتسليم.

يخوت أخرى
ا للتسليم، 

ً
وفي بداية العام المقبل، سوف يكون يخت »تشاسيير« جاهز

قــدمًــا، وبست غــرف استقبال، كما يتم العمل الآن في يخت  بطول 160 
»هــال 42« بطول 164 قدمًا، أما »هــال 36« الــذي بدأ إنتاجه، فهو متاح 
للبيع حاليًا. الجدير بالذكر أن كريستيانسين شيبياردز هــي إحــدى 
كــبــرى شــركــات بــنــاء الــيــخــوت على مستوى الــعــالــم، والــتــي يقع مقرها 

بولاية واشنطن بالولايات المتحدة الأمريكية.

أكـــوا دي بــارمــا بعيدها  تحتفل شــركــة العطور 
المائة، بينما تدخل في مجال الأقــام والكتابة، 
وقــد اتحدت مع شركة أورورا الإيطالية للعمل 
على مجموعة مــن الأقـــام التي تعكس معايير 
ــــواد والــتــصــنــيــع والــتــصــمــيــم، وبينما  جــــودة المـ
تخرج الكتابة عن نطاق الموضة، تقوم شركات 
الــفــخــامــة بــإحــيــاء هـــذا الــلــون الــتــقــلــيــدي، بينما 

يحتفظون ويروجون لإرثهم في ذات الوقت.
تــأســســت أكــــوا دي بــريــمــا عـــام 1916 قــبــل ثــاث 
ســـنـــوات مـــن تــأســيــس أورورا، وكـــانـــت أورورا 
أقـــام الحبر الإيــطــالــيــن، يشتري  أول مصنعي 

منها هواة التحف 
والمشجعون.

وتـــــنـــــتـــــج أورورا 
أقـــام الــحــبــر وذات 
ــة مــــــن أجــــل  ــيــ ــلــ ــبــ الــ
ــا،  بـــريـــمـ أكــــــــوا دي 
ــم  ــلــ ويــــــــحــــــــتــــــــوي قــ
الــحــبــر عــلــى كتابة 
من الذهب عيار 14 
قيراطا، ويستخدم 
الــــــحــــــبــــــر المــــــــائــــــــي، 
بـــيـــنـــمـــا يــســتــخــدم 
قــلــم الــبــلــيــة الــحــبــر 
الـــــزيـــــتـــــي. ويـــمـــكـــن 

لـــأقـــام الــتــي تــبــاع فـــي مــحــات مــيــان ورومــــا 
وباريس أن تقدم حسب طلبات العميل بنقش 

باسم العميل أو حروف اسمه الأولى.
 وتضطلع بيوت الفخامة بمسؤولية الحفاظ 
التقاليد، من ناحية الصناعة أو الفخامة،  على 
إلا أنــهــم يــقــومــون الـــيـــوم بــتــوســيــع دورهـــــم من 
حامٍ للفخامة إلى الحفاظ على طريقة التواصل 

القديمة وهي الكتابة.
وبينما يتحرك العالم إلى البعد الرقمي، يبتعد 
قليلا عن الكتابة التقليدية في ملحوظات تترك 
هــنــا أو بــطــاقــات أعــيــاد هــنــاك، إلا أن الــعــامــات 
التجارية الفخمة التي تعمل في مجال الأدوات 

المكتبية تعيش اليوم فترة من الازدهار.
ويــنــجــذب الــعــمــاء الـــيـــوم إلــــى المــنــتــجــات الــتــي 
تعطي لهم نوعا من التفرد والاهتمام الخاص 

والخبرات الشخصية.
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يُــدرك المتعاملــون  ❍ الدوحــة - الاقتصاديــة: 
مــع غســيل الملابــس والأقمشــة أن بقــع الطعــام 
والشــراب، إضافــة إلــى بقــع الطيــن والعشــب علــى 
الملابــس، يمكــن أن تأتــي مــن أي مصــدر وتبقــى 
علــى الملابــس للأبــد إذا لــم نــدرك كيفيــة التعامــل 

الفعال معها.
وكشــفت دراســة استطلاعية حديثة أجرتها شركة 
سامســونج شــملت النســاء فــي منطقــة الخليــج 
أن عمليــة المعالجــة المســبقة للملابــس قبــل 
الغســيل لإزالــة البقــع هــي أســلوب شــائع تلجــأ لــه 

العديــد مــن النســاء اللواتي يتمتعــن بدرجة عالية 
مــن الوعــي، حيــث أشــارت التقاريــر أن %62 مــن 
 علــى معالجــة 

ً
النســاء فــي الخليــج يحرصــن دائمــا

البقــع قبــل الغســيل، فــي حيــن أكــدت أن %33 منهن 
، بينمــا %29 منهــن يعالجــن 

ً
يغســلن البقــع يدويــا

البقــع بمحلــول رشــاش. وكالعــادة، فقــد اســتوحت 
 Activ سامســونج مــن ذلــك لتقــدم لمســتخدميها
DualWashTM التــي تمنحهــم تجربــة غســيل 
مريحــة ومتكاملــة. فهــي توظــف أحــدث التقنيــات 
التــي تشــابه العمليــة التقليديــة بتوفيرهــا ســطح 

فــرك البقــع وفتحــة علويــة لمعالجــة الأقمشــة قبــل 
الغســيل ووضعهــا فــي حــوض الغســيل لإمكانيــة 
معالجــة الملابــس قبــل غســلها، وهــو مــا يختصــر 
التــي تســتنزف الوقــت  عمليــة التنقــل المرهقــة 

والجهد بين حوض الاستحمام والغسالة. 
إن اتبــاع الطريقــة التقليديــة للمعالجــة المســبقة 
للغســيل ليســت بالمهمــة الســهلة، خاصــة إذا كان 
التــي  مــن الضــروري نقــل الملابــس مــن الغرفــة 
يتواجــد فيهــا حــوض الغســيل إلــى الغرفــة التــي 

توجد فيها الغسالة. 

اختتم بالأمس معرض صنع في قطر، في 
دورته الرابعة بنجاح كبير بعد استمراره 

لمدة خمسة أيام. حيث يهدف المعرض 
الذي نظمته غرفة تجارة وصناعة قطر 

بالتعاون مع وزارة الطاقة والصناعة إلى 
تعزيز وتطوير الصناعة القطرية، وتعريف 

زوار المعرض بالمنتجات والشركات 
الصناعية القطرية، ويعتبر معرض صنع 

في قطر منصة مهمة لأصحاب الصناعات 
والمشاريع الصغيرة والمتوسطة للترويج 

والتعريف بمنتجاتهم، والاحتكاك 
بالخبرات المحلية والعالمية، من خلال فتح 

أسواق جديدة لهذه المشاريع، سواء في 
دول مجلس التعاون التي تعتبر السوق 
الأهمّ للمنتجات القطرية بالإضافة إلى 

الدول الأخرى.
ولم يعد معرض صنع في قطر مساحة 

لعرض وترويج الصناعات الثقيلة والخفيفة 
والمشاريع المتوسطة والصغيرة فقط، 

بل تحول المعرض لورشة عمل مهمة لكل 
من ينوي الدخول في عالم المشاريع من 
خلال الندوات العلمية والورش التدريبية 
التي أقيمت على هامش المعرض والتي 

تهدف بشكل أساسي إلى دعم المشاريع 
وتقديم الاستشارات للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة، حيث قام بنك التنمية ومركز 
بداية على توفير أجنحة خاصة لأصحاب 

المشاريع الصغيرة في منطقة الـبازار 
والتي تقام على هامش المعرض للمرة 

الأولى، وهو ما يهيئ الفرصة للمشاركين 
للتعريف بمشاريعهم ويتيح المجال 

للشركات القطرية للترويج لمنتجاتها 
.
ً
بشكل أكثر تنظيما

في الدورة الرابعة لمعرض صنع في قطر 
 من خلال زياراتي 

ً
لمست أنا شخصيا

المتكررة أن هناك اختلافا وتطورا نوعيا 
وكميا في المشاريع والصناعات القطرية، 

كما لمست الجودة في الصناعات الخاصة 
بالأسر المنتجة التي تشرف عليها وزارة 
العمل والشؤون الاجتماعية ودار الإنماء 
الاجتماعي من ناحية نوعية المشاريع 

وجودة الصنع وأسلوب العرض الذي 
يضاهي الكثير من المنتجات العالمية 

وهذا لم يُنس أصحاب المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة من القطريين ارتباطهم 

واعتزازهم بالهوية القطرية، حيث لاحظت 
ارتباط الكثير من المنتجات باستخدام 

المصطلحات والأسماء القطرية في 
العلامات التجارية الخاصة بهم وهذا تميز 

يضاف لتميز صناعاتهم.
في الختام ومع شكري الجزيل للقائمين 

على المعرض، لابد أن أقول بأن من أفضل 
ها لمعرض صنع 

ُ
الدورات التي شهدت

في قطر هي هذه الدورة، فمن الواضح 
أن المنظمين استفادوا بشكل كبير من 

الخبرات السابقة ومن الاستماع الى طموح 
أصحاب المشاريع، ونتمنى في الدورات 

المقبلة تكثيف التغطيات الإعلامية بكافة 
جوانبها، واستحداث مقهى دائم في قسم 

البازار ليستفيد منه أصحاب المشاريع 
الغذائية الصغيرة خاصة من الأسر 

المنتجة، وتمديد فترة المعرض لإتاحة 
المجال أمام الجميع للاطلاع على هذه 

الصناعات التي نفتخر بأنها صنعت في 
قطر.

❍ أودي توسع مجموعة محركات الجيل 
الـــجـــديـــد مــــن أودي TT حـــيـــث ســتــتــوفــر 
السيارة الرياضية المدمجة بمحرك من 
فئة 1.8 ليتر بتقنية TFSI والــتــي تنتج 

قـــوة 180 حــصــانــا.. ويــبــدأ ســعــر مــوديــل 
الــجــديــد من  أودي TT كــوبــيــه بــالــمــحــرك 
32،100 يــورو و TT رودستر من 34،500 
يورو. ولم يعلن بعد عن الأسعار وتاريخ 

وصول هذه الموديلات إلى المنطقة.
الــتــوربــو تــشــارج بسعة 1.8 ليتر  مــحــرك 
بتقنية TFSI يتمتع بإزاحة قدرها 1.798 
cm3 وقــوة تــورق قصوى تصل إلــى 250 

ــــت - الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة: وافــــــق  ــويـ ــ ــكـ ــ الـ  ❍
مــســاهــمــو مــجــمــوعــة طـــيـــران الــجــزيــرة 
الــشــركــة  تــوصــيــة مــجــلــس إدارة  عــلــى 
بتوزيع أرباح نقدية عن السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2014 بنسبة 
%47.6 من رأس المال وبمبلغ إجمالي 

20 مليون دينار كويتي. 
وقــــال رئــيــس مــجــلــس إدارة مجموعة 
طــيــران الــجــزيــرة، السيد مـــروان بــودي: 
اتــخــذ مــجــلــس الإدارة  "فـــي عـــام 2014، 
خــطــوة إســتــراتــيــجــيــة هــامــة تــطــوّر من 
نــمــوذج عمل طــيــران الــجــزيــرة وتهدف 
إلــــــــى الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن فــــــــرص الـــنـــمـــو 
الــمــتــوفــرة فــي قــطــاع عمليات الطيران 
الــتــجــاري عــبــر الــتــركــيــز الــمــكــثــف على 
ــن قـــطـــاع  ــ ــارج مـ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ ــاع والـ ــقــــطــ هــــــذا الــ
الــطــائــرات كونه يتطلب إنفاقا  تأجير 

رأسماليا متتاليا. 

❍ الـــدوحـــة: فــي هـــذا الــصــيــف، تنبعث 
ــلـــوب الــعــيــش  ــة وأسـ ــاقـ الــحــيــاة فـــي الأنـ
فــنــدق رويــال  الــراقــي، بفضل  الفرنسي 
مـــونـــســـو – رافــــلــــز بــــاريــــس الـــعـــصـــري 
ــر الــــــــذي يـــــنـــــدرج ضــــمــــن فــئــة  ــ ــاخـ ــ ــفـ ــ والـ

القصور الفاخرة في فرنسا. 
 Le ــةٍ مــتــرفــة واحــــدة، ســتــكــون

ّ
وفـــي ســل

Pic-Chic Veuve Clicquot - الــتــي 
لربما تجسّد أرقى النزهات في الهواء 
الطلق– متوفرة للطلب قبل 24 ساعة، 

وذلك من مايو لغاية سبتمبر.

Designed by: M. Abdo.. 2015
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ضــــرب زلـــــزال مــتــوســط بــقــوة 
5.3 درجة على مقياس ريختر 
ــرة  ــطــ ــومــ جــــــنــــــوب غــــــربــــــي ســ
بإندونيسيا في الساعة 4:20 
صباح أمس السبت بالتوقيت 

المحلي.
وأفادت إدارة الأرصاد الجوية 
المــالــيــزيــة فــي بــيــان لــهــا، أمــس 
السبت، بأن مركز الزلزال كان 
كــيــلــومــتــرات  بــعــد 604  عــلــى 
مـــــن جــــنــــوب غــــربــــي مــنــطــقــة 
ــيــــروت بـــإنـــدونـــيـــســـيـــا،  ــبــ ــيــ ســ
و110,1 كيلومتر من جنوب 
غربي منطقة بورت ديكسون 
ــيـــان  ــبـ ــمـ ــري سـ ــ ــغــ ــ ــ ــة ن ــ ــ ــولايـ ــ ــ بـ

الماليزية. 
إدارة الأرصـــــــاد في  وذكــــــرت 
لم يتسبب  الــزلــزال  أن  بيانها، 
في حــدوث أمــواج المد البحري 

العاتية تسونامي. 

قوة زلزال 
يضرب سومطرة 

5.3 درجة

الـــشـــعـــب  يـــــــــــزداد  أن  ــع  ــوقــ ــتــ يــ
ــر عــــــددا فــي  ــبــ الـــصـــيـــنـــي، الأكــ
مــلــيــون نسمة في  الــعــالــم، 45 
ــنــــوات، أي  غـــضـــون خــمــس ســ
مــا يــعــادل الــشــعــب الأســبــانــي 
تــقــريــبــا، لــكــنــه مـــا زال يــواجــه 
للقلق، كما  شيخوخة مثيرة 
التي  التقديرات الرسمية  تفيد 

أعلنت، أمس السبت.
الخمسية  الخطة  وقــد توقعت 
التي طرحت  الخامسة عشرة 
الوطنية  الجمعية  افتتاح  لــدى 
)البرلمان الصيني(،  الشعبية، 
أن يناهز عــدد سكان الصين 
فــــي 2020، »1.42 مـــلـــيـــار« 
التخلي  البرلمان  نسمة. ويؤيد 
عـــن ســيــاســة الــطــفــل الـــواحـــد، 
الطفلين لكل  وتــبــنــي ســيــاســة 
زوجين التي أعلنت في أكتوبر.
الــــ 45 مليون  ويــشــكــل هـــؤلاء 
»صــيــنــي جـــديـــد« المــنــتــظــرون، 
تــســارعــا ديــمــوغــرافــيــا كبيرا، 
الــفــتــرة السابقة  بــالمــقــارنــة مــع 
التي سجل خلالها 33 مليونا 

إضافيا.

عدد سكان الصين 
في 2020

1.42

أ ف ب

مليار نسمة

 دب أ

تعتزم هيئة الإغاثة الإنسانية 
بــالــتــعــاون   ،)İHH( الــتــركــيــة
للتنمية،  البنك الإســامــي  مــع 
ــاء فــي  ــمــ ــلــ ــ ل ــرًا  ــ ــئــ ــ ــ ب ــر 36  ــفــ حــ
ــال، بــتــكــلــفــة تــبــلــغ 6  ــومــ ــــصــ ال
ملايين و120 ألف دولار. وقال 
ــهــيــئــة، يــــاووز  نـــائـــب رئـــيـــس ال
»البنك  السبت، إن  أمــس  دادا، 
ــلــتــنــمــيــة يــتــولــى  الإســـــامـــــي ل
تـــمـــويـــل المــــــشــــــروع، والـــهـــيـــئـــة 
تقوم بتنفيذه في الصومال«، 
ــار  ــ ــــى أن عـــمـــق الآبـ مـــشـــيـــراً إلـ
بــــن 300 و500  ــتــــراوح  ــيــ ســ
متر. وأضاف دادا، أنه »سيتم 
ــار كــلــهــا، بــمــولــدات  تــزويــد الآبــ

وأجهزة طاقة شمسية.
الــواحــدة  الــبــئــر  وتــصــل تكلفة 
ألـــف  نـــحـــو 170  إلــــــى  تـــصـــل 

دولار.

تكلفة 36 بئرًا 
تحفرها تركيا 

بالصومال

6.1

الأناضول 32 صفحة

مليون دولار

3.95303.655.07493.6477
فرنك)س(استرلينيدولاريورو

خام )خ(خام )ب(فضةذهب
1.229.6014.8436.6733.95

   

اكتشف علماء نوعا جديدا من الأخطبوط 
يمتاز بلونه الأبيض، وذلك أثناء تفتيش 

قاع المحيط الهادي قرب جزر هاواي.
وذكــــــــــرت وكـــــالـــــة »أســــوشــــيــــتــــد بـــــــرس«، 
أمــــس الــســبــت، أن الــفــريــق قـــد عــثــر على 
الأخطبوط في الـ 27 من فبراير الماضي. 

مــــن الإدارة  فــيــكــتــشــيــون  مـــايـــكـــل  ــال  ــ ــ وقـ
الوطنية الأميركية للمحيطات والغلاف 

ــريــــق عـــلـــى أخـــطـــبـــوط  ــر فــ ــثــ الـــــجـــــوي: »عــ
صــغــيــر فـــاتـــح الـــلـــون عــلــى عــمــق حــوالــي 
بــالــقــرب مــن جزيرة  فــي المحيط  2.5 ميل 

نيكر«.
وأضاف فيكتشيون أن مظهر الأخطبوط 
ــــى تــعــلــيــق  إلــ ــا أدى  ــمـ ــاح، مـ ــ ــبــ ــ ــثـــل الأشــ مـ
وسائل الإعــام الاجتماعية بأنه ينبغي 
أن يطلق عليه )اسم( كاسبر، مثل الشبح 
الــكــرتــونــي الــصــديــق، مــن المــؤكــد أنـــه من 

الأنواع غير المعروفة«.

يوم اكتشاف 
الأخطبوط الشبح 2 7

فبراير الماضي

واشنطن - وكالات

ورث مــالا طائلا ولديه سيارة »أودي تي تــي« قيمتها 50 ألف 
دولار، إنــه متسول بريطاني تلقى تهديدات بالقتل بعد نشر 

مقطع مصور له وهو يركب سيارته.
وتداول نشطاء موقع التواصل الاجتماعي فيديو يظهر لحظة 
ركوب في سيارة من طراز أودي تي تي يقدر ثمنها بحوالي 50 

ألف دولار، بحسب الصحيفة.
وأوردت صحيفة »ديلي ميل« البريطانية تقريرا مثيرا للمتسول 

البريطاني ذكرت فيه أن هذا المتسول ما هو إلا بريطاني ثريّ.

قيمة سيارة متسول 
بريطاني

لندن -

مركبألف دولار

05
ــهـــوة تــحــتــوي  ــقـ كــشــفــت دراســـــــة حـــديـــثـــة أن الـ
ــات الــنــشــطــة  ــبـ ــركـ ــثـــر مــــن 1000 مــــن المـ عـــلـــى أكـ
الجهاز  بيولوجيًا، والتي تعمل على تنشيط 
ــواد  ــتـــاج المــ ــزي، والـــحـــد مـــن إنـ ــركــ الــعــصــبــي المــ
الكيميائية المعنية بالاستجابة الالتهابية في 
الدراسة السويدية الأمريكية  الجسم.  وقالت 
المنشورة، أول أمس الجمعة، أن تناول 6 أكواب 
مــن الــقــهــوة يــومــيًــا، يــنــشــط الــجــهــاز العصبي 

الحد من خطر الإصابة  المركزي، ويساهم في 
بمرض »التصلب العصبي المتعدد«. وأفــادت 
ــثـــون فــــي مــعــهــد  ــا بـــاحـ ــتـــي أعــــدهــ الـــــدراســـــة، الـ
الطبي فى السويد، بالتعاون  »كارولينسكا« 
مـــع عــلــمــاء مـــن جــامــعــتــي »جـــونـــز هــوبــكــيــنــز« 
ــرت  ــشــ ــا« الأمــــريــــكــــيــــتــــن، ونــ ــ ــيـ ــ ــــورنـ ــفـ ــ ــيـ ــ ــالـ ــ و«كـ
نتائجها، الجمعة، في مجلة »طب الأعصاب« 
الكافيين تتمتع بخواص  الأمريكية، أن »مادة 
وقــائــيــة تحمى الأعــصــاب، وتــســاهــم فــي الحد 

من الالتهابات«.

نشط بيولوجيًا تحتوي 
عليها القهوة 00 01

السويد - الأناضول 

ذكرت تقارير إخبارية في تايلاند أن ما لا يقل عن 67 شخصا 
أصيبوا، أمس السبت، عندما انفجر محرك قارب لنقل الركاب 
في العاصمة بانكوك، ما دفع الركاب للقفز في المياه والهرولة 

صوب رصيف بحري. 
وقال موقع خاوسود الإخباري الإلكتروني إن نحو 80 راكبا 
كانوا على ظهر القارب لدى رسوه على طول قناة ساين سايب 

شرق بانكوك.

تعرض خلال هذا الشهر سيارة الديكتاتور الروماني نيكولاي 
تشاوسيسكو، في شتوتجارت الألمانية، حيث يعتقد أن يصل 

سعر السيارة إلى بين 30-50 ألف يورو.
إلــى منظمة كروس  وسيتم التبرع بثمن السيارة المرسيدس 
كوز »CrossCause« الخيرية التي تأسست في عام 2003 والتي 

تدعم الأيتام المعاقين داخل رومانيا وخارجها.
وآخر زعماء رومانيا الشيوعيين كان قد قتل في عام 1989.

بانفجار محرك قارب 
في تايلاند

بانكوك - د ب أ 

هشام عبد الموجود

مصابا

76

ثمن سيارة
 ديكتاتور روماني

  ألف يورو

05

بأكبر محطة طاقة 
شمسية عائمة 

ألف لوح

2 3

تــــقــــوم بـــريـــطـــانـــيـــا بــــبــــنــــاء مــحــطــة 
الــطــاقــة الــشــمــســيــة الــعــائــمــة الأكــبــر 
ــا، فـــوق مــســتــودع المــيــاه  ــ فـــي أوروبــ
جنوب البلاد، حيث تشمل المحطة 
ــــوح شـــمـــســـي، بــمــســاحــة  ــــف لـ 23 ألـ
أن تنتج  كــــرة، ويــتــوقــع  مـــاعـــب   8
5.8 مــلــيــون كــيــلــووات /ســـاعـــة من 

الكهرباء كل عام.
ــة الـــنـــاتـــجـــة  ــاقــ ــطــ ــدم الــ ــخـ ــتـ ــسـ ــتـ وسـ
فـــي المــســاهــمــة فـــي تــوفــيــر الــطــاقــة 
لمحطة قريبة لتحلية المياه، وتبلغ 
الــطــافــيــة 57500  المــحــطــة  مــســاحــة 
تولدها  التي  والــطــاقــة  مــربــع،  متر 
مـــنـــزل خــال   1800 تــكــفــي  المــحــطــة 
عام. وكانت بريطانيا قد افتتحت 
ــر،  ــتـ ــانـــشـــسـ ــي مـ ــ مــــحــــطــــة أخـــــــــري فــ
إلا  مـــربـــع،  مـــتـــر   45500 بــمــســاحــة 
الـــيـــابـــانـــيـــة  كـــيـــوســـيـــرا  ــة  ــركــ أن شــ
تقوم الآن ببناء المحطة الأكبر في 
ــتـــي ســتــبــلــغ 180 ألــف  الـــعـــالـــم، والـ

متر مربع.

أنت الوحيد في الشركة المصر على رأيه بشأن الأجازات السنوية، 
حتى الأكل اللي تطلبه كل مرة نفس الطبق! يا أخي غير!

■ عثر على الأخطبوط على عمق حوالي 2.5 ميل في المحيط بالقرب من جزيرة نيكر
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