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اقـــتـــرب مـــؤشـــر بـــورصـــة قــطــر لـــأســـعـــار فـــي خــتــام 
ــبـــوع المـــاضـــي مـــن مــســتــوى 10 آلاف  ــداولات الأسـ ــ تــ
نقطة نتيجة موجة الارتفاعات التي سجلها والتي 

بلغت 481 نقطة بنسبة ارتفاع %5.
وارتفعت القيمة الإجمالية للأسهم المتداولة بنسبة 
37% لتصل إلـــى 1.5 مــلــيــار ريـــال وقـــد تــم الــتــداول 
عــلــى 43 شـــركـــة، حــقــقــت أســهــم 30 شــركــة ارتــفــاعــا 
ــدة دون  وانــخــفــضــت 12 شــركــة وبــقــيــت شــركــة واحــ

تغير.
واعتبر مستثمرون أن الاتفاق الرباعي في الدوحة 
الذي جمع أبرز الدول المنتجة للنفط قد ساهم في 
إنعاش أسعار النفط نسبيا، وهو مؤشر إيجابي 
اتــفــاق خــال الفترة  إلــى  الــتــوصــل  يعكس إمكانية 

القادمة لحماية الأسعار من التراجع.
يــؤكــد مــحــلــلــون مــالــيــون، أن الارتـــبـــاط بــن أســـواق 
ــيـــق، حــيــث إن المـــؤشـــرات  ــال وأســــعــــار الــنــفــط وثـ ــ المـ
الاقــتــصــاديــة تتأثر بعضها ببعض، مدللين بأنه 
ــة المــالــيــة الــعــالمــيــة فــي الــعــام 2008 اتجه  إبـــان الأزمــ
النفط للارتفاع بشكل ملموس ليصل إلى سقف 98 
دولارا، نتيجة انهيار أسواق المال. وموجة الإفلاس 

التي شهدتها البنوك والمؤسسات المالية.

بــلــغ عـــدد الــحــيــوانــات والــطــيــور الــتــي تضمها 
أول حديقة حيوان مصغرة داخل منتزه الخور 
الــذي افتتح يــوم الخميس المــاضــي، نحو 172 
ــا، بــحــســب بــيــان أصـــدرتـــه وزارة الــبــلــديــة  ــ رأسـ
والبيئة أمس. وذكــرت الــوزارة أن أكثر من 102 
من الحيوانات والطيور المتنوعة، تم نقلها من 

قسم حديقة الحيوان التابعة لإدارة الحدائق 
إلــى حديقة الحيوانات المصغرة داخل  العامة 
مــنــتــزه الـــخـــور، ويــجــري حــالــيــا اســتــكــمــال نقل 
70 أخرى ليصل إجمالي الحيوانات والطيور 
الــتــي يضمها المنتزه حــوالــي 172 تنتمي إلى 
ــدوره، قــــال مــحــمــد عــلــي الـــخـــوري،  ــ 22 نـــوعـــا. بــ
مدير إدارة الحدائق العامة: »الــهــدف من هذه 
الــجــانــب البيئي والتعليمي  المــبــادرة هــو دعــم 

حول الحيوانات والطيور، إضافة إلى الجانب 
الترفيهي المتنوع داخل المنتزه.« وقال الدكتور 
أبو بكر محمد حمودة، رئيس وحدة البيطرة 
والإشـــراف بقسم حديقة الحيوان: عملية نقل 
الحيوانات والطيور من حديقة الحيوان إلى 
منتزه الخور، شملت عمل جسر مفتوح لنقلها 

خلال أيام العطلات من مقر الحديقة .

: » المشروعات التنموية تدعم النمو بنسبة 4 %.. مسؤول مالي لـ »

تصنيف قطر الائتماني الأفضل في المنطقة  

حيواناً وطائراً في أول حديقة بـ »منتزه الخور«
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الأسهم في أسبوع
ــل« أن  ــ ــيــ ــ ــوســ ــ أكــــــــد مـــــصـــــدر مـــــالـــــي لـــــــ »لــ
التصنيف الائتماني الذي منحته وكالة 
  )Standard & Poor›s( ستاندرد آند بورز
لــقــطــر  )AA( لــــإصــــدارات طــويــلــة الأمـــد 
بالعملات المحلية والأجنبية، وتصنيف 
ــل  ــ ــرة الأجــ ــيــ لــــــــإصــــــــدارات قــــصــ  )+A1(
بالعملات المحلية والأجنبية، مع نظرة 
مستقبلية مستقرة يعتبر بــن الأفضل 
ــك بــعــد المـــراجـــعـــة الــتــي  ــ فـــي المــنــطــقــة وذلـ
أجــرتــهــا مـــؤخـــراً لــلــتــصــنــيــف الائــتــمــانــي 
للدولة. وأشارت الوكالة إلى أن استمرار 
ــة قــطــر فــي تنفيذ بــرنــامــج المــشــاريــع  دولـ
التنموية الضخمة سيدعم نمو الناتج 
المـــحـــلـــي الإجــــمــــالــــي بــــالأســــعــــار الــثــابــتــة 
بنسبة 4% سنوياً خــال الفترة من عام 
إلــــى عــــام 2019. ويــعــكــس تــأكــيــد   2016
التصنيف الائتماني استمرار قطر ضمن 
الــعــالــم الحاصلة  عـــدد مــحــدود مــن دول 
على أعلى التصنيفات الائتمانية، وكان 
ــورز«  ــ ــد بـ ــ ــانــــدرد آنـ ــتــ ــد كــبــيــر مــــن »ســ ــ وفـ
ــدد مـــن كــبــار  عــقــد لــــقــــاءات مــكــثــفــة مـــع عــ
المـــســـؤولـــن  بـــــــوزارات المــالــيــة ومــصــرف 
قطر المركزي وقطر للبترول والتخطيط 
لــتــبــادل الآراء والــتــعــرف على  الــتــنــمــوي 
ــدات ومــــــــؤشــــــــرات الاقــــتــــصــــاد  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــسـ ــ المـ
والمالية العامة والوضع النقدي والدين 

الخارجي في الدولة.

العربي الصامتي

الصناديق السيادية تخفض استثماراتها 
المباشرة إلى 114 مليار دولار

»الاقتصاد« تطلق خدمة تأسيس الشركات 
عبر تطبيق »الجوال«

خفضت الصناديق السيادية العالمية من إنفاقها 
عــلــى الاســتــثــمــارات المــبــاشــرة إلـــى مــا قيمته 114 
ـــ122 مليار  مــلــيــار دولار الــعــام المــاضــي، مــقــارنــة بــ
ــام 2014، وفـــقـــا لمـــا كشفته  فـــي عــ أنــفــقــتــهــا  دولار 
مــؤســســة ســويــفــت المعنية بــدراســة الاســتــثــمــارات 

الـــحـــكـــومـــيـــة والـــصـــنـــاديـــق الـــســـيـــاديـــة، الأســـبـــوع 
المــــاضــــي. فـــي المـــقـــابـــل زادت تــلــك الـــصـــنـــاديـــق من 
الاستثمارات غير المباشرة والمرتبطة بصناديق 
المــعــاشــات والــتــأمــيــنــات والــتــقــاعــد مــن 186 مليار 
لــلــعــام  إلــــى 211 مــلــيــار دولار  لـــعـــام 2014  دولار 

الماضي.
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محمد علاونة

حسن أبوعرفات 

الدوحة -

172

أطــلــقــت وزارة الاقــتــصــاد والــتــجــارة أمـــس، خدمة 
تأسيس الشركات بالكامل عبر تطبيق الهاتف 
الجوال الخاص بها والمتوفر على أجهزة الآيفون 
ــد تــحــت اســــم MEC_QATAR، حيث  ــ ــــدرويـ والأنـ
المــســتــثــمــرون، فــي أي مــكــان فــي العالم  سيتمكن 
وفي أي وقت، من تأسيس الشركات عبر التطبيق. 
وبحسب الوزارة، قبل البدء في تأسيس أي شركة 
يجب أن يقوم مقدم الطلب باختيار نوع الشركة 
وفــقــا لاحــتــيــاجــاتــه، ومـــن ثــم الـــدخـــول عــلــى خانة 

الخدمات العامة، واختيار خدمات المستثمر، بعد 
ذلك يقوم مقدم الطلب باختيار خدمات التأسيس 
ــار نـــوع  ــيــ ــتــ )بــــعــــد حـــجـــز الاســـــــم الــــتــــجــــاري( واخــ
الــشــركــة الــتــي يـــود إنــشــاءهــا، ســـواء كــانــت شركة 
ذات مسؤولية مــحــدودة مــن مالك واحــد أو أكثر 
)ذ.م.م( وتسجيل مؤسسة فردية. بعد ذلك يتعين 
على مقدم الطلب إضافة الاسم التجاري الذي تم 
اختياره مسبقاً وتحديد مدة الشركة بالسنوات، 
وأصحاب العلاقة وتحديد صلاحياتهم وإدخال 

بيانات المنشأة الأساسية.

الدوحة -
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الدوحة -

»حمد الطبية« تستخدم 
علاجا للسيطرة على الألم

»الاقتصاد« تطلق خدمة تأسيس 
الشركات عبر »الجوال«

بــــدأت مــؤســســة حــمــد الــطــبــيــة اســـتـــخـــدام عــاج 
متقدم للسيطرة على الألم المزمن يعرف بتحفيز 
الحبل الشوكي، ساعد في تغيير حياة المرضى 

الـــذيـــن يـــعـــانـــون مـــن آلام مـــزمـــنـــة. ويــعــتــبــر هــذا 
ــــذي لـــم يــكــن مــتــوفــرا عـــاجـــا مــتــقــدمــا  الـــعـــاج الـ
للسيطرة على الألم تتيحه شبكة مؤسسة حمد 
المــتــنــامــيــة مــن خـــال عــيــادات السيطرة  الطبية 

على الألم التي تعد الأولى من نوعها.

أعــلــنــت وزارة الاقــتــصــاد والـــتـــجـــارة أمــــس، عن 
الــشــركــات بالكامل عبر  إطـــاق خــدمــة تأسيس 
الــخــاص بها والمتوفر  الــجــوال  الــهــاتــف  تطبيق 
ــد تــحــت اســم  ــدرويـــ ــزة الآيــــفــــون والأنـــ ــهـ عــلــى أجـ
MEC_QATAR، حيث سيتمكن المستثمرون، 
ــالـــم وفـــــي أي وقــــــت، مــن  ــعـ ــي الـ فــــي أي مـــكـــان فــ

تأسيس الشركات عبر التطبيق.
ــذه الــخــدمــة الــجــديــدة ضــمــن عـــدد من  وتـــأتـــي هـ
الـــخـــدمـــات الإلــكــتــرونــيــة الــذكــيــة الـــتـــي تــقــدمــهــا 
الــوزارة للارتقاء بمنظومة خدمات الأعمال في 
دولة قطر، والإسهام في تيسير وسرعة إنجاز 
الـــوزارة، مما  الخدمات المقدمة للمتعاملين مع 
يسهم في تشجيع مناخ الاستثمار والتجارة، 
مما يمكن المستثمر مــن الانــتــهــاء مــن إجـــراءات 
ــيـــس الـــشـــركـــة بـــمـــجـــرد اتــــبــــاع الـــخـــطـــوات  تـــأسـ

البسيطة عبر تطبيق الهاتف الجوال.
ــوزارة، قــبــل الـــبـــدء فـــي تــأســيــس أي  وبــحــســب الـــــ
شركة يجب أن يقوم مقدم الطلب باختيار نوع 
الــشــركــة وفـــقـــا لاحــتــيــاجــاتــه، ومــــن ثـــم الـــدخـــول 
على خانة الخدمات العامة، واختيار خدمات 
المستثمر، بعد ذلك يقوم مقدم الطلب باختيار 
خدمات التأسيس )بعد حجز الاسم التجاري( 
واختيار نوع الشركة التي يود إنشاءها، سواء 
كانت شركة ذات مسؤولية مــحــدودة مــن مالك 

واحد أو أكثر )ذ.م.م( وتسجيل مؤسسة فردية.
بعد ذلك يتعين على مقدم الطلب إضافة الاسم 
التجاري الذي تم اختياره مسبقاً وتحديد مدة 
الشركة بالسنوات، وأصحاب العلاقة وتحديد 
صلاحياتهم وإدخال بيانات المنشأة الأساسية، 
ومـــن ثـــم إضـــافـــة الأنــشــطــة الــخــاصــة بــالــشــركــة، 

بعدها يتم تحميل المرفقات المطلوبة.
وبــعــد الانــتــهــاء يمكن لمــقــدم الــطــلــب اســتــعــراض 
مــلــخــص الـــطـــلـــب قـــبـــل تـــقـــديـــمـــه، حـــيـــث ســتــقــوم 
بـــإرســـال رســالــة نصية تفيد بتحويل  الـــــوزارة 
ــلــــدراســــة وســـيـــقـــوم مـــوظـــفـــو الــــــــوزارة  الـــطـــلـــب لــ
ــدم الـــطـــلـــب عــنــد  ــقـ بـــمـــراجـــعـــة الـــطـــلـــب وإبـــــــاغ مـ

الحاجة لأي معلومة إضافية إذا لزم الأمر.
وبعد الموافقة على الطلب ستصل رسالة تدعو 
المستثمر لــزيــارة أي مــن فــروع الـــوزارة لتوثيق 
عقد التأسيس وإصدار السجل التجاري، حيث 
سيتمكن المستثمر من بدء أعماله التجارية في 

زيارة واحدة.
وكـــانـــت الــــــــوزارة أطــلــقــت حـــزمـــة مـــن الــخــدمــات 
الإلكترونية الذكية التي تعتبر نقلة نوعية في 
أسلوب تعاملها مع الجمهور، ســواء كانوا من 
المستهلكين أو المستثمرين أو الجمهور المهتم 
بـــالـــشـــأن الاقــــتــــصــــادي، وتـــوفـــر هــــذه الــخــدمــات 
الإلكترونية الذكية وخدمات نوعية مثل خدمة 
ــدار وتــجــديــد الــرخــص الــتــجــاريــة وخــدمــات  إصــ

المستخرجات، والبحث عن اسم تجاري.

»الخليج العالمية للحفر«
توقع عقدا مع

»دولفين للطاقة«

لتزويدها بخدمات الحفر البحرية

وقعت شركة الخليج العالمية للحفر المحدودة 
الــتــابــعــة لــشــركــة الــخــلــيــج الـــدولـــيـــة لــلــخــدمــات 
أمس، عقدا مع شركة دولفين للطاقـة المحدودة 
لــتــزويــدهــا بــخــدمــات الحفر الــبــحــريــة.  وأشــار 
بـــيـــان صــحــفــي لمــجــمــوعــة الــخــلــيــج الــدولــيــة 
ــه كــل  ــعـ ــــى أن الـــعـــقـــد الــــــذي وقـ لـــلـــخـــدمـــات، إلـ
ــري، الــعــضــو  ــ ــاجـ ــ ــهـ ــ ــارك عـــويـــضـــة الـ ــ ــبـ ــ ــن مـ ــ مـ
المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة لخليج 
العالمية للحفر، وحسن العمادي، مدير عام 
شــركــة دولـــفـــن لــلــطــاقــة المــــحــــدودة فـــي قــطــر، 
ســـتـــقـــوم بــمــوجــبــه مــنــصــة الـــحـــفـــر الــبــحــريــة 
“الــجــســرة” التابعة للخليج العالمية للحفر 
الــحــديــثــة بتقديم  الــتــقــنــيــة  المـــواصـــفـــات  ذات 
آبــار قريبة من منصة  خدماتها لحفر ثــاث 
الإنتاج )DOL 1( الواقعة في المياه الإقليمية 
لــدولــة قــطــر، وســتــبــدأ عمليات الــحــفــر خــال 

هذا الشهر. 
الــعــالمــيــة للحفر  الــبــيــان أن الخليج  وأوضــــح 
ــــت عــلــى تــقــديــم خـــدمـــات مــنــصــات الــرفــع  دأبـ
الــذاتــي لشركة دولــفــن للطاقة حيث أعلنت 
الـــشـــركـــة ســـابـــقـــا أن مـــنـــصـــة الــــرفــــع الــــذاتــــي 
الجديدة “السافلية” ستبدأ عملها لصالح 
ــفــــن لــلــطــاقــة فــــي أواخـــــــر الــشــهــر  ــة دولــ ــركـ شـ
ــــدة خــمــس  ــك بـــمـــوجـــب عـــقـــد لمـ ــ ــاري، وذلــ ــ ــجـ ــ الـ

سنوات. 
مــن جــانــبــه، قـــال مــبــارك عــويــضــة الــهــاجــري: 
“تـــفـــتـــخـــر شــــركــــة الـــخـــلـــيـــج الـــعـــالمـــيـــة لــلــحــفــر 
بتوقيع هذا العقــد مع شركة دولفين للطاقة، 

ــاعـــدة عــمــائــنــا  ــذي مـــن شـــأنـــه تــوســيــع قـ ــ والــ
ونـــطـــاق أعــمــالــنــا، وعــلــى الـــرغـــم مـــن الــعــاقــة 
الطويلة بين الخليج العالمية للحفر وشركة 
دولفين للطاقة، إلا أن منصة الحفر البحرية 
“الجسرة” هي أول منصة حفر بحرية تابعة 
لأسطول الخليج العالمية للحفر تعمل لدى 

شركة دولفين للطاقة”. 
ــذا الــعــقــد ســـوف يــمــنــح شركة  وأضــــاف أن هـ
الـــخـــلـــيـــج الـــعـــالمـــيـــة لــلــحــفــر الـــفـــرصـــة لإبـــــراز 
خبراتها المتخصصة للعميل الجديد، فيما 
الــعــام  تعمل عــلــى تحسين الأداء التشغيلي 
لمــنــصــات الــحــفــر الــخــاصــة بــالــشــركــة، مبينا 
أن الخليج العالمية للحفر تــركــز دومـــا على 
احتياجات العملاء وكسب رضــاهــم وتعمل 
مــا فــي وسعها لتلبية متطلباتهم مــن أجل 

تحقيق علاقة عمل ناجحة لكلا الطرفين. 
من جانبه، قال حسن العمادي، “نحن سعداء 
لــلــعــمــل مـــجـــددا مـــع شــركــة الــخــلــيــج الــعــالمــيــة 
لــلــحــفــر، وتــوقــيــع هــــذا الــعــقــد إنــمــا يــؤكــد أن 
علاقتنا تزداد قوة بمرور الوقت. ومشروعنا 
الــجــديــد هــو بــا شــك تــطــور هـــام فــي مسيرة 

شركتنا”. 
يــذكــر أن شــركــة الــخــلــيــج الــدولــيــة للخدمات 
ــيـــة فــي  ــبــــر مـــجـــمـــوعـــة شــــركــــات خـــدمـ هــــي أكــ
قــطــر ويــشــمــل نــطــاق أعــمــالــهــا مــجــمــوعــة من 
الــشــركــات المتخصصة فــي تــقــديــم الــخــدمــات 
ــاز مــــا بــن  ــ ــغـ ــ ــة لـــقـــطـــاعـــي الـــنـــفـــط والـ ــمــ الــــداعــ
الــتــأمــن وإعـــــادة الــتــأمــن، وعــمــلــيــات الحفر 
البرية والبحرية والــبــوارج السكنية والنقل 

بالهليكوبتر فضلا عن خدمات التموين.

الدوحة -قنا

الدوحة -قنا
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أكــدت نفس التصنيف الائتماني على السندات 
التي تصدرها شركة الديار للاستثمار العقاري.

وكــان وفــد كبير مــن وكــالــة التصنيف الائتماني 
»ســتــانــدرد أنـــد بــــورز« أجـــرى لــقــاءات مكثفة مع 
عدد من كبار المسؤولين بــوزارة المالية ومصرف 
قطر المركزي وقطر للبترول والتخطيط التنموي، 
لتبادل الآراء والتعرف على المستجدات ومؤشرات 
الاقتصاد والمالية العامة والوضع النقدي والدين 
ــة. وأشـــــارت “ســـتـــانـــدرد آنــد  ــدولـ الــخــارجــي فـــي الـ
بــورز” في تقريرها الذي حصلت »لوسيل« على 
نسخة منه، إلى أن استمرار دولة قطر في تنفيذ 
برنامج المشاريع التنموية الضخمة سيؤدي إلى 
دعم النمو في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 
الثابتة بنسبة 4% سنوياً خــال الفترة من عام 
2016 إلى عام 2019، وذلك على الرغم من تداعيات 
تراجع أسعار النفط في الأسواق العالمية. كما أكد 
التقرير أن النظرة المستقبلية المستقرة تعكس 
قــدرة الاقتصاد القطري على مواجهة الضغوط، 
بـــفـــضـــل أســــاســــيــــات الاقــــتــــصــــاد الـــكـــلـــي الـــقـــويـــة 
والمرنة. وحسب التقرير فإن القطاع غير النفطي 
ســيــواصــل النمو بفضل اســتــمــرار الاســتــثــمــارات 

العامة.

كـــمـــا أن الـــحـــكـــومـــة مـــلـــتـــزمـــة بــتــنــفــيــذ مـــشـــاريـــع 
الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة الــضــخــمــة والـــتـــي ســتــركــز على 
قــطــاعــات الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والــتــعــلــيــم والــصــحــة، 
بــالإضــافــة إلــى المــشــاريــع المرتبطة بــكــأس العالم 
2022 ومواصلة جهودها لتنويع الاقتصاد، مع 
المحافظة على وضعها الإستراتيجي في سوق 

الغاز الطبيعي العالمي.

إشادة بالإجراءات الحكومية 

ــانـــــدرد آنــــــد بــــــورز”  ــتـــ ــالـــــة “ســـ وقــــــد أشـــــــــادت وكـــ
ــيـــرة، خــاصــة فيما  ــراءات الــحــكــومــيــة الأخـ ــالإجــ بــ
ــات المــــــوازنــــــة، حـــيـــث أشـــــارت  ــروفـ ــمـــصـ يــتــعــلــق بـ
إلـــى أهــمــيــة الــتــركــيــز عــلــى الإنـــفـــاق الاســتــثــمــاري 

وتقليص المصروفات الجارية والتشغيلية.
إلــى عــزم الحكومة على منح مزيد  كما أشـــارت 
ــم لــلــقــطــاعــات غــيــر الــنــفــطــيــة، وخــاصــة  مـــن الـــدعـ
الــخــاص فــي تنفيذ المشاريع  زيـــادة دور القطاع 
الحكومية، الأمــر الــذي سيساهم في دعم جهود 

تنويع النشاط الاقتصادي في الدولة.
كما أشار التقرير إلى العجز الذي تواجهه الموازنة 
العامة للدولة خــال العام المالي الحالي، بسبب 

انخفاض إيــرادات صــادرات الطاقة مع الاستمرار 
في تنفيذ المشاريع التنموية الكبرى. مشددا على 
أن العجز سيستمر لفترة محدودة، نظراً لأنه بعد 
استكمال المشاريع التنموية قبل استضافة كأس 
الــعــالــم 2022. وأوضـــحـــت وكـــالـــة “ســـتـــانـــدرد آنــد 
بــورز”، أن عزم الحكومة تغطية العجز من خلال 
أدوات الدين، يمكن أن يؤدي إلى ارتفاع مستوى 

الاقتراض من أسواق المال المحلية والعالمية.

تعديل توقعات النفط 

ــانـــدرد آنــــد بـــــورز بــمــراجــعــة  ــتـ وقـــامـــت وكـــالـــة سـ
لــدولــة قطر بعد أن قامت  التصنيف الائــتــمــانــي 
الــوكــالــة بتعديل توقعاتها لأســعــار النفط عند 
لــعــام 2016 وعــنــد 45 دولاراً  40 دولاراً للبرميل 

للبرميل لعام 2017. 
وتــأتــي أهمية التصنيف الائتماني فــي تحديد 
الــــديــــن ومـــســـتـــويـــات  جـــــــودة إصـــــــــــدارات أدوات 

المخاطرة ومعدل الفائدة المطلوب.
ــع الــتــصــنــيــف  ــفــ وذكــــــــرت الــــوكــــالــــة أنـــــه كــلــمــا ارتــ
الائتماني للدولة، أدى ذلك إلى ارتفاع التصنيف 
الائــتــمــانــي للبنوك المحلية وزيــــادة قــدرتــهــا في 

الــحــصــول عــلــى تسهيلات ائتمانية مــن أســـواق 
المال العالمية بمعدلات فائدة تنافسية. 

إلــى أن قطر تتمتع بأعلى دخل  وأشـــار التقرير 
لــلــفــرد فــي الــنــاتــج المــحــلــي، يــقــدر بــنــحــو 26 ألــف 
دولار لعام 2016، كما تملك ثالث أكبر احتياطي 
من الغاز الطبيعي المؤكد، مما يجعل قطر أكبر 
مصدر للطاقة النظيفة في العالم لعقود طويلة.

وأشار التقرير إلى أن الصناعات الهيدروكربونية 
ــالـــي  ــمـ ــنــــاتــــج الإجـ الــ ــــن  تـــســـتـــأثـــر بـــنـــحـــو 55% مـ
وتوفر 90% من الإيـــرادات الحكومية و85% من 

الصادرات.
الــصــنــاعــات غــيــر النفطية  الــتــقــريــر أن  ــح  ــ وأوضـ
ــلــــى بــــرامــــج  ــل الإنــــــفــــــاق عــ ــفـــضـ ــتــــعــــزز بـ ســـــــوف تــ
الاستثمارات في مشاريع البنية التحتية بقيمة 

125 مليار دولار، يدعمه تزايد حجم السكان.

مشاريع التنويع 

وأشــاد التقرير بجهود الدولة في دعم مشاريع 
الــتــنــويــع الاقــتــصــادي، مــع المــحــافــظــة عــلــى موقع 

إستراتيجية في سوق الغاز الطبيعي العالمي.
وأوضــــح الــتــقــريــر أن قــطــر لــديــهــا أدنــــى تكاليف 
فــي إنــتــاج الــغــاز الطبيعي، تــتــراوح بــن 1.6 و2 
دولار لكل مليون وحدة حرارية بريطانية وهي 
الــغــاز. مشيدا بالخطط  تكلفة مريحة في إنتاج 
التسويقية للغاز والذي يتميز بالتنوع في كافة 

أسواق العالم وبعقود طويلة المدى.
وتــــوقــــع الـــتـــقـــريـــر أن تـــحـــافـــظ قـــطـــر عـــلـــى مــيــزة 
الــتــكــالــيــف المـــتـــدنـــيـــة فــــي مــشــاريــعــهــا الـــجـــديـــدة 
وأشــــاد الــتــقــريــر بــخــطــط الـــدولـــة فــي مــنــح المــزيــد 
مــن المــشــروعــات إلـــى قــطــاع الأعـــمـــال وأن إنــفــاقــه 
على إستراتيجية التنمية الوطنية 2030 سيتم 

بتمويل من المؤسسات المالية المحلية.
كما أشــاد بسياسة الــدولــة بإعطاء الأولــويــة في 
الــقــائــمــة، خاصة  الــرأســمــالــي للمشاريع  الإنــفــاق 
مــشــاريــع الــبــنــيــة الــتــحــتــيــة والــتــعــلــيــم والــصــحــة 
قــبــل نــهــائــيــات كــأس  والــتــي ستكتمل غالبيتها 

العالم 2022 لكرة القدم.
وأشــار التقرير إلى أن الأصــول الخارجية لقطر، 
والــتــي تــراكــمــت خـــال الــعــقــد المــاضــي، والأصـــول 
تــقــدر بنحو 125% من  الــعــامــة للحكومة والــتــي 
ــام 2015، ســتــظــل  ــ ــالـــي عـ ــمـ المـــحـــلـــي الإجـ الـــنـــاتـــج 
قوية، يدعمها الاستقرار السياسي والاجتماعي 

المحلي.

»ستاندرد آند بورز« تمنح قطر أعلى التصنيفات الائتمانية

حسن أبو عرفات

الإشادة بخطط الدولة
لتعزيز الإنفاق الاستثماري 

وتقليص المصروفات

 Standard &( أكدت وكالة ستاندرد آند بورز
Poor’s( التصنيف الائتماني لدولة قطر عند تصنيف 

)AA( للإصدارات طويلة الأمد بالعملات المحلية 
والأجنبية، وتصنيف )+A1( للإصدارات قصيرة الأجل 

بالعملات المحلية والأجنبية، مع نظرة مستقبلية 
مستقرة وذلك بعد المراجعة التي أجرتها مؤخراً 

للتصنيف الائتماني للدولة.
ويعكس تأكيد التصنيف الائتماني استمرار قطر 

ضمن عدد محدود من دول العالم الحاصلة على أعلى 
التصنيفات الائتمانية ومنها على سبيل المثال 

فرنسا.

النظرة »المستقبلية المستقرة« 
والأساسيات القوية للاقتصاد

قادرة على مواجهة الضغوطات

تغطية العجز عبر أدوات الدين
تدعم الاقتراض من أسواق

المال المحلية والعالمية

الإنفاق على مشاريع البنية
التحتية والقطاعات الرئيسية
يعزز الصناعات غير النفطية

■  خطط طموحة لتطوير البنى التحتية

الـــدول غير الأعضاء  إنــتــاج  ثــورة النفط الصخري وتنامي  شكلت 
الــعــالمــيــة، مما دفع  الــســوق  تحديا كبيرا لمنظمة »أوبــــك« فــي إدارة 

الأسعار إلى الانخفاض، بالتزامن مع حاجة تلك الدول للسيولة.
وأحرجت مستجدات أســواق النفط منظمة »أوبــك«، فهي لم تنجح 
إلــى الآن بالسيطرة على الأســـواق، إضافة إلــى فشلها في التوصل 
إلـــى اتـــفـــاق لــخــفــض الإنـــتـــاج لــلــوصــول إلـــى نــقــطــة الـــتـــوازن مـــا بين 

العرض والطلب تمهيدا لتحسن الأسعار.

وقــال مسؤول روســي في مجال الطاقة، الجمعة المــاضــي: إن هناك 
فائضا في المعروض من النفط في الأســواق يبلغ نحو 1.8 مليون 
برميل يوميا، مشيرا إلى إمكانية خفض هذا الفائض إلى النصف 
الــنــفــط عــنــد مــســتــويــات الشهر  إنــتــاج  اتــفــاق تجميد  إذا تــم تنفيذ 

الماضي.
من جانبه، أعلن ركن الدين جوادي، نائب وزير النفط الإيراني أمس 
أن بلاده تهدف إلى زيادة إنتاجها النفطي 700 ألف برميل يوميا 

في المستقبل القريب.
وأضــــــاف جــــــوادي فـــي تــصــريــحــات عــلــى مـــوقـــع مــعــلــومــات وزارة 

النفط الإيرانية، على الإنترنت )شانا(: »أحد أهــداف خطة التنمية 
السادسة لإيــران إنتاج 4.7 مليون برميل من النفط الخام يوميا، 

ولتحقيق هذا نحتاج إلى زيادة إنتاجنا بواقع 700 ألف يوميا«.
أمـــا صــعــود روســيــا »الــعــضــو المـــراقـــب« فــي ســاحــة الــســوق النفطية 
ــيـــرة جــعــل مــعــادلــة الـــســـوق النفطية  الـــدولـــيـــة خــــال الـــســـنـــوات الأخـ
إنــتــاج أكثر مــن 10  إلــى  تــتــأرجــح، خصوصا بعد وصولها  العالمية 
مــايــن بــرمــيــل، بحسب تصريحات رسمية وقـــال رئــيــس فنزويلا، 
نيكولاس مادورو، الجمعة: إن بلاده بصدد إرسال مقترحات جديدة 

لزعماء دول في أوبك وخارجها من أجل تحقيق استقرار السوق. 

»أوبك« أمام تحديات ضبط إيقاع الأسعار

1.8 مليون برميل حجم الفائض اليومي في السوق العالمية
زيد أبو خروب
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لإصدارها فواتير غير صحيحة

إغلاق محطة محروقات 
في لوسيل لمدة أسبوع 

قـــد حــــررت 11 مخالفة  الـــــــوزارة  كــانــت 
ــتـــزم بــهــذا  ــلـ لــــعــــدد مــــن المــــحــــطــــات لــــم تـ
التعميم من بينها المحطة المذكورة في 

وقت سابق.
وأضــافــت: »تطبيقاً للتعميم وحماية 
لحقوق المستهلك، يقوم مفتشو الوزارة 
بشكل دوري بحملات تفتيشية مكثفة 
للتأكد مــن مـــدى الــتــزام الــقــائــمــن على 
مــحــطــات الــــوقــــود بــالــتــعــمــيــم الـــصـــادر 
عــن الـــــوزارة بـــضـــرورة تــشــديــد الــرقــابــة 
عــلــى المــوظــفــن المكلفين بتعبئة وقــود 
المــركــبــات وغــيــرهــا، لمــنــع أي مخالفات 
مـــن شــأنــهــا الإضـــــــرار بــحــقــوق مــالــكــي 
ــــام بــعــض  ــيـ ــ ــبــــت قـ ــيــــث ثــ المـــــركـــــبـــــات، حــ
المــوظــفــن فــي بعض محطات البترول 
بــــــالاتــــــفــــــاق مـــــــع فــــــئــــــات مـــــــن ســـائـــقـــي 
ــلــــى تـــســـلـــيـــمـــهـــم فـــواتـــيـــر  المـــــركـــــبـــــات عــ
الــســعــر الحقيقي  تــزيــد عــلــى  بــأســعــار 
المــدفــوع، مما يمنح السائقين المعنيين 
فـــرصـــة الــتــحــايــل عــلــى مــســتــخــدمــيــهــم، 

والاحـــتـــفـــاظ بـــفـــارق الــســعــر لــفــائــدتــهــم 
دون وجه حق«.

وأشــــــــــــارت إلـــــــى أنـــــــه تـــــم تــــحــــريــــر عــــدة 
مـــخـــالـــفـــات بــقــيــمــة تـــصـــاعـــديـــة نــتــيــجــة 
تكرار المحطة للمخالفة وإغلاقها لمدة 

المــــادة 8 مــن قــانــون  أســبــوع لمخالفتها 
ــتـــي تــنــص على  حــمــايــة المــســتــهــلــك والـ
لــدى عــرض أي سلعة  المـــزود  أن يلتزم 
لــلــتــداول بتدوين السعر عليها بشكل 
ظــاهــر أو الإعــــان عــنــه بشكل بـــارز في 

مكان عرض السلعة.
الـــــحـــــق فــي  لـــلـــمـــســـتـــهـــلـــك  مــــنــــوهــــة أن 
الحصول على فاتورة مؤرخة تتضمن 
تحديد نوع السلعة وسعرها وكميتها 

وأي بيانات أخرى.
جــــديــــر بـــالـــذكـــر أنـــــه يـــتـــم إلــــــــزام المــحــل 
المخالف بنشر إعـــان الإغـــاق الإداري 
على نفقته الــخــاصــة وفــقــا لــلــمــادة رقم 
الــقــانــون رقــم )8( بشأن  )18( مكرر مــن 
ــتـــي تــنــص على  حــمــايــة المــســتــهــلــك والـ
نشر هذا القرار على الموقع الإلكتروني 

للوزارة وفي صحيفتين يوميتين.
وفــي هــذا الــصــدد، تــود الــــوزارة تذكير 
الــــقــــائــــمــــن عــــلــــى مــــحــــطــــات الــــبــــتــــرول 
بـــالالـــتـــزام المــحــمــول عــلــيــهــم وفــــق نص 

الــقــانــون رقـــم )8( لسنة  المــــادة )8( مــن 
2008 بشأن حماية المستهلك بضرورة 
احترام حق المستهلك في الحصول على 
فــاتــورة مــؤرخــة تتضمن تــحــديــد نــوع 
السلعة وسعرها وكميتها وأي بيانات 
أخرى تحددها اللائحة التنفيذية لهذا 
القانون، علما بأن المادة )4( من اللائحة 
التنفيذية تضمنت تفصيلا للبيانات 
الــواجــب توفرها بالفاتورة  القانونية 
والـــتـــي تــشــتــمــل عــلــى أن يــلــتــزم المــــزود 
بأن يقدم إلى المستهلك فاتورة باللغة 
العربية تثبت التعامل أو التعاقد معه 
الــخــدمــة دون تحميل  عــلــى السلعة أو 
المستهلك أي أعــبــاء إضــافــيــة، عــلــى أن 
تتضمن اســم المـــزود وعــنــوانــه وتاريخ 
ــــوع الــســلــعــة أو الــخــدمــة  الـــفـــاتـــورة، ونـ
وصــفــاتــهــا الــجــوهــريــة، ووحــــدة البيع، 
وكمية السلعة أو عدد الوحدات المباعة، 
الــســلــعــة إذا كــانــت مستعملة،  وحـــالـــة 
وسعر السلعة أو أجر الخدمة بالريال، 

ومـــيـــعـــاد الــتــســلــيــم، وتـــوقـــيـــع أو خــتــم 
المزود أو من ينوب عنه قانونا، والرقم 
ــا تــحــتــويــه من  الــتــســلــســلــي لــلــســلــع ومــ

أجزاء.
ــدت الــــــوزارة أنــهــا ســتــكــون حــازمــة  ــ وأكـ
فـــي وجــــه كـــل مـــن يـــتـــهـــاون فـــي الــقــيــام 
بــالــتــزامــاتــه بــقــانــون حــمــايــة المستهلك 
ــثـــف  ــكـ ــتـ ولائـــــحـــــتـــــه الــــتــــنــــفــــيــــذيــــة، وسـ
حملاتها التفتيشية لضبط مثل هذه 
المــمــارســات وســتــحــيــل كــل مــن يخالف 
ــرارات الـــوزاريـــة المنظمة  ــقـ الــقــوانــن والـ
الــجــهــات المختصة  إلــــى  لــعــمــل الإدارة 
لاتخاذ الإجراءات المناسبة ضده وذلك 

 لحقوق المستهلكين.
ً
حماية

وحثت الــوزارة جميع المستهلكين على 
الإبـــاغ عــن أي تــجــاوزات أو مخالفات 
بالتواصل مــع إدارة حماية المستهلك 
ومكافحة الغش التجاري التي تستقبل 
الشكاوى والاقتراحات والاستفسارات 

من خلال قنوات التواصل.

الدوحة -

تحت عنوان »حكم التحكيم«

■  مفتش بوزارة الاقتصاد يغلق المحطة

أغلقت وزارة الاقتصاد والتجارة محطة تزويد محروقات بترولية بمنطقة 
لوسيل لمدة أسبوع، إثر قيامها بإصدار فواتير تحتوي على بيانات غير كاملة 

وغير صحيحة.
وقالت الوزارة في بيان صحفي أمس: إن هذا الإجراء جاء بعد أن قامت بإصدار 

تعميم لجميع محطات البترول في يناير الماضي، يلزمها بإصدار فواتير 
تتضمن بيانات كاملة ودقيقة.

الدعوة لتشديد الرقابة
على الموظفين المكلفين 

بتعبئة الوقود 

الوزارة تحث المستهلكين 
للإبلاغ عن التجاوزات

الــعــامــة القطرية  أطلقت المــؤســســة 
للكهرباء والمـــاء »كــهــرمــاء« ممثلة 
ــبـــرنـــامـــج الـــوطـــنـــي لــلــتــرشــيــد  ــالـ بـ
وكفاءة الطاقة »ترشيد« مسابقة 
ــبـــيـــقـــات لـــلـــجـــامـــعـــات،  بـــطـــل الـــتـــطـ
لــلــمــشــاركــة فـــي المــســابــقــة مـــن أجــل 
إطــاق تطبيقات )ســواء برامج أو 
ألـــعـــاب( لتشجيع المــحــافــظــة على 
 بشعار 

ً
الطاقة واستدامتها عملا

»لتبقى قطر تنبض بالحياة«.

وتهدف المسابقة لإيصال الرسالة 
لــجــمــيــع أفــــــراد المــجــتــمــع مـــن أجــل 
تــحــقــيــق شــعــار »تـــرشـــيـــد« لتبقى 
قطر تنبض بالحياة »والــوصــول 
لأهداف البرنامج الرئيسية بالحد 
مــن اســتــهــاك الــفــرد مــن الــكــهــربــاء 
بنسبة 20٪ والمــيــاه بنسبة ٪35 
للمساهمة في أهــداف وطموحات 

رؤية قطر الوطنية 2030.
وقالت المؤسسة في بيان صحفي 
ــة بــطــل  ــقـ ــابـ ــسـ أمــــــــس، إن مـ صـــــــدر 
التطبيقات للجامعات تأتي إيماناً 

مـــن »كـــهـــرمـــاء« بــأهــمــيــة الــتــرشــيــد 
وتوعية المجتمع للمحافظة على 
مــــصــــادر الـــطـــاقـــة وتـــقـــلـــيـــل نــســبــة 

الهدر للكهرباء والماء.
وتــنــص شــــروط المــســابــقــة بحسب 
ــارك  ــكـــون المـــشـ الـــبـــيـــان، عـــلـــى أن يـ
ــة داخــــــــــل قــطــر  ــعــ ــامــ مــــســــجــــا بــــجــ

كــطــالــب بـــهـــا، وهــــي بـــذلـــك تشجع 
ــة  ــدولــ ــالــ ــــاب الــــجــــامــــعــــيــــن بــ ــطــ ــ الــ
وخــاصــة الــقــطــريــن عــلــى الابــتــكــار 
ــراع والـــــخـــــروج بــتــطــبــيــق  ــ ــتــ ــ والاخــ
هــــادف ومــمــتــع، ويــجــب أن تــكــون 
ــة مــنــاســبــة  ــاركــ الـــتـــطـــبـــيـــقـــات المــــشــ
لــرفــعــهــا إلــــى مــتــاجــر الــتــطــبــيــقــات 
الــخــاصــة بــنــظــامــي التشغيل »أي 
او إس« و«إنــــــــــدرويــــــــــد«، بــحــيــث 
تــكــون ذات جــــودة عــالــيــة وســهــلــة 
ــتـــخـــدام ومــنــاســبــة لــعــمــلــيــات  الاسـ
التوزيع، كما يشترط أن تتضمن 
فـــــي مـــحـــتـــواهـــا تـــحـــقـــيـــق أهــــــداف 
تــرشــيــد مـــن أجــــل المــحــافــظــة على 
مــــــــوارد الـــــدولـــــة بـــطـــريـــقـــة جـــاذبـــة 
وعــمــلــيــة، وتـــهـــدف المــســابــقــة إلــى 
تحفيز المشاركين للالتزام بسلوك 
الــــتــــرشــــيــــد وعــــــــــدم الـــــــهـــــــدر، مــمــا 
سيساهم في ضمان مستقبل أكثر 

إشراقاً وأماناً للأجيال القادمة.
كــمــا أن تــكــون مـــبـــادرات التطبيق 
المــشــاركــن  مبتكرة وثــمــرة جــهــود 
أنــفــســهــم، بــحــيــث لا يــشــتــمــل على 
أي حقوق نشر أو بــراءات اختراع 
مسجلة بــاســم أي طــرف ثــالــث، إذ 
يـــتـــوجـــب عـــلـــى المـــشـــاركـــن تــقــديــم 
لــتــرشــيــد بــهــدف التقييم،  المــصــدر 
لـــيـــصـــبـــح الـــتـــطـــبـــيـــق وتــصــمــيــمــه 
الـــغـــنـــي وفـــكـــرتـــه مــلــكــيــة حــصــريــة 
لكهرماء ولها الحق باستخدامه 
لأي غـــــــرض، يــتــضــمــن ذلــــــك عــلــى 
ســبــيــل المــثــال لا الــحــصــر عمليات 
ــــان  ــ الـــتـــطـــويـــر والـــتـــصـــنـــيـــع والإعـ
والــتــســويــق. وتــمــكــن المــشــاركــة في 
المسابقة عبر صفحة ترشيد على 
www. مــوقــع كهرماء الإلــكــتــرونــي

.km.com.qa/tarsheed

»كهرماء« تطلق مسابقة لترشيد 
الكهرباء 20 % والماء 35 %

■  مسابقة بطل 
تطبيقات الترشيد

تشجع الطلاب الجامعيين 
على الابتكار والاختراع 
والخروج بتطبيق هادف

شعارها »لتبقى قطر تنبض بالحياة«

الدوحة -

الدوحة -

تحت عــنــوان »حــكــم التحكيم - منهجية إصـــداره وأصـــول صياغته« 
ــداد وتــأهــيــل  ــ تــنــطــلــق الـــيـــوم الأحــــد المــرحــلــة الــثــالــثــة مـــن بــرنــامــج »إعــ
المحكمين - الشهادة الاحترافية 2016« الذي ينظمه مركز قطر الدولي 
للتوفيق والتحكيم التابع لغرفة قطر بالتعاون مــع مركز التحكيم 

التجاري بدول مجلس التعاون الخليجي »دار القرار«.
الثالثة من البرنامج التي تستمر على مــدار أربعة  وتتناول المرحلة 
أيــام حكم التحكيم، حيث يناقش الأستاذ الدكتور يوسف الصليلي 
المحكم الــدولــي إجــــراءات إصـــدار حكم التحكيم مــن مــداولــة وصياغة 
ــا فــيــه، ومــيــعــاد صـــدوره  ــهـ وتــســبــيــب وبــيــانــات جــوهــريــة يــلــزم إدراجـ
وإجــراءات النطق به وإبلاغه للخصوم وإيداعه إحــدى الجهات التي 

ينص عليها القانون.
كما تستعرض المرحلة الثالثة من البرنامج صور الإخلال بالشروط 
الشكلية لصحة حكم التحكيم والــعــيــوب التي قــد تصيب صياغته، 
ودور الثقافة القانونية في إحكام صياغة الحكم، وما قد يعتري هذا 
الحكم من قصور أو تناقض في أسبابه، وأثر ذلك فيما يتعلق بصحة 

الحكم.
الــدولــي للتوفيق والتحكيم أعــلــن فــي وقـــت سابق  وكـــان مــركــز قــطــر 
تنظيمه برنامج إعــداد وتأهيل المحكمين الشهادة الاحترافية 2016، 
الذي يهدف إلى إعداد وتأهيل الكوادر القطرية والخليجية من خلال 
برنامج علمي وتدريبي من خمس مراحل عن مفهوم وجوهر التحكيم 
الــقــانــونــي التحكيمي، وذلــك  الــفــكــر  وطبيعته وأنـــواعـــه والــتــطــور فــي 
المــنــازعــات التجارية والمــالــيــة والاستثمارية  للقيام بمسؤولية فــض 
بواسطة التحكيم، للمساهمة فــي رفــع كثير مــن الأعــبــاء عــن القضاء 

العادي.
وكانت المرحلة الأولى انطلقت في الرابع والعشرين من يناير الماضي، 
أيـــام، وتناولت التحكيم وطبيعته القانونية،  واستمرت لمــدة أربــعــة 

واتفاق التحكيم وضوابط صياغته، كما اشتملت على ورش عمل.
الــحــالــي، وتناولت  فــبــرايــر  الــســابــع مــن  وانطلقت المــرحــلــة الثانية فــي 
ــراءات التحكيم وإدارة دعـــوى التحكيم، حيث ركـــزت على عملية  إجــ
التحكيم والممارسة الفعلية بكاملها من بدايتها وحتى إصدار حكم 

التحكيم.

انطلاق المرحلة 
الثالثة من برنامج

المحكمين بـ »الغرفة«
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وفقا لتقرير »الأصمخ«:

ــيــــدلــــي”  ــبــ ــعــ نـــظـــمـــت مــــجــــمــــوعــــة “الــ
للتجارة والصناعة دورة تدريبية 
بعنوان »إدارة التسويق والمبيعات« 
لمـــوظـــفـــي شــــركــــات المـــجـــمـــوعـــة الــتــي 
ــيـــك،  ــيـــرامـ ــلـــسـ ــم، الــــعــــبــــيــــدلــــي لـ ــ ــــضـ تـ
والــعــبــيــدلــي لــلــمــطــابــخ والــعــبــيــدلــي 
ـــك بمقرها  الــصــنــاعــي، وذلـ لــلــحــجــر 

الكائن بطريق سلوى.
وشــارك في تقديم الــدورة مجموعة 
ــة كـــامـــبـــريـــدج  ــيـ ــمـ ــراء أكـــاديـ ــبــ ــن خــ مــ
ــة، بــــهــــدف تــنــمــيــة مــــهــــارات  ــ ــــدوحــ الــ
ــتــــســــويــــق  مــــوظــــفــــي المــــبــــيــــعــــات والــ
وزيـــــــــــادة جــــــــودة الأداء، وحــــرصــــا 
ــح بــالــطــرق والأســالــيــب 

ّ
عــلــى الــتــســل

الــحــديــثــة والمــبــتــكــرة فــي الــتــســويــق، 
ــة الـــدولـــة الــرامــيــة  ــ تــمــاشــيــا مـــع رؤيـ
ــوادر الــعــامــلــة بكل  ــكــ إلــــى تــأهــيــل الــ

ــة  الــقــطــاعــات بــمــا يــتــواكــب مـــع رؤيـ
قــطــر الــوطــنــيــة 2030 فـــي مــحــورهــا 
الاقــــتــــصــــادي، حـــرصـــا عـــلـــى تـــوافـــر 
مقومات التنمية المستدامة، لاسيما 
قطاع الأعمال والإنتاج، الذي يشكل 

أحـــد أهـــم الأســـس والمــرتــكــزات التي 
ترتكز عليها رؤية الدولة.

واســـــــتـــــــمـــــــرت فـــــعـــــالـــــيـــــات الــــــــــــدورة 
التدريبية لمدة خمسة أيام، تضمنت 
ــفــا، وشــهــد 

ّ
بــرنــامــجــا تــدريــبــيــا مــكــث

اليوم الختامي للدورة حفلا لتسليم 
ــام بتسليمها رئيس  قـ الـــشـــهـــادات، 
المـــجـــمـــوعـــة، يــوســف  مــجــلــس إدارة 
طــاهــر، والــدكــتــور مصطفى الباشا 
مـــن أكــاديــمــيــة كــامــبــريــدج الـــدوحـــة. 
من جانبه ألقى يوسف طاهر كلمة 
خلال الحفل الختامي شجع خلالها 
ــرورة  ــ ــ كــــــــــوادر المــــجــــمــــوعــــة عــــلــــى ضـ
مواكبة الأساليب والنظم الحديثة 
في مجال الإنتاج والتسويق وهما 
ــتــــجــــددان بــشــكــل دائــــم  عـــنـــصـــران مــ
فــي مــؤســســات الإنـــتـــاج والــتــســويــق 
ــنــــظــــريــــات  ــيــــر مــــــن الــ ــثــ وهــــــنــــــاك الــــكــ
الــحــديــثــة الــتــي أســهــمــت فـــي تــطــور 

الكثير من المؤسسات.
وأضاف: »إن المجموعة معنية بهذا 
الـــتـــطـــور بــشــكــل دائــــــم، انـــطـــاقـــا من 
دورهــــــا الــــرائــــد فـــي مـــجـــال المــطــابــخ 

والسيراميك والحجر الصناعية «.

قــال تقرير شركة الأصــمــخ للمشاريع 
الــعــقــاريــة الـــصـــادر أمـــــس: إن الــقــطــاع 
ــاري يـــعـــتـــبـــر المـــــــــاذ الآمـــــــــن فــي  ــ ــقـ ــ ــعـ ــ الـ
ــادي، مـــســـتـــفـــيـــداً  ــ ــ ـــصـ ــ ــتــ ــ ــ ــاط الاقـ ــ ــشـ ــ ــنـ ــ الـ
مـــن بــحــث المــســتــثــمــريــن ‏عـــن تــوظــيــف 
سيولتهم المالية في قطاع يؤمن لهم 

العوائد الثابتة على الدوام.‏
الــقــطــاع العقاري  وأوضـــح التقرير أن 
من أكثر القطاعات التي تمنح عوائد 
الــســوق، وتستحوذ  للمستثمرين في 
ــاط  ــنــــشــ ــن الــ ــ ــ ــــرة مـ ــيـ ــ ــبـ ــ ــة ‏كـ ــ ــــصـ ــــى حـ ــلـ ــ عـ
ــع المــــنــــاطــــق.‏  ــيـ ــمـ الاقـــــتـــــصـــــادي فـــــي جـ
المـــســـتـــثـــمـــريـــن ورجــــــــال  ــا أن  ــفـ ــيـ مـــضـ

الأعمال يسعون إلى اقتناص ‏الفرص 
في القطاع العقاري التي تسمح لهم 
ــيـــة، وتــتــيــح  ــالـ بــتــحــقــيــق الأربــــــــاح الـــعـ
لـــهـــم حـــمـــايـــة ســيــولــتــهــم وتــوظــيــفــهــا 
فــي القطاع الأكــثــر ‏ربحية فــي السوق 

الاستثمارية.
 التقرير أن القطاع يشهد نمواً 

َ وبَـــنَّ
 في جميع المناطق، ‏ليصبح 

ً
متواصلا

الــدولــة بعد  الــيــوم القطاع الثاني فــي 
الــنــفــط والـــغـــاز، بحسب تقارير  قــطــاع 
رسمية، وشهد عــام 2014 افتتاح 22 
شــركــة عــقــاريــة يــصــل رأســمــالــهــا إلــى 
تــقــريــبــا، وفقا  نــحــو 100 مــلــيــار دولار 

لمصادر رسمية.‏
كــمــا ألمـــح الــتــقــريــر إلـــى تــوجــه عـــدد من 
الشركات العقارية نحو إنشاء الشقق 
ــنــــادق، فــى  ــفــ الــفــنــدقــيــة الـــصـــغـــيـــرة والــ
ظــل الــعــدد المــتــزايــد مــن السياح الذين 
تستقطبهم قطر في السنوات الأخيرة، 
واســـتـــعـــداداً لاســتــضــافــة كـــأس الــعــالــم 
يـــتـــوقـــع أن تــســتــقــطــب  ــتــــي  2022، والــ

الدولة فيها نحو مليون زائر.‏
ويـــبـــلـــغ حـــجـــم الـــصـــنـــاديـــق الــعــقــاريــة 
المــــوجــــودة فـــي قــطــر نــحــو 6 مــلــيــارات 

ريال.
وتــســجــل الـــدوحـــة مــنــذ بــضــع ســنــوات 

قفزات عمرانية وعقارية متتالية في 
ظل نهضة اقتصادية شاملة تشهدها 
قــطــر، تــنــعــكــس أوجــهــهــا فـــي مختلف 

قطاعات السوق.
ويــــرى الــتــقــريــر أن الــتــطــويــر الــعــقــاري 
ــم يـــــؤد إلـــى  الــــــذي شـــهـــدتـــه الــــدوحــــة لــ
تأسيس الصناديق العقارية فحسب، 
وإنما ساهم في تعزيز مكانة الدوحة 
والـــنـــهـــوض بــمــوقــعــهــا عــلــى مــســتــوى 

المنطقة.
الــشــركــات المتخصصة  وأفــــاد أن عـــدد 
في مجال التطوير العقاري بلغ نحو 

1100 شركة تقريباً.

العقار الملاذ الآمن 
والأكثر ربحية 

»العبيدلي« تنظم دورة تدريبية 
بعنوان »إدارة التسويق والمبيعات«

¶  جانب من حفل توزيع الشهادات

الدوحة -

إقبال على إنشاء 
الشقق الفندقية 
مع نمو السياحة 
استعداداً لـ 2022

»قطر للتنمية« يطلق 
مركز اتصال 

لـ »أسواق الفرجان«

أعلن بنك قطر للتنمية عن إطــاق مركز 
اتصالات خاص بأسواق الفرجان، وذلك 
ــارات والـــشـــكـــاوى  ــفــــســ ــتــ لاســـتـــقـــبـــال الاســ
ــلــــول لأي مـــشـــكـــلـــة تــتــعــلــق  الــــحــ ــاد  ــ ــجـ ــ لإيـ
بالأسواق سواء كانت من المستأجرين أو 

عامة الناس.
وتتم عبر مركز الاتصال متابعة دقيقة من 
قبل فريق العمل للرد على الاستفسارات 
الــتــي يــطــرحــهــا المــســتــأجــرون أو الــعــامــة، 
بالإضافة للوقوف على التحديات التي 

يواجهونها داخل الأسواق.
ــة، تــــم تــخــصــيــص هــاتــف  ــايــ ــغــ ولــــهــــذه الــ
لــلــتــواصــل مـــع موظفي  رقـــم 44300000، 
الــنــافــذة الـــواحـــدة فــي الــبــنــك. بــــدوره قــال 
عبد العزيز بن ناصر آل خليفة، الرئيس 
التنفيذي لبنك قطر للتنمية: »لا يخفى 
على أحد أهمية مشروع أسواق الفرجان 
ونــــحــــرص فــــي بـــنـــك قـــطـــر لــلــتــنــمــيــة عــلــى 
ــــواء لــلــمــســتــأجــريــن  تــوفــيــر الـــخـــدمـــات، سـ
أو الــــســــادة المـــواطـــنـــن الأعــــــــزاء مــــن أهـــل 
المناطق عبر تلك الأســواق، وإطلاق مركز 
الاتصال لأســواق الفرجان يأتي للإجابة 
عن كل الاستفسارات وحل أي إشكاليات 
ـــن قـــبـــل عــنــاصــر  ــات مـ ــتـــرحـ ــقـ ومـــعـــرفـــة المـ

المجتمع القطري للمشروع«.
ويــعــكــف بــنــك قــطــر للتنمية عــلــى دراســـة 
ــــي لأســــــــــــواق الــــفــــرجــــان  ــالـ ــ ــحـ ــ الــــــوضــــــع الـ
الــصــلــة  الــــجــــهــــات ذات  مــــع  والاجــــتــــمــــاع 
ــر جــمــيــع  ــواق وحـــصـ ــ ــالأسـ ــ والمــنــتــفــعــن بـ
المشاكل والمعوقات التي تؤثر سلباً على 
سلاسة عملية تشغيل الأســواق وتفعيل 
ــنــــاطــــق الــســكــنــيــة  ــة المــ ــدمــ ــــي خــ دورهـــــــــا فـ
المخصصة لها. وبناءً عليه، أصدر البنك 
حزمة من القرارات الهامة لتذليل العقبات 
ــواق مع  ــ الــتــي تــواجــه المنتفعين مــن الأسـ
الأخــــذ بــعــن الاعــتــبــار المــهــمــة الــرئــيــســيــة 
لـــأســـواق ودورهــــــا الــحــيــوي فـــي تــوفــيــر 
كــافــة المستلزمات مــن السلع والــخــدمــات 
الرئيسية وذلك لتخفيف أعباء التنقلات 
لتأمين تلك الحاجيات وتخفيف الازدحام 

المروري من جهة أخرى.
الــقــرارات لتعالج مشاكل  وتتلخص هــذه 
تــفــعــيــل الأســـــــواق بــشــكــل رئـــيـــســـي، حيث 
يــتــم الــتــركــيــز عــلــى المــحــات غــيــر المــزاولــة 
لأنشطتها بعد فترة السماح المنصوص 

عليها في العقد.

الدوحة -

الدوحة -

172 حيواناً وطائراً في أول حديقة بـ »منتزه الخور«
بــلــغ عــــدد الـــحـــيـــوانـــات والـــطـــيـــور الـــتـــي تضمها 
أول حديقة حيوان مصغرة داخــل منتزه الخور 
الــــذي تــم افــتــتــاحــه يـــوم الــخــمــيــس المـــاضـــي، نحو 
172 رأســا، بحسب بيان أصــدرتــه وزارة البلدية 

والبيئة أمس.
الـــوزارة أن أكثر مــن 102 مــن الحيوانات  وذكـــرت 
والــطــيــور المــتــنــوعــة، تـــم نــقــلــهــا مـــن قــســم حديقة 
الـــحـــيـــوان الــتــابــعــة لإدارة الـــحـــدائـــق الــعــامــة إلــى 
حديقة الحيوانات المصغرة داخل منتزه الخور، 
ويــجــري حــالــيــا اســتــكــمــال نــقــل 70 أخـــرى ليصل 
ــتـــي يــضــمــهــا  ــيـــوانـــات والـــطـــيـــور الـ إجـــمـــالـــي الـــحـ

المنتزه حوالي 172 تنتمي إلى 22 نوعاً.
الــخــوري، مدير إدارة الحدائق  وقــال محمد علي 
الـــعـــامـــة: إن الـــهـــدف مـــن هــــذه المــــبــــادرة هـــو دعــم 
الــجــانــب الــبــيــئــي والــتــعــلــيــمــي حـــول الــحــيــوانــات 
والطيور، إضافة إلى الجانب الترفيهي المتنوع 
داخل المنتزه. بدوره، قال الدكتور أبو بكر محمد 
حمودة، رئيس وحــدة البيطرة والإشـــراف بقسم 
حـــديـــقـــة الــــحــــيــــوان: إن عــمــلــيــة نـــقـــل الـــحـــيـــوانـــات 
والطيور من حديقة الحيوان إلى منتزه الخور، 
شــمــلــت عــمــل جــســر مــفــتــوح لــنــقــلــهــا خــــال أيـــام 

العطلات من مقر الحديقة إلى المنتزه.
ــــن نــقــل  وأضــــــــــاف: »تــــــم الانــــتــــهــــاء حـــتـــى أمــــــس مـ
حــوالــي 28 حيوانا بعد تخدير بعضها بعناية 

وتــوصــيــلــهــا بــصــحــة جــيــدة مــثــل الـــغـــزلان والمــهــا 
ــــس )نــــوع مــن المــهــا(،  والــحــمــار الــوحــشــي والأداكــ
أمـــا بــاقــي الــحــيــوانــات والــطــيــور فــتــم نقلها دون 
تخدير«. وأوضــح أبــو بكر، أن أنــواع الحيوانات 
والـــطـــيـــور الـــتـــي تـــم نــقــلــهــا وعــرضــهــا حــالــيــا في 
الحديقة المصغرة تتضمن المها الإفريقي )زوج 
ــــد(، الحمار  الــنــعــام الإفــريــقــي )زوج واحـ ــــد(،  واحـ
الــوحــشــي )زوج واحــــد(، الأداكــــس )زوج واحـــد(، 
الــبــريــة  الــســلــحــفــاة  الــــقــــزم )10 رؤوس(،  المــــاعــــز 
الإفريقية )10 رؤوس(، سلحفاة النجمة الهندية 
)5(، طائر المكاو الأزرق الأحمر )1(، طائر المكاو 
الأزرق الأصفر )1(، طائر الكوكاتو أبيض العرف 
الــعــرف )1(، الببغاء  الــكــوكــاتــو أصــفــر  )1(، طــائــر 
الإفــريــقــي الــرمــادي )5(، الــطــاووس )8(، الــدجــاج 

الحبشي )7(، الحمام )50(.
وأشــار إلى أنه سيتم استكمال نقل أنــواع أخرى 
للعرض بالمنتزه، أبرزها الأيل الأرقط بعدد )10( 
رؤوس، أيل المروج )10( رؤوس، أيل السيكا )3(، 
الــبــاراكــيــت )5(، طائر  الــامــا )1(، طــيــور  حــيــوان 

الأمازون أزرق الوجه )1(، طيور الحب )40(.
وكشف أبو بكر، عن الانتهاء من تصميم عيادة 
بــيــطــريــة مــجــهــزة، بــالإضــافــة إلـــى إضـــافـــة مبنى 
ملحق خـــاص بــإعــداد وتجهيز وجــبــات الطعام 
وفـــق وصــفــات ومــقــاديــر عــلــمــيــة، لــضــمــان تقديم 
الرعاية والعناية الصحية والغذائية للحيوانات 

والطيور بحديقة المنتزه.

الدوحة -

¶إطلاق طاووس بالموقع الجديد
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ــود، مـــديـــر الـــعـــاقـــات  ـــافــ ــالـــد كـ  خـ
َ

ــــل حــــمَّ
الــعــامــة والاتـــصـــال بــشــركــة مــواصــات 
الــبــنــيــة التحتية  ــروة«، مـــشـــروعـــات  ــ ــ »كـ
الــدولــة، مسؤولية تأخر  الــتــي تنفذها 
تنفيذ خطط تطوير محطات انتظار 

باصات النقل العام.
»لوسيل« أمس: إن أعمال  وقال كافود لـ
الإنـــشـــاء والــحــفــر بــمــشــروعــات الــطــرق 
والبنية التحتية تعوق تنفيذ أي خطط 
لتطوير المحطات الحالية التي وصفها 

بالمؤقتة.
ونفى وجود خطط حالية لدى الشركة 
ــاء مـــحـــطـــات جـــديـــدة  لــتــطــويــر أو إنــــشــ
لـــبـــاصـــات الـــنـــقـــل الــــعــــام الــــتــــي تــتــولــى 
قــــائــــا: »لا نــســتــطــيــع الآن  تــشــغــيــلــهــا، 

وضـــع خــطــة لــتــطــويــر أي شـــيء يتعلق 
بهذه المحطات في الشوارع التي توجد 
بــهــا أعــمــال إنــشــاء أو حــفــر«. وأضــــاف: 
»إعـــــداد أو الـــبـــدء فـــي تــنــفــيــذ مــثــل هــذه 
الخطط يرتبط ارتــبــاطــا كلياً بانتهاء 
الأعمال الإنشائية المنتشرة في مختلف 

أرجاء الدولة«.
الــدولــة أكثر من  ومــن المنتظر أن تنفق 
200 مليار دولار على مشروعات بنية 
تحتية وخــدمــيــة ضــمــن اســتــعــداداتــهــا 
لاســتــضــافــة بــطــولــة كـــأس الــعــالــم لكرة 
الــقــدم 2022 فــي إطـــار خــطــة رؤيـــة قطر 

الوطنية 2030.
التزام »كــروة« بمراعاة  لكن كافود أكد 
متطلبات الجمهور المستفيد ورغباته 
بــشــأن خــدمــة الـــبـــاص، خــاصــة المتعلق 
ــارات،  ــيــ ــســ مـــنـــهـــا بـــتـــطـــويـــر أســــطــــول الــ

وتــوفــيــر كــــوادر بــشــريــة مــؤهــلــة للعمل 
عليه. ووفقاً لإحصاءات الشركة المعلنة 
ــدد أســـطـــول بــاصــات  يــبــلــغ إجـــمـــالـــي عــ
النقل العام نحو 2100 حافلة متنوعة 
الأحـــــجـــــام، تــــخــــدم 50 مــــســــاراً يـــومـــيـــا، 
مــوزعــة على 5000 جــدول زمــنــي، يضم 

كافة محطات الوقوف.
وتــواجــه خــدمــة الــبــاصــات الــتــي تمتلك 
»كـــــــروة« امـــتـــيـــاز تــشــغــيــلــهــا انـــتـــقـــادات 
ــرة، بسبب  ــيــ مـــتـــزايـــدة فـــي الآونــــــة الأخــ
تــدنــي مــســتــوى الــخــدمــة، وعـــدم وجــود 
انــتــظــار مجهزة وكــافــيــة، مما  محطات 
أدى إلى عزوف الركاب عن استخدامها 
فــي غــالــبــيــة مــنــاطــق الـــدولـــة، واقــتــصــار 
روادها على نفر قليل من المقيمين ذوي 
الـــدخـــول المــنــخــفــضــة، خـــاصـــة الــعــمــالــة 

الآسيوية.

ارتـــفـــعـــت قــيــمــة أســهــمــهــا نحو 
200 مليون دولار، كما سجلت 
مــجــمــوعــة مـــايـــبـــورن لــلــفــنــادق 
الـــفـــاخـــرة الــبــريــطــانــيــة أحــــدث 
ــم الاســـتـــثـــمـــارات الــقــطــريــة  ــ وأهـ
في لندن، أعلى نسبة أرباح في 
النصف الأخير من العام 2015، 
بــــ 152.5 مــلــيــون جنيه  قــــدرت 
ـــ 142.5  بـ إســتــرلــيــنــي، مــقــارنــة 

مليون جنيه للعام 2014.
من المتوقع أن يستفيد جهاز 
قــطــر لــاســتــثــمــار مـــن ارتـــفـــاع 
تكلفة العقار في حي »كناري 
الــــبــــريــــطــــانــــي خــــال  وورف« 
ــع زيـــــــادة  ــ ــام الـــــحـــــالـــــي، مــ ــ ــعــ ــ الــ
ملحوظة في أسعار الأراضــي 

والإيجارات.
وتــوقــعــت شــركــة نــايــت فــرانــك، 
للاستشارات العقارية العالمية، 
كما أوردت وكــالــة »بلومبرج« 
الــحــالــي، أن يــزيــد سعر  الشهر 

المــتــر المــربــع فــي الــحــي %12.6، 
لــيــصــل إلـــــى نـــحـــو 44 جــنــيــهــا 
إســتــرلــيــنــيــا )63 دولارا(، كــون 
شــركــات الــتــكــنــولــوجــيــا تبحث 
ــــدة فــي  ــيـ ــ ــارات جـ ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ عـــــن اسـ

المكان.
وأنــــــهــــــى جـــــهـــــاز قــــطــــر صــفــقــة 
شــراء في أبريل العام الماضي، 
ليصبح ثاني أكبر حــي للمال 
فــي بريطانيا »كــنــاري وورف« 
ملكا بنسبة 100% إلى كل من 
جهاز قطر للاستثمار وشريكه 
مــؤســســة »بــركــفــيــلــد بــروبــرتــي 

بارتنر«.
ــم كــنــوز  ــ يــعــتــبــر الــــحــــي مــــن أهــ
العقارات على مستوى العالم، 
مــع الاســتــعــداد لإتــمــام مشروع 
تطوير خــط للسكك الحديدية 
ــــن مـــطـــار  الــــســــريــــع ســـيـــربـــط بـ
هيثرو البريطاني والحي، مما 
يــجــعــل الإقـــبـــال عــلــى شــــراء أي 

مشروع في الحي شديدا.
من المرجح أن يعلن جهاز قطر 
الــذي بــرز بوصفه  للاستثمار 
واحـــــــــدا مـــــن أقــــــــوى الـــهـــيـــئـــات 
ــالــــم  ــعــ ــة فــــــي الــ ــ ــاريـ ــ ــمـ ــ ــثـ ــ ــتـ ــ الاسـ
مــنــذ إنـــشـــائـــه فـــي عــــام 2005، 
ــال  ـــ الـــنـــتـــائـــج الـــنـــهـــائـــيـــة لأعــمـــ

العام الماضي.
أربعة من الصناديق الخمسة 
الكبرى »ملتزمة جزئياً«، وهي 
صـــنـــاديـــق الـــصـــن، والـــكـــويـــت، 
وأبــــو ظــبــي، وســنــغــافــورة، أمــا 
الــنــرويــجــي فملتزم  الــصــنــدوق 

بشكل كامل.
ما هو معلوم أن الجهاز افتتح 
ــــات  ــــولايـ الـ ــــي  فـ ــه  ــ لـ أول مـــكـــتـــب 
المتحدة، بعد استثمار نحو 7 
مليارات دولار حتى الآن، ينوي 
مضاعفة حجم هذا الاستثمار 
خــمــس مـــــرات خــــال الــســنــوات 
الــــخــــمــــس المــــقــــبــــلــــة، وخــــاصــــة 
الــبــنــيــة التحتية  فـــي قــطــاعــات 
والتكنولوجيا والعقارات، كما 

تــايــمــز« عن  نقلت »فــايــنــنــشــال 
مصادر قالت إنها مطلعة على 
مشاريع الصندوق، الذي تقدر 

أصوله بـ 300 مليار دولار.

الصناديق العربية 

جاء جهاز أبو ظبي للاستثمار، 
ــة عـــالمـــيـــا  ــيــ ــانــ ــثــ فـــــي المــــرتــــبــــة الــ
والأولــــــى عــربــيــا بــاســتــثــمــارات 
تـــجـــاوزت 773 مليار  وأصـــــول 
تـــاه صــنــدوق الأصـــول  دولار، 
ــة الـــنـــقـــد  ــ ــسـ ــ ــــؤسـ ــة لمـ ــ ــيـ ــ ــبـ ــ ــنـ ــ الأجـ
ــعــــودي »ســــامــــا«  الـــعـــربـــي الــــســ
والذي يعد الصندوق السيادي 
للسعودية، في المرتبة الثالثة 
عــالمــيــا والــثــانــيــة عــربــيــا بنحو 

757.2 مليار دولار.
ــقـــاعـــد  ــتـ ــــدوق الـ ــنــ ــ ــــدر صــ ــــصــ وتــ
الـــنـــرويـــجـــي )الأول  الــحــكــومــي 
عـــالمـــيـــا(، بـــمـــوجـــودات قــــدرت بـ 

882 مليار دولار.
وحـــــــــلـــــــــت الــــــهــــــيــــــئــــــة الــــــعــــــامــــــة 

للاستثمار الكويتية بالمرتبة 
الخامسة على مستوى العالم 
بـ 548 مليار دولار، وجهاز قطر 
للاستثمار في المرتبة التاسعة 
عالمياً بــمــوجــودات قــدرهــا 256 

مليار دولار.
الــربــع الثاني مــن العام  وشهد 
الماضي ارتفاع أصول مؤسسة 
ــــي لــاســتــثــمــار بــنــحــو 105  دبـ
إلـــى  لـــتـــصـــل  ــيــــارات دولار،  ــلــ مــ
175.2 مليار دولار، إضافة إلى 
ارتفاع أصول مجلس أبو ظبي 
للاستثمار بحوالي 20 مليار 
دولار، لتصل إلى 110 مليارات 

دولار.
ــــروة الـــســـيـــادي  ــثـ ــ ــــدوق الـ ــنـ ــ وصـ
أو الــصــنــاديــق الــســيــاديــة، هو 
صــنــدوق تملكه دولــــة، يتكون 
مــــن أصــــــول مـــثـــل الأراضــــــــي أو 

الأسهم أو السندات.
ــا تــســتــغــل الــحــكــومــة  وغــالــبــا مـ
هـــذا الــنــوع مــن الــصــنــاديــق في 

استثمار فوائضها المالية.

خــفــض الاســتــثــمــار المــبــاشــر قد 
يــــكــــون مــعــنــيــا بـــــــدول الــخــلــيــج 
يــقــتــرب إجمالي  الــتــي  النفطية 
اســـــــتـــــــثـــــــمـــــــارات صــــنــــاديــــقــــهــــا 
الــســيــاديــة مــن 2.688 تريليون 
ــــي، تــمــثــل  ــــاضـ المـ الــــعــــام  دولار، 
مــــــوجــــــودات 7 صــــنــــاديــــق، مــن 
بينها 4 صناديق إماراتية، وفقا 
لــبــيــانــات مــؤســســة »إس دبليو 
المــتــخــصــصــة في  الــعــالمــيــة  إف« 
دراســـة استثمارات الحكومات 

والصناديق السيادية.

هبوط أسعار النفط 

ــار  ــعــ ــي أســ ــ ــاد فــ ــ ــحــ ــ ــــوط الــ ــبـ ــ ــهـ ــ الـ
النفط يــزيــد مــن التكهنات بأن 
الصناديق السيادية الخليجية 
ســتــراجــع خططها المستقبلية 
ــن ســـحـــب مــن  ومـــنـــهـــا فــعــلــيــا مــ
صــــنــــدوقــــه الـــــســـــيـــــادي، فــمــثــا 
ســحــبــت الــســعــوديــة مــا بــن 50 
و70 مليار دولار خلال الأشهر 
الــــ6 الأخـــيـــرة مــن استثماراتها 
فــي جميع أنــحــاء الــعــالــم، وذلــك 

لسد العجر في الميزانية.
ــنــــدوق الـــســـيـــادي  ويـــمـــلـــك الــــصــ
القطري 17% من أسهم فولكس 
فاجن العادية، إضافة إلى %13 

من الأسهم المميزة بالشركة.

الاستثمارات الإيجابية 

بالنسبة لقطر، فــإن صندوقها 
الـــســـيـــادي يــمــتــلــك اســتــثــمــارات 
إيــجــابــيــة، إذ حــقــق الــصــنــدوق 
ــة, وتــــحــــديــــدا  ــيــ ــابــ نــــتــــائــــج إيــــجــ
فـــي شـــركـــة فــيــنــســي الــفــرنــســيــة 
ــلــــمــــقــــاولات الإنــــشــــائــــيــــة الـــتـــي  لــ

الصناديق السيادية تخفض استثماراتها 
المباشرة إلى 114 مليار دولار

قطر للاستثمار 
من أقوى الهيئات 

الاستثمارية في العالم
خفضت الصناديق السيادية العالمية من إنفاقها على الاستثمارات المباشرة إلى ما قيمته 114 

مليار دولار العام الماضي، مقارنة بـ122 مليار دولار أنفقتها في عام 2014، وفقا لما كشفته 
مؤسسة سويفت المعنية بدراسة الاستثمارات الحكومية والصناديق السيادية، الأسبوع الماضي.
في المقابل زادت تلك الصناديق من الاستثمارات غير المباشرة والمرتبطة بصناديق المعاشات 

والتأمينات والتقاعد من 186 مليار دولار لعام 2014 إلى 211 مليار دولار للعام الماضي، في 
إشارة إلى مراجعات تجريها تلك الصناديق بعد هبوط أسعار النفط من 115 دولارا للبرميل في 

يونيو 2014 إلى أقل من 35 دولارا حاليا.

محمد علاونة

ي
بار

خ
ل إ

لي
ح

ت

جهاز قطر يسعى للتوسع 
في أمريكا وآسيا

2.688 تريليون دولار ملكية السعودية 
وقطر والإمارات والكويت 

التركيز على الاستثمارات »غير المباشرة« 
تجنبا للمخاطر

»مواصلات«: مشروعات البنية التحتية تعوق تطوير محطات الباصات

¶ قطر تمتلك حصة كبرى في برج شارد أعلى مبنى في أوروبا

¶ محطة 
انتظار 
فرعية 

لباصات 
كروة
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أكــد محمد حمودي المدير العام 
ــيــــل” أن  ـــ”لــــوســ ــر لــ ســيــســكــو قـــطـ
تعقيدات الهجمات الإلكترونية 
تـــــــــــــزداد مـــــــع الـــــــوقـــــــت وتـــصـــبـــح 
أكــثــر عــمــقــا ومـــفـــاجـــأة، مــدفــوعــة 
ــة أو  ــيــ ــالــ ــاســــب مــ ــكــ بـــتـــحـــقـــيـــق مــ
ســـيـــاســـيـــة. ويــــواجــــه الــعــامــلــون 
فــي مــجــال الأمــــن حــقــبــة يــقــودهــا 
خــــصــــوم لــــديــــهــــم دوافــــــــــع هـــامـــة 

ويتسلحون بتقنيات متطورة. 
الــــشــــرق  إلــــــــى أن دول  وأشـــــــــــار 
الأوسط تشهد تحولا اقتصادياً 
 نظراً لفرص 

ً
وتكنولوجيا هائلا

الأعمال المتنامية في القطاعات 
الـــكـــبـــرى كـــالـــبـــنـــوك والـــخـــدمـــات 
المالية والتأمين، وهيمنة المنطقة 
عــلــى قـــطـــاعـــات مـــؤثـــرة كــالــنــفــط 

والغاز.
 واعتبر رجــال أعمال أن الإنفاق 
ــســـــامـــــة المـــعـــلـــومـــاتـــيـــة  عــــلــــى الـــ
لــلــشــركــات الاقـــتـــصـــاديـــة أصــبــح 
هـــــــاجـــــــســـــــا، فـــــــــي ظـــــــــل تــــنــــامــــي 
الـــهـــجـــمـــات الإلـــكـــتـــرونـــيـــة أو مــا 

يعرف بالقرصنة. 
وأشــــــــــاروا إلـــــى أن قـــطـــر تــتــمــتــع 
بـــمـــســـتـــوى عـــــــال مـــــن الـــحـــرفـــيـــة 

ة  لـــتـــجـــنـــب تـــعـــرض  والـــــــكـــــــفـــــــاء
المـــــــــؤســـــــــســـــــــات الاقـــــــتـــــــصـــــــاديـــــــة 
لتأثيرات القرصنة المعلوماتية. 
ــة  ــايـ ــمـ مـــــؤكـــــديـــــن أن جـــــهـــــود حـ
ــة مـــن  ــ ــيـ ــ ــــوتـ ــبـ ــ ــكـ ــ ــنـ ــ ــعـ ــ الـــــشـــــبـــــكـــــة الـ
المـــتـــطـــفـــلـــن والمــــتــــاعــــبــــن يــجــب 
لــــلــــحــــفــــاظ عـــلـــى   تـــــتـــــواصـــــل  أن 
ــة، وكــذلــك  ــتـــصـــاديـ المـــصـــالـــح الاقـ

على خصوصيات الأفراد.
ووضـــــعـــــت “الـــلـــجـــنـــة الـــوطـــنـــيـــة 
ــات” فـــــــي قـــطـــر  ــ ــومــ ــ ــلــ ــ ــعــ ــ لأمـــــــــن المــ
ــمـــوجـــب قــــرار  ــئـــت بـ والــــتــــي أنـــشـ
ــم  ــــس مـــجـــلـــس الــــــــــــــوزراء رقــ ــيـ ــ رئـ
ــة  ــاســ ــرئــ ــة 2013 بــ ــنــ ــســ لــ  )18(
وزارة الاتــصــالات وتكنولوجيا 
المــــعــــلــــومــــات “الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة 
الـــوطـــنـــيـــة لــــأمــــن الـــســـيـــبـــرانـــي” 
الــــعــــام المــــاضــــي لـــتـــوفـــيـــر هــيــكــل 
حـــوكـــمـــة لـــلـــتـــعـــامـــل مــــع قــضــايــا 
الأمن السيبراني بشكل جماعي 
على أعلى المستويات الحكومية.
 وكــــــــــان عـــــمـــــدة مــــديــــنــــة لــــنــــدن، 
عــضــو المــجــلــس الـــبـــلـــدي الـــلـــورد 
ــد خــــال مــؤتــمــر  مــونــتــيــفــانــز، أكــ
عــقــد فــي كلية تــمــويــل الــشــركــات 
ــد المــــحــــاســــبــــن  ــهــ ــعــ ــة لمــ ــ ــعـ ــ ــابـ ــ ــتـ ــ الـ

الــقــانــونــيــن فـــي إنــجــلــتــرا بــدايــة 
فــبــرايــر أن العصر الــرقــمــي الــذي 
ــا فــي  ــ ــربـ ــ ــر قـ ــ ــثـ ــ ــم أكـ ــ ــالـ ــ ــعـ ــ ــل الـ ــعــ جــ
ــار  ــكــ ــتــ ــالات الــــتــــجــــارة والابــ ــ ــجـ ــ مـ
لــة، قــد جــلــب مــعــه أيضاً  والمــســاء
تــــهــــديــــدات إلـــكـــتـــرونـــيـــة جـــديـــدة 
وخطيرة وهــي تهديدات خفية، 
وغــيــر ملموسة، بــل وغــيــر قابلة 

للقياس على نحو كبير.
وأضــــــــــــــاف “لــــــيــــــس لـــلـــهـــجـــمـــات 
الإلكترونية حدود تقف عندها، 
الــشــركــات نحو 400  وهــي تكبّد 
مليار جنيه إسترليني كل سنة 
ــار دولار.  ــيـ ــلـ يــــعــــادل 569 مـ مــــا 
ولــكــي نتمكّن مــن مــواجــهــة هــذه 
الـــهـــجـــمـــات الـــعـــاتـــيـــة، لا بــــد مــن 
حــشــد طـــمـــوح عـــالمـــي فـــي مــجــال 
الأمــن الإلــكــتــرونــي، وأن تتكاتف 
ــلـــى الــصــعــيــد  ــة الأطــــــــــراف عـ ــافــ كــ

الدولي”.
وفي سياق متصل أعــرب مايكل 
آرمسترونغ، المحاسب القانوني 
عتمد والمــديــر الإقليمي لمعهد 

ُ
الم

المــــحــــاســــبــــن الــــقــــانــــونــــيــــن فــي 
منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا 
ــكـــافـــحـــة  ــا أن مـ ــ ــيــ ــ ــــوب آســ ــ ــنـ ــ ــ وجـ
الجريمة الإلكترونية قد أنشأت 
ســـوقـــا لــلــمــتــخــصــصــن بــمــجــال 
الأمن الإلكتروني، إذ من المتوقع 
أن تـــنـــمـــو هـــــذه الــــســــوق مــــن 75 
إلـــى 170  مــلــيــار دولار فــي 2015 

مليار دولار بحلول عام 2020.

تؤثر الهجمات الإلكترونية على قرابة 90 % من الشركات 
الكبيرة حول العالم، وذلك حسب ما أفاد به نخبة من المتحدثين 

الذين شاركوا في جلسة نقاشية أقيمت في الإمارات الأسبوع 
الماضي بتنظيم من كلية تمويل الشركات التابعة لمعهد 
المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز وتعتبر الشركات 

الأكثر فعالية في حماية أصولها هي تلك التي تستقصي 
باستمرار عن التهديدات الإلكترونية الجديدة التي تظهر في 

قطاعاتها.

قطر اعتمدت »الإستراتيجية 
الوطنية للأمن السيبراني«

العربي الصامتي

مليار دولار خسائر الشركات 
من الهجمات الإلكترونية

569

■  محمد حمودي 

حمودي: 
دول المنطقة
تشهد تحولا 

اقتصاديا وتكنولوجيا

117 مليار ريال قيمة الواردات في 2015
22 مليار دولار عقوداً جديدة

مصطفى شاهين

تــدعــم تــجــارة الــســيــارات والــشــاحــنــات 
ومــعــدات الــبــنــاء الــتــطــور الــحــاصــل في 
ــزاً اقـــتـــصـــاديـــا  ــركــ ــي تـــعـــد مــ ــتــ قـــطـــر والــ
ــل الالـــــتـــــزام الــحــكــومــي  حـــيـــويـــا فــــي ظــ
ــم  ــة مــــشــــاريــــع الـــتـــنـــمـــيـــة، رغـ ــلـ ــمـــواصـ بـ
 عــن أنها 

ً
هــبــوط أســعــار الــنــفــط، فــضــا

تــنــويــع مــصــادر  بـــن أدوات  أداة مـــن 
الدخل.

الـــســـيـــارات  قــطــر مـــن  وبــلــغــت واردات 
المــركــبــات المصممة لنقل  وغــيــرهــا مــن 
الأشـــخـــاص نــحــو 10.81 مــلــيــار ريـــال 
خلال العام الماضي، طبقاً لإحصائيات 
وزارة التخطيط التنموي والإحصاء، 

نهاية يناير الماضي.
وطــبــقــا لــلــتــقــديــرات الــربــعــيــة لــلــنــاتــج 

المـــحـــلـــي الإجــــمــــالــــي حـــســـب الـــنـــشـــاط 
ــــي صـــــــــدرت يـــنـــايـــر  ــتـ ــ ــادي الـ ــ ــــصــ ــتــ ــ الاقــ
ــل نــــشــــاط الـــبـــنـــاء  ــد ســـجـ ــقـ المـــــاضـــــي، فـ
والــتــشــيــيــد فــي الــربــع الــثــالــث صــعــوداً 
بـــالأســـعـــار الـــجـــاريـــة لـــلـــعـــام المـــاضـــي، 
بقيمة بلغت 13.61 مليار ريال، بنسبة 
ارتــفــاع بلغت 16.6%، مقارنة بالربع 
الـــثـــالـــث مـــن عــــام 2014 والـــتـــي بلغت 

11.67 مليار.
وطبقاً لتقرير صدر الشهر الحالي عن 
شــركــة ميد - قــطــر، فــإن الــدولــة تعتزم 
مــنــح عــقــود جـــديـــدة تــتــخــطــى قيمتها 
22 مــلــيــار دولار أمــريــكــي خـــال الــعــام 
الــحــالــي، لــتــحــافــظ عــلــى إنــفــاقــهــا على 
قــطــاع الإنـــشـــاءات والــعــقــارات والبنية 
التحتية قبل استضافة كــأس العالم 

لكرة القدم. 
ويــعــمــل قـــرابـــة نــصــف الـــقـــوى الــعــامــلــة 
في مجال التشييد طبقاً لمسح القوى 
الــعــامــلــة لــعــام 2014 والــــذي صـــدر في 

يناير الماضي.
ــنـــدســـن  ــهـ ــة المـ ــيـ ــعـ ــمـ ــيـــــس جـ وقـــــــــال رئـــ
ــمــــد جــاســم  ــنــــدس، أحــ ــهــ ــريـــن المــ ــقـــطـ الـ
المــــــــــعــــــــــدات والآلات  الــــــــجــــــــولــــــــو: إن 
والشاحنات تدخل من ضمن صناعة 
التشييد وبدونها لا يمكن لأي مقاول 
ــمــــال الــتــشــيــيــد،  فــــي مـــوقـــع إنــــجــــاز أعــ

وبــالــتــالــي تــســهــم فـــي تــنــويــع مــصــادر 
»لــوســيــل«  ــاف الــجــولــو لـــ الـــدخـــل. وأضــ
أمــــس: مــع اســتــمــرار الــتــزامــات الــدولــة 
بإنجاز مشروعات 2022، تبرز الحاجة 
المــلــحــة لأســـــواق الــشــاحــنــات ومــعــدات 
الــبــنــاء، مــتــوقــعــا أن يــزيــد الــطــلــب على 
ــــال الــــعــــام الــحــالــي  مــــعــــدات الـــبـــنـــاء خـ
والأعــوام المقبلة مع بدء تشييد المزيد 
من الملاعب الرياضية وأعمال الكهرباء 
والمياه المرتبطة بها، مطالباً الجهات 
ــــاك المــشــاريــع  المــعــنــيــة فـــي الــــدولــــة ومـ
ــز عـــلـــى اســــتــــخــــدام مـــعـــدات  ــيـ ــركـ ــتـ ــالـ بـ

البناء والشاحنات المملوكة للشركات 
ــريـــن  ــطـ ــقـ الــــقــــطــــريــــة والأشــــــــخــــــــاص الـ
لــيــســتــفــيــدوا مـــن الـــطـــفـــرة الــعــمــرانــيــة، 
آلــيــات للاستفادة من  مطالباً بإيجاد 

ذلك. 
وتـــتـــطـــلـــع شــــركــــات الــــقــــطــــاع الـــخـــاص 
إلــــى إنـــشـــاء أســــــواق جـــديـــدة مــرتــبــطــة 
بـــالمـــركـــبـــات ومــــعــــدات الـــبـــنـــاء تــســاهــم 
فــي خــدمــة قــطــاعــات التشييد والبناء 
بـــالـــتـــزامـــن مــــع الـــنـــهـــضـــة الـــعـــمـــرانـــيـــة 

الحاصلة.
وذلــك ما فعلته شركة خالد بن ناصر 
لــلــحــافــات والــبــاصــات عــنــدمــا دشنت 
 FOTON AUMAN« الــشــاحــنــة رأس 
ــــى في  GTL« فـــي الـــدوحـــة لــلــمــرة الأولـ
بــالــتــعــاون مــع شركة  الــخــلــيــج  منطقة 
FOTON الدولية، مغ تخصيص صالة 

عرض ومركز خدمة وصيانة.
ــــدة مـــصـــنـــفـــة عــلــى  ــديـ ــ ــــجـ الــــشــــاحــــنــــة الـ
مستوى عالٍ عالميا وتحديدا للأعمال 
ـــن قــبــل  ــة، وتــــــم تــصــنــيــعــهــا مــ ــلـ ــيـ ــقـ ــثـ الـ
FOTON Daimler وتجسد تكنولوجيا 

المحركات الرائدة في العالم.
وخـــــال الـــتـــدشـــن نــهــايــة يـــنـــايـــر، أكــد 
الشيخ خالد بن ناصر آل ثاني، رئيس 
مجلس إدارة شــركــة خــالــد بــن ناصر، 
على قــوة FOTON، مضيفاً أنها تقدم 

أداءً ممتازاً ومنتجاتها أرخص بنسبة 
ــتـــجـــاريـــة  الـ الــــعــــامــــات  ــن  ــ 50-60% مـ
الأخــــرى فــي الـــســـوق. وفـــي إشــــارة إلــى 
الإسهام في تنويع مصادر الدخل قال 
الشيخ خالد آل ثاني: إن المنطقة تشهد 
تـــحـــديـــات اقـــتـــصـــاديـــة كـــبـــيـــرة نــتــيــجــة 
انــخــفــاض أســعــار الــنــفــط والــغــاز ومــن 
المتوقع أن يستمر هذا الانخفاض في 

السنوات المقبلة.  
وعلى الرغم من مواصلة تنفيذ خطط 
التنمية في قطر، إلا أنها ربما ستكون 

بنسبة أقل من الحجم المتوقع.
ــر نــحــو  ــطـ قـ قـــيـــمـــة واردات  ــلـــت  ــجـ وسـ
117 مــلــيــار ريـــال الــعــام المـــاضـــي، وفــق 
الــبــيــانــات الأولــيــة الــصــادرة عــن وزارة 
الــتــخــطــيــط الــتــنــمــوي والإحــــصــــاء في 

يناير الماضي.
الــــســــيــــارات والآلات  وتـــمـــثـــل واردات 
ومـــعـــدات الــبــنــاء والــنــقــل نــحــو 45 % 
مــن قــيــمــة إجــمــالــي الـــــــواردات، بسبب 
ــــاك المــــرتــــفــــع لـــتـــلـــك الـــســـلـــع  ــهـ ــ ــتـ ــ الاسـ
والإقــبــال عليها، ســـواء مــن القطريين 
أو المــقــيــمــن بــالــدولــة، بــالإضــافــة إلــى 
الــطــلــب الــكــبــيــر عــلــى اســتــيــراد الآلات 
ــدد  ــاء مــــــع تــــــزايــــــد عــ ــ ــنـ ــ ــبـ ــ ومـــــــعـــــــدات الـ
المــشــاريــع المتعلقة بالبنية التحتية 

والعمرانية.

¶ المهندس أحمد الجولو

45 % حصتها 
من إجمالي قيمة الواردات
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المــعــروضــات،  والإدارة وحــجــم وقــيــمــة 
حـــيـــث بـــلـــغـــت قـــيـــمـــة مــــعــــرض الــــدوحــــة 
لــلــمــجــوهــرات 6ر5 مليار  الــثــانــي عــشــر 
ريـــال الــعــام المــاضــي، الــشــيء الـــذي دفع 
شـــركـــات المـــجـــوهـــرات الــعــالمــيــة الــكــبــرى 
ــــب« و»دار كريستيز  مــثــل »ديــفــيــد ويـ
ــلــــمــــزادات« لــلــمــشــاركــة المــســتــمــرة في  لــ

المعرض.
وحــــول الــخــدمــات الــتــي يــوفــرهــا نــظــام 
»الــنــديــب« للشركات العالمية المشاركة 
في معرض المجوهرات قــال: »إن نظام 
قــفــزة نوعية حقيقية  “الــنــديــب” يمثل 
وتــــطــــورا جــعــل الـــنـــظـــام الــجــمــركــي في 
الــعــالمــيــة التي  قــطــر ملبياً للمتطلبات 
تــطــرحــهــا مــنــظــمــة الـــجـــمـــارك الــعــالمــيــة، 
وهي معايير تجذب الاستثمار الدولي 
والـــشـــركـــات الــعــالمــيــة إلــــى الـــدخـــول في 

تعاملات اقتصادية وتجارية مع قطر 
دون شروط أو قيود.

ــن الـــخـــدمـــات الـــفـــوريـــة الـــتـــي تــقــدم  ــ ومـ
لأول مــرة إمكانية تخليص المعاملات 
الــجــمــركــيــة وبــكــل ســهــولــة وســرعــة من 
داخـــل المــعــرض«. وكــشــف الخنجي عن 
مجموعة من التسهيلات التي يوفرها 
النظام من خلال تطبيق إدارة المخاطر 
ــيـــل المـــــــســـــــارب وهــــــــــي: خــــضــــراء  ــعـ ــفـ ــتـ بـ
ــراء تـــخـــتـــص بــــإدخــــال  ــ ــمـ ــ ــراء وحـ ــ ــفـ ــ وصـ
الـــبـــضـــائـــع، وأن الـــشـــركـــات فـــي المــســار 
الأخــــضــــر تــمــكــنــهــا تــكــمــلــة الإجــــــــراءات 
إلــكــتــرونــيــا عــبــر »الـــنـــديـــب« واســـتـــام 
ــوراً لــتــتــم المــراجــعــة لاحــقــا،  الــبــضــائــع فــ
مشيراً إلى أنه في حال وقوع مخالفات 
تــــحــــال الــــشــــركــــة المـــعـــنـــيـــة مـــــن المــــســــار 
الأخــضــر إلــى الأحــمــر وتخسر بالتالي 
مـــيـــزة المـــرونـــة الــفــائــقــة فـــي الــخــدمــات، 
وشدد على أن المرونة في الإجــراءات لا 
الــرقــابــة والسلامة  تعني التساهل فــي 

وتطبيق اللوائح والقوانين.
ــي  ــاعــ ــنــ ــه أكـــــــــد ســــــعــــــود المــ ــتــ ــهــ مـــــــن جــ
مسؤول الدعم الفني لمعرض الدوحة 
لــلــمــجــوهــرات والــــســــاعــــات، أن هيئة 
ــذا  ــهـ ــرا لـ ــكــ ــبــ ــــدت مــ ــعـ ــ ــتـ ــ الـــــجـــــمـــــارك اسـ
المعرض بتوفير كافة إجــراءات الدعم 
ــذي يـــحـــتـــاجـــه الـــعـــارضـــون  ــ ــ الـــفـــنـــي الـ
ــيــــص والـــــشـــــركـــــات  ــلــ ــتــــخــ ووكـــــــــــــاء الــ
العالمية المــشــاركــة فــي المــعــرض. وأكــد 
أن فــريــق الــدعــم الــفــنــي أعـــد الــتــدريــب 
الكامل لوكلاء التخليص والشركات 

ــعــــرض مـــمـــا مــكــنــهــا  المـــشـــاركـــة فــــي المــ
مــن فــهــم الــنــظــام بــكــل ســهــولــة والـــذي 
يمثل قفزة نوعية متطورة في مرونة 
وســـهـــولـــة وســـرعـــة إنـــهـــاء المــعــامــات 
الــجــمــركــيــة، مــشــيــرا إلــــى أن الــفــنــيــن 
ــتـــواجـــدون فــــي المــــعــــرض لــتــقــديــم  ــيـ سـ
المــنــاســب متى مــا طلب.  الــدعــم الفني 
مــن جــانــبــه قـــال حــمــد الــعــبــدان، مدير 
الــعــامــة  الــهــيــئــة  فـــي  ــعــــارض  المــ إدارة 
ــة  ــ ــــدوحـ الـ ــــرض  ــعـ ــ لــــلــــســــيــــاحــــة: »إن مـ
للمجوهرات والساعات يعتبر مثالا 

جديرا بالإعجاب بالنجاح القطري«.
وأوضح أن نسخة العام الحالي ستقام 
على مساحة 29 ألف متر مربع، متوقعا 
أن تــتــجــاوز مــعــروضــات نــســخــة الــعــام 
الــحــالــي هــــذه الــقــيــمــة، مـــع زيـــــادة عــدد 
العارضين وزيــادة المساحة المخصصة 

لــكــل عـــارض بنسبة تـــتـــراوح مــا بــن 6 
الــدوحــة الجديد  و%7 وســيــوفــر مــركــز 
أكثر من 29 ألف متر مربع من المساحة 
ــي أكـــبـــر مــــن مــســاحــة  ــ ــلـــعـــارضـــن، وهـ لـ
بــــزيــــادة نــســبــتــهــا 16%،  نــســخــة 2015 
كما يشارك عــدد من العارضين الجدد 
مــن قطر والسعودية وفرنسا وألمانيا 
ــيــــا وأســــتــــرالــــيــــا، وبـــالمـــجـــمـــل،  ــالــ وإيــــطــ
يشارك عــارضــون من أكثر من 27 بلدا 
لهذا الــعــام. وارتــفــع عــدد المشاركين في 
النسخة الحالية من 37  إلى 45 شركة 
مــقــارنــة بــالــعــام 2015، مــع وجـــود أكثر 
مـــن 500 عــامــة تـــجـــاريـــة، كــمــا تــشــارك 
شــركــات مستقلة تحت مظلة المعرض 
ولـــيـــس تــحــت مــظــلــة الــــوكــــاء مـــن قطر 
والسعودية وفرنسا وألمانيا وإيطاليا 

وأستراليا.

انطلاق معرض الدوحة للمجوهرات والساعات الثلاثاء المقبل
5.6 مليار ريال قيمة معروضات العام الماضي

تنطلق الثلاثاء المقبل فعاليات معرض الدوحة للمجوهرات 
والساعات 2016، الذي تنظمه الهيئة العامة للسياحة ويستمر 

حتى 27 فبراير الحالي، حيث تقوم على تنفيذه مجموعة 
.QNB إعلان«، والراعي الرسمي للمعرض بنك«

وستقدم الخطوط الجوية القطرية - الناقل الرسمي للمعرض- 
للزوار رمزا ترويجيا لحضورهم إلى الدوحة بأسعار خاصة، وذلك 
بالتعاون مع وكالات السفر الشريكة إقليمياً ودولياً لاستقطاب 

محبي الرفاهية الذين يفضلون مكانة الناقل الوطني للحصول 
على تجربة طيران رائعة. 

وسيوفر معهد علوم المجوهرات الدولي المشهور عالمياً 
خدمات توفير شهادة اعتماد فورية للأحجار الكريمة بواسطة 

جهاز مخبري محمول خلال المعرض.

أكــد مــديــر إدارة جــمــارك الشحن الجوي 
والمـــطـــارات الــخــاصــة ورئــيــس فــريــق عمل 
معرض الدوحة للمجوهرات والساعات 
أحمد يوسف الخنجي، أن الهيئة العامة 
للجمارك أكملت كافة الإجــــراءات الفنية 
والإدارية التي يحتاجها معرض الدوحة 

للمجوهرات والساعات 2016.
ــاف فــي تــصــريــح صحفي امـــس، أن  وأضــ
الاســتــعــدادات لاستضافة المــعــرض بــدأت 
مــنــذ وقــــت مــبــكــر بــتــكــويــن لــجــنــة خــاصــة 
بــالــتــنــظــيــم بــمــوجــب تــعــمــيــم صـــــادر من 
رئــيــس الــهــيــئــة الــعــامــة لــلــجــمــارك، وذلـــك 
الـــذي يليق  بــالمــســتــوى  المــعــرض  لتنظيم 
الــدولــة ومكانتها على المستوى  بسمعة 

الدولي.
وقال إن الجمارك قدمت خدمات بمعايير 
عالمية متطورة للعارضين هذا العام من 
خلال خدمة النديب للتخليص الجمركي 
بــنــظــام الــنــافــذة الـــواحـــدة الــتــي ســاعــدت 
ــركـــات الــعــالمــيــة الـــكـــبـــرى فـــي الــقــيــام  الـــشـ
ــال المـــؤقـــت بــإنــجــاز الــبــيــان  ــ بــمــهــام الإدخــ
الجمركي بسهولة ويسر ومــن أي مكان 

وفي الوقت الذي يناسبهم.
إلــــــــى أن ســــهــــولــــة الإجـــــــــــــراءات  وأشـــــــــــار 
المــعــرض دفعت  الــتــي يوفرها  الجمركية 
بـــكـــبـــار مــمــثــلــي الـــشـــركـــات الـــعـــالمـــيـــة إلـــى 
الـــدوحـــة للمجوهرات  تصنيف مــعــرض 
والــســاعــات ضمن أفــضــل ثــاثــة معارض 
ــازل الــــذي  ــ ــ فــــي الـــعـــالـــم بـــعـــد مـــعـــرضـــي بـ
المــركــز الأول عالميا وهــونــج كونج  يحتل 
الـــثـــانـــي، وذلـــــك مـــن حــيــث قــــوة الــتــنــظــيــم 

العربي الصامتي

الخنجي: الجمارك أكملت 
الإجراءات الفنية 

والإدارية للمعرض 

تنظيم المعرض 
بالمستوى الذي يليق 

بسمعة الدولة ومكانتها

¶ احمد الخنجي¶ سعود المناعي

QNB يحصد جائزتين من مجلة 
»يورومني« لجودة خدمات العملاء

حصل QNB، المؤسسة المالية الرائدة 
في منطقة الشرق الأوسط وإفريقيا، 
على جائزتين من مجلة »يورومني« 
المـــرمـــوقـــة اعـــتـــرافـــا بـــجـــودة خــدمــاتــه 
الــخــدمــات المصرفية  المقدمة لعملاء 

الخاصة.
وتـــــم تــــوزيــــع الــــجــــوائــــز خـــــال حــفــل 
تــوزيــع جــوائــز اســتــبــيــان يــورومــنــي 
لــلــخــدمــات المــصــرفــيــة الـــخـــاصـــة في 
لــنــدن، حيث يعتبر استبيان مجلة 
ــي الـــــســـــنـــــوي لـــلـــخـــدمـــات  ــ ــنــ ــ ــورومــ ــ يــ
الــثــروات  الــخــاصــة وإدارة  المصرفية 
ــال،  ــ ــجـ ــ ــــي هـــــــذا المـ  مـــتـــمـــيـــزاً فــ

ً
ــا ــ ــيــ ــ ــ دل

وتعتمد النتائج فيه بشكل أساسي 
عــلــى الــتــقــيــيــم مـــن قــبــل الـــنـــظـــراء في 

المجال.
لــلــخــدمــات المصرفية   QNB ويعتبر
الــخــاصــة أول بنك خــاص أســس في 

دولة قطر.
ومــــنــــذ ذلـــــــك الــــحــــن أصــــبــــح الـــبـــنـــك 
الشريك المالي المؤتمن لأولئك الذين 
يقدرون الخبرة البنكية الشخصية 

والمتميزة.
مــــن جـــوائـــز  الـــعـــديـــد   QNB ــلـــقـــى وتـ
الــتــي تمنحها  المـــرمـــوقـــة  يـــورومـــنـــي 

المجلة من خلال حفل جوائز تعترف 
الــرائــدة فــي المجال  فيه بالمؤسسات 
ــالــــي، حــيــث كـــانـــت أحـــــدث جــائــزة  المــ
ينالها البنك »أفضل بنك في الشرق 
الأوســـط« التي حصل عليها للسنة 

الثانية على التوالي.
وتعكس هذه الجوائز تميز خدمات 
لــعــمــائــه عبر  يــقــدمــهــا  الـــتـــي   QNB

شبكة أعماله الدولية.
وتـــعـــتـــبـــر »يــــــورومــــــنــــــي« مـــــن أرقـــــى 
ــــواق المالية  الــخــبــراء فــي مــجــال الأسـ
والاســتــثــمــار والــصــرافــة والــخــزيــنــة، 
ــلــــى عـــــــدد مــن  مـــــع تــــركــــيــــز خـــــــاص عــ

الأسواق الإقليمية الرئيسية.
وتستمر المجلة فــي نقل ودعـــم نمو 
إلــــى تحليلها  بـــالإضـــافـــة  ــواق،  ــ ــ الأسـ

للأسواق المالية الدولية.
وتتواجد مجموعة QNB مــن خلال 
فروعها وشركاتها التابعة والزميلة 
فــي أكــثــر مــن 27 بــلــداً وثــــاث قـــارات 
ــــدث  ــدم أحـ ــقــ حــــــول الــــعــــالــــم، حـــيـــث تــ
الــخــدمــات المــصــرفــيــة لعملائها عبر 
أكثر مــن 635 فرعاً ومكتباً تمثيلياً 
وشبكة صــراف آلي تزيد على 1390 
جــهــازاً، ويعمل لديها مــا يزيد على 

15200 موظف.

»إزدان للفنادق« تستضيف احتفال 
مهرجان الربيع الصيني

استضافت فنادق إزدان مؤخراً احتفال 
عيد الربيع الصيني لعام 2016، وذلك 
ــفـــيـــر جـــمـــهـــوريـــة الـــصـــن  بـــحـــضـــور سـ
الــشــعــبــيــة فـــي الـــدوحـــة لـــي تــشــن وعـــدد 
مــن الممثلين الدبلوماسيين بالسفارة 
ــك فـــي قــاعــة “ لابـــيـــرلا “  الــصــيــنــيــة. وذلــ

بفندق إزدان الخليج الغربي.
وشــهــد الاحــتــفــال الـــذي نظمته ســفــارة 
جــمــهــوريــة الـــصـــن الــشــعــبــيــة حــضــوراً 

بـــارزاً مــن جانب الجالية الصينية في 
الدوحة، حيث بلغ عدد الحاضرين ما 
ـــ 300 شــخــص، الــذيــن جـــاءوا  يــقــارب الـ
الــذي  الــربــيــع  للاحتفال بمناسبة عيد 
ــفــــالات الــثــقــافــيــة  ــتــ ــر الاحــ ــثـ ــد مــــن أكـ ــعـ يُـ

 في الصين.
ً
شعبية

وضــمــت الفعاليات عـــدداً مــن الأنشطة 
الثقافية الصينية الشعبية والعروض 
الـــتـــراثـــيـــة الـــريـــاضـــيـــة، وألـــقـــى الــســفــيــر 
أثــنــى فــيــه عــلــى إدارة  الصيني خــطــابــا 
إزدان لــلــفــنــادق لمــا أظــهــرتــه مــن حــفــاوة 

الاحــتــفــال بــهــذا المــهــرجــان ذي الــجــذور 
العميقة المتأصلة في المجتمع الصيني.
 كــمــا عــبــر عــن ســعــادتــه بــكــرم الضيافة 
ورحابة الاستقبال الذي أبداه القائمون 
لــــــه ولـــطـــاقـــمـــه  الـــــفـــــنـــــدق  عــــلــــى إدارة 
الــدبــلــومــاســي ولــلــحــضــور مــن الجالية 
الـــصـــيـــنـــيـــة، مـــشـــيـــراً إلـــــى أن ذلـــــك إنــمــا 
يــدل على حــرص مجموعة إزدان على 
تــعــزيــز عـــاقـــات الـــــود المـــتـــبـــادل بينها 
وبـــــــن المـــجـــتـــمـــع الـــصـــيـــنـــي وتـــوطـــيـــد 
أواصر التعاون الحضاري بين مختلف 
الــثــقــافــات المـــتـــواجـــدة عــلــى أرض دولـــة 

قطر من خلال الترحاب والاهتمام.
وقال حسيب كيالي المدير العام لفنادق 
نــأمــل أن  الــقــابــضــة: “  مــجــمــوعــة إزدان 
ــذا  الـــتـــعـــاون فـــي مــنــاســبــات  ــ يــتــجــدد هـ
ــا أن  ــمـ ــة. كـ ــنـــوعـ ــتـ وفـــعـــالـــيـــات أخـــــــرى مـ
اختيار فنادقنا لهذه المناسبة يعزز من 

الثقة في جودة خدماتنا الفندقي”.
ــأتـــي تــلــك المــنــاســبــة كــحــلــقــة جــديــدة  وتـ
فــــي ســلــســلــة المـــنـــاســـبـــات والــفــعــالــيــات 
الــــتــــي اســـتـــضـــافـــتـــهـــا مـــجـــمـــوعـــة إزدان 
ــا الخدمي  ــراز دورهـ للفنادق سعياً لإبـ
في القطاع السياحي، وأيضا في إطار 
الــتــي تنتهجها  استراتيجية التطوير 
الــشــركــة، حيث شــاركــت إزدان للفنادق 
ــــداث  ــود أحـ ــ مــــؤخــــراً فــــي اســـتـــضـــافـــة وفــ

رياضية وعلمية عالمية ومحلية. ¶ السفير الصيني خلال الحفل

الدوحة -
الدوحة -

¶ النسخة السابقة من المعرض 
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الـــقـــطـــاع  ــع  ــيـ ــلـــى تـــوسـ ــر 2030 عـ ركـــــــزت رؤيـــــــة قـــطـ
الــصــنــاعــي فـــي المــــجــــالات غــيــر الــنــفــطــيــة لتحقيق 
الرؤية الشمولية بتنويع الاقتصاد المحلي وتقليل 
الاعـــتـــمـــاد عـــلـــى الـــنـــفـــط والــــغــــاز كـــمـــصـــدر رئــيــســي 
للدخل، بالإضافة إلى تنمية وتعظيم الاستفادة من 

القيمة المضافة المتولدة من الصناعات التحويلية.
وأشارت بيانات رسمية إلى ارتفاع نسبة ما يمثله 
القطاع غير النفطي في الاقتصاد القطري من %42 
عام 2005 إلى 50% نهاية العام 2014، فيما شهدت 
النسبة ارتفاعاً بمعدل 7.8% خلال الربع الثالث من 

العام الماضي بالأسعار الثابتة.
ــنــــدوق الـــنـــقـــد الــــدولــــي نـــهـــايـــة الـــعـــام  وبـــحـــســـب صــ
المــاضــي، من المتوقع نمو الناتج المحلي الإجمالي 
ــي قـــطـــر خــــــال الـــعـــام  ــ ــفـــطـــي فـ ــنـ الـــحـــقـــيـــقـــي غـــيـــر الـ

الحالي بنسبة 9.5%.  بلغ عدد المنشآت في قطاع 
الـــعـــام 2014 بحسب  فـــي  الــتــحــويــلــيــة  الــصــنــاعــات 
إحصائيات وزارة التخطيط التنموي والإحصاء، 
نحو 2390 منشأة في مختلف المجالات التحويلية 
واستحوذ قطاع الملبوسات على 42% من إجمالي 
عدد المنشآت الصناعية بنحو 1002 منشأة، فيما 
ــواد الــغــذائــيــة الــصــنــاعــيــة على  ــ اســتــحــوذ قــطــاع المـ
نسبة 9% بعدد 211 منشأة، تلته صناعة الأثــاث 

بنسبة استحواذ بلغت 8% بعدد 184 منشأة.
الــقــطــريــة للصناعات  لــلــشــركــة  الــتــنــفــيــذي  الــرئــيــس 
التحويلية، عبد الرحمن الأنصاري قال: إن القطاع 
ــــي لــاقــتــصــاد  ــاسـ ــ الـــصـــنـــاعـــي يـــمـــثـــل المــــحــــرك الأسـ
الـــعـــالمـــي، مــمــا يـــفـــرض عــلــيــنــا مــحــلــيــا الــعــمــل على 
تنمية وتطوير وتوسيع القطاع الصناعي، خاصة 

الصناعات غير النفطية.
ــلـــن فـــــي قــــطــــاع الـــصـــنـــاعـــات  ــتـــغـ وبــــلــــغ عـــــــدد المـــشـ

ــامـــل، تـــركـــز غــالــبــيــهــم  الــتــحــويــلــيــة نــحــو 94 ألــــف عـ
ــواد الــغــذائــيــة وصــنــاعــات الأثـــاث  ــ فـــي صــنــاعــات المـ

وصناعات المواد الكيماوية وقطاع الملبوسات.
ويــشــيــر الأنـــصـــاري إلـــى أن تعظيم الاســتــفــادة من 
ــواد الــخــام المــتــوفــرة  الــقــيــمــة المــضــافــة بــاســتــغــال المــ
في السوق المحلي من خلال الصناعات التحويلية 
يضمن تحقيق رؤيــة الدولة بتقليل الاعتماد على 

النفط والغاز كمصدر رئيسي للدخل.
ــة الـــصـــافـــيـــة لــلــصــنــاعــات  ــافـ وبـــلـــغـــت الــقــيــمــة المـــضـ
الــعــام 2014 نــحــو 67 مــلــيــون ريــال  التحويلية فــي 
واســتــحــوذت صــنــاعــة المــــواد والمــنــتــجــات الــغــذائــيــة 
على نصيب الأسد بنسبة 68% من إجمالي القيمة 

المضافة، بقيمة بلغت نحو 45 مليون ريال.

وحــــول المــعــيــقــات الــتــي تــواجــه الــقــطــاع الــصــنــاعــي، 
يؤكد الأنــصــاري، أن ارتفاع تكاليف أرض المناطق 
الــجــوار يضع الصناعات  الصناعية مقارنة بــدول 
الــقــطــريــة أمــــام مــنــافــســة غــيــر عـــادلـــة بــالمــقــارنــة مع 

المنتجات المستوردة.
وتــوجــد داخـــل قطر مناطق صناعية تــوفــر البنية 
الــتــحــتــيــة الــــازمــــة لــاســتــثــمــار الــصــنــاعــي ومــنــهــا 
مدينة دخان الصناعية والتي تقع على مسافة 84 
الــدوحــة، ويُقيم فيها عمال  كيلو متراً غــرب مدينة 
عتبر مــن أقــدم 

ُ
ســرهــم، وت

ُ
شــركــات النفط والــغــاز وأ

ــدن الــصــنــاعــيــة فـــي قــطــر، بــالإضــافــة إلـــى مدينة  المــ
مسيعيد الصناعية على بعد نحو 40 كيلو متراً 

إلى الجنوب من الدوحة.

»المناطق الصناعية« تعزز 
خطط التنويع الاقتصادي

2390 منشأة صناعية صغيرة ومتوسطة

يــرى خبراء أن السوق الآسيوي لا يزال 
الــدول  الــصــدارة في قائمة  يحتل مرتبة 
المستوردة من الدوحة، خاصة بالنسبة 

للغاز الطبيعي والمشتقات النفطية.
واستحوذت 3 دول آسيوية، هي اليابان 
ــا الــجــنــوبــيــة والــهــنــد عــلــى نحو  وكـــوريـ
الـــصـــادرات القطرية  50% مــن إجــمــالــي 
ــر الــعــشــرة  ــهــ إلـــــى الـــــخـــــارج، خـــــال الأشــ
الأولــــــــــى مـــــن الـــــعـــــام المــــــاضــــــي، بــحــســب 
الــصــادرة عن وزارة التخطيط  التقارير 
الــتــنــمــوي والإحــــصــــاء، كــــان آخـــرهـــا في 

نوفمبر الماضي.
ــد الــــــلــــــه الــــــخــــــاطــــــر، الـــخـــبـــيـــر  قـــــــــال عـــــبـــ
»لــوســيــل«، أمــــس: »إنــهــا  الاقـــتـــصـــادي، لـــ
ــذه  ــادات هــ ــ ــــصــ ــتــ ــ ــم اقــ ــجــ ــع حــ ــ ــــاءم مــ ــتــ ــ تــ
الــدول الثلاث التي تعد وجهة رئيسية 

للصادرات القطرية«.
ــقــــول مــحــلــلــون إن مــعــظــم صــــــادرات  ويــ
الــدول الآسيوية الثلاث من قطر تتمثل 

فـــي الـــغـــاز الــطــبــيــعــي المـــســـال والمــكــثــفــات 
ــيــــوم غـــيـــر المــشــكــل  ــنــ والـــنـــافـــثـــا والألــــومــ
ــقــــات  ــتــ ــا مــــــن الــــــــغــــــــازات والمــــشــ ــ ــرهـ ــ ــيـ ــ وغـ

البترولية.
وبــلــغــت قــيــمــة صــــــادرات قــطــر إلــــى دول 
اليابان وكوريا الجنوبية والهند، نحو 
112.5 مليار ريال، من إجمالي صادرات 
الدوحة في تلك الفترة والبالغ حجمها 

نحو 223.1 مليار ريال.
وســـجـــل حـــجـــم الـــتـــبـــادل الـــتـــجـــاري بــن 
ــثـــاث خــــال الــفــتــرة  ــدول الـ ــ ــ الــــدوحــــة والـ
إلــى نوفمبر 2015، نحو 191  من يناير 
ــال، وفــقــا لــتــقــاريــر »التخطيط  مــلــيــار ريــ

التنموي«.
وتصدرت اليابان قائمة الدول الآسيوية 
المستوردة من قطر بإجمالي 46.8 مليار 
بـــ 39.3  الــجــنــوبــيــة  ريــــال، تلتها كــوريــا 
مــلــيــار ريــــال، فيما احــتــلــت الــهــنــد المــركــز 

الثالث بـ 26.4 مليار ريال.

وبحسب تصريحات صحفية أدلى بها 
شــيــنــجــو تــــســــودا، ســفــيــر الـــيـــابـــان لــدى 
قطر، في ديسمبر الماضي، تعد الدوحة 
ثاني أكبر مورد للغاز الطبيعي المسال، 
وثـــالـــث أكــبــر مــــورد لــلــنــفــط الـــخـــام، إلــى 

طوكيو.

وفــي مــارس المــاضــي وقعت كــل مــن قطر 
وكــــوريــــا الــجــنــوبــيــة 4 مــــذكــــرات تــفــاهــم 
لــلــتــعــاون فــي مــجــالات مختلفة، تتعلق 

إحداها بقطاع الطاقة والصناعة.
وتــــــســــــتــــــورد كـــــــوريـــــــا أكــــــثــــــر مـــــــن ثـــلـــث 
ــاز الــطــبــيــعــي من  احــتــيــاجــاتــهــا مـــن الـــغـ
قطر، بحسب تصريحات هونج كيونج 
بــارك، سفير كوريا الجنوبية في قطر، 

في سبتمبر الماضي.
وقــال سانجيف أرورا، السفير الهندي 
الــدولــة، خــال اجتماع استضافته  لــدى 
غــرفــة تــجــارة وصــنــاعــة قطر فــي فبراير 
الحالي: إن الدوحة توفر أكثر من %80 
من احتياجات الهند من الغاز الطبيعي 

المسال.
ــلـــغ حــجــم  ــا لــلــســفــيــر الــــهــــنــــدي، بـ ــ ــقـ ــ ووفـ
التبادل التجاري بين قطر والهند نحو 
17 مليار دولار، منها 16 مليار دولار 
إلــى مــومــبــاي، ومليار  صــــادرات قطرية 

دولار صادرات هندية إلى الدوحة.
تــلــك  الـــــخـــــبـــــراء أن مـــســـتـــقـــبـــل  ــد  ــ ــؤكــ ــ ويــ
الـــــــــصـــــــــادرات مــــــن حــــيــــث الارتــــــــفــــــــاع أو 
الانـــخـــفـــاض ســـتـــحـــدده مـــعـــدلات الــنــمــو 
الـــتـــي تــحــقــقــهــا اقـــتـــصـــادات هــــذه الــــدول 

خلال الفترة المقبلة.
الـــدولـــة مطالبة  يــــرى أن  الـــخـــاطـــر،  لــكــن 
ــدة،  ــديــ ــتـــح أســـــــــواق جــ ــــي فـ ــتـــوســـع فـ ــالـ بـ
ــع  ــوق أوسـ ــان لــديــنــا ســ ــائـــا: »كــلــمــا كــ قـ
ــار المــتــرتــبــة  ــ كــلــمــا اســتــطــعــنــا تــافــي الآثـ
عــلــى تـــراجـــع بــعــض اقـــتـــصـــادات الــــدول 

المستوردة لمنتجاتنا«.
ــادرات الـــقـــطـــريـــة  ــ ــ ــــصـ ــ ــغ إجــــمــــالــــي الـ ــلــ وبــ
أعلى قيمة له في الربع الأول من العام 
 82.1 مليار ريــال، قبل 

ً
المــاضــي، مسجلا

أن ينخفض في الربع الثالث من نفس 
العام إلى 68.4 مليار ريال.

تخطط قطر لزيادة 
وتنويع الوجهات المستقبلة 

لصادراتها، ضمن رؤيتها 
الإستراتيجية 2030، خاصة 

في ضوء التقلبات التي 
تشهدها مختلف الأسواق 

العالمية، وسعي الدوحة 
لترويج منتجاتها في مناطق 

جديدة وواعدة، إلى جانب 
محافظتها على الأسواق 

الحالية.

اليابان وكوريا الجنوبية والهند 
وجهة رئيسية للصادرات القطرية

تستحوذ على 50 % من صادرات الدوحة 

محمد عبدالعال

عمر القضاه

¶ عبد الله الخاطر

¶ ناقلة تشحن الغاز القطري
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ــفـــط،  ــنـ فـــــي ظـــــل انــــخــــفــــاض اســـــعـــــار الـ
الــعــمــات والمـــعـــادن الثمينة  وتـــذبـــذب 
ــــث عــــــن ازمــــــــات  ــديـ ــ ــحـ ــ اضــــــافــــــة الــــــــى الـ
اقتصادية في المناطق، اخذت الخطى 
تــتــســارع للبحث عــن مــصــادر جــديــدة 
لــتــمــويــل الاقــتــصــاديــات عــبــر الــتــركــيــز 
ــارات الـــخـــارجـــيـــة فــي  ــمــ ــثــ ــتــ ــلـــى الاســ عـ
مجالات مختلفة كالزراعة والخدمات 
والسياحة والتعدين الى غير ذلك من 
القطاعات البسيطة التي تتمتع بثقل 
كــبــيــر فـــي الاقـــتـــصـــاد وتــشــكــل مــحــورا 
لشعوب آسيا بل باتت احدى مقومات 

امنها الوطني.

615 مليون ريال صادرات

ــد انــطــلــقــت فـــي الـــســـنـــوات الاخـــيـــرة  وقــ
ــمــــاريــــة اســـتـــكـــشـــافـــيـــة  ــثــ ــتــ رحـــــــــات اســ
ــرار  بـــقـــيـــادة الــــــــدول المـــتـــقـــدمـــة عـــلـــى غــ
المــتــحــدة الامريكية  فرنسا والــولايــات 
لــلــتــعــرف عــلــى المـــنـــاطـــق الـــتـــي تــتــوفــر 
ــاخ جــــــاذب لــــرجــــال الاعــــمــــال،  ــنـ عـــلـــى مـ
ــقـــارة الافــريــقــيــة الــتــي  فــاهــتــدوا الـــى الـ
اعتبرها الــخــبــراء مــن اهــم الــفــضــاءات 
الاقتصادية الضخمة وسوقا مفتوحا 
ــــد، وعـــلـــى  ــعـ ــ لـــــم يـــســـتـــكـــشـــف نــــصــــف بـ
منوالهما نسجت تركيا التي تسعى 
ــــي افـــريـــقـــيـــا  لـــتـــطـــويـــر اســـتـــثـــمـــارهـــا فـ
ليصل الى تريلون بعد ثلاثة سنوات 
فــاقــت استثمارتها في  الــتــي  والمــغــرب 
افــريــقــيــا 150 مــلــيــون دولار والــصــن 
ــتـــي تــــجــــاوزت خــــط 1 مـــلـــيـــار دولار  الـ
الــرقــم، غير ان  وتسعى لمضاعفة هــذا 
الـــدول العربية مــازالــت تتحس  بعض 
الخطى في هــذا المجال رغــم المــبــادارت 

الفردية من بعض رجال الاعمال الذين 
اقدموا على المخاطرة وشــدوا الرحال 
ــا تــعــرف  ــى الــــقــــارة الافـــريـــقـــيـــة او مــ ــ الـ
ــمـــراء ويــنــتــصــبــوا فيها  ــارة الـــسـ ــقـ ــالـ بـ

محقيقين ارباحا مالية عالية.
ــيــــرة   قـــطـــر شــــرعــــت فــــي الـــعـــقـــود الاخــ
ــنـــويـــع مــحــفــظــة اســـتـــثـــمـــاراتـــهـــا  فــــي تـ
ــة قـــصـــد تـــطـــويـــر مـــصـــادر  ــيــ ــارجــ الــــخــ
دخلها، حيث ركــزت عــدة استثمارات 
ــــي الـــــقـــــارة الاســــيــــويــــة والاوروبــــــيــــــة  فـ
والامريكية، بما فيها القارة الافريقية 
حتى وان كانت بنسبة ضئيلة مقارنة 
بـــالـــقـــدرة الــتــنــافــســيــة لــلــمــســتــثــمــريــن 
الــقــطــريــن وحــجــم الاســتــثــمــارات التي 
يــتــم ضخها فــي الــــدول الاخــــرى حيث 
ــاري الـــســـلـــعـــي  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ســــجــــل المــــــيــــــزان الـ
الــدول الافريقية  للتبادل بين قطر مع 
غــيــر الــعــربــيــة خـــال الــربــع الــثــانــي من 
ــــي فـــائـــضـــا بـــقـــيـــمـــة 0.5  ــــاضـ ــام المـ ــ ــعـ ــ الـ
مــلــيــار ريـــال بنسبة 1.1%، واجــمــالــي 
الصادرات بلغ 615 مليون ريال بواقع 
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الاستثمارات القطرية

ــيــــة فــــان  ــمــ ــيــــات الــــرســ ــــب المــــعــــطــ ــــسـ وحـ
الاســتــثــمــارات القطرية تتركز اساسا 
في مصر والسودان وتونس والمغرب 
ــنـــوب افــريــقــيــا مـــن خــال  وغــيــنــيــا وجـ
ــرار الــطــاقــة عبر  ــدة عــلــى غــ مـــجـــالات عـ
شركة »نبراس« ومجال التعدين عبر 
شـــركـــة »قـــطـــر لــلــتــعــديــن« والــســيــاحــة 
والعقار عبر شركة الديار القطرية الى 

غير ذلك من الشركات الاخرى.
ــار يــؤكــد مــحــمــد أحــمــد  ــ وفـــي هـــذا الاطـ
العبيدلي عضو غرفة التجارة المكلف 
ــة، ان تـــنـــويـــع الاســـتـــثـــمـــارات  ــزراعــ ــالــ بــ
القطرية في الخارج مطلوبة ليس في 
افــريــقــيــا فــقــط وانــمــا فــي ســائــر ارجـــاء 
العالم، خاصة فــي مــا يتعلق بتوفير 
الامــن الغذائي الــذي بات احد المطالب 
الرئيسية والركائز التي تسارع الدول 

لتدعيمها.
ـــنّ مــحــمــد أحــمــد الــعــبــيــدلــي عضو  وبـ
غـــرفـــة الـــتـــجـــارة لــــ »لـــوســـيـــل« ان قطر 
شــرعــت منذ ســنــوات خلت فــي تنويع 
اســتــثــمــارتــهــا الــخــارجــيــة فــي مختلف 
ــارات بــمــا فــيــهــا الـــقـــارة الافــريــقــيــة  ــقــ الــ
ــوبــــي  ــنــ بــــجــــزئــــيــــهــــا الــــشــــمــــالــــي والــــجــ
ــدول الـــعـــربـــيـــة فــــي شــمــال  ــ ــ وخــــاصــــة الـ

ــلـــى غـــــــرار مـــصـــر وتـــونـــس  افـــريـــقـــيـــا عـ
والــجــزائــر والمــغــرب والــســودان مشيرا 
ــزت في  الـــى ان هـــذه الاســتــثــمــارات ركــ
ــر عـــلـــى صـــنـــاعـــة الــتــعــديــن  ــ بــــدايــــة الامــ

والمناجم.
انــه اذا  ــرز محمد أحــمــد العبيدلي  وابـ
توفرت فرص سانحة للاستثمار بعد 
دراســــــات مــعــمــقــة وطــويــلــة بـــنـــاء على 
اقــتــصــاديــة، فيكمن التوجه  مــؤشــرات 
للاستثمار في عمق الادغال الافريقية، 
مضيفا »شريطة ان تكون نسبة نمو 
الـــدول عالية وتتوفر على مناخ  هــذه 
استقرار سياسي يهيء المناخ المناسب 
ــدول ويشجع  ــ لــاســتــثــمــار فـــي هـــذه الـ
ــلـــى الــــتــــوجــــه نــحــو  رجـــــــال الاعـــــمـــــال عـ
افريقيا بعيدا عن المخاطر والتقلبات 
الــتــي قــد تــؤثــر سلبا عــلــى الاستثمار 

وتربكه.
وصــرح محمد أحمد العبيدلي عضو 
غرفة التجارة المكلف بالزراعة ان رجل 
الاعـــمـــال الــقــطــري قـــادر عــلــى المنافسة 
فـــي افــريــقــيــا والاســتــثــمــار فـــي المــجــال 
الــغــدائــي ويحقق نجاحات على غــرار 
مـــا حــقــقــتــه الاســـتـــثـــمـــارات فـــي مــجــال 
التعدين ولكن شريطة توفر الشروط 

الملائمة سابقة الذكر.
وفــــي تــعــلــيــقــه عــلــى واقـــــع الاســتــثــمــار 
ــال  ــا وافــــــاقــــــه، قـ ــيـ ــريـــقـ ــــي افـ ــقــــطــــري فـ الــ
ــل اعـــــمـــــال ان كــل  ــ ــ أحــــمــــد الــــخــــلــــف رجـ
اســتــثــمــار يــحــتــاج الـــى عــنــاصــر مهمة 
ــال الــفــائــض  ــدا اولــهــا تــوفــر راس المــ جـ
ــارج مـــع الـــقـــدرة  ــخــ لــاســتــثــمــار فـــي الــ
على ادارة الاستثمار والاهم هو موقع 
الاستثمار أي البيئة الحاضنة له التي 
يــجــب ان تــكــون مــؤمــنــة وبــهــا قــوانــن 
نـــافـــذة اضـــافـــة الــــى تـــوفـــر الــعــنــاصــرة 
المكملة للاستثمار »وسائل اتصالات، 

نقل وشحن، وعقارات«.

المرافقة مطلوبة

واوضح أحمد الخلف انه على الدولة 
ــقــــطــــري عــنــد  الــ ــــق المـــســـتـــثـــمـــر  ــرافـ ــ ان تـ
الــخــارج بما  توجهها للاستثمار فــي 
فــي ذلــك الــقــارة الافــريــقــيــة عبر اجهزة 
مناسبة وقادرة على حماية المستثمر 
والـــــدفـــــاع عــــن اســـتـــثـــمـــاراتـــه فــــي حـــال 

تعرضها لاية مخاطر محتملة.
ــلـــى ان المـــســـتـــثـــمـــر الـــقـــطـــري  وشـــــــدد عـ
ــادر عــلــى المــنــافــســة بــقــوة فـــي الــقــارة  قــ

الافريقية، مثلما نجح في المنافسة في 
الاسواق العالمية الاخرى وفي قطاعات 
متنوعة وتابع قائلا »اعتقد ان الامر 
مـــواتـــي لــلــمــســتــثــمــر الــقــطــري الــنــجــاح 
في افريقيا خاصة ان السوق جديدة 
ومـــفـــتـــوحـــة ويــمــكــنــه تــحــقــيــق عـــوائـــد 
مالية شريطة تحقق عنصر اساسي 
هـــو الــبــئــيــة الــحــاضــنــة الــتــي يــجــب ان 

تكون مؤمنة.
وحــــــــــول المـــــخـــــاطـــــر الـــــتـــــي قــــــد تــــرافــــق 
الاســتــثــمــارات فـــي افــريــقــيــا قـــال أحــمــد 
المـــخـــاطـــر مــــوجــــودة بحكم  الــخــلــف إن 
الــحــاضــنــة لكن  الــبــعــد وتغيير البئية 
الـــســـلـــيـــمـــة وقـــدرتـــهـــا  وجــــــــود الادارة 
عــلــى الاســـتـــمـــرار والــتــنــبــؤ بــالمــخــاطــر 
وتوفر الدراسات الاقتصادية الدقيقة 
قـــد تــســاهــم فـــي نـــجـــاح المــســتــثــمــر في 
افــريــقــيــا. وعـــن حــجــم الــعــائــدات المالية 
المحتملة من الاستثمارات القطرية في 
افريقيا اوضح الخلف ان أي استثمار 
لا يحقق فــي الــبــدايــة عــائــدات متوقعة 
حيث تكون في الاغلب خلال السنوات 
الاولى بين 20% و50%، داعيا الخبراء 
الاقتصاديين الى اعداد دراسات مدققة 
تتضمن مختلف الجوانب للاستثمار 

على ضوئها.

ثروات لم تستغل

وقــــــــال مـــحـــمـــد كــــاظــــم الانــــــصــــــاري ان 
الاستثمار في افريقيا فيه عائد مجز 
بــحــكــم عــــدم اســتــغــال اغــلــب الـــثـــروات 
الــطــبــيــعــيــة لـــم تــســتــغــل بـــعـــد، مــشــرطــا 
فــي ذات الــســيــاق تــوفــر الامـــن والامـــان 
والمناخ المشجع على الاستثمار وضخ 
ــة وان تـــكـــون الــنــوايــا  الامـــــــوال الــــازمــ
الاستثمارية في الدول الافريقية جدية 

وتقبل المخاطرة.
واضاف »القارة الافريقية احسن مكان 
للاستثمارات..وحقيقة الدول العربية 
لــم تــســارع لتطوير اســتــثــمــاراتــهــا في 
ــارة«، داعـــيـــا غـــرفـــة الــتــجــارة  ــ ــقـ ــ هــــذه الـ
الــى تنظيم رحــات استكشافية تضم 
عــددا من رجــال الاعمال والمستثمرين 
وخـــبـــراء الاقـــتـــصـــاديـــن لــلــتــعــرف على 
واق الاستثمار في افريقيا، اضافة الى 
توفير الحماية لرجل الاعمال القطري.
وزاد »لــو تــوفــرت لــي الفرصة ساكون 

انا اول المستثمرين في افريقيا«.

قطريون: مستعدون للاستثمار في القارة الإفريقية بشرط

اشترط رجال أعمال قطريون 
وجود بيئة استثمارية آمنة 

في القارة الافريقية وضرورة 
مرافقتهم من قبل هيئات 

مسؤولة مقابل استعدادهم 
للمخاطرة للاستثمار في مشاريع 

مفتوحة ومتعددة.
وقالوا لـ »لوسيل« أمس إن 

القارة تتمتع بفرص واسعة 
وهي عبارة عن ساحة مفتوحة 

تضمن العوائد المجزية، مؤكدين 
على ان المستثمر القطري 

قادر على المنافسة بقوة في 
القارة الافريقية، مثلما نجح في 
المنافسة في الاسواق العالمية 

الاخرى.

 أحمد فضلي

العبيدلي: تنويع الاستثمارات مطلوب خاصة 
فيما يتعلق بتوفير الأمن الغذائي

الخلف: على الدولة أن ترافق المستثمر في 
الخارج عبر أجهزة مناسبة 

الأنصاري: عائد مجز للاستثمار في إفريقيا 
بحكم عدم استغلال الثروات

◗ محمد أحمد العبيدلي

◗ أحمد الخلف

◗ كاظم الأنصارى
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مركز التحكيم التجاري تلقى 15 شكوى العام الماضي

8 ملايين دولار نزاعات تحكيمية في دول الخليج

ــثــروة المعدنية الأردنــــى الــدكــتــور إبراهيم  تــوقــع وزيـــر الــطــاقــة وال
سيف ان يبدا العمل بمشروع توليد الطاقة من الصخر الزيتي 
مــطــلــع شــهــر يــولــيــو المــقــبــل بــعــد اســتــكــمــال الائـــتـــاف صــاحــب 

المشروع الغلق المالي ومقداره 2ر2 مليار دولار.
وقال في تصريح صحفي نشرته وكالة »بترا« أمس ان الائتلاف 
الغلق  المرحلة الأخــيــرة من  الماليزي - الصيني في   - الاستوني 
المالي ويجري نقاشا حول بعض القضايا مع الممولين الصينيين 
الــى مبلغ 2ر2 مليار  الـــذي يحتاج  المــشــروع  لاستكمال تمويل 

دولار.

أكد وزير النفط العراقي عادل عبد المهدي أن بلاده مع أي قرارات 
تــصــب فــي خــدمــة المنتجين وتــحــقــق مــبــدأ الـــتـــوازن بــن الــعــرض 
والطلب في سوق النفط. وأوضح عبد المهدي في صفحته على 
موقع التواصل الاجتماعي »فيس بوك« أمس أن تدهور أسعار 
النفط قد أثر بشكل مباشر على الاقتصاد العالمي. وأضاف أن 
المسؤولية التاريخية تقع على عاتق المنتجين وتقتضي الإسراع 
فــي إيــجــاد حــلــول إيــجــابــيــة تــعــود بــأســعــار الــنــفــط إلـــى وضعها 

الطبيعي.

تدشن وزارة الدفاع السعودية اليوم الاحد اكبر تظاهرة صناعية 
فــى الــشــرق الأوســـط مــن مــعــرض الــقــوات المسلحة لــدعــم توطين 

صناعة قطع الغيار »أفِد«.
يــتــيــح المـــعـــرض أكــثــر مـــن 40 ألـــف فــرصــة اســتــثــمــاريــة جــديــدة 
الغيار و 1300 فرصة استثمارية من  في قطاع صناعة قطع 
إلــى جانب  الطبي،  القطاع  الأصــنــاف المساندة المتخصصة فــي 
التي أسهمت في  عرض لمجموعة من الابتكارات والاختراعات 

حل مشاكل تقنية .

2.2
مليار دولار لإنتاج الكهرباء

 من الصخر الزيتي

41
ألف فرصة استثمارية

 في توطين قطع الغيار

العراق يدعم قرارات
 ضبط أسعار النفط

وطنـــا

الأردن - وكالات

بغداد- د ب ا

الرياض - وكالات

نفاد مخزون القمح المصري مع بداية يونيو

قـــال وزيـــر الــتــمــويــن المــصــري خــالــد حنفي 
إن المخزون الاستراتيجي من القمح يكفي 

حتى أول يونيو القادم.
وقــــال فــي بــيــان أمـــس إن الــهــيــئــة المــصــريــة 
العامة للسلع التموينية اشترت 240 ألف 

طـــن مـــن الــقــمــح الــفــرنــســي والــــروســــي في 
مناقصة أمس الأول الجمعة.

ــتـــورد لــلــقــمــح فــي  وتـــعـــد مـــصـــر أكـــبـــر مـــسـ
الــعــالــم وواجــــه برنامجها الــضــخــم لــشــراء 
الــعــام بسبب تضارب  القمح عــراقــيــل هــذا 
ــات الــــــجــــــودة فـــــي وزارتـــــــــي  ــ ــفـ ــ ــواصـ ــ بـــــن مـ
ــأن مـــســـتـــويـــات  ــشــ الـــتـــمـــويـــن والـــــــزراعـــــــة بــ

الــزراعــة  ــــوت. وأرســلــت وزارة  طفيل الإرجـ
خــطــابــا إلــــى المــــورديــــن الأســـبـــوع المــاضــي 
قـــبـــل مــنــاقــصــة الــجــمــعــة لــطــمــأنــتــهــم بـــأن 
مواصفات القمح المستورد تسمح بوجود 
ــــوت  نــســبــة 0.05 بـــالمـــائـــة مـــن طــفــيــل الإرجـ
بعد أن أعلنت عدم قبول أي نسبة من هذا 

الطفيل في القمح.

أبو ظبي - رويترز

ــتـــجـــاري لـــدول  أعـــلـــن مـــركـــز الــتــحــكــيــم الـ
مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي عـــن زيـــادة 
فــي عـــدد الــشــكــاوى الــتــي تــلــقــاهــا بشأن 
نــزاعــات تحكيمية وزيــــادة فــي قيمتها 
ــــاوزت حــــــــدودا مـــرتـــفـــعـــة وقـــد  ــــجـ الـــتـــي تـ
تــنــوعــت تــلــك الـــنـــزاعـــات لــتــشــمــل عــديــدا 
من القطاعات الاقتصادية الاستثمارية 
منها والخدمة وكذلك قطاع الإنشاءات 
وأن كــل تــلــك الــنــزاعــات تــركــزت فــي دول 

الخليج.
وقال الأمين العام للمركز أحمد نجم إن 
المركز استقبل خلال العام المنصرم 2015 
بــلــغ حجم  عـــدد 15 مــنــازعــة تحكيمية، 
المبالغ المتنازع عليها تقريبا 8 ملايين 
دولار، وتـــنـــوعـــت مــواضــيــعــهــا لتشمل 
نــــزاعــــات فـــي مـــجـــال الــتــطــويــر الــعــقــاري 
والمشاريع المتعثرة والمتعلقة بالعلامة 
الــتــجــاريــة والإخـــــال بــالــعــقــد المــلــزم بين 
الـــطـــرفـــن، وأخــــــرى مــرتــبــطــة بــمــشــاريــع 
خــدمــيــة واتــفــاقــيــات مــقــاولات بالباطن، 
وأن هـــذه الـــنـــزاعـــات تــشــمــل مــعــظــم دول 
الخليج وغيرها. وبحسب وكالة »بنا« 
ذكــر نجم بــأن أطــراف النزاع البحرينية 
مـــــن إجـــمـــالـــي  بـــنـــســـبـــة %35  تـــــصـــــدرت 
الأطراف المتنازعة بواقع 7 أطراف، تلتها 
الأطـــــــراف الـــســـعـــوديـــة بـــواقـــع 4 أطــــراف 
ثــم الــكــويــتــيــة بــواقــع طــرفــن، والإمــــارات 
بطرفين أيضاً، وكــان هناك طــرف واحد 

فقط من ليبيا، وآخر من النمسا.

صــــرح أحــمــد بـــن هــنــدي عــضــو مــجــلــس إدارة 
غــــرفــــة تــــجــــارة وصـــنـــاعـــة الـــبـــحـــريـــن ورئـــيـــس 
الجانب البحريني بمجلس الأعمال البحريني 
، بــأن وفـــدا اقتصاديا سوف  التركي المشترك 
يــغــادرمــطــلــع الأســـبـــوع الـــقـــادم إلـــى تــركــيــا في 
جولة اقتصادية هامة، تتناول تطوير التعاون 

التجاري والصناعي والخدمات بين البلدين 
،وتــنــتــهــي بــتــوقــيــع مـــذكـــرة تــفــاهــم مـــع اتــحــاد 
الغرف التركية من إجــل انشاء مجلس أعمال 

مشترك بين الغرفتين .
وقـــــال هـــنـــدي طــبــقــا لـــوكـــالـــة »بـــنـــا« إن الــوفــد 
يسعى من خلال زيارته لإطلاع رجال الأعمال 
والمــســتــثــمــريــن الأتـــــــراك عــلــى فــــرص الــتــعــاون 
والاستثمار في مملكة البحرين وتشجيعهم 

على الاستفادة من الفرص والمناخ الاقتصادي 
الــزيــارة  المتميز فــي المملكة، كما سيتم خــال 
ــي تــركــيــا  ــار فــ ــمـ ــثـ ــتـ الاطـــــــاع عـــلـــى فـــــرص الاسـ
ــفــــرص عـــلـــى جــمــيــع أعـــضـــاء  وتــعــمــيــم هـــــذه الــ
الغرفة للاستفادة والاطـــاع على ما تم خلال 
الجولة، والإعـــداد لزيارة وفــد اقتصادي كبير 
لمملكة البحرين خلال النصف الأول من العام 

الحالي.

مجلس اقتصادي مشترك بين البحرين وتركيا
المنامة - وكالات

المنامة - وكالات

■ حل النزاعات التحكيمية علي مائدة بحث دول مجلس التعاون الخليجي

   

الــذي يعتبر مــن أكبر  الــيــوم فعاليات معرض جلفود  تنطلق 
الـــ21 في  الرائدة في تجارة الأغذية بدورته  المنصات العالمية 
مركز دبــي التجاري العالمي بمشاركة أكثر من 5 آلاف شركة 

عالمية من 120 دولة و117 جناحا تجاريا وصناعيا.
ويتضمن الحدث معرض »عالم الأغذية الحلال«، والــذي يعد 
الحدث السنوي الأكبر عالميا في مجال تجارة الأغذية الحلال، 
ويضم منتجي المواد الغذائية وتجار الجملة للمواد الغذائية 
غــيــر المــعــبــأة والمــصــدريــن إلـــى جــانــب أكــبــر مــجــمــوعــة يقدمها 

المعرض من موردي معدات الضيافة.
 تتجاوز 1.29 

ً
الــشــركــات المــشــاركــة بالمعرض مساحة وتشغل 

مليون قدم مربعة من المساحة الداخلية، بالإضافة إلى اثنين 
مـــن الــهــيــاكــل المــؤقــتــة مـــحـــددة الــوظــيــفــة الــتــي فـــي مــركــز دبــي 
التجاري العالمي عبر ثــاث قاعات موسعة جديدة في مركز 

دبي التجاري المالي تحت اسم »زعبيل« 4 و5 و6.
ــوه مــيــرمــانــد الـــنـــائـــب الأول لــلــرئــيــس في  ــالـــت تــريــكــســي لــ وقـ
الــتــجــاري العالمي الجهة المنظمة لمــعــرض جلفود:  مــركــز دبــي 
الــعــديــد من  الــنــجــاح الاستثنائي لمــعــرض جلفود إلــى  »يــعــود 
الــعــوامــل، منها مكانة دبــي كمنصة عالمية لإعـــادة التصدير، 
بالإضافة إلى نمو قطاع النقل البحري والجوي الذي يوسع 
مــن وجــودهــا الــجــغــرافــي فــي قــطــاع الــتــبــادل الــتــجــاري ناهيك 

الـــذي يشهده قــطــاع صناعة وتجهيز الأغــذيــة في  عــن النمو 
الإمارات العربية المتحدة والمنطقة بشكلٍ عام والدول الناشئة 
التي أصبحت تعتبر دبي الآن مركزا مزودا إلى جانب التوسع 
المستمر لقطاع الضيافة في الإمــارات والمنطقة، حيث تعكس 
المشاركة غير المسبوقة لمعرض جلفود النمو المستمر في سوق 
الضيافة في المنطقة في ظل توقعات مؤشر قياس اس تي ار 
جلوبال والتي تحدد ما يقارب 538 فندقا في الشرق الأوسط 
لــلــحــصــول عــلــى خــدمــات الضيافة  أفــريــقــيــا تسعى  و321 فــي 
ــــي«. وتــشــهــد الأجــنــحــة الــوطــنــيــة المــشــاركــة  ــام مـــن دبــ ــعــ والإطــ
والبالغ عددها 117 بزيادة قدرها 5 أجنحة عن العام الماضي 
مــشــاركــة روســيــا وكــوســتــاريــكــا وبــيــاروســيــا ومــوريــشــيــوس 
للمرة الأولى، بالإضافة إلى نيوزيلندا التي تعود بعد انقطاعٍ 
دام ســت ســنــوات. ومــن المتوقع أن تستحوذ شــركــات الأغذية 
الــبــرازيــلــيــة على الكثير مــن الاهــتــمــام خــال مــعــرض »جلفود 
2016« وأن تشهد دورة هذا العام المشاركة الأكبر من أمريكا 
الجنوبية، حيث ستعرض شركات الأغذية البرازيلية المشاركة 
المــعــرض مجموعة متنوعة مــن المنتجات، بــالإضــافــة إلى  فــي 
قيام الغرفة التجارية العربية البرازيلية خلال المعرض بإنشاء 
البرازيل« لشركاتها الأعضاء من أجل  منطقة تسمى »ساحة 
التواصل مع المشترين المحتملين وتشارك فرنسا في جلفود 
بـ 71 شركة مختصة في الأغذية والمشروبات و28 من مزودي 

معدات الخدمات الغذائية.

بدء فعاليات معرض »جلفود« بدبي اليوم
بمشاركة 5 آلاف شركة من 120 دولة

دبي - وكالات
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البلاد محتملة  البوليفية رفع احتياطيات  الحكومة  أعلنت 
من الغاز الطبيعي يبلغ حجمها 4 تريليونات قدم مكعب، 
عبر اكتشاف حقل جديد، ومن المقرر أن يبدأ الإنتاج منه 

في 2019.
وأضافت شركة “ريبسول” النفطية التي اكتشفت الحقل، 
أنــه بذلك قد تتعزز احتياطيات بوليفيا من  السبت،  أمــس 
الغاز الطبيعي بواقع 40 %، وقال دييجو دياز رئيس وحدة 
ريبسول في بوليفيا إن الحقول النفطية الثلاث الواقعة في 
منطقة كايبيبندي في جنوب بوليفيا تحوي كمية من الغاز 

تكفي لتلبية مطالب البرازيل المجاورة عشر سنوات.
ــدم مــكــعــب من  وتــمــلــك بــولــيــفــيــا حــالــيــا 10.45 تــريــلــيــون قـ

احتياطيات الغاز المؤكدة.

ذكــــرت شــركــة “بــويــنــج” لــصــنــاعــة الـــطـــائـــرات أن الـــولايـــات 
المتحدة منحتها ترخيصا بإجراء محادثات مع شركات 
ــراء طـــائـــرات، ولكنها قــالــت إنها  طــيــران إيــرانــيــة بــشــأن شـ
ستحتاج إلى موافقات أمريكية أخرى للقيام بعمليات بيع.

ويمثل الترخيص، الذي أعلنت “بوينج” أنها حصلت عليه 
اللحاق  الجمعة، خطوة نحو  في ساعة متأخرة من مساء 
بمنافستها الأوروبية إيرباص التي اتفقت الشهر الماضي 
ــران 118 طــائــرة تبلغ قيمتها نحو 27 مليار  إيـ على بيع 

دولار.
وذكـــــرت بــويــنــج فـــي بـــيـــان “قــدمــنــا طــلــبــا وحــصــلــنــا على 
الخطوط  لــشــركــات  الحالية  لتقييم الاحــتــيــاجــات  تصريح 
الــحــكــومــة الأمريكية  تــوافــق عليها  الــتــي  الإيــرانــيــة  الــجــويــة 
التجارية”، مضيفة “التصريح يسمح  الركاب  من طائرات 
الموافقة عليها  التي يتم  الطيران  لنا بالحوار مع شركات 
لتحديد احتياجاتها الفعلية من الطائرات”، وامتنعت وزارة 

الخزانة الأمريكية عن التعليق.

أناتولي يانوفسكي أمس  الروسي  الطاقة  قــال نائب وزيــر 
العالم  النفطية فــي  الــقــوى  الاتــفــاقــات بــن  السبت إن جميع 
على تجميد إنتاج النفط طوعية وإنه لا يمكنه تصور آلية 

للسيطرة على تجميد الإنتاج.
اقــتــصــادي بكراسنويارسك أن منح  وأضـــاف فــي مؤتمر 
ــران لــم يعتمد عــلــى مــحــادثــات تجميد  روســيــا قــرضــا لإيــ

الإنتاج.
وأضاف أن قضية مكافحة الاحتكار في أوروبا ضد شركة 

الغاز الروسية العملاقة جازبروم مسيسة.

روسيا: اتفاقات الحد 
من النفط طوعية

وطنــهم

¶  المنتدى يشارك فيه 1500 شخص يمثلون العديد من الشركات العربية والإفريقية والدولية

هبط سعر النفط الخام 4% في ختام جلسات 
الأســـبـــوع المـــاضـــي، وتـــراجـــع بــرنــت لــأســبــوع 
الثالث على التوالي مع استمرار المخاوف من 
تخمة الإمدادات في السوق بعد زيادة قياسية 

لــلــمــخــزونــات الأمــريــكــيــة وذلـــك بــرغــم الحديث 
عـــن خــطــة لــلــتــنــســيــق بـــن المــنــتــجــن لتجميد 

مستويات الإنتاج.
وقال متعاملون إن تراجع الأسهم الأمريكية، 
التي تتحرك بتناغم مع النفط منذ أسابيع، 
ــــال جـــلـــســـة يـــوم  ــام، خــ ــ ــخـ ــ ــلـــى الـ ــر أيــــضــــا عـ ــ أثــ

الجمعة الماضية. وهبط خام القياس العالمي 
مزيج “بــرنــت” في العقود الآجلة 1.27 دولار 
أو بنسبة 3.7% عند التسوية إلى 33.01 دولار 
لــلــبــرمــيــل، ونــــزل ســعــر الــخــام الأمــريــكــي 1.13 
دولار أو بنسبة 3.7 % أيضا عند التسوية إلى 

29.64 دولار للبرميل.

تجميد الإنتاج يفشل في إنقاذ »برنت« من الهبوط
نيويورك - رويترز

شرم الشيخ - د ب ا

سوكري - رويترز

واشنطن - رويترز

موسكو - رويترز

مؤتمر دولي يطالب بإزالة 
عوائق إنشاء سوق الوحدة الإفريقى

طالب رئيس بنك التنمية الافريقي أكينومى 
الـــحـــواجـــز  ــة  ــ ــإزالـ ــ بـ إفـــريـــقـــيـــا  أديـــســـيـــنـــا دول 
والـــعـــقـــبـــات أمـــــام الـــســـوق الــــواحــــدة المــتــحــدة 
حــتــى تــســتــمــر الـــقـــارة فـــى الازدهـــــــار والــنــمــو 

الاقتصادي.
ــام منتدى  ــال أديــســيــنــا ، خـــال كــلــمــتــه أمــ وقــ
افريقيا 2016 الذى بدأ أعماله أمس بمدينة 
شــــرم الــشــيــخ المـــصـــريـــة إن الــبــنــك الإفــريــقــى 
ملتزم بتقديم المزيد لتحقيق التنمية بالقارة 
الإفريقية مــؤكــدا على وجــوب الاعــتــراف بأن 
اقــتــصــاديــات إفــريــقــيــا تــواجــه تــحــديــات عــدة 
ــادن  ــعـ ــار الــنــفــط والمـ ــعـ نــتــيــجــة انـــخـــفـــاض أسـ
والطلب المتزايد من الصين مما أدى إلى عدم 

التوازن بينها وبين النظام العالمى.
وشــــدد »أديــســيــنــا« عــلــى أنـــه لا يــجــب إغــفــال 
لــديــهــا فــرصــا للتطور والتنمية  افــريــقــيــا  أن 
معتبرا أن القارة السمراء تطلق رسالة للعالم 

أنها منفتحة أمام  العالم.

ــن  الـــشـــركـــات المــصــريــة  ويـــذكـــر أن الــعــديــد مــ
سارعت إلى الاستثمار فى الأسواق الأفريقية 
حــتــى بــلــغ حــجــم اســتــثــمــاراتــهــا أكـــثـــر مـــن 8 
مـــلـــيـــارات دولار ســاهــمــت فـــى خــلــق عــشــرات 
الآلاف من فرص العمل فى قطاعات التشييد 
ــة، والـــتـــعـــديـــن،  ــاقــ ــطــ والـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة، والــ
والـــــــــزراعـــــــــة،  والاتـــــــصـــــــالات وتـــكـــنـــولـــوجـــيـــا 
المــعــلــومــات ،كــمــا وصــلــت حــجــم الــتــجــارة بين 
مصر والدول الإفريقية إلى 5 مليارات دولار.

وكــانــت مدينة شــرم الشيخ قــد شهدت أمس 
الــذي تنظمه  أعمال منتدى »إفريقيا 2016« 
السوق المشتركة لدول شرق وجنوب إفريقيا 
»الكوميسا« تحت مظلة مفوضية الاتــحــاد 

الإفريقي.
المــنــتــدى 1500 شــخــص يمثلون  يــشــارك فــي 
الــعــديــد مـــن الـــشـــركـــات الــعــربــيــة والإفــريــقــيــة 
والــــدولــــيــــة ويـــتـــقـــدمـــهـــم رؤســــــــاء الـــــســـــودان، 
ونــيــجــيــريــا، وتــــوجــــو، والــــجــــابــــون، وغــيــنــيــا 
الاستوائية، ورئيس وزراء إثيوبيا، بالإضافة 
إلى عدد من الوزراء وكبار المسؤولين الأفارقة 

المــعــنــيــن بــقــطــاعــات الـــتـــجـــارة والاســتــثــمــار، 
وقادة وممثلي المنظمات التنموية الإقليمية 
والــدولــيــة، ويــهــدف المنتدى الــذي يعقد على 
مدار يومين إلى تعزيز التجارة والاستثمار 

في القارة الإفريقية. 
ومن المقرر أن يناقش المنتدى الدور المصري 
كمساهم رئيسي في عملية التنمية بالقارة 
 عــن سبل تعزيز العلاقات 

ً
الأفــريــقــيــة، فــضــا

التجارية والاستثمارية بين الدول الإفريقية، 
ــد الاهـــتـــمـــام الـــدولـــي  ــزايـ خـــاصـــة فـــي ضــــوء تـ
بــالاقــتــصــاد الإفــريــقــي بــعــدمــا تــعــدى الناتج 
لــلــقــارة حــاجــز 2 تريليون  المحلي الإجــمــالــي 

دولار.
 وأكــد الرئيس المصري عبدالفتاح السيسي 
خـــال كلمته بــالمــنــتــدى أن تحقيق التنمية 
هــو الــتــحــدي الــــذي يــواجــه الـــقـــارة الإفــريــقــيــة 
ــاون والــــتــــكــــامــــل المـــشـــتـــرك  ــ ــعـ ــ ــتـ ــ ويـــتـــطـــلـــب الـ
ــى تــنــفــيــذ مـــشـــروعـــات إقــلــيــمــيــة  والـــحـــاجـــة إلــ
عــمــاقــة فــي مــجــالات عـــدة فــضــا عــن تعزيز 

المنتجات المحلية لدفعها للأسواق العالمية.

2 تريليون دولار الناتج المحلي لدول القارة

بوليفيا تعزز احتياطياتها 
من الغاز الطبيعي

أمريكا تسمح بتفاوض
»بوينج« مع إيران 

   

أوروبا تمنح بريطانيا حرية مالية بالاتحاد

¶ الاتفاق الاوروبي البريطاني حصل على إجماع من دول الاتحاد

تــوصــل زعــمــاء الاتــحــاد الأوروبــــي لاتــفــاق يمنح 
بريطانيا هامشا من الحرية في تطبيق القواعد 
أنــه ستكون  المصرفية والــســوقــيــة، ولكنه يــؤكــد 
هناك مجموعة قواعد واحدة للقطاع المالي داخل 

الاتحاد الأوروبي.
وقال دونالد توسك رئيس المجلس الأوروبي إن 
الاتفاق، الذي تم التوصل إليه في ساعة متأخرة 
الـــذي يــهــدف إلــى إبقاء  مــن أمــس الأول الجمعة، 
بريطانيا داخـــل الاتــحــاد الأوروبــــي حصل على 
تأييد بالإجماع من كل زعماء الاتحاد الأوروبي 

الثمانية والعشرين.
وفي اجتماع قمة استمر يومين لتحديد شروط 
جديدة لعضوية بريطانيا في الاتحاد الأوروبي 
حثت فرنسا على تقليص هامش الحرية الممنوح 

لمدينة لندن على أساس أنه قد يعطي ميزة غير 
عادلة للمركز المالي البريطاني الذي يوفر نحو 

10% من إجمالي الناتج المحلي البريطاني.
ويحافظ الاتفاق النهائي على معظم التنازلات 
ــــدمــــت لــبــريــطــانــيــا فــــي الـــنـــســـخ الــســابــقــة 

ُ
ــتـــي ق الـ

لــلــتــســويــة، رغـــم أنـــه قــد لا يــعــالــج المـــخـــاوف التي 
أثارها المنظمون والمحللون البريطانيون.

ويؤكد نص الاتفاق على أن المنظمين البريطانيين 
مثل بنك إنجلترا في لندن سيكونون مسؤولين 
ــواق الوطنية،  ــ عــن الإشــــراف عــلــى الــبــنــوك والأسـ
عــنــدمــا يتعلق الأمــــر بــالــحــفــاظ عــلــى الاســتــقــرار 
المالي، ورُفضت محاولات استبعاد الأسواق من 
مــجــال هــامــش الــحــريــة خـــال المــفــاوضــات، ولكن 
ــه لا يــمــكــن مــمــارســة  الاتـــفـــاق الــنــهــائــي يـــؤكـــد أنــ
السلطات السيادية، إلا دون المساس بالقوانين 

الموحدة للقواعد المالية للاتحاد الأوروبي.

بروكسل - رويترز
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 تواجه دول الخليج خلال العقد القادم طلبا متزايدا على الكهرباء والماء والغذاء وهو الأمر الذي يمثل تحديا 
للمنطقة خاصة في ظل عدم توافر الموارد الكافية لمواجهة الطلب المتزايد مما يشكل تحديات مفروضة 

على دول مجلس التعاون الخليجي خاصة فيما يتعلق بتدبير موارد المستقبل.
حول تلك التحديات نشرت مجموعة »إيكونومست« تقريرا للمجلس حمل عنوان »موارد من أجل المستقبل«، 

وشارك في إعداده وحدة المعلومات بالمجموعة، ورعته هيئة تنظيم مركز قطر للمال، استعرض أهم 
التحديات التي تواجه المنطقة خاصة في ظل الزيادة المتوقعة للسكان وطرق مواجهتها.

التقرير الذي جاء تحت عنوان »دول مجلس التعاون الخليجي في عام 2020: موارد من أجل المستقبل«، 
عبارة عن ورقة بحثية أعدتها وحدة معلومات الايكونومست التابعة لمجموعة الايكونومست الاقتصادية 

البريطانية، وقد تكفل برعاية هذا البحث )هيئة تنظيم مركز قطر للمال( لمصلحة تعزيز المناقشة المعرفية 
الواعية. ومن ثم، فإن وحدة معلومات الايكونومست تتحمل المسؤولية الكاملة وحدها عن محتوى هذا 

التقرير، وهو من تأليف جين كينينمونت وحررته أفيفا فرويدمان.
استندت نتائج التقرير إلى نوعين من البحوث أولهما تحليل المتطلبات من الموارد والإمدادات، استنادا إلى 

بيانات وحدة المعلومات الاقتصادية والبيانات من المصادر الأخرى وثانيها: برنامج من المقابلات الشخصية 
المتعمقة مع الاقتصاديين والأكاديميين وغيرهم من كبار الخبراء في مجال الاحتياجات من الموارد بالمنطقة. 

توقعات النمو الإيجابية.. تواجه تحدي الآثار الجانبية
في البداية عــرض التقرير لمقدمة أشــار فيها إلــى أنه 
ــدد الــســكــان في  ــــادة عـ ــع زيـ ــادم، ومـ ــقـ وخــــال الــعــقــد الـ
دول مجلس التعاون الخليجي بنسبة 30٪ أى الى 
مايفوق تعداد 50 مليون نسمة، سوف تشهد منطقة 
الخليج ضغطا متزايدا على إمداداتها من الكهرباء 
والغذاء والمياه وهو الأمــر الــذي يفرض على المنطقة 
ضــــــرورة اتـــبـــاع أســـالـــيـــب اقـــتـــصـــاديـــة لمـــواجـــهـــة هــذه 
الــتــحــديــات بــمــا لــهــا مــن تــأثــيــر كبير عــلــى ازدهـــارهـــا 
الــحــيــاة لسكانها، ليس فقط فــي عــام 2020  ونــوعــيــة 
ولكن في العقود التالية لذلك التاريخ. تناول التقرير 
الــرئــيــســة فــي العقد  لــلــمــوارد  الــتــوقــعــات المستقبلية 
الــقــادم، وحـــاول استكشاف الــخــيــارات المــطــروحــة في 
الــعــامــة لضمان إمــــدادات تتناسب  إطـــار الــســيــاســات 
مع الطلب المتزايد كما تناول التقرير تحديات تنفيذ 
السياسات الاقتصادية المطلوبة، بما في ذلك تمويل 
ــع، وتــشــكــيــل  ــ بــنــيــة تــحــتــيــة جـــديـــدة عــلــى نـــطـــاق واســ
ــوارد  ــ المــــواقــــف الـــعـــامـــة لــتــشــجــيــع المـــحـــافـــظـــة عـــلـــى المــ

المتاحة.

ملخص تنفيذي

الــتــعــاون  الـــتـــوقـــعـــات أن تــشــهــد دول مــجــلــس  تــشــيــر 
الخليجي نموا قويا خلال السنوات العشر المقبلة، من 
حيث عدد السكان والناتج المحلي الإجمالي، فبحلول 
عام 2020، من المتوقع أن يصل عدد سكان دول مجلس 
إلــى 53.5 مليون نسمة،  التعاون الخليجي مجتمعة 
أي بــزيــادة قــدرهــا 30٪ مقارنة بمستوى عــام 2000، 
الــفــتــرة نــفــســهــا، مــن المــتــوقــع أن ينمو الناتج  وخـــال 
المحلي الإجمالي الحقيقي بنسبة 56٪ في المنطقة، 
أما الناتج المحلي الإجمالي الاسمي، والذي بلغ 341.6 

المــتــوقــع أن يرتفع  ــام 2000، فــمــن  فـــي عـ مــلــيــار دولار 
إلــى أكثر من تريليوني دولار في عــام 2020. وإدراكــا 
الــتــحــديــات، تعكف دول الخليج العربي  لــهــذه  منها 
الــتــدابــيــر لضمان  اتــخــاذ مجموعة متنوعة مــن  على 
تحقيق النمو المستدام على المدى البعيد، وتشمل هذه 

التدابير ما يلي: 
- اعتماد تدابير تتعلق بكفاءة الطاقة.

- الاســتــثــمــار فــي الـــوقـــود الــنــظــيــف وإمــــــدادات الطاقة 
المتجددة.

- تحسين كفاءة استخدام المياه.
- الاستثمار في قدرات جديدة لتحلية المياه.

- شراء أو تأجير الأراضي الزراعية في الخارج.
ــم أن الــحــكــومــات قـــد اعــتــرفــت بــالــتــحــديــات الــتــي  ورغــ
تنطوي عليها عملية تعزيز أمن المعروض من الموارد 
على المـــدى الــطــويــل، إلا أنــه لا يـــزال هــنــاك الكثير مما 

ينبغي القيام به لضمان نجاح المبادرات السياسية.

قلق مشروع

وفـــي ظــل هـــذه الـــظـــروف طـــرح الــتــقــريــر تــســاؤلا هاما 
ــاذا يــنــبــغــي أن تــقــلــق دول مــجــلــس الــتــعــاون  ــ ــو: لمـ ــ وهـ

الخليجي بشأن المحافظة على مصادر الطاقة؟
وفــي محاولة للإجابة كشف التقرير عــن أن المحافظة 
على مصادر الطاقة قد يبدو ضرورة ملحة ليس فقط 
لأن الموارد الهيدروكربونية متناهية، ولكن لأن الحفاظ 
على الطاقة أمر بالغ الأهمية من الناحية المالية، إذ أن 
الاستهلاك المحلي من الغاز يفوق بالفعل المعروض منه 
في دول مجلس التعاون الخليجي، والنمو السكاني 
الــســريــع يــهــدد بخلق نــقــص حـــاد فــي الــغــاز مــا لــم يتم 
عــمــل شـــيء، وعــــاوة عــلــى ذلـــك، فـــإن اســتــخــدام الــوقــود 

الأحــفــوري لتوليد الكهرباء يعني وجـــود كميات أقل 
متاحة للتصدير، مما يعني بــدوره ارتفاع التكاليف. 
مع أخذ هذه العوامل في الاعتبار، فإن حكومات دول 
مجلس التعاون الخليجي قد بدأت في إصلاح الطريقة 

التي تدير من خلالها شؤون النفط والغاز، على وجه 
الخصوص، فإن معظم هذه الــدول تحاول كبح جماح 

الاستهلاك المحلي المفرط في الكهرباء والغاز. 

رغــــم الــــثــــروات الــهــائــلــة الــتــي تــتــمــتــع بها 
مــن الــوقــود الأحـــفـــوري، فـــإن دول مجلس 
تـــحـــاول الآن تنويع  الــخــلــيــجــي  الــتــعــاون 
قاعدتها الصناعية بعيدا عــن الاعتماد 
على النفط والغاز، وذلك بهدف الحد من 
التعرض فى المدى الطويل للتحولات في 
الطلب العالمي، والعمل على خلق فرص 
الــتــعــاون في  عــمــل لمــواطــنــي دول مجلس 
ــاعـــات الـــتـــي تـــقـــوم عــلــى  ــنـ ــات الـــصـ ــاعـ ــطـ قـ
المعرفة، والتحضير لعملية الانتقال إلى 

اقتصاد ما بعد حقبة النفط والغاز.
ــاز هما  ــغــ ومــــع الــتــســلــيــم بــــأن الــنــفــط والــ
ــة لاقــــتــــصــــادات دول  ــيــ ــة الأســــاســ ــامــ الــــدعــ
الخليج خــال العقد المقبل، فــإن التنمية 
طــويــلــة الأجـــــل فـــي المــنــطــقــة تــعــتــمــد على 
الاستثمار في بدائل أخرى أيضا وتعتبر 
الــتــعــاون الخليجي جــديــدة  دول مجلس 
عـــلـــى مـــجـــال تـــطـــويـــر الـــصـــنـــاعـــات كــثــيــفــة 
ــهــــاك لـــلـــطـــاقـــة، مـــثـــل الألـــومـــنـــيـــوم  ــتــ الاســ
والمــواد الكيميائية. عن سياسات الطاقة 
ــعـــاون  ــتـ الـ ــدى دول مـــجـــلـــس  ــ لــ ــورة  ــطــ ــتــ المــ
الخليجي أوضــح التقرير أنه في غضون 
الــســنــوات الــعــشــر الــقــادمــة، ستعكف دول 
مجلس التعاون الخليجي على عــدد من 
الإجـــــــراءات مــنــهــا الاســتــثــمــار فـــي إضــافــة 
القيمة إلـــى الــوقــود الأحـــفـــوري الـــذي يتم 
تــصــديــره خــاصــة أن نــســبــة مــتــزايــدة من 

الــنــفــط الـــغـــاز ســــوف يـــجـــرى مــعــالــجــتــهــا 
وتحويلها إلـــى أنــــواع مــن الــوقــود المــكــرر 
الــنــقــي، ومـــواد بتروكيماوية، ومنتجات 

بلاستيكية.

تحد رئيسي

جميع مــا سبق يــعــزز الحجة فــي صالح 
ــوقــــود  ــفــــاظ المـــحـــلـــي عـــلـــى مـــــــــوارد الــ الــــحــ
الـــحـــفـــري، حــيــث يــعــتــبــر اســـتـــهـــاك الــفــرد 
ــوقـــود والــكــهــربــاء مرتفعا  ــد مـــن الـ الـــواحـ
ــاء بــمــجــلــس الــتــعــاون  فـــي الــــــدول الأعــــضــ
الخليجي بالمقارنة ببعض الاقتصادات 
الأخرى ذات استهلاك كثيف للطاقة، مثل 

ألمـــانـــيـــا.  ويــعــد انــقــطــاع الــتــيــار الــكــهــربــي 
أو انــخــفــاض جــهــده بــالــفــعــل أمــــرا شــائــع 
الـــحـــدوث فــي الأوقـــــات الــتــي تــشــهــد ذروة 
في الطلب، ومن الصعب بصورة متزايدة 
للإنتاج أن يواكب الطلب في الوقت الذي 

ينمو فيه السكان ويتوسع الاقتصاد. 
ويمثل الدعم على الطاقة تكلفة متزايدة 
لحكومات دول مجلس التعاون الخليجي 
في الوقت الذي ينمو فيه سكانها، وتدرك 
ــمــــاط الاســـتـــهـــاك  فـــيـــه الـــحـــكـــومـــات أن أنــ
الحالية ليست مــســتــدامــة.  كما أن ثقافة 
ــراف فــي اســتــهــاك الــطــاقــة كــانــت قد  ــ الإسـ
نـــشـــأت فـــي ظـــل الــــوقــــود المـــدعـــم وأســـعـــار 
الكهرباء. فعلى سبيل المثال، من الشائع 

بــالــنــســبــة لــأشــخــاص أن يــتــركــوا جــهــاز 
تــكــيــيــف الــــهــــواء والأضـــــــــواء والمــوســيــقــي 
تعمل جميعها عند مغادرتهم منازلهم. 
ــر أجـــهـــزة  ــثـ وتــــرســــل شــــركــــات أجــنــبــيــة أكـ
تكييف هواء وسيارات كفاءة في استهلاك 
الطاقة إلى منطقة الخليج. ويعتبر كثير 
ا  الــدعــم على الطاقة جــزء مــن المستهلكين 
من عقد اجتماعي ضمني مبرم مع حكام 
الــتــعــاون الخليجي، وكجزء  دول مجلس 

أساسي من إعادة توزيع الثروة. 

نظم التوفير

ــو  ــنـ ــيـــع مـــواطـ ــتـــطـ ووفـــــقـــــا لــــصــــعــــب، »يـــسـ

مــجــلــس الـــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي أن يـــوفـــروا 
%40 من فواتير الطاقة الخاصة بهم من 
خــــال اخــتــيــار مــنــتــجــات تــتــمــتــع بــكــفــاءة 
فــي استهلاك الطاقة، وتــوجــد حاجة إلى 
قواعد تنظيمية لأن الشركات المنتجة لن 
تتغير من تلقاء نفسها، فمازالت تصدر 
شــركــات تصنيع ســيــارات مــوديــات إلــى 
منطقة الخليج كــان قد توقف تصديرها 

إلى دول أخرى قبل سنوات«. 
وتعترف جلادا لأن، زميلة بحث في قسم 
الطاقة والتنمية بمنظمة تشاتام هاوس 
)المعهد الملكي للشؤون الدولية(، أن الطاقة 
الرخيصة تعتبر أحد حقوق المواطنة في 

دول مجلس التعاون الخليجي.

)أ( تقديرات     )ب( توقعات* المصدر وحدة معلومات الإيكونومست
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تــنــمــو واردات الأغـــذيـــة لتبلغ  الــتــقــريــر أن  تــوقــع 
قيمتها 53.1 مــلــيــار دولار أمــريــكــي بــحــلــول عــام 
الــــواردات من  2020، أو بنسبة 8 % مــن إجــمــالــي 
حيث القيمة، ويمثل ضــمــان أن واردات الأغــذيــة 
ستظل متاحة بسعر معقول أولوية استراتيجية 
لــدول مجلس التعاون الخليجي. ويعني  رئيسة 
المــيــاه التي تخضع لعملية  اعتماد المنطقة على 
تحلية أن تلبية مزيد من احتياجاتها من الأغذية 
مـــن خــــال الإنـــتـــاج المــحــلــي لا يــمــثــل خـــيـــارا على 
المدى الطويل رغم أن بعض دول مجلس التعاون 
الــخــلــيــجــي تـــواصـــل دعـــم الـــزراعـــة المــحــلــيــة كــجــزء 
مــن اســتــراتــيــجــيــة الأمــــن الــغــذائــي الــخــاصــة بها، 
الــعــيــش فــي المجتمعات الريفية  ولــحــمــايــة ســبــل 

المتبقية. 
ومن المرجح - وبحسب التقرير- أن تحافظ دول 
مجلس التعاون الخليجي على إنتاجها المحلي 
مــن السمك ومنتجات الألــبــان والمــحــاصــيــل التي 
ــاه، مــثــل الــبــلــح،  ــيـ لــيــســت كــثــيــفــة فـــي اســتــهــاك المـ
ويوجد أيضا فرصة لتحقيق نمو في صناعات 
تــجــهــيــز المــنــتــجــات الـــزراعـــيـــة الــتــي تــمــثــل قطاعا 
يتمتع بالقوة بصورة نسبية مع وجود إمكانية 
لزيادة الصادرات إلى الأسواق المجاورة متزايدة 

النمو مثل العراق وتركيا. 
ــدام مــجــمــوعــة مــتــنــوعــة مــن  ــخـ ــتـ ــــن المــــزمــــع اسـ ومـ
الأدوات الاســتــثــمــاريــة فــي دول مجلس التعاون 
الخليجي من أجل تمويل الاستثمارات الزراعية، 
بما في ذلك صناديق الثروة السيادية والأمــوال 
العامة التي تم تأسيسها على وجه الخصوص 
ــهــــم  ــة والأســ ــ ــزراعــ ــ لـــاســـتـــثـــمـــار فــــي صــــنــــاديــــق الــ
الــــذي ربــمــا تستثمر فيها  الـــوقـــت  الــخــاصــة، فـــي 

أيــضــا بـــصـــورة مــبــاشــرة الـــشـــركـــات الـــزراعـــيـــة أو 
شركات الأغذية التي تمتلكها الحكومات.   ومن 
بين الشركات التي تمتلكها الحكومات وتمتلك 
عمليات أو تعتزم تدشين عمليات في تلك المنطقة 
الشركة السعودية للاستثمار الزراعي والإنتاج 
الحيواني، التي أسسها صندوق الاستثمار العام 
الــذي تمتلكه الحكومة السعودية في عام 2009، 
وشــركــة حصاد الغذائية القطرية، وشــركــة ديــار 
القطرية للاستثمار العقاري، والشركة الكويتية 
الــتــي تمتلكها الحكومة  الصينية الاستثمارية 
 )MEC الــكــويــتــيــة، فــضــا عـــن شــركــة )ام أي ســـي
القابضة للاستثمار في السلع والطاقة والمعادن، 
الــتــي تمتلك فيها حكومة الإمــــارات حصة تقدر 

نسبتها بنحو 50%. وفي القطاع الخاص، شكلت 
عــديــد مـــن الــشــركــات الــســعــوديــة اتـــحـــاد شــركــات 
جنات للاستثمار الزراعي في الخارج، وكانت قد 
أعلنت شركات سعودية، بما في ذلك شركة حائل 
الــوطــنــيــة للتنمية  الـــزراعـــيـــة والــشــركــة  للتنمية 
الزراعية، عن الاستثمار في مشاريع بالسودان.  
ــعــــاون الــخــلــيــجــي  ــتــ ولـــــن تــــكــــون دول مـــجـــلـــس الــ
ــنـــوع من  ــذا الـ الـــوحـــيـــدة الـــتـــي تــخــطــط لــتــنــفــيــذ هــ
المــشــاريــع، حيث إنــهــا ســتــواجــه منافسة مــن قبل 
مستثمرين زراعيين في الــدول الأعضاء بمنظمة 
التعاون الاقــتــصــادي والتنمية )أوه أي ســي دي 
الــوجــود المتزايد لمستثمرين  OECD(، فضلا عن 

من الهند والصين وكوريا الجنوبية.

قد يكون من الواضح أن الاجراءات التى يتم اتخاذها 
فــى قـــارة آســيــا وتــحــديــدا فــى الــصــن والــهــنــد لمواجهة 
الطلب على النفط بزيادة انتاجه، ومــن ثم المعروض 
منه، وكذلك بدعم اسعاره،  والبحث عن مصادر أخرى 
متجددة للطاقة، الا ان تلك الاجــراءات لم تعد قاصرة 
عــلــى تــلــك الــدولــتــن الــلــتــن يتسم الــطــلــب فيهما على 
النفط بالزيادة الواضحة وانما امتد لدول اخرى فى 
أوربــا، حيث تجري في الوقت الحالي تغييرات هامة 
في القواعد التنظيمية بها وبدول اخرى مثل الصين 

والبرازيل وجنوب إفريقيا والهند.
تلك الاجراءات التى بدأت فى اتخاذها عدة دول شجعت 
بدورها حكومات دول مجلس التعاون الخليجي على 
تطوير مصادر الطاقة المتجددة بجانب صادراتها من 
الوقود الحفري التقليدي وبالرغم من أن الدول الأعضاء 
في مجلس التعاون الخليجي مازالت قلقة بشأن تأثير 
أجندة التغير المناخي العالمية على إنتاجها من النفط 
والـــغـــاز، إلا أنــهــا تــعــتــزم أيــضــا أن تبحث عــن مــزيــد من 
الأساليب التفاعلية لمخاطبة التغير المناخي من خلال 

تعديل مزيج الطاقة الذي اقترحته. 

مصادر الوقود   

ــــن الـــعـــام لــلــمــنــتــدى الــعــربــي  يـــقـــول نــجــيــب صـــعـــب، الأمـ
للتنمية البيئية )أفـــد AFED( ورئــيــس تــحــريــر مجلة 
البيئة والتنمية اللبنانية، يتعين عــلــى دول الخليج 
الـــدولارات في  المنتجة للنفط أن تستثمر مئات ملايين 
مــصــادر الــوقــود الأكــثــر نظافة، الــذي أشــار إلــى أنــه »إذا 
الـــدول أن تجعل النفط يتمتع بنظافة  استطاعت تلك 
أكبر، فسوف يكون هناك طلب أكبر عليه«، موضحا أن 
كلا من الصين والولايات المتحدة الأمريكية يستثمران 
ــيـــف.  وتـــوجـــد  ــنـــظـ بــكــثــافــة فــــي تــكــنــولــوجــيــا الـــفـــحـــم الـ
إمــكــانــيــات كــبــرى بالنسبة لــاســتــثــمــارات الــجــديــدة في 

الــوقــود الأكــثــر نظافة فــي منطقة دول مجلس  تقنيات 
التعاون الخليجي، بما في ذلك الاستثمار في منشآت 
ــات الــنــفــطــيــة،  ــقـ ــتـ ــن المـــنـــتـــجـــات والمـــشـ نـــــزع الـــكـــبـــريـــت مــ
ويعتقد الأستاذ الجامعي لوسياني من مركز الخليج 
الـــدول المنتجة للنفط فــي منطقة مجلس  للأبحاث، إن 
الــتــعــاون الخليجي تعتبر فــي وضــع جيد يمكنها من 
تطوير تكنولوجيا احتجاز الكربون تخزينه )سي سي 
الـــدول الأراضــــي والمـــوارد  اس CCS(، حيث تمتلك تلك 

الرأسمالية اللازمة لهذا النوع من الاستثمارات.

التكنولوجيا النظيفة

ويـــتـــوقـــع نــيــكــولــوبــلــوس أن تـــســـاعـــد الــتــكــنــولــوجــيــا 
النظيفة في جذب استثمارات متزايدة خلال السنوات 
المقبلة، بصورة رئيسية من مصادر بأمريكا الشمالية 
ــا، مــردفــا أن »عــدد صناديق استثمارية قليل  وأوروبــ
للغاية تم إنشاؤه في المنطقة من أجل الاستثمار في 
التقنيات النظيفة ومصادر الوقود المتجددة، حيث إن 
أمــوال العرب من المتوقع أن تلاحق تلك الفرص على 

نحو متزايد«. 

صناديق تمويل

وتــمــتــلــك دول مــجــلــس الـــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي صــنــاديــق 
لتمويل هذا النوع من المشاريع، التي ادخــرت أموالها 
من الازدهـــار الأخير في إنتاج النفط. وكشفت لان من 
المــعــهــد المــلــكــي لــلــشــؤون الــدولــيــة إن »فـــي المــجــمــل، هــذه 
الخطط تعتمد على الحكومات واستثمارات صندوق 
الثروة السيادية، وعلى التدخل لتغيير هيكل الأسعار، 
الـــذي مــن المــتــوقــع أن يــكــون أمـــرا حــســاســا مــن الناحية 
السياسية، موضحة أنه »يبدو أن خطط تنفيذ مشاريع 

طاقة نظيفة ليست ذاتية التوليد في هذا الوقت. 

الطــاقــة النظيفـة.. 
الاستثمار في وقـود المستقبل

¶  دول الخليج تسعى لمحطات نووية

شح المياه.. يهدد مستقبل التنمية

لعل واحـــدة مــن القضايا الرئيسية تتمثل فــي أن 
القسط الأكــبــر مــن المــيــاه فــي المنطقة يتم توجيهه 
لأغــراض الزراعة، وهو القطاع الــذي يمثل أقل من 
%5 مــن الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي لـــدول المنطقة، 
وقد ساعدت المياه منخفضة التكلفة على تطوير 
المحاصيل التي تعتمد اعتمادا مكثفا على المياه 
إنــتــاج  فــي  فــي منطقة لا تتمتع بــمــزايــا طبيعية 
تلك المحاصيل، لكن الحكومات هناك تقدم دعما 
سخيا لضمان توفير إمدادات الغذاء في المستقبل، 
ويــبــدأ عـــدد قليل مــن الــــدول الأعــضــاء فــي مجلس 
التعاون الخليجي في تغيير تلك السياسة، على 
سبيل المثال، عبر الحد من زراعــة المحاصيل التي 
تتطلب استخدام طاقة كثيفة أو الحد من استخدام 
الأراضـــــي لـــأغـــراض الـــزراعـــيـــة، لــكــن ســيــكــون ثمة 

ضغوط لفعل المزيد خلال العقد المقبل.

مشكلة المياه

ومـــن المــتــوقــع أن يــرتــفــع الــطــلــب الــصــنــاعــي على 
ــه الــنــمــو  ــيـ ــرع مـــمـــا يــشــيــر إلـ ــ ــيــــاه بـــوتـــيـــرة أســ المــ
ــام، وفـــي هـــذا الــصــدد، قــال  الاقــتــصــادي بــوجــه عـ
جيرارد فيلتر المدير العام لشركة " فيوليا واتر 
ــــط والـــهـــنـــد": " قــبــل أن  لإفــريــقــيــا والـــشـــرق الأوسـ
ــفـــوري نــهــائــيــا مــن الــعــالــم،  يــنــضــب الـــوقـــود الأحـ
ــدارا لا  ــقـ ســيــتــطــلــب اســتــخــراجــه عــلــى الأرجـــــح مـ
يمكن تخيله من المياه، مشيرا إلى أن معدل المياه 
اللازمة لكل برميل نفط أو قدم مكعب من الغاز 

في ارتفاع مطرد.
ــــاف فــيــلــتــر: "عـــــاوة عــلــى الانـــتـــقـــادات الــتــي  وأضـ
وجه له بالتسبب في انبعاث الغازات الدفيئة 

ُ
ت

الــحــراري، سيواجه  المسببة لظاهرة الاحتباس 
القطاع النفطي على الأرجح مزيدا من الشكاوى 
على خلفية استخدامه المكثف للمياه، وعــاوة 
الــتــي تستخدم الطاقة  فــإن المعالجة  على ذلـــك، 
بصورة مكثفة وكذا الصناعات التعدينية التي 
يتم تطويرها كجزء من جهود التنوع تميل إلى 

استخدام المياه استخداما مكثفا.

زيادة الحرارة

وعلى الصعيد الإقليمي، فإن الزيادة في درجات 

الــحــرارة وكـــذا النمو السكاني كلها تشير إلى 
أن المياه ستصبح موردا نادرا على نحو مطرد 
فــي الــشــرق الأوســــط، مــمــا ســيــزيــد المــخــاوف من 
ــيـــاه على  إمــكــانــيــة نـــشـــوب الـــصـــراعـــات حــــول المـ
المدى البعيد، يشار هنا إلى أن بعضا من الدول 
تــبــدو جـــادة بالفعل في  ثـــراء فــي المنطقة  الأقـــل 
صياغة استراتيجيات لإدارة الطلب على المياه، 
ولاســيــمــا فـــي الــقــطــاع الــــزراعــــي، مـــع  اســتــخــدام 
الـــري بالتنقيط. وعــلــى المـــدى الــبــعــيــد، فـــإن ثمة 
مخاوف من أن تجعل درجة الملوحة المتزايدة في 
المياه بالبلدان الخليجية، عملية إزالــة الملوحة 
أكثر صعوبة وأكثر تكلفة، ومن المعلوم أن مياه 
الخليج تكون بالفعل ذات درجة ملوحة عالية، 
فــي الــوقــت الـــذي يتسبب فــيــه المــنــاخ الــحــار في 
ارتفاع معدل التبخر، وهناك مخاوف أيضا من 
التلوث المائي الناتج عن الصناعات والصرف 

الساحلي. 
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2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

240.206 246.065 266.656 290.081 315.564 343.286 373.444 السعودية

43.181 43.181 43.181 43.181 43.181 43.181 43.181 البحرين

48.643 56.22 65.11 75.406 84.206 94.116 104.780 قطر

72.588 91.653 98.178 108.964 123.355 133.361 143.970 الامارات

الطلب المتوقع على المياه في بعض دول الخليج

ملايين الجالونات في الفترة بين عامي 2008 - 2020

EIU المصادر: محصول تحويل المياه المالحة بالسعودية؛ »الكهرباء والمياه« بالبحرين, هيئة الإحصاءات, »المياه والكهرباء« بدبي، توقعات وتقديرات *

متوسط استهلاك المياه بالنسبة للفرد
في دول مجلس التعاون الخليجي ومناطق أخرى
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متوسط استهلاك المياه بالنسبة للفرد
في دول مجلس التعاون ومناطق أخرى

الاستخدام الزراعي للمياه
في دول مجلس التعاون ومناطق أخرى

كنسبة مئوية من إجمالي الاستهلاك 2007-2003

* المصدر وحدة معلومات الإيكونومست

واردات دول مجلس التعاون الخليجي من الأغذية

بالدولار الأمريكي في الفترة بين عام 2013 و 2020

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.5 البحرين

3.0 3.4 3.6 3.9 4.2 4.5 4.9 4.8 الكويت

2.4 2.9 3.3 3.1 3.5 3.9 4.3 4.8 عمان

1.6 1.9 2.1 2.3 2.5 2.8 3.1 3.3 قطر

20.3 21.7 24.5 27.2 29.0 30.9 33.0 35.2 السعودية

4.4 5.1 5.5 6.1 6.6 7.2 7.8 8.4 الإمارات

29.5 33.7 36.3 39.6 42.6 45.9 49.3 53.1 المجموع

مخاوف من إضرابات أسواق الغذاء 5

خلص التقرير إلى التأكيد على أن منطقة مجلس التعاون 
إنها  الخليجي تمتلك تاريخا طويلا كمركز تجاري، كما 
تتطلع لمستقبل زاهر، إذا أخذ في الاعتبار وفرة ما تمتلكه 
أخــرى،  مـــوارد  مـــوارد طبيعية رئيسة معينة ونــقــص  مــن 
وتتمتع في الوقت الحالي بفائض تجاري قوي، ولكن توجد 
خطورة تتمثل في أن هذا الفائض قد يتآكل مع الوقت أي 
موارد الطاقة الخاصة بها محليا. وتفسر حقيقة أن بعض 
الدول في المنطقة بدأت في الوقت الحالي تواجه نقصا في 
الطاقة، ويتطلب  مـــوارد  إدارة  الــغــاز أهمية تغيير  إمـــدادات 
تحسين كفاءة استهلاك الطاقة تغييرات اجتماعية وثقافية، 
رغم أن الأمر مازال يمثل سؤالا مفتوحا بشأن ما إذا كانت 
الدعم  قـــادرة على خفض  الخليج ستكون  حكومات دول 

على الطاقة الذي توفره للأسر أم لا. 
الحفاظ  للتركيز بشكل مكثف على  المنطقة تحتاج أيضا 
على إمــداداتــهــا الــنــادرة من المــيــاه، في الوقت الــذي يتسبب 
فــيــه الــنــمــو الــســكــانــي والاســتــخــدامــات المــســرفــة للمياه في 
الــضــغــط بــصــورة مــتــزايــدة عــلــى إمــداداتــهــا، وفــيــمــا يتعلق 
الدعم على  بالكهرباء، يمثل إجــراء إصلاحات على نظام 
الكهرباء عقبات سياسية كبيرة، ومع ذلك، يخلق  تعريفة 
المــيــاه فــرصــا لتطوير تقنيات جــديــدة لإنــتــاج  الــنــقــص فــي 
المياه والصناعات، وأدى أيضا اعتماد دول مجلس التعاون 
إلـــى ظهور  المــســتــوردة  الــتــقــلــيــدي عــلــى الأغـــذيـــة  الخليجي 
الغذائي، وتركز الاستراتيجية  لتوفير الأمــن  نهج جديدة 
الحالية في هذا المجال على شــراء أو استئجار على المدى 
الــطــويــل أراضـــي زراعــيــة فــي الــخــارج، بــصــورة رئيسة في 

قارة إفريقيا.

إدارة الموارد في دول الخليج 
بحاجة لإستراتيجيات جديدة

الخلاصة
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لندن الأسرع نموا في أوروبا 

شكوك حول جدوى 
إصلاحات فنزويلا

أستراليا تتجه نحو الزراعة

ــى أن الاقـــتـــصـــاد  ــ خــلــصــت دراســـــــة بــحــثــيــة إلـ
الــبــريــطــانــي يستعد لــانــطــاق هـــذا الــعــام عبر 
الــصــدارة  تسجيل مــعــدلات نــمــو، ليتبوأ مــوقــع 
بين اقتصادات منطقة العملة الأوروبية الموحدة 
ــي مــيــل«  ــلــ ــ )الــــــيــــــورو(، بــحــســب صــحــيــفــة »دي

البريطانية.
التعاون  التي أجرتها منظمة  الــدراســة  ونقلت 
الاقــتــصــادي والتنمية عــن خــبــراء اقتصاديين 
المتحدة ستكون  المملكة  دوليين توقعاتهم بأن 
المتقدم هذا  العالم  الاقتصاد الأســرع نموا في 
الــعــام. فــي غــضــون ذلـــك، ستشهد اقــتــصــادات 
أخرى كبيرة في »اليورو« أمثال فرنسا وألمانيا 
- أول وثاني أكبر الاقتصادات في المنطقة على 

الترتيب - انكماشا ملحوظا.

شكك محللون اقــتــصــاديــون فــي حــزمــة من 
الإصلاحات الاقتصادية المنتظرة أعلن عنها 
مؤخرا الرئيس الفنزويلي نيكولاس مادورو، 
لها تأثيرات إيجابية  أنــه لن يكون  مؤكدين 

في إنقاذ اقتصاد البلد اللاتيني المتعثر.
وذكـــرت »صـــوت أمــريــكــا«، الإذاعــــة الرسمية 
مـــادورو ذو  أن  المتحدة الأمريكية،  للولايات 
التوجهات الاشتراكية أقدم على رفع أسعار 
البنزين وخفض واحدة من أسعار الصرف 
النفطي، مطمئنا أنصاره  البلد  المتعددة في 
بـــأن الــخــطــوات لا تــرقــى إلـــى مــســتــوى خطة 

تقشف دراماتيكية.
ــال المــحــلــلــون إن الــتــعــديــات الــتــي أدخــلــهــا  وقــ
الـــرئـــيـــس الــفــنــزويــلــي لـــن تــســهــم فـــي تلبية 
ــاراكـــاس مــن الأمـــــوال الــازمــة  احــتــيــاجــات كـ

لإنقاذ الاقتصاد.

ــــي نـــحـــو قــطــاع  ــرال ــتــ يــتــجــه الاقـــتـــصـــاد الأســ
الزراعة، بعد الضربات الموجعة التي تعرض 
الطفرة  الستار على  لها مــؤخــرا مــع إســـدال 
البلاد وكذا  التعدين في  التي شهدها قطاع 
إذ باتت أستراليا في  الاعتماد على الصين، 
مواجهة مباشرة مع مخاطر لم تمر بها منذ 

أكثر من عقدين من الزمان.
وقـــالـــت هــيــئــة الإذاعــــــة الــبــريــطــانــيــة BBC إن 
الــحــكــومــة تـــدفـــع فـــي اتـــجـــاه تــطــويــر الــقــطــاع 
الــزراعــي، المحرك الجديد للنمو الاقتصادي، 
ـــــيـــــرة نـــمـــو الاقـــتـــصـــاد  ــارعــــت وت فـــيـــمـــا تــــســ
الأســتــرالــي خــال السنة والــنــصــف الماضية، 
وأظهرت نتيجة الناتج القومي الإجمالي لشهر 
سبتمبر أفضل مما كان متوقعاً، إذ وصلت 
نسبة النمو إلى 0.9% للربع الثالث من العام 
الحالي، مما يرفع نسبة النمو السنوي إلى 

.%2.5

بعد 8 ســنــوات مــن وقــوع الأزمـــة المالية، بــدأ العالم 
يشهد العديد من المشاكل التي أدت إلى تراجع حاد 
فــي الاقــتــصــاد، ولا يــلــوح فــي الأفــــق »عــــاج شــاف« 
لاحتواء هذه العراقيل بالرغم من اتخاذ السلطات 

النقدية كل التدابير اللازمة. 
وحــــددت صحيفة »بــوســطــون جــلــوب« الــكــنــديــة، 5 
مشكلات هي الأبرز عالميا وراء هذا التراجع، تتمثل 
في تراجع أسعار الأسهم، وزيادة معدلات التضخم 
الــجــامــحــة، وســـيـــاســـات أســـعـــار الـــفـــائـــدة الــســالــبــة، 
والتباطؤ في الأسواق الناشئة، وجميعها أسهمت 
في المزيد من المخاوف، وكل هذه العوامل مجتمعة 
تــلــقــي الــثــقــل عــلــى كــاهــل الــبــنــوك المــركــزيــة الــكــبــرى 
أثــنــاء الأزمـــات - وتطالبها باتخاذ كافة  – المنقذة 

التدابير الضرورية لاحتواء الأزمة.
وأصــبــحــت الــبــنــوك الــتــجــاريــة مــصــدر قــلــق شــديــد 
ــم أنـــهـــا كـــانـــت ســبــبــا وراء  خـــاصـــة فـــي أوروبـــــــا، رغــ
الأزمــة المالية الأخيرة، والتي بــدأت بتقديم البنوك 
الــقــروض المــفــرطــة لأصــحــاب المــنــازل غــيــر الــقــادريــن 
على سداد هذه القروض في الولايات المتحدة، وهو 

الأمر الذي أدى إلى الركود في أنحاء العالم.
المــســتــشــار لإستراتيجيات  لــيــبــوفــيــز،  وقـــال ديــفــيــد 
الأســواق لدى »جي.بي. مورجان« إن العالم يشهد 
معدلات نمو بطيء، ومــزيــدا من حالة عــدم اليقين، 
ولكن لا يوجد التضخم، ويعود الاضطراب الأخير 
إلــــى مـــخـــاوف المــســتــثــمــريــن، كــمــا تــعــزى ســيــاســات 
أســعــار الــفــائــدة الــســالــبــة إلـــى الــســيــاســات النقدية 
الميسرة التي تبنتها البنوك المركزية بهدف تحفيز 

معدلات النمو.
ــالــــة فـــــي الــــعــــديــــد مــن  ــبــــطــ ــــت مـــــعـــــدلات الــ ــعـ ــ ــراجـ ــ وتـ
الاقتصاديات المتقدمة، منها واشنطن بنسبة بلغت 
قـــدر صــنــدوق  فــيــمــا  4.9%، وبــرلــن بنسبة %4.5، 
الــدولــي أن النمو سيشهد ارتفاعا من %3.1  النقد 
الــعــام المــنــصــرم إلــى 3.4% الــعــام الــحــالــي، لكن هذه 
النسبة التي ذكرها صندوق النقد لم تتجاوز %5.1 
من النمو عام 2007، قبل الأزمة المالية، ويرى خبراء 

اقتصاديون أن النمو سيزداد في الانخفاض، وأن 
تقلبات الأسواق ستزداد تفاقما. 

وتــبــنــت طــوكــيــو مـــؤخـــرا ســيــاســة أســـعـــار الــفــائــدة 
السالبة، وهذا يعني أن مالكي السندات سيقدمون 
قروضا للحكومة اليابانية، وهــي سياسة ستثير 
قــلــقــا لأنـــهـــا أمـــــر اســـتـــثـــنـــائـــي، فــيــمــا رفـــــع مــجــلــس 

الاحتياطي الفيدرالي أسعار الفائدة في واشنطن.
وتتدفق الأموال خارج العديد من الأسواق الناشئة 
مثل البرازيل، وروسيا، وجنوب إفريقيا، وتركيا، إذ 
سحب المستثمرون من هذه البلدان نحو 735 مليار 
دولار في العام الماضي حسب بيان معهد التمويل 
الدولي، كما بدأ زخم هذه الأســواق يشهد تراجعا، 
حيث ساهمت في دفع النمو العالمي المتوقع بنسبة 
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واســتــجــابــت الــبــنــوك المــركــزيــة بــقــيــادة الاحــتــيــاطــي 
الفيدرالي لمواجهة الركود العالمي بتخفيض أسعار 
الفائدة، وطباعة مزيد من العملات، وهــذا الإجــراء 
شجع المستثمرين على البحث عن عائدات مرتفعة 

للاستثمار في الأسواق الناشئة. 
وبدأت الولايات المتحدة تشهد تراجعا، إذ سجلت 
نــســبــة 0.7% فـــي الـــربـــع الأخـــيـــر، كــمــا هــبــط مــعــدل 
إنـــتـــاج قـــطـــاع الـــصـــنـــاعـــة، وبـــالـــرغـــم مـــن أن مــعــدل 
البطالة سجل تــراجــعــا، فــإن مستويات الأجـــور لا 
تـــزال منخفضة، وثــقــة الــشــركــات تــزعــزعــت بسبب 

الاضطراب العالمي. 
ويهدد التباطؤ الصيني النمو الاقتصادي العالمي، 
إذ إن تراجع طلب المواد الخام في بكين يؤثر سلبا 

على مصدري النفط والمعادن في بلدان أخرى. 

ــيـــدات الأتـــــــراك مــنــافــســة حــامــيــة  تـــخـــوض الـــسـ
المــواقــع القيادية  الــرجــال لشغل  مــع نظرائهن 
والــتــنــفــيــذيــة فـــي شـــركـــات عــالمــيــة رائـــــــدة، من 
بينها »كوكاكولا« و«بيبسيكو« و«يونيليفر«، 
وتــشــيــر صحيفة »ديــلــي صــبــاح« الــتــركــيــة في 
ــه بــيــنــمــا تــلــعــب الـــســـيـــدات  ــ ــــى أنـ تـــقـــريـــر لـــهـــا إلـ
تــنــفــيــذيــة دورا مهما  يــتــبــوأن مـــواقـــع  الـــاتـــي 
فــي المــؤســســات الــكــبــيــرة الــعــامــلــة فــي قطاعات 
عــدة أمــثــال الأغــذيــة والمــشــروبــات والاتــصــالات 
الــوقــت، بات  وتكنولوجيا المعلومات لبعض 
الــعــنــصــر الــنــســائــي الــتــركــي يــســتــهــدف مــجــالا 

حيويا آخر يتمثل في القطاع المالي.
الــتــقــريــر أن مــصــرف »بــنــك أوف أمريكا  وذكـــر 

مــيــريــل لـــيـــنـــش«، أحــــد أكـــبـــر الـــبـــنـــوك الــعــالمــيــة 
قـــد عـــن إلــيــف بــيــلــجــي زابــــارولــــي فـــي منصب 
مـــديـــرة الــعــمــلــيــات فـــي مــنــطــقــة آســـيـــا المــحــيــط 
الهادي، وستقوم زابارولي والتي تشغل أيضا 
منصب الرئيس المشارك لوحدة الاستثمارات 
المصرفية للبنك، بإجراء عمليات مصرفية من 
المــســئــولــة التنفيذية  بـــأن  هــونــج كــونــج، علما 
التركية كانت قد عملت في السابق في منصب 
لـــ مــصــرف »مــيــريــل لينش  الــرئــيــس التنفيذي 
 Merrill Lynch Yatırım Bank »ياتيريم بــنــك
في تركيا، وتشغل زابارولي منصب المسئولة 
الــتــنــفــيــذيــة الــعــالمــيــة لمــؤســســة »ســتــيــت أســيــت 
فاند« التابع لمصرف »بنك أوف أمريكا«، والتي 
تــديــر أصــــولا بــقــيــمــة تــزيــد عـــن 5 تــريــلــيــونــات 
دولار، وعلاوة على ذلك، صُنفت زابارولي في 

الـــ100 في المستقبل، والتي  قائمة قــادة العالم 
أعـــدهـــا المــنــتــدى الاقـــتـــصـــادي الــعــالمــي فـــي عــام 

.2004
المؤسسة المالية التي تأسست في العام 1904 
تحت اســم »بــنــك أوف أمــريــكــا« قــامــت بتغيير 
إلــى »بنك أوف أمريكا ميريل لينش«  اسمها 
وذلــك عقب استحواذها على »ميريل لينش« 

في العام 2008.
ويعد »بنك أوف أمريكا ميريل لينش«، ثاني 
أكــبــر المــؤســســات المــالــيــة فــي الــولايــات المتحدة 
الأمــريــكــيــة، بــعــائــدات يبلغ حجمها 85 مليار 
دولار وإجمالي أصول قيمتها 2.1 تريليونات 
الــذي تبلغ أرباحه  دولار، ويــوظــف البنك الآن 
14 مليار دولار في العام الماضي أكثر من 200 

ألف موظف.

إلــى أعلى  المــتــحــدة  وصــلــت نسبة التضخم فــي المملكة 
مستوى لها في يناير الماضي في الوقت الذي تراجعت 
فــيــه أســـعـــار الـــوقـــود، وتـــقـــاس نــســبــة الــتــضــخــم بمعدل 
مؤشر المستهلك والذي ارتفع بنسبة 0.3% وساعد ذلك 
في انخفاض حاد في أسعار الوقود والغذاء منذ عام. 
وذكرت النسخة الإنجليزية من موقع BBC البريطاني 
أن معدل التضخم السنوي انخفض في بنك إنجلترا 
بنسبة 2% لمدة عامين، وقال البنك المركزي البريطاني 
في وقت مبكر هذا الشهر إنه يتوقع أن يظل التضخم 

أقل من 1% هذا العام.
وانــخــفــضــت أســـعـــار الــنــفــط الــشــهــر المـــاضـــي لأول مــرة 
منذ 12 عاما إلى 27.10 دولار للبرميل، وتراجعت إلى 
النصف تقريبا خلال الأشهر الـ12 الماضية، لكن مكتب 
الإحصائيات الوطنية وجد أن تكاليف الوقود ومواد 

الشحم كانت منخفضة فقط بنسبة 7.3% عما كانت 
عليه في يناير 2015 وهو أصغر انخفاض منذ نوفمبر 
2014. اســـتـــمـــرار انــخــفــاض الــتــضــخــم يــجــعــل الــفــرصــة 
مــتــاحــة لــرفــع أســـعـــار الــفــائــدة فـــي المــســتــقــبــل، ويــتــوقــع 
المــركــزي البريطاني برفع  يــقــوم البنك  اقــتــصــاديــون أن 
أســعــار الــفــائــدة فــي أقـــرب وقــت ممكن هــذا الــعــام، فيما 
يرى محللون أن الخطوة التي سيتخذها البنك يمكن 
أن تصل لأقــل مستوى مــن المــعــدلات بنسبة 0.5% منذ 

7 سنوات.
ولا تتوقع الأسواق المالية حاليا ارتفاع المعدلات حتى 
المــخــاوف المــوجــودة عالميا بما في  نهاية العقد بسبب 
ذلك تباطؤ الاقتصاد العالمي واستمرار انخفاض سعر 
الــغــذاء بنسبة 0.6% بين  الـــوقـــود. وانــخــفــضــت أســعــار 
شهري ديسمبر ويناير مقارنة بنفس الفترة من العام 
الماضي والذي كانت فيه النسبة 1%، وانخرطت محلات 

السوبر ماركت في حرب أسعار منذ فترة طويلة.

بفعل أسعار الوقود المنخفضة

التضخم في بريطانيا يسجل
مستويات ارتفاع قياسية

مـن الـنـت

فايننشيال بوست

سيدات تركيا يقدن القطاعات الرئيسية 
ديلي صباح

5 مشكلات تلخص أسباب تراجع الاقتصاد العالمي
أبرزها ارتفاع التضخم وأسعار الفائدة السالبةبوسطون جلوب

يشغلن مواقع تنفيذية في شركات رائدة

ترجمة: محمد أحمد 

ترجمة: يوسف محمد

■ اثنان من راكبي الدراجات النارية داخل محطة تزود بالوقود في العاصمة الفنزويلية كاراكاس.. )إي بي إيه(

ترجمة: مصطفى محمود
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الادخار طوق النجاة 
للاقتصاد الدولي

منــذ بدايــة 2016 والاقتصــاد العالمــي يعانــي الأمريــن، 
فأســواق الأوراق الماليــة والاقتصــادات الناشــئة تواجــه 
الســلع، فيمــا يعانــي  مشــكلات بســبب تدنــي أســعار 
الولايــات  التباطــؤ وتعيــش  الاقتصــاد الصينــي مــن 
المتحــدة حالــة مــن الشــلل السياســي، كل هــذا يدفــع قلــة 
مــن البنــوك المركزيــة للمحافظــة علــى اعتــدال الاقتصــاد 
العالمــي. ومــع هــذا فهنــاك ســبيل للنجــاة، عبــر الاعتمــاد 
بشــكل مباشــر علــى الادخــار والاســتثمار، فالتجــارب 
تثبت -على سبيل المثال - أن الأطفال الذين يستطيعون 
الحلــوى الآن مقابــل قطعتيــن  مقاومــة أكل قطعــة مــن 
فــي المســتقبل، أكثــر قــدرة مــن غيرهــم علــى النجــاح في 
التــي تســتطيع  المجتمعــات  العمليــة، وكذلــك  حياتهــم 
مقاومــة الإنفــاق والاســتثمار، تضمــن دخــولا أعلــى فــي 

المستقبل ومعاشات أعلى بعد التقاعد.
مــا  أيضــا، دولــة مثــل الصيــن، يتعــدى فيهــا الادخــار 
يحتاجــه الاســتثمار المحلــي، يمكنهــا دعــم الاســتثمار 
فــي مناطــق يقــل فيهــا الادخار مثل إفريقيا وآســيا، كما 
يمكــن للقارتيــن أن تقترضــا مــن الصيــن لدعــم التعليــم 

والمهارات والبنية التحتية.
لــم يوجــه الاســتثمار للادخــار، فيمكــن أن يســبب  وإذا 
عجزا في التوظيف أو الإنفاق، فقد اســتطاع مصرفيون 
مثــل جــي بــي مورجــان مــن بنــاء صناعــات مثل الســكك 
اليــوم يشــبهون  الحديديــة والصلــب، بينمــا مصرفيــو 

المقامرين أو النصابين مثل تشارليس بونزي.
الداعمــة  العامــة  يجــب أيضــا الاهتمــام بالسياســات 
للاســتثمارات الخاصــة، وهــذه هــي الحالــة فــي كل مــن 
شــبكات الســكك الحديــد والطيــران والســيارات والأقمــار 
فــي أن  اليــوم  المشــكلة  الصناعيــة والإنترنــت، وتقــع 
العالمييــن لا يوجهــون الادخــار  المالييــن  الوســطاء 
طويــل المــدى إلــى الاســتثمار طويــل المــدى مثــل التعليــم 
والمهارات والبنية التحتية، مما يؤثر على الاســتثمارات 
العالميــة لا  أن الاســتثمارات  اليــوم  الخاصــة، والنتيجــة 
العالميــة بكاملهــا، بينمــا تســتغل  المدخــرات  تســتثمر 
المــدى فــي الاســتهلاك  النقديــة قصيــرة  التدفقــات 

والعقارات.

مع الأحداث

يعمل رئيس الوزراء ناريندرا مودي جاهدا لإعادة 
تنشيط حملته الرئيسية »صنع في الهند«، والتي 
تــرمــي إلـــى تــطــويــر قـــوة تصنيع وتــصــديــر عالمية 
على الطريقة الصينية، كجزء من محاولة لتعزيز 
مكانة بلاده كأسرع الاقتصادات الرائدة نموا في 

العالم.
ففي معرض حديثه قبل إقامة معرض للتصنيع 
يستمر لمدة أسبوع في العاصمة المالية بومباي، 
وعلى غــرار معرض هانوفر السنوي فــي ألمانيا، 
شـــدد مـــودي عــلــى مضاعفة الــجــهــود الإصــاحــيــة 
لــجــذب المصنعين الــعــالمــيــن إلـــى الــهــنــد، كــمــا وعــد 
بتحسين المعاملة الضريبية للشركات الأجنبية 
ــنـــاخ الأعــــمــــال فــــي الــــبــــاد والمــــعــــروف  وتــســهــيــل مـ

اته المعقدة. بإجراء
يقول مــودي »نــريــد أن نجعل الهند مــركــزا عالميا 
لــلــصــنــاعــات الــتــحــويــلــيــة«، مــشــيــرا إلـــى أن »هــنــاك 
ــة أنــشــطــة  ــمـــارسـ ــزا شـــامـــا عـــلـــى ســـهـــولـــة مـ ــيـ ــركـ تـ

الأعمال، ونحن نسعى كذلك إلى تبسيط العمليات 
والإجراءات المرتبطة بذلك مثل التراخيص والأمن 

والموافقات البيئية«.
وبــحــســب تــقــريــر نــشــرتــه صــحــيــفــة »فــايــنــنــشــيــال 
تايمز« البريطانية، من المتوقع أن تشهد الحملة، 
وعلى مدى أسبوع كامل، مجموعة من الالتزامات 
من المجموعات الصناعية العالمية، إذ أنه قبل أيام 
تعهدت شركة »فيدانتا« المدرجة في بورصة لندن 
بــرصــد عــشــرة مــلــيــارات دولار لإنــشــاء أول مصنع 
لتصنيع شاشات الكريستال السائل في الهند في 
ولاية مهاراشترا الغربية، في حين تبع ذلك التعهد 

سلسلة من الوعود الأصغر الأخرى.
ــودي عـــلـــى طــمــأنــة  ــ ــ فــــي الــــوقــــت نـــفـــســـه، حـــــرص مـ
المستثمرين الأجانب بشأن الضريبة، والتي تعد 
مـــصـــدر قــلــق لـــشـــركـــات عــمــاقــة مــثــل »فــــودافــــون« 
و«كايرن«، وهما الشركتان اللتان تضررتا بسبب 
قيام مسؤولين هنود بإعادة فتح قضية النزاعات 
الضريبية بأثر رجعي، وقال مودي »لن نلجأ إلى 
فــرض ضــرائــب بــأثــر رجــعــي، فنحن نــحــرص على 

أن نجعل النظام الضريبي لدينا شفافا ومستقرا 
ويمكن التنبؤ به«.

بــيــد أن الــعــديــد مــن الــخــبــراء الاقــتــصــاديــن يــرون 
زيادة حجم قطاع الصناعات التحويلية في الهند 
الــذي يواجه مــودي، في  باعتباره التحدي الأكبر 
الوقت الذي يسعى فيه جاهدا لخلق فرص العمل 
التي تشتد الحاجة إليها وتوفير وظائف جديدة 
لجيش مــن العاطلين عــن الــعــمــل، وكــذلــك مــا يقدر 
المـــدارس والذين  بحوالي 12 مليونا من خريجي 
يدخلون ســوق العمل كل عــام، فقد اجتذب إعلان 
لــلــوظــائــف يطلب ســعــاة وحــراســا ليليين لإحــدى 
الشركات، مليونين و320 ألفا من المتقدمين لهذه 
المــاضــي، مما يؤكد الضغوط  الــعــام  الوظائف فــي 
الــتــي تــواجــه الــهــنــد. ووفــقــا لــبــيــانــات صــــادرة عن 
الــصــنــاعــات التحويلية  فــإن قــطــاع  الــدولــي،  البنك 
الــنــاتــج المحلي  الــهــنــد يسهم بنحو 17% مــن  فــي 
الإجمالي، ويعد هذا المعدل أقل بكثير من الصين 
حيث يبلغ 35%، فضلا عن أنه لا يتناسب وأهداف 

الحكومة على المدى القصير.

مودي يعيد تنشيط حملة »صنع في الهند«
فايننشيال تايمز

يسلط انـــدلاع الأمـــراض مثل فــيــروس »زيــكــا« و«إيــبــولا« الــضــوء على 
زيادة تعرض العالم والنشاطات الاقتصادية للخطر. 

ويـــرى محللون أن تفشى مجموعة مــن هــذه الأمــــراض مثل فيروس 
»متلازمة الشرق الأوســط التنافسية« في  الشرق الأوســط، وفيروس 
»تشيكونجوجا« – الــذي يسبب الحمى وألمــا شديدا في المفاصل في 
إلــى حمى الضنك، كلها  أمريكا الجنوبية، وبلدان الكاريبي، إضافة 

يمكن أن تتطور ثم تشكل تهديدا للعالم. 
لكن العالم حاليا غير مستعد لمواجهة أوبئة خطيرة، وحتى الآن فشل 
ــزداد انتشار مــرض »زونــوســيــس«  العلماء فــي مكافحة »إيــبــولا«، ويـ
الـــذي ينتقل مــن الــحــيــوانــات إلــى الإنــســان خــاصــة فــي مناطق نائية، 
ولم يخصص العالم أموالا لتطوير لقاحات جديدة، وعلاجات أخرى 
لمعالجة هــذه الأمـــراض الــجــديــدة، إضــافــة إلــى ذلــك، إن الـــدول الفقيرة 
التي لها بنية تحتية متخلفة في المجال الصحي معرضة لخطر هذه 
الأمراض نظرا للنظم الصحية غير الملائمة، ورداءة الصرف الصحي، 
وغــيــاب الــتــوعــيــة الــعــامــة، عــلــى ســبــيــل المـــثـــال، تــنــفــق ســيــرالــيــون 300 
دولار الى الشخص  للرعاية الصحية مقارنة بنحو 8 آلاف دولار في 
الولايات المتحدة، وفي غينيا يوجد 10 أطباء لكل 100 ألف شخص 

مقارنة بـ 245 طبيبا لكل 100 ألف شخص في واشنطن. 
ــراءات أفــضــل، هناك  ــ غــيــر أن فــي الــــدول الغنية الــتــي لــهــا مــرافــق وإجــ
تجربة محدودة لمعالجة مثل هذه الأمــراض الخطيرة، وإن تخفيض 
فاعلية  الأدوية المضادة، قد يضع حدا من إيجاد الخيارات العلاجية 
البديلة لبعض الأمــراض، بغض النظر عن الأماكن التي تنتشر فيها 
الأوبــئــة.  وفــي الآونــة الأخــيــرة، اكتشف الأطباء طفرة »MCR-1« جين 
كدواء ذي تأثير مضاد حيوي، ولكن في نهاية المطاف، لم يكن فعالا 
في قتل البكتيريا، فيما يعتقد بعض العلماء أن العالم يشهد فترة 
الــعــدوى الأكــثــر شيوعا لا يمكن عــاجــهــا، وأن  جــديــدة حيث تصبح 
علاجات مرض السرطان التي تعتمد على المضادات الحيوية لا يمكن 

استخدامها. 
المــيــكــروبــات فــي بريطانيا  وكشفت نتائج دراســـة مــقــاومــة مــضــادات 
بقيادة جيم أونيل، الخبير الاقتصادي لدى »جولدمان ساتشس« عن 
أن العدوى التي تقاوم الأدويــة قد تتسبب في وفاة 10 ملايين نسمة 
على أساس سنوي في العالم قاطبة بحلول عام 2050، أكثر من مرض 

السرطان.

ــيـــوان«  انــخــفــاض قــيــمــة الــعــمــلــة الــصــيــنــيــة »الـ
مــن شــأنــه أن يتسبب فــي قلق عــالــمــي، إذ أنه 
ــتـــي تــعــتــمــد عــلــى  ســيــحــفــز الـــــــدول الأخـــــــرى الـ
التصدير لخفض القيمة كــذلــك، بحيث تظل 
ــال حـــرب عملة  ــعـ قـــــادرة عــلــى الــمــنــافــســة وإشـ
عالمية، وفي الوقت نفسه سيكون الصينيون 
الــعــاديــون فــي ســبــاق لإرســـال أمــوالــهــم خــارج 

الدولة.
وذكرت صحيفة »الإندبيندينت« البريطانية 
أن الـــشـــركـــات الــصــيــنــيــة ســتــواجــه صــعــوبــات 
ــداد الــقــروض الــتــي أخــذتــهــا عــلــى شكل  فــي سـ
دولارات، وسيتسبب ذلك بفوضى في جميع 

أنحاء النظام المالي الصيني.
 فــيــهــا، فــالأثــر 

ً
وتــعــد هــــذه الـــمـــخـــاوف مــبــالــغــا

الحقيقي لسقوط اليوان من المرجح أن يكون 
أكثر دقة ومحدودية، وفي أبسط المستويات 
سقوط العملة يرفع أسعار السلع المستوردة 
ويخفض أسعار البضائع المصدرة، فالطلب 
على الاستهلاك والــواردات يجب أن ينخفض 
عندما تصبح التكلفة كبيرة، وقالت الصين 
إنها تفضل الآن استقرار اليوان، وإنها تنفق 
الــمــلــيــارات كـــل شــهــر لـــشـــراء الــعــمــلــة مـــن أجــل 

تعزيز قيمتها.
ويــبــقــى الـــســـؤال الـــمـــطـــروح  إلــــى أي مــدى 
ــذا تـــأثـــيـــره ســـيـــئـــا؟، الـــشـــركـــات  ــ ســـيـــكـــون هـ
لــدفــع أو إعـــادة  تــتــحــرك بــســرعــة  الصينية 
ــــى أن كــل  ــة إلـ ــافـ ــالإضـ ــــروض، بـ ــقـ ــ هــيــكــلــة الـ
الــدول المستوردة ليس لديها نفس القدر 
ــار، فــــالآلات  ــعــ مـــن الــحــســاســيــة تـــجـــاه الأســ
والــمــعــادن والـــمـــواد الكيميائية يشكلون 

نــحــو 60% مـــن الـــــــواردات الــصــيــنــيــة، ومــن 
الــصــيــن في  الـــمـــرجـــح أن تــســتــمــر واردات 
الــزائــدة التي تم  الانخفاض بسبب الطاقة 
الــزيــادة في الاستثمار  إنشاؤها من خــال 

بعد الأزمة المالية العالمية في 2008.
ويعني الكم الهائل من تصدير الصينيين 
أن الـــــدولـــــة لـــيـــس لـــهـــا تـــأثـــيـــر ضـــخـــم فــي 
ــة، ومـــــــع ذلـــــــك تــبــقــى  ــيــ ــمــ ــالــ ــعــ الأســـــــــــــواق الــ
الـــــــصـــــــادرات الـــصـــيـــنـــيـــة تـــســـيـــطـــر عــلــيــهــا 
الإلكترونيات والملابس الجاهزة، وتحقق 
معالجة المعادن نسبة 70% مــن إجمالي 

الصادرات.
أما الدول التي ستشعر بالضرر الأكثر، هي 
ذات الأجــــور المنخفضة مــثــل بــنــجــادش، 
فيتنام وإندونيسيا، وهي تمثل مجموعة 
فرعية من الاقتصاد العالمي، في حين أن 
الصين رفعت مؤخرا حصتها من صادرات 
الــمــابــس الــعــالــمــيــة عــلــى نــفــقــتــهــا، وأكــبــر 
الاقتصاديات في العالم لديها مخاوف أقل 
من ذلك، وتلك الدول لم تعد تقدم هذا النوع 
ــة والـــتـــي  ــيـ ــاسـ مــــن الـــســـلـــع الــمــصــنــعــة الأسـ
الـــصـــادرات الصينية، على  تهيمن عليها 

الأقل ليس بكميات كبيرة.
وصــدرت الصين في ديسمبر الحديد بسعر 
459 دولارا للطن، لكنها دفــعــت 1,023 للطن 
المستورد، ويأتي هــذا الاختلاف لأنها تقوم 
الــجــودة وتستورد  بتصدير حديد منخفض 
ــر قــيــمــة وخــــاصــــة الـــمـــنـــتـــجـــات، ولـــن  ــثـ ــر أكـ ــ آخـ
يهبط اليوان بالضرورة مع موجة الانكماش 
العالمي، فانكماش السعر الأساسي يكون في 

الطاقة، السلع والمواد الغذائية.
وقــبــل الــقــلــق عــلــى مـــا تــفــعــلــه الــصــيــن ينبغي 
لــلــدول الأخـــرى أن تــكــون جــاهــزة، فبعد 2008 
تلقى  العالم الاقــتــصــادي ضربة موجعة من 
ــفــــاع الــســلــع الأســاســيــة  الــصــيــن أدت إلــــى ارتــ

والاستثمار.

»زيكا« و»إيبولا« يعرضان العالم 
لمرض مالي جديد

قلق عالمي بسبب انخفاض اليوان
الإندبيندينتماركيت واتش

■ عامل على خط تجميع بمصنع للدراجات البخارية بالهند يتبع شركة هوندا.. )أ ف ب(

■ تبذل الصين جهودا للحفاظ على قيمة اليوان

*أستاذ التنمية المستدامة ومدير معهد الأرض بجامعة كولومبيا

بروجيكت سيندكيت

مع اتجاه لتحسين مناخ الأعمال والضرائب

ترجمة: أحمد طريف

ترجمة: مصطفى محمود
ترجمة: محمد أحمد

في ظل التضارب الحالي لأسعار العملات
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يخلط البعض بين مفهوم القيادة والإدارة، وقد يعد 
البعض المصطلحين وجهين لعملة واحدة، والحقيقة 
أن هــنــاك اخــتــافــا بــن المــصــطــلــحــن، فــالــقــائــد يمكن 
أن يــكــون مــديــرًا ولــكــن ليس كــل مــديــر يصلح قــائــدًا، 
ا بــن الــقــيــادة والإدارة؟ وهــل أنــت قائد 

ً
فما الــفــرق إذ

أم مــديــر؟ وأيهما أفــضــل؟ أسئلة ملحة ينبغي على 
المنشغلين بالإدارة أن يتعرفوا على إجاباتها، خاصة 
وأن العديد منا يطمح إلى تولي أدوار كبيرة داخل 
منظومة العمل، وينطبق ذلك على وجه الخصوص 

على رجال الأعمال وأصحاب المشاريع.
ــا جــوهــريًــا، 

ً
الــقــيــادة عـــن الإدارة اخــتــاف وتــخــتــلــف 

حيث يعتمد المدير على ما في يده من سلطات في 
لتحقيق مجموعة  كليًا  اعتمادًا  ممارسة وظيفته 
القيادة  مــن الأهـــداف وفــق خــطــوات مــحــددة، بينما 
تعد قدرات كامنة في شخص القائد، فهو لا يعتمد 
ــه لمــجــمــوعــة مــرؤوســيــه، بل  عــلــى الــســلــطــة فــي إدارتــ
فــي تحفيز من  قــدرتــه  عــلــى  أســاســي  يعتمد بشكل 
حــولــه وإقــنــاعــهــم بــالــعــمــل وبـــنـــاء الــرغــبــة داخــلــهــم 
فــي إنــجــاز الأهـــــداف. فــالــقــادة المـــؤثـــرون الــفــاعــلــون 
يــعــرفــون أهــمــيــة وضـــــرورة خــلــق بــيــئــة تــحــث على 
ــلــــق الــــدعــــم فــي  ــمـــاعـــي والانــــفــــتــــاح وخــ ــمـــل الـــجـ ــعـ الـ
شـــركـــائـــهـــم بـــالـــرغـــبـــة فـــي أن يـــكـــونـــوا ضـــمـــن فــريــق 

العمل.

التركيز على الأهداف

القيادة الحكيمة تبدأ عند إدراك أن جميع الأفــراد في 
فريق العمل مــا هــم إلا متطوعون لأداء عمل ورسالة 
ما، والقائد بينهم كأحد أفراد فريق العمل، ولا ينطلق 
معهم مــن فــكــرة أنــه )أنـــا الرئيس وأنــتــم المــرؤوســون(، 
الــجــدد يــركــزون على  وانتهى الأمــر عند ذلــك، فالقادة 
الــســيــطــرة والــبــنــيــة والأهـــــــــداف. يـــقـــول »هــــوايــــت« في 
تــعــريــف الــقــيــادة: »قـــوة الــتــأثــيــر فــي الآخــريــن ودفعهم 
الــقــرارات«، وهنا يفرق هــوايــت بــن الإدارة  إلــى تنفيذ 
المستندة على السلطة فحسب، وبين القيادة التي تنبع 
مــن اقتناع الموظفين والمــرؤوســن بقائدهم واتباعهم 

إياه بدون تهديد أو استخدام للسلطة.

النتائج السريعة

ــا الإدارة فــهــي تــعــتــمــد بـــالأســـاس عــلــى الإنـــجـــاز  أمــ
والأداء في الوقت الحاضر، ولذلك فهي تركز على 
المــعــايــيــر وحـــل المــشــكــات وإتـــقـــان الأداء والاهــتــمــام 
بــالــلــوائــح والــنــظــم واســتــعــمــال الــســلــطــة، كــمــا تهتم 

بالنتائج الآنية.
الــقــيــادة والإدارة فينتج  وحــن يجمع الإنــســان بــن 
عن هــذا المزيج مجموعة من الخصائص تتلخص 

في:
الــقــدرة على الإقناع  1- الخصائص النفسية: وهــي 
فــيــه ودقـــة  الـــنـــقـــاش والــــحــــوار والمـــســـاهـــمـــة  وإدارة 
المــاحــظــة، إضـــافـــة إلـــى الــصــفــات الــشــخــصــيــة مــثــل: 

الصبر واللباقة والثقة بالآخرين والتواضع.
2- صفات جسمانية: الصحة والقوة والنشاط.

الــقــدرة على الفهم والاستيعاب  3- صــفــات عقلية: 
والتحصيل وحسن التصرف والحكم على الأشياء.

4- صــفــات خلقية: الــحــيــويــة والـــحـــزم، والــرغــبــة في 
تحمل المسئولية، والولاء والابتكار والمهابة.

ــام  ــ ــة: الإلمـ ــويـ ــربـ ــتـ 5- الـــثـــقـــافـــة الـــعـــامـــة والـــصـــفـــات الـ
الــذي  الــتــي لا تتصل مــبــاشــرة بالعمل  بالمعلومات 

يؤديه المدير.
6- صفات فنية: الإلمام بالمعلومات عن الوظيفة التي 

يؤديها المدير.
7- صـــفـــات تــتــعــلــق بـــالـــخـــبـــرة: وهــــي صـــفـــات تنشأ 

نتيجة مزاولة العمل.

تجمعهما تعريفات علمية وتتكاملان في المفاهيم

توقع الأخطاء خطوة لتحقيق مستقبلك المهني
الــقــدرة على تحقيق الأحــام على صعيد الأعمال،  يمتلك البعض 
لكن لا يعرف كثيرون طريقة تحقيق تلك الأحلام على أرض الواقع 
العملي. ويعرض تقرير اقتصادي حديث خطوات لتحقيق النجاح 

ــــن ضـــمـــنـــهـــا: أن تــتــوقــع  ــل مـ ــمـ ــعـ ــــي الـ فـ
ــاء فـــي بـــدايـــة طــريــقــك، فـــا تــدع  الأخـــطـ
خــوفــك مــن الــوقــوع فــي الأخــطــاء يُقيد 

رغــبــتــك فـــي الــتــوســع والــنــمــو بــأعــمــالــك، 
فلابد لك من أن تعرف أن أي خطة للعمل 

يجب أن تحتوي على الأخطاء، ولكن تبقيه 
ناسبة 

ُ
الم ــرق 

ُ
الــط ميزة توقع الخطأ واكتشاف 

لــعــاجــه مــن مُــمــيــزات الــنــاجــحــن. يسير مــع تلك 
الخطة بالتوازي عامل الرغبة في النجاح، وهي أهم العوامل التي 

إلــى تحقيق حلمك الخاص بعملك، فلا  ســوف تقودك في النهاية 
الــتــي مــن الممكن أن تحيط بــك فــي بيئة  بــالــعــوامــل السلبية  تتأثر 
حبطة التي تتسبب في قتل 

ُ
عملك، ولا تتوقف كثيراً أمام المشاعر الم

حلمك. وهذا ما يصنفه خبراء الإدارة بقبول التحدي، فلا تعتقد أن 
تحقيق التوسع والنجاح في العمل سوف يزيل عن كاهلك بعض 
الضغوطات والمشكلات، فالعكس هو الصحيح، فكلما بلغت درجة 
وظيفية أعلى أو توسعت، زادت المسؤولية، وهو الأمر الذي يخلق 

لك جواً من التحدي الذي لابد لك أن تقبله.

التفاوض وسيلة
عملية لكسب المال

استشارات مالية وقانونية

الــجــمــيــع قــــادر عــلــى كــســب المـــــال، والأمـــــر ليس 
ــقـــصـــوراً عـــلـــى فـــئـــة مــعــيــنــة مــــن الأشــــخــــاص،  مـ
تــقــوم بتنفيذ مــجــمــوعــة من  ــا عــلــيــك إلا أن  ومـ
الخطوات التي يجب أن تتبعها، والتي توصلك 
ــثــــراء. تــلــك الـــخـــطـــوات ينصح  أو تــقــربــك مـــن الــ
بها كــتــاب »قــواعــد الــثــراء« للكاتب »ريــتــشــارد 
ــن الـــوصـــفـــة  ــ تـــمـــبـــلـــر«، وكــــــــان يـــتـــحـــدث فـــيـــه عـ
السحرية لتحقيق الثراء، محددا بعض النقاط 

لكيفية كسب المال، فيقول تمبلر:
تعلم فنون التجارة والاقتصاد: إذا أتقنت فن 
الــتــفــاوض، وتــعــلــمــت عــقــد الــصــفــقــات، وأنفقت 
مـــن المـــــال أقــــل مــمــا تــكــســب ولــــم تــنــجــرف أمـــام 
الإعلانات التي تعد بالثراء السريع، وانتبهت 
جيداً للتفاصيل، وتحكمت في رغبات الإنفاق 
المفاجئة، ولم تقترض المال إلا إذا كنت بحاجة 
ماسة إليه، وعملت كما لو أنك ليست بحاجة 
إلى المال، ولم تعمل لحساب غيرك، فإن الفرصة 

سوف تكون سانحة أمامك للكسب.
ــر كـــمـــا يــفــكــر  ــكــ ــدة وفــ ــ ــديـ ــ اكـــتـــســـب مـــــهـــــارات جـ
الأثرياء: إذا وضعت لنفسك أهدافاً واضحة كي 
تنجزها، وعملت لنفسك خطة عــمــل، وعملت 
على تنفيذ جزء منها كل يوم، وشغلت نفسك 
بالبحث عن الفرص وامتلكت الحماس الكافي 
لصنع ذلــك، ولم تتكاسل عن كسب المــال، فإنك 

سوف تحقق هدفك.
ــال، ولكن  بــالــطــبــع فـــإن كــا مــنــا يــحــتــاج إلـــى المــ
البعض يشعر بالقناعة تجاهه، أو ينظر إلى 
المال على أنه عدو.. ويفضل أن يعيش فقيراً، أو 
أنه لا يدري ماذا سيفعل بالمال إن حصل عليه، 
ــداً مــمــن يمتلكون هـــذه النظرة  فـــإذا كــنــت واحــ
ــال يــأتــي  فـــا تــتــوقــع الــحــصــول عــلــيــه، إذ إن المــ
لمــن يعمل بجد، ولمــن يعتبره وسيلة لتحقيق 

غايات واضحة يتمناها ويحلم بها.

القاهرة - زينة عبد الله

دراسة: الدوام المبكر يهدد استقرار العمل

يعاني أكثر من ثلث العالم من القلق الناجم عن ضغوطات العمل، والتي قد تسبب مشكلات 
اجتماعية وأخرى صحية، وتتمثل آثار ضغوطات العمل في عدم الإنتاجية والقدرة على إنجاز 

المهمات المطلوبة وغيرها.
تستخلص دراسة حديثة نصائح مهمة لمواجهة العوامل التي تجعل الفرد يعيش 
في دوامة العمل ويستسلم لمشكلاته وإشكالياته ما ينغص عليه وعلى عائلته 

مباهج الحياة، ويرمي به في منزلق البؤس والكآبة.
وبحسب الدراسة فإن نصف الموظفين يؤمنون بأنهم عاجزون عن تحمل 
المــائــة مــن العاملين بعملهم  الــحــالــي، فيما يفكر 33 فــي  أعــبــاء عملهم 
لــحــظــة اســتــيــقــاظــهــم، و75 فـــي المـــائـــة يــرافــقــهــم الــتــفــكــيــر فـــي الــعــمــل 

وتفاصيله حتى النوم.
ــا أوقــــات الــعــمــل المــبــكــرة جـــدا فــجــرا أو المــتــأخــرة لــيــا خاصة  أمـ
أيــام البرد الــقــارس، فتزيد من وطــأة الانــزعــاج وتنامي الشعور 

والتفكير السلبي بالعمل، بل تدفع إلى التفكير في تركه.
وفي سياق متصل تشير الأبحاث إلى أن الضغط ناتج عن الخوف 
من الفشل، وعــدم إتمام المهمة، وحــدوث الأســـوأ، ما يــؤدي بالطبع إلى 
الــذعــر وفقد السيطرة، إلا أن أســوأ مــا بالضغوط أنها تجعلك تفكر فــي أبعد 
من ذلك، كخسران وظيفتك. كل هذه الأشياء تسبب تزايد الضغوط وتدميرك نفسياً حتى 
تشعر بالنهاية بالعجز. في كتاب The happiness advantage ذكر الكاتب تجربة شيّقة وبسيطة 
للتخلص من هذه الأفكار، التجربة باختصار هي أنه عليك كتابة كل ما تتعرض له من ضغوط 
فــي تلك اللحظة، ثــم تقسم تلك الــضــغــوط وتــذهــب بها إلــى جــزيــرتــن، الــجــزيــرة الأولـــى هــي ما 

تستطيع التحكم به، الجزيرة الأخرى سترمي بها كل ما هو خارج سيطرتك.

القيادة والإدارة.. 
وجهان لعملة واحدة 

في مجتمع الأعمال
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آسيا
تتوحد اقتصاديا

عودة انهيار العملة

كان تقلب سوق العملات أمراً معتاداً لعقود، إن لم يكن لقرون من 
الزمن. فقد أصبحت التقلبات الكبيرة في أسعار الصرف حدثاً 
أساسياً في الأسواق المالية العالمية بعد انهيار نظام بريتون وودز 
في أوائل سبعينيات القرن الماضي. ثم فجأة وبدون سابق إنذار، 

ساد الهدوء. 
أواخــر عام  العالمية  المالية  المرتبطة بالأزمة  الفوضى  وباستثناء 
2008 وأوائل عام 2009، كانت انهيارات العملة قليلة ومتباعدة 

خلال الفترة من عام 2004 إلى 2014.
درة حوادث انهيار العملة 

ُ
ولكن التطورات الأخيرة تشير إلى أن ن

الــذي يثبت  العقد ربما نتذكرها بوصفها الاستثناء  خلال ذلك 
القاعدة. 

الـــواقـــع أن اخــتــفــاء حـــــوادث انــهــيــار الــعــمــلــة عــلــى نــحــو يــكــاد أن 
 فــــي الـــفـــتـــرة 

ً
يــــكــــون كــــامــــا

يـــعـــكـــس،   2014-2004
ــــى حــــد كـــبـــيـــر، انــخــفــاض  إلـ
واســتــقــرار أســعــار الــفــائــدة 
المال  الدولية وتدفقات رأس 
الـــضـــخـــمـــة إلـــــــى الأســـــــــواق 
 عــن طفرة 

ً
الــنــاشــئــة، فــضــا

أســـعـــار الــســلــع الأســاســيــة 
ــنــمــو الــصــحــيــة  ومــــعــــدلات ال
فــي الــبــلــدان الــتــي أفلتت من 
الأزمــــــة المـــالـــيـــة الـــعـــالمـــيـــة. ثم 
تــغــيــر هـــذا فـــي عـــام 2014، 
عـــنـــدمـــا تــســبــبــت الـــظـــروف 
العالمية المتدهورة في إحياء 

حوادث انهيار العملة بشكل جماعي. فمنذ ذلك الوقت، شهد ما 
يقرب من نصف البلدان الـ179 انخفاضات سنوية تتجاوز %15. 
وكان متوسط الخفض التراكمي لقيمة العملات في مقابل الدولار 

الأمريكي نحو 35% من شهر يناير 2014 إلى يناير 2016.
الناشئة، حيث كانت تخفيضات قيمة  العديد من الأســواق  وفي 
الــصــرف فــي تفاقم  أكبر كثيرا، تسبب ضعف أســعــار  العملات 
المــشــاكــل الــحــالــيــة المــرتــبــطــة بــارتــفــاع الـــديـــون المــقــومــة بالعملات 
الأجنبية. وعلاوة على ذلك، في عالم مترابط، لا تنتهي التأثيرات 

المترتبة على حوادث انهيار العملة في البلد الذي شهد نشأتها.
ففي عام 1994، أصلحت الصين إطار الصرف الأجنبي، فوحدت 
العملية خفضت قيمة  المتعدد، وفــي هــذه  نظام أسعار الصرف 

الرنمينبي بنحو %50.

أن تجارتها لا تتجاوز 20% من التجارة العالمية، مما 
إقامة مثل هذا  يعد خللا يمكن إصلاحه من خــال 

التكتل الاقتصادي.
الــبــلــدان الصغيرة فــي تجمع الآســيــان لا  المــفــارقــة أن 
ــذ بــالمــقــتــرح الــيــابــانــي، إلا أن الــبــلــدان  تــمــانــع فــي الأخــ
الكبيرة، كماليزيا التي تعتبر قائدة للتجمع إلى جانب 
أنه  اعتبار  الياباني على  المقترح  إندونيسيا تعارض 

سيحد من ثقلها في التجمع المقترح.
فـــي كـــل الأحــــــــوال، فــإنــنــا أمـــــام تــــطــــورات اقــتــصــاديــة 
ــواء بــتــجــمــع عــشــر أو ســـت عــشــرة دولـــة  آســيــويــة، ســ
ستغير الكثير من موازين القوى التجارية في العالم، 
إلا أن إضافة قدرات كل من اليابان والصين والهند إلى 
جانب التقنيات المتطورة لكل من أستراليا ونيوزيلندا 
التكتل وسيعزز كثيرا من مكانته  سيقوي من هــذا 

في التجارة الدولية.
مــن المــفــارقــات العجيبة، أنـــه عــلــى الــجــانــب الآخـــر من 
القارة الآسيوية، وبالأخص في المنطقة العربية تسود 
الاقــتــصــادي، وكأن  الــحــروب والانقسامات والتدمير 
العالم مــن تكتلات وتنمية اقتصادية  مــا يجري فــي 
لا يعني هذه البلدان التي دمرت نفسها ذاتيا بعد ما 
العربي المشؤوم”، وبالأخص بعد أن  سمي “بالربيع 
العربية وتسببت  القضايا  أنفها فــي  إيـــران  أقحمت 
فــي ضـــرر لاقــتــصــادهــا والاقــتــصــادات الــعــربــيــة على 
ــادة الــنــظــر فــي هـــذا النهج  ــواء، مــمــا يتطلب إعــ حــد ســ
والاســـتـــفـــادة مــن تــجــربــة الآســـيـــان الــتــي تــســيــر نحو 
ــادي، بــــدلا مـــن الــنــزاعــات  ــتـــصـ ــاء الاقـ ــــرخــ الــتــنــمــيــة وال

والحروب التي لا جدوى منها.

ــيــــان« بــوعــدهــا  ــــت دول جـــنـــوب شــــرق آســـيـــا »آســ أوفـ
الحرة بحلول  للتجارة  اتفاقية إقامة منطقة  بتوقيع 
عام 2015 بدلا من عام 2020 وذلك بتوقيع الاتفاقية 
المــاضــي بقليل،  الــعــام  مــن قبل عشر دول قبل نهاية 
حــيــث يــتــوقــع لــهــذه الــبــلــدان والــتــي تــضــم 530 مليون 
ــــذي لا تــشــكــل صــادراتــهــا أكثر  نــســمــة، فــي الــوقــت ال
مــن 6% مــن صـــادرات الــعــالــم، أن تكثف مــن الجهود 
اقــتــصــادي آسيوي  إقــامــة تجمع  للمضي قدما نحو 
إلــى جــانــب الاقــتــصــادات الآســيــويــة الكبيرة الأخـــرى، 

كالصين والهند واليابان.
ــتـــصـــادي الــجــديــد هـــو الــتــنــوع،  مـــا يــمــيــز الــتــكــتــل الاقـ
إلــى مــراكــز صناعية  فماليزيا وإندونيسيا تحولتا 
مهمة في المنطقة، فإنه إلى جانب قدراتهما الصناعية، 

فـــانـــهـــمـــا تـــعـــتـــبـــران مــــراكــــز لــلــســيــاحــة 
ــة، فـــي حـــن تــعــتــبــر ســنــغــافــورة  ــيـ ــدولـ الـ
ــم المـــراكـــز الــتــجــاريــة والمــالــيــة في  مــن أهـ
ــــى أن الــتــجــمــع يضم  الـــعـــالـــم، إضـــافـــة إل
الـــنـــفـــط، كــبــرونــاي  دولا مــهــمــة لإنـــتـــاج 
والــفــلــبــن الـــتـــي يــمــكــن أن تـــوفـــر أيـــدي 
عاملة رخيصة ربما لا يوجد مــن بين 
العالمية مثل هذا  التكتلات الاقتصادية 
الــتــنــوع والــــذي يمكن أن يشكل تحديا 
الكبرى في منطقة  للقوى الاقتصادية 
آســيــا والباسيفيك، مما حــدا باليابان 
إلـــى تــقــديــم مــقــتــرح آخـــر بــإقــامــة تجمع 
اقتصادي يضم ست عشرة دولة سمي 

»بمبادرة نيكاي«، بدلا من عشر دول، بإضافة الصين 
والهند وكوريا الجنوبية وأستراليا ونيوزيلندا، إلا أن 
دول الآسيان لم ترحب كثيرا بمثل هذا المقترح، رغم 
اليابان ومحاولاتها المستمرة لإقناع الآسيان  سعي 

بجدوى مقترحها.
مبررات اليابان في هذا الصدد تملك أيضا مصداقية 
كــبــيــرة، فــالــتــجــمــع الــــذي تــدعــو إلــيــه ســيــكــون الأكــبــر 
على مستوى العالم، حيث تضم الــدول الست عشرة 
العالم، إلا  الياباني نصف سكان  المقترح  الــواردة في 
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الجيد الذي ينفذ له ما يريد، ولا يتدخل أبداً في عمله  ” 

أقوال

وآ راء        آراء

¶ فاكس: 44627576 ¶ مكتب رئيس التحرير: 44627575	

¶ مدير التحرير: 44627555 

¶ التوزيع: 44557809 - 44557819 ¶ الإعلانات: 44557800 - 44557847	

هواتف
الإدارة:

جـريــدة يـوميــة تعنـى بقضـايا الاقتصـاد والأعمــال
¶ Email:lusail@lusailnews.qa          
¶  www.lusailnews.qa 

¶  الآراء الواردة في هذه الصفحة تعبر عن وجهة نظر الكاتب

خبير ومحلل اقتصادي - كاتب أردني

من دولة الريع إلى دولة الرفاه

الخليجية  الــدول  استثنائية فريدة، كان من نتيجتها أن أصبحت 
العالمي، ومجتمعاتها فــي قمة هرم  الاقــتــصــادي  الــحــدث  فــي قلب 
الرفاهية العالمية، لذلك كانت للدور والسياسة الريعية جوانب مفيدة 

بالارتقاء بالمعايير الحضارية الخليجية.
الــدولــة  الــعــاقــة بــن  الـــذي شكل طبيعة  لــلــدولــة الريعية  الـــدور  هــذا 
اليوم عدة تحديات، لعل أخطرها تذبذب أسعار  والمجتمع، يواجه 
النفط، الذي أثر على حجم الإيــرادات وبالتالي النفقات التي يمكن 
للدولة الاستمرار بها، فمع كل تطور إضافي في المجتمع، وزيادة 
عدد أفــراده، تــزداد الحاجة لمزيد من النفقات، ومع كل ارتفاع في 
النفط سعراً أو ضخا، وهــو ما  أكثر على  النفقات يتم الاعتماد 

الــدول الخليجية، وفي  شكل دوامــة كــان من نتائجها قيام بعض 
المقدمة منها قطر، بالعمل على تنويع اقتصادها، وتقليل الاعتماد 
النتائج  لـــإيـــرادات، لتكون  النفط والــغــاز كمصدر أســاســي  على 
الرسمي  القطاع غير  بــالــذات مبهرة، مع زيــادة مساهمة  القطرية 
العام 2014،  القطري في  الناتج المحلي  بنسبة 62% من إجمالي 
مقابل 38% للقطاع النفطي، وهو تنويع استدعى جهدا وتخطيطا 
وإرادة سياسية وقيادة حكيمة، وهو ما تتم المراهنة عليه للانتقال 
الريعية. وفكرة  الــدولــة  التخلص مــن ثقافة  خــطــوة إضافية نحو 
التخلص هذه لا تعني إلغاء رفاهية المجتمع، بل الذهاب أبعد نحو 
الرفاه، والتي تحمل في طياتها تركيز  توطين فكرة وثقافة دولــة 
الاهتمام على رفاهية المواطنين، لكن مع تحميلهم جزءا من الكلف 
والــنــفــقــات، وذلـــك فــي إطـــار المــشــاركــة فــي الــغــرم والــغــنــم مــن جهة، 
ولتحمل مسؤولية المحافظة على المكتسبات القائمة من جهة ثانية.

ــارد، مــديــر صــنــدوق الــنــقــد الـــدولـــي من  ــ تــحــذيــرات كــريــســتــن لاجـ
تداعيات الأزمة الاقتصادية النفطية على الدول الخليجية، وبالذات 
هبوط معدلات النمو الاقتصادي، وظهور العجوزات في موازناتها، 
هذه التحذيرات مبنية على قناعة بأن الدولة الريعية الخليجية قد 
الــتــراجــع في  قــد حــان لاقتناص فرصة  استنفدت دورهـــا، الأوان 
أسعار النفط للقيام بإصلاحات اقتصادية، تسمح بالانتقال إلى 
الرفاه الخليجي، لكن على أسس  مرحلة جديدة من مراحل دولــة 

مختلفة.
الخليجية قد تكون لعبت دورا مهما في تسريع  الريعية  فالدولة 
انــتــقــال المــجــتــمــعــات الــخــلــيــجــيــة إلـــى مــرحــلــة حــضــاريــة مــتــطــورة، 
احتاجت معها أن تكون الدولة هي التي تتولى إنفاق إيــرادات بيع 
المصدر الأهم لديها وهو النفط - الذي يمثل بالمعدل بين %60-55 
ــلــدول الخليجية وأكــثــر مــن %85  مــن الــنــاتــج المــحــلــي الإجــمــالــي ل
أثــر مجتمعي إيجابي فعال  مـــوارد موازنتها- وذلــك لإحـــداث  مــن 
husamayesh@yahoo.comونوعي ومكثف، في أقصر مــدة ممكنة، وهــو ما ساهم بنهضة 

في الصميم

حسام عايش

ثيودور روزفلت الرئيس السادس والعشرون للولايات المتحدة الأمريكية
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الناس ومن ثم زيادة الإنتاج، وتحقيق 
الـــهـــدف المــنــشــود لــلــمــؤســســة، فــالــقــادة 
الــــنــــاجــــحــــون يـــســـتـــطـــيـــعـــون الــــوصــــول 
المــرجــوة، فهم  إلــى النتائج  بالمؤسسة 
يمارسون تأثيرا كبيرا على الشركة، 
ويــتــمــيــزون بــجــانــب كــونــهــم منتجين 
على المستوى الفردي، فإنهم يتميزون 
أيــضــا بــقــدراتــهــم الـــفـــرديـــة فـــي الإدارة 

وخلق فرص الإنتاج.
فــفــي المـــســـتـــوى الـــثـــالـــث، يــتــم الــتــركــيــز 
على الإنــتــاجــيــة الشخصية والــقــدرات 
الــقــدرة على صنع  التنظيمية، غير أن 
فريق عمل قوي أو مجلس إدارة لشركة 
ــك يتطلب  ــإن ذلــ عــلــى ســبــيــل المــــثــــال، فــ
مهارات وقدرات إدارية عالية لا تتوافر 

لدى الكثيرين.
والـــذي يصل مــن الــقــادة إلــى المستوى 
الـــرابـــع وهـــو “تــنــمــيــة قــــدرات الــنــاس”، 
فــإنــه يستثمر وقــتــه وطــاقــتــه وأمــوالــه 
أيضاً فــي سبيل تطوير أداء الآخرين 
والارتــقــاء بإنجازاتهم، ليس فقط كي 
يـــزيـــدوا مـــن إنــتــاجــيــة الــشــركــة، وإنــمــا 
أيــــضــــا كــــي يـــكـــونـــوا جـــاهـــزيـــن لــتــقــلــد 

مناصب قيادية في المستقبل.

الــقــادة الذين وصلوا  ويــرى المؤلف أن 
الــقــيــادة ينقلون  الــرابــع مــن  للمستوى 
ــاج المـــحـــقـــق مــن  ــ ــتــ ــ ــن الإنــ ــ تـــركـــيـــزهـــم مـ
إلــى تطوير إمكاناتهم،  قبل الآخــريــن 
ويضعون فقط 20% من تركيزهم على 
الإنتاجية الشخصية، بينما يضعون 
80% منه على تطوير وقيادة الآخرين، 
لأن الناس هم الأصول الأكثر قيمة في 
أي شركة، قد يكون هذا التحول صعبا 

على الناس ذوي الإنتاجية العالية.

نخبة القادة

ويــقــول المــؤلــف إن الــقــائــد الــــذي يصل 
إلــــى المـــســـتـــوى الـــخـــامـــس مـــن الــقــيــادة 
وهــو “ذروة الــقــيــادة” يعد أمــرا نــادرا، 
ليس فقط لأن القيادة في هذا المستوى 
ــيـــادة في  ــقـ تــعــتــبــر تــتــويــجــا لــحــســن الـ
المـــســـتـــويـــات الأربــــعــــة الـــســـابـــقـــة، ولــكــن 
لأنــهــا تتطلب أيــضــا درجـــة عــالــيــة من 
المــهــارة ومــســتــوى مــن الــقــدرة الفطرية 
ــادة الـــذيـــن  ــادة وهـــــــؤلاء الــــقــ عـــلـــى الـــقـــيـ
ــوى الــــخــــامــــس  ــ ــتـ ــ ــسـ ــ يــــصــــلــــون إلــــــــى المـ
يقودون بشكل جيد لفترة طويلة جدا، 

بحيث يتركون إرثا قياديا في الشركة 
التي يعملون لديها فهؤلاء هم نخبة 
الــقــادة.  ويبدو أنهم يجلبون النجاح 
معهم أينما ذهبوا والقيادة على هذا 
المستوى الرفيع ترفع الشركة بأكملها 
وتخلق بيئة يستفيد منها الجميع، 
الــقــادة في المستوى الخامس  ويمتلك 
ــقـــطـــاع  تـــأثـــيـــرا يـــتـــجـــاوز المـــنـــظـــمـــة والـ

الإنتاجي الذي يعملون في مجاله.
ويؤكد جون ماكسويل على أن معظم 
ــلـــون إلــــــى الـــقـــمـــة،  ــــن يـــصـ ــــذيـ الـــــقـــــادة الـ
يـــحـــقـــقـــون ذلـــــك فــــي وقـــــت مـــتـــأخـــر مــن 
حــيــاتــهــم المــهــنــيــة.  وقــــد أوضــــح بحث 
ــاد بــيــزنــيــس ريــفــيــو”  ــارفــ نــشــر فـــي “هــ
فــي عـــام 2005 للباحث جــيــم كولينز، 
المــديــريــن التنفيذيين فــي الشركات  أن 
التي كان مستواها متواضعا وارتقت 
إلـــى مــســتــوى عــظــيــم، واســتــمــرت على 
وضعها المتميز لمدة خمسة عشر عاما 
أنــهــم جميعا ينتمون لنفس  أكــثــر،  أو 
ــان الــعــامــل  ــ المــســتــوى مـــن الـــقـــيـــادة، وكـ
المشترك بينها كلها هو أن كل قادتها 
كانوا من المستوى الخامس من القيادة 
خـــال الــفــتــرة الانــتــقــالــيــة. كــمــا لاحظت 
الـــدراســـة أيـــضـــا، غــيــاب هـــذا المــســتــوى 
من القادة في جميع الشركات الأخرى. 
الــدراســة في أكثر من ألف  فقد أجريت 
القائمة  و435 شركة والتي ظهرت في 
الــســنــويــة لمــجــلــة “فـــورتـــشـــن” لأفــضــل 
500 شركة، منذ عــام 1965.  وخلصت 
إلــى أن هناك 11 شركة فقط،  الــدراســة 
ينتمي الرؤساء التنفيذيون فيها إلى 

المستوى الخامس. 
وكــمــا ذكـــر المـــؤلـــف، يــتــمــيــز الـــقـــادة من 
المستوى الخامس بأن طموحاتهم هي 
ليست لأشخاصهم ولكن لشركاتهم، 
ولذلك فهم يختارون خلفاء متميزين، 
ــن غـــيـــرهـــم بــأنــهــم  ــ وهــــــم يـــتـــمـــيـــزون عـ
ــروا شـــركـــاتـــهـــم تــصــبــح  ــ يــــريــــدون أن يــ
ــر نـــجـــاحـــا بـــعـــد تـــركـــهـــم لمــواقــعــهــم  ــثـ أكـ
الــتــنــفــيــذيــة، ومــــن خــــال الــجــيــل الـــذي 

يــلــيــهــم، وعــلــى الــنــقــيــض مــن ذلــــك، فــإن 
القادة من المستوى الرابع يعجزون عن 
خلق مؤسسة ذات نجاح دائــم، وليس 
ـــيء أفــضــل  ــ ــدى الـــكـــثـــيـــريـــن مـــنـــهـــم شـ ــ لــ
شهادة من عظمتهم الشخصية، بل إنه 
وجد في أكثر من ثلاثة أرباع الشركات 
ــاء تنفيذيين  ــ ــة، أن رؤسـ الــــدراســ مــحــل 
يــعــمــلــون عــلــى تهيئة الــوضــع لإفــشــال 
ــيــــار خــلــفــاء  ــتــ ــــن ســـيـــخـــلـــفـــهـــم، أو اخــ مـ

ضعفاء، أو كليهما معا. 
والقادة من المستوى الخامس يحملون 
ــة، فــــهــــم يــتــصــفــون  ــبــ ــريــ ازدواجـــــــيـــــــة غــ
بالبساطة مع قوة الإرادة، ويتصفون 

بالحياء مع عدم الخوف.

قمة الهرم

الــعــنــصــر الرئيسي  يــقــول كــولــيــنــز إن   
ــلـــشـــركـــة بــــــأن تــصــبــح  الــــــــذي يـــســـمـــح لـ
عظيمة هــو وجــود زعيم مــن المستوى 
ــرم الإداري،  ــهــ الــ قـــمـــة  ــامـــس عـــلـــى  الـــخـ
ــه تـــــواضـــــع  ــتــ ــيــ يـــــمـــــتـــــزج فـــــــي شــــخــــصــ
ــع إرادة مــهــنــيــة  شــخــصــي حــقــيــقــي مــ
عالية، بالإضافة إلى ذلك، هناك عوامل 
ــع الأشــــخــــاص فــي  ــ ــرى تــشــمــل وضـ ــ أخــ
أماكنهم المناسبة داخل الشركة، وخلق 
ثقافة الانضباط بين كافة العاملين في 

مختلف الإدارات والأقسام.
مـــن أهــــم صـــفـــات الــقــائــد فـــي المــســتــوى 
ــــخـــــص يـــتـــصـــرف  الــــــخــــــامــــــس، أنـــــــــه شـ
ــن الــتــمــلــق  ــ ــتــــواضــــع جــــــم، وبـــعـــيـــد عـ بــ
وأسلوب العلاقات العامة، وبعيد عن 
التباهي والتبجح وهو يعمل بصمت 
وتصميم هــادئ، ويعتمد في تحفيزه 
لـــلـــنـــاس عـــلـــى مــعــايــيــر قــيــمــيــة ولــيــس 
القادة  كاريزما ملهمة، يتحدث هــؤلاء 
عـــن شــركــتــهــم ومـــســـاهـــمـــات الـــرؤســـاء 
الآخــــريــــن، ولــكــنــهــم يــتــجــنــبــون بشكل 
غـــريـــزي الــتــحــدث عـــن أدوارهـــــــم وعــنــد 
الضغط عليهم للتحدث عن أنفسهم، 
ــنـــي لا  ــثـــل، “آمــــــل أنـ ــاء مـ ــيــ ــقـــولـــون أشــ يـ
خص عظيم”، أو “أنا 

َ
أبــدو وكأنني ش

لا أعـــتـــقـــد أن لــــي الــكــثــيــر مــــن الــفــضــل 
فيما حــدث. كنا موفقين في العمل مع 
أنــاس رائــعــن”.  كما أن بعضهم يقول 
بصراحة إن “هناك الكثير من الناس 
في هذه الشركة الذين يمكن أن يقوموا 

بعملي بشكل أفضل مني”..

المرآة والنافذة

ولعل نظرية “المــرآة والنافذة” تنطبق 
الــقــادة مــن المستوى  هــنــا، حيث ينظر 
الخامس والمتواضع أصلا من النافذة 
لـــتـــوزيـــع الـــفـــضـــل عـــلـــى عــــوامــــل خــــارج 
لــم يتمكنوا مــن العثور  فـــإذا  أنفسهم. 
على شخص معين أو حــدث يعطونه 
حــق الإنــجــاز، فإنهم ينسبون الفضل 
لــلــحــظ الــســعــيــد الــــــذي حــالــفــهــم وفـــي 
الوقت نفسه، فإنهم ينظرون في المرآة 
لتحمل المسؤولية كاملة، عندما تسير 
الأمور بشكل سيئ. وعلى النقيض من 
ذلــك، فإن القادة في المستويات الأدنى 
يــنــظــرون خــــارج الــنــافــذة لإلــقــاء الــلــوم 
على الآخرين، في الوقت الذي ينسبون 

فيه كل فضل لأنفسهم. 

القدرة على الإدارة في أي مؤسسة، سواء كانت هادفة للربح أو في مجال العمل 
المدني وتحقيق الريادة والنجاح فيها يتحدد بمستويات وصفات محددة ينبغي 

توافرها في القائد الذي يرغب في الوصول إلى قمة الهرم في الأداء القيادي، ولكل 
مستوى مواصفات محددة ينبغي أن تتوافر في القائد أو المدير الناجح، حتى 

يمكن أن تحقق المؤسسة أهدافها.
فهناك جوانب إنسانية تسبق العمل بالقوانين واللوائح وهي الجوانب التي ينبغي 

على القائد الناجح أن يأخذها بعين الاعتبار إذا ما أراد نجاحا في سلمه الوظيفي 
وارتقاء بالأداء في المؤسسة التي يتولى إدارتها. حدد تلك المستويات والمواصفات كتاب 
صدر في الولايات المتحدة الأمريكية وقد حاز على جوائز عالمية، فضلا عن كونه أحد أكثر 

الكتب مبيعا في أمريكا، ووضع لكل مستوى صفاته ومتطلباته، كما حدد أيضا السمات 
الواجب توافرها في القائد في كل مستوى من تلك المستويات.

الكتاب يحمل عنوان “المستويات الخمسة للقيادة: خطوات مؤكدة لتعظيم قدراتك” 
 The 5 Levels of Leadership: Proven Steps to Maximize Your“

Potential”.. وقام بتأليفه الكاتب الأمريكي المعروف جون ماكسويل، وقد حاز الكتاب 
على جوائز عالمية، فضلا عن أنه حقق توزيعا عاليا في الولايات المتحدة الأمريكية.

حددها الكتاب الأكثر مبيعا في الولايات المتحدة الأمريكية 

كتــاب
المؤلف: 

جون ماكسويل
عـرض: 

أحمد عبد الحميد

الإنتاج

مستويات 
القيادة

نخبة 
القادة

المرآة 
والنافذة

قمة
 الهرم

 القيادة الحقيقية ترتبط بمفاهيم خاصة.. 
والمدير الناجح ينبغي أن تتوافر فيه مواصفات 

شخصية محددة

آليات الإدارة في المستوى الخامس تتطلب 
تركيزا على الجوانب الإنسانية أكثر من اللوائح 

والقوانين

5 خطوات لتنمية القدرات الخاصة والصعود إلى قمة هرم القيادة
ــادة  ــيــ ــقــ الــ ــوم  ــهــ ــفــ المــــــؤلــــــف أن مــ أوضـــــــــح 
الحقيقية لا يرتبط فقط بمجرد توافر 
وظيفة معينة أو منصب أو لقب، ولكنه 
يــعــنــي الـــقـــدرة عــلــى الاســتــثــمــار الــنــاجــح 
في العنصر البشري، وفي بناء علاقات 
نـــاجـــحـــة مــــع فــــريــــق الـــعـــمـــل واســـتـــثـــمـــار 
طــاقــاتــهــم، والــعــمــل عــلــى أن تــتــحــول تلك 
إلــى مصدر إلهام لقائد العمل  العلاقات 

أو المدير.
 ويضيف ماكسويل على مفهوم القيادة 
بـــعـــدا آخــــر ويـــوضـــح أنـــهـــا تــعــنــي كــذلــك 
مــســاعــدة الـــنـــاس عــلــى تــطــويــر وتــنــمــيــة 
مهاراتهم لكي تكون لديهم المقدرة على 

أن يصبحوا قادة يوما ما.

مستويات القيادة

ــادة  ــ ــقـ ــ ــه أن الـ ــفــ ــؤلــ ــــي مــ يـــــــرى الــــكــــاتــــب فــ
الحقيقيين ممن لديهم المهارة والتفاني 
فــي الــعــمــل يمكنهم بــلــوغ أســمــى مــراتــب 
الــقــيــادة وقــمــة الــهــرم فــي الــعــمــل الناجح 
وتكريس قدرات التأثير لديهم لما يحقق 
خـــدمـــة ومــنــفــعــة الآخــــريــــن، ومــــن وجــهــة 
نظره، لخص المؤلف مستويات القيادة 
فــي خــمــســة مــســتــويــات، هـــي: “المــنــصــب” 
و”السماح” و”الإنــتــاج” و”تنمية قدرات 

الناس” و”ذروة القيادة”.
المـــســـتـــوى الأول “المــنــصــب”  وفــــي شــــرح 
أنـــه تعبير عــن مستوى  يــوضــح المــؤلــف 
الــــدخــــول، ومــــن يــســتــطــيــع الـــوصـــول إلــى 
هذا المستوى هم في الغالب رؤساء، غير 
أنهم لم يصلوا بعد إلى مرحلة القيادة، 
ــون، لــكــنــهــم لم  ــ ــرؤوسـ ــ فــيــوجــد لــديــهــم مـ
إلــى حــالــة تشكيل أعــضــاء فريق  يصلوا 
ــه يـــســـري عــلــى الــجــمــيــع وهــم  ــد، لأنــ ــ واحــ
الــعــامــلــن، فهم يعملون ويعتمدون  مــن 
ــقـــواعـــد والأنـــظـــمـــة والــســيــاســات  عــلــى الـ
الــوظــيــفــي للتعامل  الــهــرمــي  والتسلسل 
مـــــع الـــــنـــــاس الـــــذيـــــن يـــطـــيـــعـــون مـــــن فــي 
المـــســـتـــوى بــحــكــم حـــــدود سلطتهم  هــــذا 

التنفيذية التي يشغلونها.
ويوضح الكاتب أن الانتقال من المستوى 
الأول )المـــنـــصـــب( إلــــى المــســتــوى الــثــانــي 
)الـــســـمـــاح( يــمــثــل أول خـــطـــوة حقيقية 
ــادة، إذ إن  ــ ــيـ ــ ــقـ ــ الـ ــال  ــجــ ــــي مــ لـــلـــشـــخـــص فـ
القيادة هي القدرة على التأثير، فالناس 
تفعل أكــثــر مــن مــجــرد الامــتــثــال لــأوامــر 
والقواعد واللوائح المنظمة للعمل، فهم 
يـــبـــدأون فـــي الـــواقـــع بــاتــبــاع الــقــائــد، لأن 
المـــســـؤول يــبــدأ فــي الــتــأثــيــر عــلــى الــنــاس 
مــن خـــال الــعــاقــات الــشــخــصــيــة، وليس 
المنصب فحسب، فعندما يشعر الناس 
الـــذيـــن يــمــثــلــون الــعــامــلــن فـــي المــؤســســة 
بــالــحــب والاهـــتـــمـــام، وأنـــهـــم مــشــمــولــون 
بالرعاية وغير مستبعدين، وأنهم محل 
يــبــدأون فــي العمل جنبا  تقدير، عندها 
إلى جنب مع قائدهم وهذا يمكن أن يغير 

بيئة العمل بكاملها.

الإنتاج

ــى المــســتــوى  ــك إلــ يــنــتــقــل المـــؤلـــف بــعــد ذلــ
ــنـــه يــقــول  ــــو “الإنــــــتــــــاج”.. وعـ الـــثـــالـــث وهـ
الــطــريــق والــبــدايــة الحقيقية لصنع  إنـــه 
الــــقــــادة الــحــقــيــقــيــن، فـــهـــم يــســتــطــيــعــون 
وبــإدارتــهــم الــجــيــدة أن يــزيــدوا مــن عمل 
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تاثيث المبنى الإداري لجمعية الكشافة 
والمرشدات القطرية

ــيــــات الــــخــــاصــــة بـــأمـــن  ــبــــرمــــجــ ــة الــ ــيــ تــــرقــ
ومعلومات الوزارة

توريد أجهزة كمبيوتر مكتبي ومحمول 
بــنــظــام الـــتـــوريـــد عــنــد الــطــلــب لمــــدة سنة 

ميلاديه واحدة

طباعة وتوريد مغلفات ونماذج وملفات 
ــتـــوريـــد عــنــدالــطــلــب لمــــدة سنة  بــنــظــام الـ

ميلادية واحدة

معرض للكهرباء

مواد مستهلكة لأعمال المختبرات

توريد مياه واكواب ورقية للشرب ...

تنفيذ ترجمة فنية لطلبات الترشيح 
لأوسمة رئيس مجلس الوزراء

تــصــمــيــم وطـــبـــاعـــة هــــويــــات خــاصــة 
ــات  ــ ــفــ ــ ــــواصــ ــــن بــــحــــســــب المــ ــاقـ ــ ــعـ ــ ــالمـ ــ بـ

المطلوبة )بطاقة معاق (

توفير نظام إلكتروني لقسم القبول 
ــل فـــــي مـــعـــهـــد الـــبـــحـــريـــن  ــيـ ــجـ ــتـــسـ والـ

للتدريب

كابلات ارضية

موصلات كهربائية

أسلاك كهربائية

أنابيب فولاذية

محطات فرعية ومحولات كهربائية

فحص واختبارات أمن المعلومات

انشاء وانجاز و صيانة قسائم 
ــــن بــمــنــطــقــة  ــؤذنــ ــ لـــائـــمـــة و المــ
الـــســـرة قــطــعــة 5 قــســيــمــة )153-

)158

تـــشـــغـــيـــل  تـــــركـــــيـــــب و  تـــــــوريـــــــد 
وصــيــانــة الانــظــمــة الالــيــة لدعم 
الـــعـــمـــل وادارة  ادارة تــفــتــيــش 
تقدير الاحتياج للهيئة العامة 

للقوى العاملة

توريد اجهزة كهربائية متنوعة 
بــــالادارة العامة  المــخــازن  لادارة 
ــتـــمـــويـــن - بــــــوزارة  لــــامــــداد والـ

الداخلية

ــر مــع  ــرفــ ــيــ ــة خـــــــــــوادم ســ ــانــ ــيــ صــ
خدمة لمدة عامين-كلية التربية 
- للجنة تقييم اجهزة و انظمة 

الحاسب الي - جامعة الكويت
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الأسهم الأكثر تداولًاالأسهم الأكثر ارتفاعاً
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الأسهم الأكثر انخفاضاً
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ارتفعت بنسبة 37 %

1.5 مليار ريال تعاملات الأسهم في أسبوع

تــداولات  اقــتــرب مؤشر بــورصــة قطر للأسعار فــي ختام 
الأسبوع الماضي من مستوى 10 آلاف نقطة نتيجة موجة 
الارتفاعات التي سجلها والتي بلغت 481 نقطة بنسبة 

ارتفاع %5.
وارتفعت القيمة الإجمالية للأسهم المتداولة بنسبة %37 
لتصل إلى 1.5 مليار ريال وقد تم التداول على 43 شركة، 
حــقــقــت أســهــم 30 شــركــة ارتــفــاعــا وانــخــفــضــت 12 شركة 

وبقيت شركة واحدة دون تغير.
وقــد اعتبر عــدد من المستثمرين أن الاتــفــاق الرباعي في 
الدوحة الذي جمع أبرز الدول المنتجة للنفط قد ساهم في 
إنعاش أسعار النفط نسبيا، وهو مؤشر إيجابي يعكس 
إمكانية التوصل إلى اتفاق خلال الفترة القادمة لحماية 

الأسعار من التراجع.
ــــواق المـــال  يــؤكــد مــحــلــلــون مــالــيــون، أن الارتـــبـــاط بـــن أسـ
وأســعــار الــنــفــط وثــيــق، حــيــث إن المـــؤشـــرات الاقــتــصــاديــة 
ــة المالية  إبـــان الأزمـ بــأنــه  تتأثر بعضها ببعض، مدللين 
الــعــالمــيــة فـــي الـــعـــام 2008 اتــجــه الــنــفــط لــارتــفــاع بشكل 
انــهــيــار  نــتــيــجــة  إلــــى ســقــف 98 دولارا،  لــيــصــل  مــلــمــوس 

أسواق المال.
ــــاس الـــتـــي شــهــدتــهــا الــبــنــوك والمــؤســســات  ومـــوجـــة الإفــ
إلــــى عمليات  المـــالـــيـــة، دفــعــت 
المضاربة القوية على أسواق 
النفط والمعادن النفيسة، مما 
ساهم في ارتفاع أسعار هذه 

السلع بشكل ملموس.
وكذلك نتيجة ارتفاع الطلب 
الـــعـــالمـــي، خـــاصـــة مـــن الــصــن 
ثاني أكبر اقتصاد في العالم.

وبلغت قيمة التعاملات خلال 
الأســــبــــوع فـــي قـــطـــاع الــبــنــوك 
385 مــــلــــيــــون ريــــــــال وقــــطــــاع 
ــلـــيـــون  الـــــخـــــدمـــــات 252.9 مـ
ريــــال وقـــطـــاع الــصــنــاعــة 454 
مليون ريـــال وقــطــاع التأمين 
مــــلــــيــــون ريــــــــــال وقــــطــــاع   67
240 مــــلــــيــــون ريــــــــال وقــــطــــاع 
الاتــــصــــالات 51 مــلــيــون ريـــال 
وقطاع النقل 95 مليون ريال.

هذا وقد تمكن مؤشر الأسعار 
من تسجيل مكاسب قوية خلال الأسبوع الماضي بلغت 
23 مليار ريال، بفضل دخول قوة شرائية جديدة دعمت 
من مكاسب البورصة، وساهمت في رفع حجم التعاملات 
بشكل واضح نتيجة تحسن مناخ الاستثمار بشكل عام 
ليس في السوق القطري ولكن في مختلف أسواق المنطقة 

تقريبا.
ويبقى السوق يحاول كسر مستوى 10 آلاف نقطة التي 
تعتبر نقطة مقاومة شديدة إذا ما تمكن من تجاوزها، 
فهو قـــادر على بــنــاء مــركــز جــديــد يؤهله لمــواصــلــة رحلة 
الصعود التي لا تخلو من تراجعات نتيجة عمليات جني 

الأرباح.
وتواصل إعــان الشركات المدرجة عن أرباحها السنوية 
ــن الــدعــم  ــدا مـ ــزيـ ــتـــي فـــي المــجــمــل إيـــجـــابـــيـــة، يــعــطــي مـ والـ
للمؤشر ويفتح شهية المساهمين أكثر للشراء، لما في ذلك 
من انعكاسات جيدة على السيولة المتداولة التي بقيت 
المــاضــي، وهي  ضمن مستويات مقبولة خــال الأســبــوع 
مرشحة للارتفاع في قــادم الجلسات، خاصة مع وجود 
نوايا الاستثمار لدى الصناديق الاستثمارية الأجنبية 
للدخول للسوق من جديد والشراء بشكل مكثف على عدد 
من الأسهم الانتقائية للاستفادة من توزيعات الأربــاح، 
تــأثــيــرات كبيرة على مناخ الاستثمار في  مما لذلك مــن 

البورصة.

العربي الصامتي

بلغ صافي ربح شركة قطر لنقل الغاز المحدودة »ناقلات« 984 
المــاضــي، مقارنة مع صافي ربــح 895 مليون  مليون ريــال للعام 

ريال عن عام 2014، بزيادة قدرها %10.  
وأعلنت الشركة، الرابط الأساسي لسلسلة إمداد الغاز الطبيعي 
المــســال فــي دولـــة قطر أن عمليات التشغيل حققت ارتــفــاعــا في 
الأرباح، ويرجع ذلك بصورة أساسية إلى نمو أعمالها، حيث تم 
إضافة ثلاث سفن جديدة إلى أسطول نقل الغاز الطبيعي المسال 
الــكــامــل للسفن  المــاضــي، والتشغيل  الــعــام  الــتــابــع للشركة خــال 
المنضمة لأســطــول »نـــاقـــات« خـــال الــعــام 2014 والــتــرشــيــد في 

المصروفات التشغيلية وانخفاض تكلفة التمويل.  

وأوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بواقع 
12.5٪ مــن القيمة الاســمــيــة للسهم )أي مــا يــعــادل ريـــالا وخمسة 
وعشرين درهماً لكل سهم(. كما تقرر دعوة الجمعية العامة العادية 
ــاد  لــانــعــقــاد يـــوم الإثـــنـــن المـــوافـــق الــســابــع مـــن مــــارس المــقــبــل. وأشـ
مجلس الإدارة بهذه النتائج القوية لأربـــاح الشركة التي تعكس 
المــالــي للشركة والإستراتيجية الحكيمة في  الــوضــع  قــوة ومتانة 
اغتنام الفرص المجزية وتقييم المخاطر، والتي من شأنها أن تدعم 
من مسيرة شركة ناقلات في الاتــجــاه الصحيح للاحتفاظ بمركز 
الريادة في مجال نقل الغاز الطبيعي المسال عالمياً.  وأكــد مجلس 
الإدارة أن شركة ناقلات في وضع مالي ممتاز وذلــك يرجع بصفة 
إلــى استقرار التدفقات النقدية وارتــبــاط الشركة بعقود  أساسية 

تأجير طويلة الأجل للسفن مع مستأجرين ذوي سمعة طيبة.

ناقلات تربح 984 مليون ريال في 2015
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27,552,383.63

201,767,131.10
16,065,105.63

53,337,309.70
5,214,758.88
299,069.80

7,974,264.25
332,010.20
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مع ظهور محفزات إيجابية بنتائج أعمال الشركات والتوزيعات النقدية

النفط والأسهم العالمية يدفعان البورصات العربية للصعود 

ــرات الـــبـــورصـــات  ــ ــؤشـ ــ ــلــــب مـ صــــعــــدت أغــ
ــداولات الأســــبــــوع المـــاضـــي،  ــتــ الــعــربــيــة بــ
أثــــر الأداء الإيـــجـــابـــي لــأســهــم  مــقــتــفــيــة 
العالمية، رغــم تباين أداء أســواق النفط، 
حــيــث قــــال إيـــهـــاب ســعــيــد، مـــديـــر إدارة 
لــدى »أصـــول« المصرية  البحوث الفنية 
إنــه »كــان  المــالــيــة،  للوساطة فــي الأوراق 
الــعــربــيــة  أداء غــالــبــيــة أســــــواق الأســـهـــم 
إيجابيا، رغــم تباين أداء أســـواق النفط 

العالمية«.

صعود النفط

وارتفعت العقود الآجلة للخام الأمريكي 
»نــايــمــكــس« تسليم مـــارس فــي تـــداولات 
الأســـبـــوع المـــنـــصـــرم، بــنــســبــة 0.7% إلــى 
29.64 دولار للبرميل، بينما انخفضت 
عـــقـــود خــــام »بــــرنــــت« الــقــيــاســي بنسبة 
لـــلـــبـــرمـــيـــل،  إلـــــــى 33.01 دولار   %1.1
ــبـــوع الــثــالــث  ــة هــبــوطــهــا لـــأسـ ــلـ مـــواصـ
ــي. وأضـــــــــاف ســـعـــيـــد، أنـــه  ــ ــوالـ ــ ــتـ ــ عـــلـــى الـ
»ربــمــا تلقت الأســهــم الــعــربــيــة دفــعــة من 
صعود الأسواق العالمية، وظهور بعض 
المحفزات الإيجابية على صعيد نتائج 

أعمال الشركات والتوزيعات النقدية«.

الأسهم العالمية

وارتفعت الأسهم الأمريكية في الأسبوع 
المــــــــاضــــــــي، وســـــجـــــلـــــت أكــــــبــــــر مــــكــــاســــب 
أســبــوعــيــة مــنــذ نــوفــمــبــر المـــاضـــي، فيما 

أغـــلـــق مـــؤشـــر »نــــاســــداك« المــجــمــع الـــذي 
تغلب عليه أسهم شركات التكنولوجيا، 
مرتفعاً بنحو 3.9%، محققاً أكبر وتيرة 
صعود أسبوعية منذ منتصف يوليو 

الماضي.
وتــوصــلــت الــســعــوديــة وقــطــر وفــنــزويــا 
وروســيــا، الأســبــوع المــاضــي، إلــى اتفاق 
يقضي بتجميد الإنتاج عند مستويات 

يناير الماضي.
وقــال »بنك أوف أمريكا ميريل لينش«، 

ــاج  ــتــ ــــاق تـــجـــمـــيـــد الإنــ ــفـ ــ ــة، إن اتـ ــعـ ــمـ ــجـ الـ
ــام لــلــصــعــود إلــى  ــار الـــخـ ــعـ ــد يـــدفـــع أسـ قـ
لــلــبــرمــيــل بــحــلــول  مـــســـتـــوى 47 دولارا 

يونيو المقبل.

الأسهم السعودية

وصعدت بورصة السعودية، الأكبر في 
العالم العربي، وزاد مؤشرها الرئيسي 
لــيــغــلــق عند  »تــــأســــي« بــنــســبــة %3.94، 

بـــالـــحـــراك  ــا  ــوعــ ــدفــ نـــقـــطـــة، مــ  5884.16
الإيجابي على أسهم قطاعي المصارف 

والصناعات البتروكيماوية.

الإمارات المالي

ــفـــع مـــؤشـــر بــورصــة  وفــــي الإمــــــــارات، ارتـ
لـــيـــغـــلـــق عــنــد  بـــنـــســـبـــة %3.74،  دبــــــــي 
3092.89 نقطة، مدعوماً بارتفاع أسهم 
قطاعي الاستثمار والــعــقــارات. وامتدت 

ــة الـــعـــاصـــمـــة  ــ ــــورصـ الارتـــــفـــــاعـــــات إلــــــى بـ
أبـــوظـــبـــي، لــيــصــعــد مــؤشــرهــا الــرئــيــســي 
بــنــســبــة 3.46%، مــغــلــقــا عــنــد 4212.88 
الــــقــــوي لــأســهــم  بــفــضــل الأداء  نـــقـــطـــة، 
الــعــقــاريــة، يــتــصــدرهــا »الــــــدار« بــارتــفــاع 

جاوز %8.

مؤشر البحرين

ــي ذيـــل  ــ ــة الـــبـــحـــريـــن فـ ــ ــــورصـ وجـــــــــاءت بـ
ــائــــمــــة، بــــارتــــفــــاع طـــفـــيـــف لمـــؤشـــرهـــا  ــقــ الــ
الرئيسي بلغت نسبته 0.52%، ليغلق 
عند 1172.49 نقطة، بفضل ارتفاع أسهم 
الــبــركــة« بنسبة  قيادية مثل »مجموعة 

جاوزت %14. 

بورصة مصر

وصــــــعــــــدت بــــــورصــــــة مـــــصـــــر، مــــدفــــوعــــة 
الــكــبــرى، وزاد  بــارتــفــاع غالبية الأســهــم 
بــنــســبــة %2.25،  ــيـــســـي  الـــرئـ مـــؤشـــرهـــا 
نـــقـــطـــة، وســـط  لـــيـــغـــلـــق عـــنـــد 5944.47 
عمليات شرائية على أسهم الاتصالات 

والبنوك.

الأسواق المتراجعة

فـــي المـــقـــابـــل، تــراجــعــت بــورصــتــا الأردن 
والــكــويــت بنحو مــحــدود بلغت نسبته 
إلـــى  تـــعـــرضـــهـــمـــا  0.43% و0.1%، مــــع 
ضغوط بيعية هدفها جني الأرباح، في 
المــحــفــزات الإيجابية الداعمة  ظــل غــيــاب 

على الصعود.

■ ارتفاع الأسهم الأمريكية الأسبوع الماضي

■ توقعات باستقرار في تعاملات الأسواق الأسبوع الجاري )ايه اف اي(

دبي- الأناضول

تونس - قنا  الكويت - قنا 

أنــهــى مــؤشــر بــورصــة تــونــس لــــأوراق المــالــيــة معاملات 
الأســـبـــوع المـــاضـــي مــتــطــورا بــنــســبــة 1.81% لــيــصــل إلــى 
5336.55 نقطة، محققا منذ بداية العام أداء إيجابيا في 

حدود %5.84.
الوساطة  وسجلت بورصة تونس، وفقا لتقرير شركة 
بالبورصة »مينال كابتال« الصادر، أمس السبت، حجم 
مــعــامــات أســبــوعــي بــقــيــمــة 51 مــلــيــون ديـــنـــار تــونــســي 
نحو 5و25 مليون دولار أمريكي أي حوالي 10.2 مليون 
ديــنــار يــومــيــا. وفــســر الــوســيــط بــالــبــورصــة هـــذا الحجم 
بإنجاز عدة عمليات كتل أسهم الاتحاد البنكي للتجارة 
والــصــنــاعــة 14.9 مــلــيــون ديـــنـــار، والـــشـــركـــة الــتــونــســيــة 
التأمين »استرى«  1.7 مليون دينار، وشركة  للتوظيف 

3.7 مليون دينار . 
 وكــانــت أســهــم الــشــركــة الــتــونــســيــة لــلــمــقــاولات السلكية 
والــاســلــكــيــة »ســوتــيــتــال« مــن بــن أهـــم الارتــفــاعــات هــذا 
14.2% مسجلة  تــقــدمــت أســعــارهــا بنسبة  إذ  الأســبــوع 
 ،%134.2 فـــي حـــــدود  الـــعـــام  بـــدايـــة  مــنــذ  إيــجــابــيــا  أداء 
التصاعدي  فيما واصلت أسهم »أوروســيــكــل« منحاها 
مرتفعة بنسبة 17% وحجم معاملات بمبلغ 4.2 مليون 

دينار .  
الشركة  بــاب الانخفاضات، تقهقرت أســعــار أسهم  وفــى 
لــإشــهــار »مــيــب« بنسبة 6%، تلتها  الــدولــيــة  المــغــاربــيــة 

أسهم مصنع الورق الخشبي بالجنوب بنسبة %5.7.

أعلنت شركة )بيان للاستثمار( إن عدد الشركات المدرجة 
في سوق الكويت للأوراق المالية )البورصة( التي أعلنت 
نتائجها المالية لعام 2015 بلغ نحو 64 شركة من أصل 
190 شــركــة لــتــحــقــق 1.16 مــلــيــار ديـــنـــار كــويــتــي أربــاحــا 
بـــارتـــفـــاع 4.28%عـــــــن 2014 )الـــــــدولار الأمـــريـــكـــي يــســاوي 
الــديــنــار(. وقــالــت الشركة فــي تقرير أصــدرتــه،  0.298 مــن 
أمس السبت، إن القيمة الرأسمالية للسوق وصلت نهاية 
الأسبوع الماضي إلى 23.28 مليار دينار بتراجع نسبته 
0.22% مــقــارنــة مــع مستواها فــي الأســبــوع قبل السابق 

وكان 23.33 مليار دينار.
وأوضح التقرير أن القيمة الرأسمالية للشركات المدرجة 
في السوق سجلت على الصعيد السنوي تراجعا بنسبة 
بــلــغــت 7.8%عـــــن قيمتها نــهــايــة عـــام 2015 حــيــث بلغت 

وقتها 25.27 مليار دينار.
ولفت إلى تباين أداء المؤشرات ليتمكن الوزني من تجاوز 
المنطقة الحمراء بدعم من عمليات الشراء الانتقائي التي 
وصلت قيمتها إلى مستويات متدنية في حين واصل كل 
من الوزني و)كويت 15( أداءهما السلبي لعمليات البيع 

التي طالت بعض الأسهم القيادية والثقيلة.
وأضــــاف أن هـــذه الــوتــيــرة المــتــأرجــحــة كــانــت ســائــدة رغــم 
الــنــتــائــج المــالــيــة الــســنــويــة والــتــوزيــعــات الــنــقــديــة المعلنة 
ــة الــتــي جــــاءت إيــجــابــيــة فـــي معظمها  لــلــشــركــات المـــدرجـ

لاسيما في قطاع البنوك.

ارتفاع بالمؤشر التونسي 
الأسبوع الماضي

مليار دينار أرباح أسهم 
الكويت العام الماضي

وول ستريت تسجل أفضل أداء 
أسبوعي خلال العام

الــعــام الجاري  انــطــاق  الــبــورصــة الأمريكية أفضل أداء أسبوعي لها منذ  سجلت 
2016، وذلك بالرغم من أنها أغلقت على انخفاض، أول أمس الجمعة، مع استئناف 
أسعار النفط في الهبوط وصدور نتائج أعمال ضعيفة لشركة نوردستورم. ونزل 
إلــى 16391.99 نقطة، ويتوقع  المؤشر داو جونز الصناعي 21.44 نقطة أو 0.13% 
جــونــاثــان كــوربــيــنــا، كبير الــشــركــاء الإداريـــــن لـــدى مــؤســســة “مــيــريــديــان أكويتي 
بارتنرز” إن المزيد من الاستقرار في تعاملات الأسواق، سوف يظل، مرجحا أن يكون 
التعافي قصير الأجل في تعاملات الأسبوع المقبل. وأشار كوربينا إلى أن من أبرز 
العوامل الجوهرية التي ربما تكون قد أسهمت في موجة التقلبات التي شهدتها 
أسواق الأسهم الأوروبية في الأسبوع الماضي قصر المدة الزمنية للتعاملات بسبب 
عطلة عيد الرؤساء في نهاية الأسبوع والتي وافقت يوم الإثنين الماضي، حسبما 

أفاد تقرير نشره موقع “سي.إن.بي.سي” الاقتصادي، أمس السبت. 

شنجهاي تتخلى عن رئيس هيئة ضبط البورصة    
بكين - وكالات

أقـــالـــت الـــصـــن، أمــــس الـــســـبـــت، شـــيـــاو قـــانـــج، من 
الــوطــنــيــة لتنظيم ســوق  منصبه كــرئــيــس للجنة 
لـــدور  ــة  ــعـ ــادات واسـ ــقـ ــتـ انـ المـــالـــيـــة، وســــط  الأوراق 
ــداولات  ــ ــــذي تــشــهــده تـ الــلــجــنــة فـــي ظـــل الــــركــــود الـ

السوق خلال الفترة الماضية.
ويقضي قــرار اللجنة المركزية للحزب الشيوعي 
الــبــاد، بتعيين  الصيني الحاكم، ومجلس وزراء 
لــيــو شـــي يــــوي، )54 عـــامًـــا( رئــيــس بــنــك الـــزراعـــة 
 عن قانج، وخلال 

ً
الصيني منذ مطلع 2014، بــدل

فــتــرة رئــاســة قــانــج للجنة، الــتــي بـــدأت فــي مــارس 

المــال الصينية بأكثر من  2013، تراجعت أســـواق 
30%. وتشير الدراسات أن الصين تواجه مؤخرًا 
ا في معدل نموها، حيث أعلنت 

ً
ا ملحوظ

ً
انخفاض

الـــصـــن، فـــي وقــــت ســـابـــق مـــن الأســـبـــوع المـــاضـــي، 
انــخــفــضــت بــنــســبــة 11.2%، فــي  ــا  ــهــ ــادراتــ أن صــ
إحــصــائــيــة دوريــــة، تجريها فــي نــهــايــة يــنــايــر من 
كل عام، فيما انخفضت وارداتها بنسبة 18.8 % 

للفترة ذاتها.
ــان جــانــج فـــي رئـــاســـة الــهــيــئــة مــنــتــصــف 2015  وكــ
أثناء انهيار البورصات الصينية، وسجل حينها 
انهيارا في بورصة شنجهاي بحوالي الثلث ما 
الـــدولارات وهز  إلــى تبخر آلاف من مليارات  أدى 

مجمل الأسواق المالية العالمية.
ــــان تــشــيــاو الــبــالــغ مـــن الــعــمــر 57 عـــامـــا تــولــى  وكـ
رئــاســة هــذه الهيئة فــي 2013، وقــد أمضى الجزء 
الأكـــبـــر مـــن حــيــاتــه المــهــنــيــة فـــي الــنــظــام المــصــرفــي 
الصيني بما في ذلك البنك المركزي الصيني وبنك 

الصين أحد أكبر مصارف الصين أيضا. 
وانـــخـــفـــض مـــؤشـــر بـــورصـــة شــنــجــهــاي حــيــنــذاك 
بمقدار الثلث مما أدى إلى خسارة آلاف المليارات 
مـــن الـــــــدولارات وهـــز كـــل الأســـــواق الــعــالمــيــة، وبـــدأ 
التراجع عندما بدلت الهيئة قواعد استخدام المال 
الذي يستدينه الوسطاء، حيث أدت هذه المبادرة 

إلى مضاربة كبيرة يغذيها خصوصا الدين.

ــة شـــنـــغـــهـــاي، تــضــاعــفــت  ــ ــــورصـ ــيــــار بـ ــهــ ــذ انــ ــنــ ومــ
الـــدعـــوات إلـــى رحــيــل تــشــيــاو وتـــكـــررت فــي مطلع 
يــنــايــر عــنــدمــا فــرضــت الــلــجــنــة نــظــام تــوقــف آلــي 
للمبادلات في البورصة في حــال حــدوث تقلبات 
كــبــيــرة فـــي أســـــواق الأســـهـــم. وأمـــضـــى خــلــفــه ليو 
شــيــو أيــضــا الــجــزء الأكــبــر مــن حــيــاتــه المهنية في 
المــصــارف، وقــد شغل منصب نائب رئيس البنك 
المركزي قبل أن يصبح رئيسا للمصرف الزراعي 
الصيني. وكـــان رئــيــس هــذا المــصــرف اســتــقــال في 
ــبــــاب شــخــصــيــة« بــيــنــمــا تــحــدثــت  ديــســمــبــر »لأســ
معلومات نشرتها وسائل الأعــام عن استجوابه 

في إطار تحقيق في قضية فساد.

القاهرة -

 1.16%1.8 
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للبيع
ــبــــي ١٠٣٥م مـــؤجـــر  ــعــ بــــيــــت شــ
١٩٥٠٠ مــطــلــوب ٦٥٠٠٫٠٠٠ في 

اللقطة
٣٣٢٦٧٨٢١

للبيع ارض
بالمسلم ٤٦٠م موقع ممتاز - فيلا 
لـــوكـــس مــجــلــس  تــشــطــيــب  ٤٥٠م 
ــلـــي ســعــر  خــــارجــــي ام صـــــال عـ

ممتاز
٣٣٣٣٧٠٨٥

للبيع فيلا مؤجرة
ام العمد ٦ غرف وصالة ومجلس 
ــــف مــطــلــوب  ــل ســـنـــوي ١٨٠ أل دخــ
٢٫٦٠٠٫٠٠٠ عــقــد جــديــد عمرها 

سنة بالتكييفات
٧٠٤٧٠٨٧٧

عمارة بالمطار القديم
١٦ شقة مــؤجــرة شيك واحــد ٩٠ 
ألــــف شــهــريــا عــمــرهــا ٤ ســنــوات 
العقد ٥ ســنــوات سعر  باقي على 

ممتاز
٣٣٣٣٧٠٨٥

للبيع فيلا
الحمامة مساحة ١٢٠٠م  بروضة 
على شــارعــن مجلس خــارجــي ٨ 
غرف بنت هاوس مجلس خارجي 
واجـــهـــة حــجــر مـــاحـــق خــارجــيــة 

وحديقة
٥٠٣١٩٧٦١

ارض للإيجار
بــســعــر لــقــطــة الــخــيــســة الـــجـــديـــدة 
الأنــشــطــة  لــجــمــيــع  تــصــلــح  ٣٥٥٥م 
إمكانية عقود طويلة موقع قريب 

جداً من القار فقط ٢٥ ألف
٧٠٤٧٠٨٧٧

للبيع مطعم
مطعم قائم موقع متميز مساحة 
ــاب مجهز  بــ مـــيـــزانـــن - ٢  ٢٠٠م 
بالكامل دخل ثابت للجادين فقط 

للمشاركة او للبيع او للايجار
٣٠٩٨٠٨٩٠

فيلا للايجار
تتكون من بنت هــاوس - ٤ غرف 
مــع حماماتهم - مجلس - مطعم 
- صالة - مطبخ - ملحق خارجي 
يتكون من مطبخ ومخزن وغرفة 

خدم
٥٥٥١٥٨٥٥

سيدة تونسية تبحث 
عن عمل

الخبرة  لديها ثماني ســنــوات مــن 
ــدريـــب وادارة  ــتـ والـ ــتــوظــيــف  ال ــي  فـ
ثـــاث لغات  الاعـــمـــال متمكنة مــن 
بــطــاقــة تــحــدثــا وكـــتـــابـــة الــعــربــيــة 

والانجليزية والفرنسية
٦٦٨٣٧٦٣٠

مطلوب
ــك لمـــصـــنـــع ألمـــــونـــــيـــــوم قــيــد  ــ ــريـ ــ شـ
ــلــــى أرض مـــســـاحـــة  عــ الإنــــــشــــــاء 

١٥٠٠٠م حسب القوانين القطرية
industrialqatar@yahoo.com

مندوب جوازات 
سوري الجنسية خبرة في الدوحة ١٦ 
الشركات  العمل لدى  سنة يرغب في 

الاجنبية او الشركات العربية
٧٤٤٤٧٤٩٨

فورمان
ــنـــوات بـــالـــدوحـــة لــديــه  خـــبـــرة ٧ سـ
رخصة قطرية يرغب بالعمل لدى 

الأفراد والشركات
٣٣٤٤٠٣٣٢

شاب لديه خبرة
مــنــدوب جـــــوازات وعـــاقـــات عامة 
حــاصــل عــلــى بــكــالــوريــوس إدارة 
أعـــمـــال يــبــحــث عـــن عــمــل مناسب 

لدى الشركات والحكومات
٣١٢١٢١٨٨

شركة دوحة بيزي
أعــــــمــــــال لانــــدســــكــــيــــب الــــحــــدائــــق  
الحدائق  الــري وصيانة  وشبكات 
وتوريد النخيل والنباتات والنجيل 

الصناعي
٧٤٤٧٧٨٤٢ - ٧٧٤٥٤٣٤٣

الإيمان لصيانة المباني
جـــمـــيـــع أنـــــــــواع الـــصـــبـــغ وتـــركـــيـــب 
ــيــــك وأعــــــمــــــال الـــجـــبـــس  ــرامــ ــيــ ــــســ ال
والأعـــــــمـــــــال الـــصـــحـــيـــة وتـــركـــيـــب 

الشنكو وبناء الملاحق
٥٥٤٣٧٩٥٧

مكيفات
نحن متميزون

اصلاح الثلاجات 
 الغسالات - الافران

بريق الماس
٦٦٤٤٣٣١٣

مقاولات عامة
نقوم ببناء

الــفــلــل والمـــاحـــق والمـــجـــالـــس وكــل 
مــايــلــزم اعـــمـــال الــتــشــطــيــبــات كما 
لدينا قسم خاص لصيانة المنازل 
صــبــغ - ديــكــور - بـــاط شــعــبــي - 
انترلوك - حجر - رخام - كهرباء 

- بايب فيتر
الكبرى للمقاولات

٥٥٦٠٠٧٠٩ - ٥٥٠٥٢٧٣٧

شركة الصالحية
جدد صبغ غرفتك

في يوم واحد
الوان كمبيوتر
750 ريال فقط

٥٥٢٣٩١٣٧ - ٦٦٦٥١٦٥٠

دبلن للتنظيفات
الساعة  عاملات فلبينيات بنظام 

عقود اسبوعية وشهرية
٦٦٩٦٨٨٠٤

مطلوب لشركة 
مقاولات

الــشــركــة  لــشــؤون  اداري  مــســؤول 
الــداخــلــيــة لـــديـــه خـــبـــرة فـــي المــجــال 
ــع الـــكـــمـــبـــيـــوتـــر لــغــة  ــ ــتــــعــــامــــل مـ ــ وال
الراتب ٤٠٠٠ مع توفير  انجليزية 

السكن
٥٥٥٦٦٧٧٢

مطلوب
مهندس كهرباء مصنف من لجنة قبول 
المهندسين Grade-B شرط نقل الكفالة
يرجى ارسال السيرة الذاتية الى
abkgroup2015@gmail.com

تعلن شركة كبرى
ــود عـــمـــالـــة مــــدربــــة وذات  ــ عــــن وجــ
خــــــبــــــرة  صـــيـــنـــيـــة - نـــيـــبـــالـــيـــة - 
ســيــرلانــكــيــة عــلــى اســتــعــداد لنقل 
الكفالة او الاعــارة او العمل بعقود 

شهرية او سنوية
انترناشيونال كواليتي سليوشنز

٥٠١٠٥٠٢٨ - ٣٣٣١٨٥٥٥
Esam6680@gmail.com

مطلوب سكرتيرة
لمكتب محاماة مطلوب سكرتيرة 
او  الكفالة  ذات خبرة بشرط نقل 

الاعارة 
يرجى التواصل عن طريق الواتس 

اب
44149160 - ٥٥٦٢٠٦٠٦

ف: ٤٤١٤٩١٥٩

مطلوب لمطعم راقٍ 
في الدفنة

مــعــلــم شـــاورمـــا - مــعــلــم مــقــبــات 
لبنانية  ساخنة - شيف مقبلات 
بــاردة - فــران  - موظفة استقبال 
تــجــيــد الــلــغــة الانــجــلــيــزيــة - كــابــن 

صالة - وايتر صالة
٣٠٤٩١١٤٢

eid_aref76@yahoo.com

شركة عقارية كبرى
تطلب موظفي مبيعات من الجنسين 
ــعــقــارات شــرط  فــي تــســويــق وبــيــع ال

الخبرة في نفس المجال
E: newjopskpm@yahoo.com

وظائفعقـــارات

متفرقات

رخام
توريد وتركيب كافة انواع الرخام

)درج - مغاسل - أ رضيات (

وقص نعلات سيراميك ورخام

ماجستك ارت للحجر والرخام

٣٣٤٣٣٥٠٠

أوريجنال سورس للتجارة والخدمات
مستعدون لإنجاز جميع معاملاتكم من الخدم - السائقين - الفحص الطبي - البصمة - الاقامة - المؤسسات الحكومية - وزارة 

الاقتصاد والتجارة - ادارة العمل - السفارات العربية والاجنبية ومتابعة جميع معاملاتكم بمسؤولية - نصلكم أينما كنتم

٣٣٣١٦٦٦٠ - ٣٠٣١٦٦٦٠ - ٣٠٥١٦٦٦٠

E: originalsourceqatar@gmail.com

بيوت ارضية بالغرافة للايجار
بـ ٥٠٠٠ ريال و ٤٠٠٠ ريال فقط -٢ نوم - غرفة ماستر -٣ حمام - مطبخ - حوش صغير - ٢ نوم - ٢ حمام - مطبخ - حوش 

صغير - مجمع ٤ فلل في الخور يصلح اداري او سكني - شقة في ام صلال محمد - ٢ فيلا جديدة في ام صلال علي ٦ نوم 

- مجلس - صالة - ملحق - فلل خدمية على شوارع رئيسية تصلح مدرسة او صالون او مركز تعليمي

٦٦٨٩٨٩٧٩ - ٧٧٠٠١١١٩

خدمات فرصة

للإيجار بالوكرة
شقق سكنية بعمارة جديدة غرفتين  صالة - حمامين - 

مطبخ مع المكيفات

وبرة للعقارات

٦٦٨١٢٣٣٤ - ٣٠٧٠٧٣٦٦ - ٣٠٧٠٧٣٩٣ - ٤٤٨٠٢٦٨٧

للإيجار

للبيع
فلل متلاصقة بالوكرة  ام عبيرية 

- عين خالد
عفواً للوسطاء
٦٦٩٧٢١٢٢

استديو للتنازل
عــــــن الــــعــــقــــد مــــــفــــــروش ومــــؤثــــث 
بالكامل للإيجار بالسلطة القديمة

 الإيجار ٤٥٠٠ ريال
٧٠٣٨٠٦٠٦

لراغبي التشطيبات 
الخاصة

فيلا بام عبيرية ٥٢٥م ٧ غرف 
مجلس خارجي - مجلس داخلي 

مــاحــق خــارجــيــة - تشطيب راقٍ 
جداً

زكريا ٦٦٧٢٢٤١١

للإيجار فلل
في الوكرة على الإسكان الحكومي 
ــتـــن ٦٠٠م -  ــقـ ــتـــاصـ مـ فـــيـــلـــتـــن 
للإيجار فيلا في المشاف تشطيب 
سوبر ديلوكس ٥٠٠م - للإيجار 
بــيــت شــعــبــي فـــي الــنــعــيــم ١٣٠٠م 
- لــإيــجــار فلل فــي أم قــرن ٣٦٠م 

- ٤٠٠م
٧٧٧١٢٥١٢

للجادين فقط
للبيع او للايجار

ــالاثــــاث  ــامــــل بــ مــــركــــز تــعــلــيــمــي كــ
وسكن للمدرسين ومجهز باحدث 

الكمبيوترات والداتا شو
 في منطقة الدحيل

يمتنع الوسطاء
 من المالك مباشرة

٥٥٦٩٣٦٦٧

للبيع فلل تشطيب 
خاص

أم   - الــغــرافــة ٥٤٠   - الــدفــنــة ٩٠٠م 
النعيم ٦١٠م   صلال علي ٤٧٠م - 
أم صــال علي مجلس  - للإيجار 

خارجي
نرحب بالسادة الملاك

٣٣٣٧٤٤٨٨

مطلوب ارض للايجار
الــــى ٥٠٠٠م  لاتـــقـــل عـــن ١٥٠٠م 
ـــــاري  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــروع تــجـــ ــــشـ صـــالـــحـــــــــــة لمـ

ترفيهي
٦٦٤٦٦٦٨٠

بيت شعبي للايجار
غرفة ماستر - ٢ غرفة - صالة - 
حمام - مجلس خــارجــي - حمام 
- مطبخ خــارجــي - غرفة - حمام 

في مدينة خليفة الشمالية 
منعاً للاحراج يمتنع الوسطاء

٦٦٦٨٧٩٥٦

صالون للبيع
لعدم التفرغ نهائياً

صـــالـــون نــســائــي بــكــامــل اقــســامــه 
ومحتوياته واجهزته وعلى اعلى 

مستوى ويعمل وبه موظفات
٣٠٦٠٧٥٠٠

للإيجار

  

العنـوان: مبـنـى دار الشـرق - الدائــري الرابــع

مجــانــاً
البطاقة الشخصية:

الهـاتف:الاسـم:

فاكس رقم:
٤٤٥٥٧٨43

أو البريد الالكتروني

classified@lusailnews.qa

للتـواصـل:  ٢٠44557807يجب أن يكـون الإعـلان فـي حدود                كلمـة 

يمكنكم

إرسال الإعلان على الصفحة 

بإحدى الوسائل التالية

خاطبة
الخاطبة أم عبد الرحمن

لتزويج القطريين والقطريات والخليجيين ولجميع 

الجنسيات - زواج شرعي فقط ولايوجد مسيار - 

للجادين فقط

التواصل بالهاتف/ الواتس أب ٥٥٩٤١٤٢٢ - ٦٦٠٠١٤١٣

شقق فندقية فاخرة
غرفة وصالة ١١٫٠٠٠ ريال قطري - غرفتين وصالة ١٢٫٠٠٠ ريال 

قطري - المميزات: خدمة غرف مرتين اسبوعياً - صالة رياضية 

وجيم مجهز - انترنت - مطعم - جميع الشقق مجهزة بالكامل

اسعار مميزة في حالة الحجز خلال شهر فبراير ٢٠١٦

٦٦٨٣٣٠٤٣
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حوار - حسن أبو عرفات -  العربي الصامتي

أكد راشد بن علي المنصوري، الرئيس التنفيذي لبورصة قطر.. 
تتميز البورصة بأنها المكان الأمثل للاستثمار في أوجه مختلفة من 

مكان واحد وذلك لوجود الشركات المدرجة فيها والتي تعتبر من 
كبرى الشركات، ليس على مستوى قطر فحسب، بل على مستوى 

المنطقة أيضا.
وأضاف أن جميع هذه المبادرات ستعمل على زيادة تدفق السيولة 

إلى السوق بشكل كبير وتزيد كفاءة الأسواق وأحجام التداول، 
خصوصاً بعد رفع تصنيف السوق القطري .

جلست »لوسيل« إلى السيد راشد بن علي المنصوري، الرئيس 
التنفيذي لبورصة قطر.. ووضعت أمامه العديد من الملفات 
والقضايا، انطلاقا من المكانة المهمة للبورصة في الاقتصاد 

القطري.. إلى مضابط الحوار: 

الإجرائية ستكون من أهم التحديات 
ــتــــي تـــعـــكـــف الــــبــــورصــــة والـــجـــهـــات  الــ
التنظيمية على مواجهتها خلال عام 
2016 وذلـــــك حــتــى نــضــمــن مصلحة 

المستثمر أولًا وأخيراً، حيث نحرص، 
بــالــتــعــاون مـــع الــجــهــات الــتــنــظــيــمــيــة، 
عــلــى الــحــفــاظ عــلــى تــنــافــســيــة الــســوق 
ــواق المـــزدهـــرة  ــ الــقــطــريــة كـــإحـــدى الأســ

والجاذبة للاستثمارات في المنطقة.

◗ مــا دور بــورصــة قطر فــي تحقيق رؤيــة 
قطر الوطنية 2030؟ 

ــة قــطــر رؤيـــة  ــ ◗ لــــدى الـــقـــيـــادة فـــي دولـ
واضـــــحـــــة لـــلـــمـــجـــتـــمـــع الــــــــذي نــــحــــاول 

تطويره.
وفــي إطـــار رؤيـــة قطر الوطنية للعام 
دَ سمو أمير البلاد المفدى  ـــدَّ

َ
2030، ش

الــشــيــخ تميم بــن حــمــد آل ثــانــي، على 
أهمية خلق توازن بين مصالح أجيال 
ــك لتحقيق  الــحــاضــر والمــســتــقــبــل وذلــ

التنمية المستدامة.
وتـــهـــدف رؤيـــــة قــطــر الــوطــنــيــة 2030 
إلــــى تــطــويــر اقــتــصــاد وطــنــي مــتــنــوع 
ــة قــطــر إلــى  ــ وتــنــافــســي وتـــحـــويـــل دولـ
مركز إقليمي للنشاطات الاقتصادية 

والخدمات المالية عالية القيمة وذلك 
لــاقــتــصــاد  مــــن خـــــال إدارة حــكــيــمــة 
الــقــطــري قــائــمــة عــلــى تــعــزيــز المنافسة 
واســتــقــطــاب المــزيــد مــن الاســتــثــمــارات 
وتــحــفــيــز الــنــمــو، والاســتــغــال الأمــثــل 

للموارد الاقتصادية. 
ومـــن هـــذا المــنــطــلــق، يــتــمــحــور الــهــدف 
الأساسي للبورصة في دعم الاقتصاد 
القطري، من خلال تزويد المستثمرين 
بمنصة يقومون من خلالها بعمليات 

التداول بنزاهة وكفاءة.
وتــتــمــيــز بــورصــة قــطــر بــكــونــهــا جــزءاً 
من إستراتيجية وطنية شاملة تقوم 
إلــى العالمية في مجال  الــوصــول  على 
الخدمات المالية وتشجيع الاستثمار 
من خلال تحويل البورصة إلى سوق 
ــراز الـــعـــالمـــي وتـــعـــزيـــز مــركــز  ــ ــطـ ــ ــن الـ مــ

الدوحة لتكون مركزاً مالياً إقليمياً.
وتتميز البورصة القطرية بأنظمتها 
المـــتـــقـــدمـــة وبـــالـــشـــفـــافـــيـــة الــــتــــي تــمــيــز 
ــدم المـــســـتـــثـــمـــريـــن  ــ ــخـ ــ ــا يـ ــمــ عـــمـــلـــهـــا، مــ

الــراغــبــن فــي ضــمــان وجـــود استثمار 
آمن.

كــمــا تــتــمــيــز الـــبـــورصـــة بــأنــهــا المــكــان 
الأمــثــل للاستثمار فــي أوجــه مختلفة 
من مكان واحد وذلك لوجود الشركات 
المدرجة فيها والتي تعتبر من كبرى 
الـــشـــركـــات، لــيــس عــلــى مــســتــوى قطر 
فـــحـــســـب، بــــل عـــلـــى مـــســـتـــوى المــنــطــقــة 

أيضا.
الــشــركــات إلــى قطاعات  وتنتمي هــذه 
مختلفة وهي قطاع البنوك والخدمات 
المــالــيــة وقـــطـــاع الــصــنــاعــات والــقــطــاع 
ــاري وقــــــطــــــاع الــــنــــقــــل وقــــطــــاع  ــ ــقــ ــ ــعــ ــ الــ
ــدمـــات الاســتــهــاكــيــة  الــبــضــائــع والـــخـ

وقطاع التأمين وقطاع الاتصالات.
ــبــــورصــــة أحـــد  ــالــ يـــشـــكـــل الاهــــتــــمــــام بــ
الــتــي تــركــز عليها الحكومة  المـــحـــاور 
ــر،  ــيـ ــوء تـــوجـــيـــهـــات ســـمـــو الأمـ ــ فــــي ضـ
وتــمــاشــيــا مـــع رؤيــــة الــقــطــر الــوطــنــيــة 
الـــبـــورصـــة  تـــطـــويـــر  ــــال  2030، مــــن خـ
وأسواق رأس المال وتطوير القطاعات 
ذات الـــعـــاقـــة، مــثــل الـــقـــطـــاع الــخــاص 
والاكــــتــــتــــابــــات الــــعــــامــــة ورفـــــــع ســقــف 
المــلــكــيــة الأجــنــبــيــة بــهــدف جـــذب مزيد 
من الاستثمارات المحلية والدولية إلى 

البورصة.
وتــلــعــب بـــورصـــة قــطــر دوراً مــحــوريــا 
ــد تــــحــــقــــيــــق الـــتـــنـــمـــيـــة  ــ ــيـ ــ ــعـ ــ عـــــلـــــى صـ
ــة قــطــر،  ــدولــ الاقـــتـــصـــاديـــة والمــــالــــيــــة بــ
وذلــك من خلال تركيزها على تطوير 
الــشــركــات الــقــائــمــة مــن جــانــب، وعلى 
ــيــــس شــــــركــــــات جــــــديــــــدة تــشــكــل  ــأســ تــ
رافـــداً حقيقياً للاقتصاد الوطني من 
جــانــب آخـــر، إذ تعمل الــبــورصــة على 
ــفـــرص لــعــمــوم المــســتــثــمــريــن  ــة الـ ــاحـ إتـ
لتنمية مدخراتهم من خلال تداولهم 
ــم تـــلـــك الـــشـــركـــات والاســـتـــفـــادة  ــهـ لأسـ
مــن الــعــوائــد الــتــي يوفرها هــذا النوع 
مــن الاستثمار، عــاوة على توفيرها 
ــــرى مــتــنــوعــة لـــلـــتـــداول،  مــنــتــجــات أخــ
كالسندات والصناديق الاستثمارية 

وغيرها.
ونــحــن نــعــلــم أن بـــورصـــة قــطــر تلعب 

دورا هاما الآن وفي المستقبل.

◗ ما مدى تعاون بورصة قطر مع نظيراتها 
الإقليمية والعالمية؟ 

◗ هــنــاك مــذكــرات تــعــاون مــع عــدد من 
الـــبـــورصـــات لـــتـــبـــادل الـــخـــبـــرات، كما 
ــة  ــبـــورصـ ــلــــتــــرويــــج لـ تــــوجــــد خــــطــــط لــ
قــطــر لــجــذب مــزيــد مـــن الاســتــثــمــارات 
ــــدد مــــن مــســؤولــي  عـــبـــر اصـــطـــحـــاب عـ
ــم اقــتــصــاديــة  الـــشـــركـــات إلـــــى عــــواصــ
لــحــوار مباشر مــع الصناديق  عالمية 

الاستثمارية والمسؤولين.
ــــام 2016 نـــركـــز عـــلـــى تــطــويــر  ــــي عـ وفـ
وتــفــعــيــل الـــصـــنـــاديـــق الاســتــثــمــاريــة 
ــتــــداولــــة مــــع هــيــئــة قـــطـــر لـــأســـواق  المــ

المالية.
أمــا بخصوص مــذكــرات الــتــعــاون مع 
البورصات الأخرى، فإن من شأن ذلك 
أن يساعد على التنسيق في توحيد 
ــلــــوائــــح  الأنــــظــــمــــة والــــتــــشــــريــــعــــات والــ
الــبــورصــات وتبادل  التي تحكم عمل 
الــخــبــرات لمــا فــيــه المــصــالــح المــتــبــادلــة، 
الأمـــر الـــذي نــرى أنــه ينعكس إيجابا 

على مختلف الأطراف.

◗ مـــا هـــي أهـــم الــتــحــديــات الــرئــيــســيــة أمـــام 
البورصة في عام 2016؟ 

◗ التحديات الرئيسية للبورصة هي 
العمل بكل جهد مع الجهات المختصة 
الـــــشـــــركـــــات فــي  المــــــزيــــــد مــــــن  لإدراج 
البورصة وتقليل مخاطر وتأثيرات 
ــار الـــنـــفـــط والأوضـــــــــاع  ــ ــعـ ــ ــع أسـ ــ ــراجـ ــ تـ

الجيوسياسية.
ــتــــجــــات  ــنــ المــ لــــتــــطــــويــــر  الـــــســـــعـــــي  إن 
المــتــداولــة فــي الــبــورصــة هــو جـــزء من 
إســتــراتــيــجــيــة قــطــر الـــوطـــنـــيـــة، حيث 
المــنــتــجــات مع  تــنــويــع  تتكامل عملية 
عــدة أمـــور أخـــرى تشكل فــي مجملها 
الأسس لتحقيق سوق مالية مزدهرة 
وتشمل هــذه الأمـــور تعزيز السيولة 
فـــي الـــســـوق، وزيــــــادة عــــدد الــشــركــات 
المدرجة في السوق النظامية الحالية، 
الــشــركــات  وإدراج أول مــجــمــوعــة مــن 
في سوق الشركات الناشئة وتحسين 
ــة بــــالإفــــصــــاح  ــاصــ ــخــ ــقـــات الــ ــيـ ــبـ ــتـــطـ الـ

والشفافية.
الــخــطــوة المتمثلة فــي تنويع  وتــأتــي 
ــات المـــــــتـــــــداولـــــــة مـــــــع حــــزمــــة  ــ ــجـ ــ ــتـ ــ ــنـ ــ المـ
إصـــاحـــات تــعــكــف عــلــيــهــا الــبــورصــة 
مع الجهات التنظيمية والحكومية، 
حيث تــم اعــتــمــاد عــدد مــن الإجــــراءات 
ــــدف إلـــــــى تــــســــريــــع عــمــلــيــة  ــهـ ــ ــــي تـ ــتـ ــ الـ
ترخيص المنتجات الجديدة ومنحها 
الموافقة من قبل الجهات التنظيمية، 
ــادرات  ــبــ ــذه المــنــتــجــات والمــ وتــشــمــل هــ
صناديق الاستثمار المتداولة وتزويد 

السيولة لأسهم الشركات المدرجة.
المــبــادرات ستعمل على  وجميع هــذه 
ــــى الـــســـوق  زيـــــــادة تـــدفـــق الـــســـيـــولـــة إلـ
بــشــكــل كــبــيــر وبــالــتــالــي تـــزيـــد كــفــاءة 
ــداول،  ــ ــتـ ــ الأســـــــــواق وتــــزيــــد أحــــجــــام الـ
خصوصاً بعد رفــع تصنيف السوق 
الــقــطــريــة الـــــذي ســيــســاهــم فـــي تــدفــق 

الاستثمارات الأجنبية إلى السوق.
وبــالــتــالــي فــــإن مــواجــهــة الــتــعــقــيــدات 

مراجعة القيمة الاسمية 
للسهم من اختصاص 

»الهيئة«

نعمل على تطوير وتفعيل 
الصناديق الاستثمارية 
المتداولة في 2016 

حزمة اصلاحات وتنويع المنتجات وتسريع التراخيص

راشد بن علي المنصوري.. 
الرئيس التنفيذي لبورصة قطر 

في حوار خاص لـ »  «:

تــأســســت ســـوق الــدوحــة لــــأوراق المــالــيــة عـــام 1995 
وبدأت عملها رسمياً في عام 1997م ومنذ ذلك الوقت 
تــطــورت الــبــورصــة لتصبح واحــــدة مــن أهـــم أســـواق 
الأسهم في منطقة الخليج. وفي يونيو 2009، قامت 
شركة قطر القابضة، وهي الذراع الاستثمارية لجهاز 
 NYSEقطر للاستثمار، بتوقيع اتفاقية مع بورصة
أجـــل تشكيل شــراكــة إستراتيجية  Euronext مــن 
ــيــة إلــى  ــة لــــــأوراق المــال ــدوحـ بــهــدف تــحــويــل ســــوق الـ
بورصة دولية وفقاً لأعلى المستويات، كما وفرت هذه 
 NYSE Euronext قيمة لبورصة 

ً
الشراكة فرصة

فــي إثــبــات وجــودهــا المــهــم فــي الــشــرق الأوســـط. كما 

عيدت تسمية السوق لتأخذ اسم بورصة قطر بعد 
ُ
أ

الهدف الأساسي  الشراكة. ويتمحور  اتفاقية  توقيع 
لــلــبــورصــة فـــي دعـــم الاقــتــصــاد الــقــطــري مـــن خــال 
يــقــومــون مــن خلالها  المــســتــثــمــريــن بمنصة  تــزويــد 
بعمليات التداول بنزاهة وكفاءة. كما تقوم البورصة 
بتطبيق النظم والقوانين الخاصة بالأوراق المالية على 
أكمل وجه وتقوم بتوفير معلومات دورية للجمهور 
حـــول الـــتـــداول وضــمــان إفــصــاح الــشــركــات المــدرجــة 

فيها عن بياناتها بشكل سليم.
وتــســعــى الــبــورصــة لــتــكــون ســوقــا جـــاذبـــة للجهات 
ــدرة المــحــلــيــة والإقــلــيــمــيــة الــتــي تــســعــى لــزيــادة  المـــصـ

رأسمالها. كما تسعى لاستقطاب المستثمرين الذين 
يطمحون لتداول الأوراق المالية ومنتجات المشتقات. 
البورصة سوقاً رائــدة في منطقة مجلس  وستكون 
للمستثمرين  الــخــلــيــجــي وســـوقـــا جـــاذبـــة  الـــتـــعـــاون 
والجهات المصدرة على الصعيد المحلي وفي جميع 
أنحاء أوروبا وآسيا وأمريكا. كما ستشكل البورصة 
المــســتــدامــة فــي دولـــة قطر  ــثــروة  ال  هــامّــة لتعزيز 

ً
أداة

والمنطقة. كما أنها ستكون جزءاً أساسياً من هدف 
المالية  الحكومة فــي خلق صناعة عملية للخدمات 
لتنويع الاقتصاد  وسوق رأسمالية تنافسية تهدف 

القطري.

البورصة سوق جاذب

3
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ويــجــيء إيــقــاف المــســاعــدات عــشــيــة اجــتــمــاع عــقــده خــبــراء 
أمـــريـــكـــيـــون وروس فــــي جــنــيــف لــبــحــث وقـــــف الــعــمــلــيــات 
القتالية في سوريا، وفي وقت رفضت فيه كل من فرنسا 
وأمــريــكــا مــشــروع الــقــرار الـــذي قدمته روســيــا إلــى مجلس 
بــالــنــشــاطــات العسكرية لتركيا دون  يــنــدد  الأمــــن، والــــذي 
الــفــرنــســي فــي الأمـــم المتحدة  أن يسميها، وحــمّــل السفير 
الــتــدهــور الخطير فــي ســوريــا، بينما  موسكو مسؤولية 
اتــهــمــت واشـــنـــطـــن مــوســكــو بــتــشــتــيــت الـــجـــهـــود الــدولــيــة 

لاحتواء الأزمة.
وطبقا لمــا بثته »واس« ذكــر مــصــدر ســعــودي مــســؤول أن 
المملكة اتخذت قرارات منها، إيقاف المساعدات المقررة من 
المملكة لتسليح الجيش اللبناني عن طريق الجمهورية 

الفرنسية، وقدرها ثلاثة مليارات دولار أمريكي.
وإيقاف ما تبقى من مساعدة المملكة المقررة بمليار دولار 

أمريكي المخصصة لقوى الأمن الداخلي اللبناني.
وأضاف المصدر أن المملكة العربية السعودية، قد عملت كل 
ما في وسعها للحيلولة دون وصول الأمور إلى ما وصلت 
إلــيــه، لــتــؤكــد فــي الــوقــت ذاتـــه وقــوفــهــا إلـــى جــانــب الشعب 

اللبناني الشقيق بكافة طوائفه.
وأشار المصدر إلى موقف لبنان من عدم إدانة الاعتداءات 
السافرة على سفارة المملكة في طهران، فضلا عن المواقف 

الله في لبنان  السياسية والإعلامية التي يقودها حــزب 
ضــد المملكة العربية السعودية ومــا يمارسه مــن إرهــاب 

بحق الأمة العربية والإسلامية، على حد قول المصدر.
الــقــرار الــســعــودي تــفــاوتــت لبنانيا،  ردود الأفــعــال بــشــأن 
ووفقاً لشبكة إعلام الحدث الإخبارية أعرب رئيس الوزراء 
تمام ســام، في بيان، عن بالغ الأســف تجاه قــرار المملكة 

العربية السعودية، والذي وصفه بالمفاجئ.
واعتبر بيان صــادر عن مكتبه أن القرار هو أولا وأخيرا، 
ــا تــــراه  ــق مــ ــ ــيــــادي تــــقــــرّره المــمــلــكــة وفـ ــعــــودي ســ »شــــــأن ســ
مناسباً«، غير أنه ناشد المملكة إعادة النظر في قرار وقف 

المساعدات عن الجيش وقوات الأمن اللبنانية.
 حزب 

َ
ل رئيس »حزب القوات اللبنانية«، سمير جعجع، حمَّ

الله مسؤولية خسارة لبنان لمليارات الدولارات.
فيما أعــرب زعيم كتلة تيار المستقبل سعد الحريري، عن 
تفهمه الكامل للقرار السعودي ووصــف سياسات بلاده 
الــخــارجــيــة بــالــرعــنــاء، مــعــتــبــرا أن الــشــعــب الــلــبــنــانــي هو 
المتضرر الأكبر من تبعات تلك السياسات، ومؤكدا أن كل 
من يعتقد أن لبنان يمكن أن يتحول إلى ولاية إيرانية هو 
واهم. من جهته، أشار النائب عن كتلة اللقاء الديمقراطي 
فــي الــبــرلمــان الــلــبــنــانــي، مــــروان حـــمـــادة، إلـــى أن الحكومة 
لا تــقــدم شيئاً للبنانيين وإنــمــا تــقــوم بكل مــا يــســيء لهم 
فــي الــعــاقــات الــخــارجــيــة، مــطــالــبــا الــحــكــومــة بالاستقالة 
للتخفيف من حجم الأضـــرار التي أصابت علاقات بلاده 
الخارجية. بدورها، حمّلت الأمانة العامة لقوى 14 مارس 
حزب الله وحلفاءه ومن يسير في ركبه المسؤولية الكاملة 
لــوقــف المــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة مــســاعــدتــهــا للجيش 

والقوى الأمنية، والبالغة أربعة مليارات دولار.
وأعلنت دولــة مجلس التعاون الخليجي تضامنهما مع 

المملكة.

انتقد زعيم حزب الاستقلال البريطاني )يوكيب( نايجل 
فاراج، الجمعة، الاتفاق الذي توصل إليه رئيس الحكومة 
ديفيد كاميرون حول مطالبه بإصلاح الاتحاد الأوروبي، 

معتبرا أنه »لا يساوي قيمة الورق الذي كتب عليه«.
إلــى اتفاق مع الاتحاد  وكــان كاميرون نجح في التوصل 
الأوروبــي سيعرضه في استفتاء حول عضوية بريطانيا 
في التكتل. وأعلن رئيس الوزراء البريطاني بعد التوصل 
إلى الاتفاق، أنه سيوصي ببقاء المملكة في الاتحاد خلال 

الحملة للاستفتاء.
ــال كـــامـــيـــرون فـــي مــؤتــمــر صــحــفــي بــعــد الــتــوصــل إلــى  ــ وقـ
الاتــــفــــاق: »تـــفـــاوضـــت عــلــى اتـــفـــاق يــمــنــح المــمــلــكــة المــتــحــدة 
وضعا خاصا في الاتحاد الأوروبي«، مؤكدا أن بريطانيا 

لن تنضم أبدا إلى منطقة اليورو.

وأضــاف: »أعتقد أن هذا يكفي حتى أوصــي ببقاء المملكة 
المتحدة في الاتحاد الأوروبــي«. وأضــاف أن »العالم اليوم 
مكان غير آمن. وبرأيي إنها لحظة رص الصفوف ولحظة 

أن نكون أقوياء عدديا«.
وتابع: »إنها لحظة تاريخية ستحدد مصير بلدنا«، واعدا 

بخوض الحملة للاستفتاء »بقلبه وروحه«.
ورأى فــاراج أن »هــذا العقد الــذي أبرمه لا يعالج القضايا 
الأساسية التي تهم الناس«، بينما ذكرت وسائل الإعلام 
البريطانية أن وزير العدل مايكل غوف يستعد لبدء حملة 

من أجل خروج المملكة المتحدة من الاتحاد.
كاميرون أكد بعد ذلك هذه المعلومات في مؤتمر صحفي، 
مشيرا إلى أنه يشعر »بخيبة أمل لكنه لم يفاجأ« بموقف 
وزير العدل. وذكرت صحيفة »إندبندنت« أن خمسة وزراء 
آخرين يستعدون للدعوة إلى تأييد خروج بريطانيا من 
الاتــحــاد الأوروبــــي بعد اجتماع للحكومة. وأكـــد ديفيس 
أنــه حان  ديفيس العضو في البرلمان المحافظ هو أيضا، 

الوقت لتتولى بريطانيا »إدارة مصيرها بنفسها«.
الــتــي تضم  ونــظــمــت التجمع حــركــة »جــراســروتــس آوت« 

عددا من المجموعات المناهضة للاتحاد الأوروبي.
ــيــــرون فــــي مـــؤتـــمـــره الـــصـــحـــفـــي فــــي بـــروكـــســـل  ــامــ ــد كــ ــ ــ وأكـ
أن »الاتـــحـــاد الأوروبــــــي لا يــتــســم بــالــكــمــال ويــحــتــاج إلــى 
إصــاحــات إضافية ومــتــواصــلــة، لكن المملكة المتحدة في 

وضع أفضل لتقوم بذلك من الداخل«.
ــائـــه  ــركـ وحــــــــول الــــنــــقــــاط الــــتــــي تـــــفـــــاوض حــــولــــهــــا مـــــع شـ
ا  الأوروبــيــن، أكــد كــامــيــرون أن بــاده »لــن تكون أبــدا جــزء
من دولة أوروبية كبرى« وستبقى بعيدة عن »اتحاد أكثر 

تقاربا«.

في مواجهة هيمنة حزب الله

سلام يناشد المملكة إعادة النظر 
في قرار وقف المساعدات

تقــــريــر

السعودية توقف 4 مليارات دولار خصصتها للبنان

المشككون في الوحدة ينتقدون
الاتفاق الذي توصل إليه كاميرون

يعتمد عشرات الملايين من المصريين 
على الدعم الحكومي المقدم كأرصدة 
على البطاقات الذكية التي يحصلون 
بها على سلع غذائية أساسية في كل 
شهر. لكن الأسابيع الأخيرة شهدت 
ــل زيـــت  ــثـ ــتــــوردة مـ ــســ ــع مــ ــلـ ــقـــص سـ نـ
الـــطـــهـــي بــســبــب شــــح الــــــــدولار الــــذي 
يصعب على المستوردين الحكوميين 

توفير إمدادات منتظمة.
ويتفشى النقص في أنحاء العاصمة 
ــــدن شـــتـــى مــــن الإســـكـــنـــدريـــة  ــــي مــ وفــ

شمالا إلى المنيا جنوبا.
ــــي ربـــة  وقــــالــــت ســـامـــيـــة مـــحـــمـــود وهـ
بــيــت كــانــت تــتــحــدث بمتجر للبقالة 
فــي جــنــوب الــقــاهــرة: »عــنــدمــا نسأل 
البقال يقول لا يوجد غير السكر. كل 
يــوم يقول غــدا غــدا ووصلنا لنصف 

الشهر ولا يوجد حل«.
وتوفير الغذاء بأسعار في المتناول 
ــر الـــتـــي  ــة فـــــي مــــصــ ــيـــة حــــســــاســ قـــضـ
يــعــيــش المــــايــــن فــيــهــا يـــومـــا بــيــوم 
ــهـــدت الإطــــاحــــة بــرئــيــســن خــال  وشـ
خمس سنوات لأسباب منها السخط 

على الأوضاع الاقتصادية.
الــتــمــويــن تــشــرف عــلــى شبكة  وزارة 
متاجر وأكشاك تتيح المواد الغذائية 
ــام  ــظــ بــــــأســــــعــــــار مـــــدعـــــمـــــة خــــــــــــارج نــ

البطاقات الذكية.
وتـــتـــوافـــر شــتــى الــســلــع فـــي المــتــاجــر 
الــعــاديــة غــيــر المــشــاركــة فـــي بــرنــامــج 
ــة، لـــكـــن ســيــتــعــن  ــيــ ــذكــ الـــبـــطـــاقـــات الــ
على الفقراء دفــع سعر الــســوق الــذي 
لـــيـــس فــــي مـــتـــنـــاول الـــكـــثـــيـــريـــن، غــيــر 
أن المـــخـــزونـــات مــنــخــفــضــة حــتــى في 

متاجر التخفيضات.

وقــــال وزيــــر الــتــمــويــن خــالــد حــنــفــي: 
إنه تجري إعادة بناء المخزونات في 
الــغــذاء الحكومية بعشرات  شــركــات 
ــاح لــحــمــلــة  ــتــ ــتــ ــــي ســ ــتـ ــ ــتــــجــــات الـ ــنــ المــ

البطاقات الذكية في مارس القادم.
ورغــم أن السلع الغذائية الضرورية 
ــلـــى ســلــم  ــة مـــتـــقـــدمـــة عـ ــبـ ــرتـ تـــحـــتـــل مـ
الأولــــــــــويــــــــــات، فــــــــإن نــــقــــص الـــعـــمـــلـــة 
الــدفــع الفوري  الصعبة زاد صعوبة 
على مدى العام المنصرم لمستوردي 

الغذاء الحكوميين في مصر.
وكــان نقص زيــت الطهي هو الضرر 
الأبـــــــرز، حــيــث تــثــنــي مــشــاكــل الــدفــع 
الموردين عن المنافسة في المناقصات 

الحكومية.
وألغت جهات الاستيراد الحكومية 
في مصر ثلاث مناقصات لشراء زيت 
الطهي فــي الأشــهــر الــثــاثــة الأخــيــرة 
ــدم تـــلـــقـــي عــــروض  ــ ــعـــد عــ فـــحـــســـب، بـ
كــافــيــة أو لأن الأســـعـــار كــانــت بالغة 

الارتفاع.
الــتــجــار إن عليهم الآن أخــذ  ويــقــول 
تـــكـــلـــفـــة الــــتــــأخــــيــــرات المــــتــــوقــــعــــة فــي 
الحسبان، ولاسيما بعد أن وضعت 
ــتـــأخـــر  الــــحــــكــــومــــة إجــــــــــــــــراءات قــــــد يـ
بموجبها الــدفــع لمــا يــصــل إلـــى ستة 

أشهر.
مصر التي تكافح لإنعاش اقتصادها 
ــــي أدت  ــتـ ــ الـ ــة 2011  ــفــــاضــ ــتــ انــ ــذ  ــنــ مــ
ــزوف الـــســـيـــاح والمــســتــثــمــريــن  ــ ــى عـ إلــ
الأجــــانــــب، تـــراجـــعـــت احــتــيــاطــيــاتــهــا 
الأجنبية أكثر من النصف منذ ذلك 
الحين، حتى أصبحت تغطي واردات 

ثلاثة أشهر بصعوبة.
وتـــصـــاعـــدت الـــضـــغـــوط عـــلـــى الــبــنــك 
المــركــزي لخفض قيمة الجنيه، لكنه 
قاوم ذلك خوفا من تأجيج التضخم.

مصر تكافح لإيصال الغذاء
 المدعم للفقراء

■  الخبز في مصر

■  تاريخيا 
كانت 

السعودية 
أكثر من وقف 

داعما لأمن 
لبنان ووحدته 

■ رئيس الوزراء البريطاني 

الدوحة -

الدوحة -

رويترز -

قررت المملكة العربية السعودية إيقاف 
المساعدة المقررة منها لتسليح الجيش 

وقوى الأمن الداخلي اللبناني وقدرها 4 
مليارات دولار وذلك لعدم إدانة لبنان 

الاعتداءات على سفارة المملكة في إيران.
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السياسة في دقيقة

قضايا الشرق الأوسط تحدد الرئيس الأمريكي المقبل

رداً عــلــى تــوقــعــات فـــوز الــديــمــقــراطــي 
ســــــانــــــدر عــــلــــى هــــــيــــــاري وصـــــعـــــوده 
للانتخابات العامة أمــام الجمهوري 
دونـــالـــد تـــرامـــب المــتــوقــع تــفــوقــه على 
غــريــمــه جــيــب بــــوش وآخــــريــــن، يــقــول 
تــــشــــارلــــز كــــــــوك، نــــاشــــر تــــقــــريــــر كــــوك 
ــة  ــي: »لــــيــــس بــــهــــذه الـــســـرعـ ــاســ ــيــ ــســ الــ
لــــكــــون إن احـــتـــمـــال الــــفــــوز بــتــرشــيــح 
دونالد ترامب عن الحزب الجمهوري 
ــــزب  ــــحـ الـ ــــي ســــــــانــــــــدرز عـــــــن  ــرنـ ــ ــيـ ــ بـ أو 
الديمقراطي هو صغير جداً، لأسباب 

مختلفة بالتأكيد.
يؤكد كــوك، وفقاً لشبكة أخــبــار يــورو 
ــة، بــأنــه عــلــى الــجــانــب  ــيــ نــيــوز الأوروبــ
ــانـــدرز في  الــديــمــقــراطــي قـــد يــتــقــدم سـ
الــحــزبــيــة التقليدية ولكن  المــؤتــمــرات 
ــافٍ لـــهـــزيـــمـــة مــنــافــســتــه،  ــ ــ هـــــذا غـــيـــر كـ
مضيفاً: »هيلاري كلينتون لديها كل 

أنوع المشاكل.
فــلــديــهــا مــشــكــلــة قـــانـــونـــيـــة، ومــشــاكــل 
الانتخابات العامة. لكنها لن تخسر 
ــام  تـــرشـــيـــح الــــحــــزب الـــديـــمـــقـــراطـــي أمــ
بــــيــــرنــــي ســــــــانــــــــدرز. وفــــــــي المـــعـــســـكـــر 
ــال فـــوزه  ــد تـــرامـــب حــ الــجــمــهــوري وعــ
ــأن يــمــنــع المــســلــمــن مــن  ــ بـــالـــرئـــاســـة بـ
ــــب  ــراقــ ــ ــــق ويــ ــلـ ــ ــغـ ــ دخـــــــــــول أمـــــريـــــكـــــا ويـ

مساجدهم، ويبني جــدارا على حدود 
المـــكـــســـيـــك. وتــــوعــــد بـــالاســـتـــيـــاء عــلــى 
حقول البترول بالعراق والتي يسيطر 
ــة الــتــي وصــفــهــا  عــلــيــهــا تــنــظــيــم الـــدولـ
منافسه، السيناتور ليندسي جراهام، 

بالفكرة المجنونة.

المسلمون والانتخابات 

ــال تــــرامــــب إن الــــســــام بــــن الـــعـــرب  ــ قــ
وإســرائــيــل مستحيل تــحــقــيــقــه. وهــي 
تصريحات رفضها الرئيس الأمريكي 
ــا واســـتـــبـــعـــد فـــــوز تــــرامــــب فــي  ــ ــامـ ــ أوبـ
انتخابات الرئاسة لإيمانه بخيارات 
ــة، ولـــهـــذا  ــكــــي الــــجــــديــ ــريــ الـــشـــعـــب الأمــ
ــا عـــلـــى زيـــــارة  ــ ــامـ ــ الـــســـبـــب حـــــرص أوبـ
مــســجــد للمسلمين معلنا أن أمــريــكــا 
للجميع. المرشحة الديمقراطية الأوفر 
حظا بالفوز هــيــاري كلينتون قالت 
الــحــق بالرئاسة،  إن المسلمين لديهم 
وأن من يدعي خلاف ذلك عليه التحرك 
بـــعـــيـــدا عــــن الـــســـاحـــة، مـــعـــيـــدة تــذكــيــر 
الأمريكيين، مرشحين منهم للرئاسة 
أم مواطنين عاديين، بالمادة السادسة 
من الدستور الأمريكي: »لا يجوز أبداً 
اشتراط امتحان ديني كمؤهل لتولي 
أي منصب رسمي أو مسؤولية عامة 

في الولايات المتحدة«.
وفــــــي تـــصـــريـــحـــات صـــحـــفـــيـــة وصـــف 
جـــــمـــــال أســــــعــــــد، المــــفــــكــــر الـــســـيـــاســـي 
المسيحي المــصــري دعـــوة تــرامــب ضد 
المــســلــمــن بــالــعــنــصــريــة. واســتــضــافــت 
ــة »ســـــــــي إن إن« الإخـــــبـــــاريـــــة  ــكــ ــبــ شــ
الأمريكية مناظرة بين المرشحين عن 

الـــحـــزب الــديــمــقــراطــي مــســاء الــثــاثــاء 
أكـــــدت  فــــيــــجــــاس،  فـــــي لاس  المـــــاضـــــي 
كــلــيــنــتــون أن عــلــى واشــنــطــن أن تقف 
بوجه موسكو، وتؤكد لها أن ما تقوم 
بـــه فـــي ســـوريـــا مـــرفـــوض، ولــعــب دور 
قــيــادي أكبر فــي وقــف الــحــرب الأهلية 
الدامية بسوريا، وإقامة منطقة عازلة 
بسوريا. هذا التصريح، دفع منافسها 
المــرشــح الديمقراطي بيرني ســانــدرز 
إلى وصف ما يجري في سوريا بأنه 

»مستنقع داخل مستنقع«.
وكان ترامب هاجم غريمه الجمهوري 
جــيــب بـــوش وســيــاســة أخــيــه بــالــعــراق 
وقـــال: »أنفقنا تريليوني دولار على 
تدمير العراق بدون مبرر، واستبدلنا 

صدام بداعش وإيران«.

6 مليارات إنفاق

عــن المنافسة الرئيسية للجمهوريين 
ــيــــاري  ــيـــــس أوبــــــــامــــــــا: هــ ــ ــرئـ ــ يـــــقـــــول الـ
ـــا  ـــهــ ــــرتــ ــبـ ــ كـــــيـــــلـــــنـــــتـــــون قـــــــوتـــــــهـــــــا، وخـ
الاستثنائية ومعرفتها بكل الملفات 
ــلــــب، يـــمـــكـــن أن تــجــعــلــهــا  ــــن ظـــهـــر قــ عـ
أحـــيـــانـــا أكــــثــــر حـــــــذرا فــــي حــمــلــتــهــا«. 
مستدركا أن هذا يعني أن بإمكانها أن 
تحكم وتكون جاهزة منذ اليوم الأول.

ــبــــون أن حـــجـــم المـــبـــالـــغ  وكــــشــــف مــــراقــ
الــتــي أنفقت خــال حملة الانتخابات 
ــات مـــجـــلـــس  ــ ــابــ ــ ــخــ ــ ــتــ ــ الـــــرئـــــاســـــيـــــة وانــ
ــل إلـــى  ــ ــام 2012 قــــد وصـ ــعـ لـ الـــشـــيـــوخ 
5.8 مليار دولار أمريكي، وينتظر أن 
يتجاوز الإنفاق 6 مليارات دولار في 

الانتخابات الحالية.

ــدة المــرشــحــة  ــيـ ــرأة الـــوحـ ــ ــ خـــاطـــبـــت المـ
لــانــتــخــابــات الــرئــاســيــة فــي أرخبيل 
ــيـــر  ــم، الـــجـــمـــاهـ ــ ــلـ ــ ــسـ ــ جــــــــزر الــــقــــمــــر المـ
المحتشدة فــي ســوق مــورونــي قائلة: 
»لا ماء ولا كهرباء ولا طرق. هذه هي 
نــتــيــجــة حــكــم الـــرجـــال طــــوال أربــعــن 

عاما من الاستقلال وحتى اليوم«.
ــط الــهــتــاف والــتــصــفــيــق، تــؤكــد  ووســ
موينا عائشة يــوســف جــالــي، التي 
كانت ترتدي جلبابا أخضر وتعتمر 
وشـــاحـــا مـــن الـــلـــون نــفــســه وتــنــتــعــل 
كعبين عاليين: »اسمي هو الأول على 
بـــطـــاقـــات الـــتـــصـــويـــت، و11 هـــو رقــم 
دروجـــبـــا، الــهــداف والــفــائــز«، ملمحة 
بذلك إلى لاعب كرة القدم من ساحل 

العاج ديدييه دروجبا.
ســيــدة الأعـــمـــال الــفــرنــســيــة- الــقــمــريــة 
الــبــالــغــة 54 عــامــا، تــركــز عــلــى كونها 

امرأة، لمواجهة 24 مرشحا يطمحون 
إلى سدة الرئاسة.

وعــلــى مــلــصــقــاتــهــا، تــعــرف بنفسها 
بأنها »أم الأرخبيل«. وأغنية حملتها 
الرئاسية، تعد بذلك: »موينا عائشة 
هــي أمــل المـــرأة فــي جــزر القمر«. وفي 
تصريح لوكالة »فرانس برس«، قبل 
أيــام مــن الـــدورة الأولـــى للانتخابات 
الــرئــاســيــة، قــالــت إن »الـــبـــاد دخــلــت 
في الغيبوبة تقريبا، ففي مستشفى 
ــــي، تـــوفـــي ســبــعــة مـــولـــوديـــن  ــــورونـ مـ
جــــدد )قـــبـــل ســنــتــن( فـــي الــحــاضــنــة 
بسبب انقطاع التيار الكهربائي. لقد 

فشل الرجال«.
وخاطبت ربة العائلة رجال السياسة 
الــتــي شكلت النساء  وأمـــام الحشود 
الــقــســم الأكــبــر منها فــي ســـوق فولو 
فـــولـــو، بــقــولــهــا: »إذا كــنــتــم عــاجــزيــن 
الــبــاد، تخلوا عــن القيادة  عــن حكم 

وسلموني إياها«. 

ــــزر الـــقـــمـــر الـــبـــلـــد المـــســـلـــم فــي  ــــي جـ وفـ
المحيط الهندي الذي ينادي بإسلام 
ــح، تـــشـــغـــل امـــــــــــرأة واحـــــــدة  ــامــ ــســ ــتــ مــ
ــدا في  منصبا وزاريـــــا، ومــقــعــدا واحــ
الــجــمــعــيــة الــوطــنــيــة المـــؤلـــفـــة مـــن 33 
عــضــوا.  ويــقــول ديــنــي ريــــدوي بائع 
الــــخــــضــــار: إن »الــــــرجــــــال يــحــكــمــون 
الــبــاد مــنــذ 40 عــامــا، ولـــم نــر شيئا. 
ولست أرى أي مشكلة في أن تتولى 
امرأة الرئاسة«. إلا أن محمدي سولا 
السعيد )20 عاما( أضــاف: »الإســام 

يقول إن المرأة لا تتولى الرئاسة«.
وذكر جاره أيوب محمد: »مع الرجال 
الـــبـــاد شيئا،  لـــم تــحــقــق  حــتــى الآن، 

فكيف إذا تولت قيادتها امرأة«.
وقــــالــــت تـــشـــوهـــولـــي ســــودجــــاي الأم 
لخمسة أولاد: »إننا نفتقر إلى نظام 
ــة، وحــــتــــى المـــــــاء فــي  ــامــ ــعــ لــلــصــحــة الــ

المستشفى نضطر إلى شرائه«.
وأكـــــــدت أن مـــويـــنـــا عـــائـــشـــة يــوســف 

جــالــي »تهتم على الأقـــل بمشاكلنا 
ــرة بـــــأن المــرشــحــة  الـــنـــســـائـــيـــة«، مــــذكــ
قــدمــت فــي 2007 إلـــى قــريــتــهــا مبنى 
لــتــحــويــلــه إلـــــى مــســتــشــفــى، تــتــولــى 

منظمة كاريتاس إدارته اليوم.
وأكدت موينا عائشة يوسف جلالي 
الــــتــــي تـــعـــيـــش مــــع ذلـــــك فــــي أوروبـــــــا 
عــلــى غـــــرار المـــرشـــحـــن الآخــــريــــن، أن 
المسؤولين في جزر القمر »يمتلكون 
الــدفــع، يشترونها  ســيــارات ربــاعــيــة 
ــــي أوروبــــــــــــا، وهــــــم لا  ــات فـ ــ ــركـ ــ ــن شـ ــ مـ
لـــعـــائـــاتـــهـــم ولـــيـــس  يـــحـــكـــمـــون إلا 
ــر، هـــذا  ــمــ ــقــ ــن أجــــــل شـــعـــب جــــــزر الــ ــ مـ
يـــغـــضـــبـــنـــي«. وردا عـــلـــى ســــــؤال عــن 
أولــويــاتــهــا الــثــاثــة، تــتــحــدث بــتــردد 
عن خمسة على الأقل، وهي »رفاهية 
شعب جــزر القمر، والتنمية والبنى 
التحتية والأمـــن والــعــدالــة والصحة 
الــعــامــة«. لكنها تــواجــه صــعــوبــة في 

إعداد مشروع ملموس.

ضابطة كويتية 
ألهبت ضابطة كويتية في الجيش الأميري الرأي 
العسكريين  المــدنــيــن قبل  ألــبــاب  الــعــام وشغلت 
حينما ظهرت على ساحة مناورات تشارك فيها 
جيوش 40 بلدا، قبل رعــد قد يــدوي صــداه في 

العالم، وفق الوكالات.

موسكو
تساعد داعش 

طلب زعماء الاتحاد الأوروبي من روسيا وقف 
الغرب  الذين يدعمهم  المعارضة  قصف مقاتلي 
ــران بتهديد  ــ فــي ســوريــا واتــهــمــوا مــوســكــو وإيـ
إلــى مساعدة تنظيم  الــســام، بالإضافة  جهود 
داعـــــش وزيـــــــادة تـــدفـــق الـــاجـــئـــن إلــــى أوروبــــــا، 
جــاء ذلــك فــي بــيــان مشترك إثــر انــتــهــاء قمتهم 

ببروكسل.

قمة سعودية روسية 

ــــي، فـــاديـــمـــيـــر بـــوتـــن،  ــــروسـ ــرى الـــرئـــيـــس الـ ــ أجــ
الملك  الشريفين  الحرمين   هاتفياً بخادم 

ً
اتصالا

سلمان بن عبد العزيز، حيث أكد دعوته للعاهل 
الــســعــودي لــزيــارة روســيــا، بحسب بيان صدر 

عن الكرملين، أمس الأول.
العلاقات  مـــرور 90 عــامــا على  وذلـــك بمناسبة 

السعودية الروسية.

صواريخ مضادة 
للطائرات 

الــســعــودي فــي مقابلة مع  الخارجية  قــال وزيـــر 
أمـــس: »نعتقد أن إدخــــال صــواريــخ  »شــبــيــجــل« 
القوى على  أرض جو لسوريا سيغير موازين 
»نعم« على السؤال حول ما إذا  بـ الأرض«، ورد 
كـــان يــؤيــد تسليم هـــذا الــنــوع مــن الأســلــحــة إلــى 

ثوار سوريا.

موريتانيا

تستضيف القمة 

العربية، مساء أمس الأول،  الدول  أعلنت جامعة 
أنه عقب اعتذار المغرب عن عدم استضافة القمة 
المقرر عقدها في أبريل المقبل، فإن القمة تؤول 

إلى دولة موريتانيا.

مجموعة الدوحة 
النفطية 

ــر الــنــفــط الــفــنــزويــلــي إيــولــوخــيــو ديــل  ــ ــال وزيـ قــ
بينو، بعد ظهر أمس الأول: إن مجموعة الدوحة 
النفطية ستراقب سوق النفط حتى شهر يونيو 
فــي أعــقــاب الاتــفــاق هـــذا الأســبــوع عــلــى تجميد 
اتخاذ تدابير إضافية لإنقاذ  الإنــتــاج واحتمال 

الأسعار، حسب »رويترز«.

مقتل صربيين في ليبيا 

ــر الـــخـــارجـــيـــة الـــصـــربـــي إيــفــيــتــســا  ــلــــن وزيـــــ أعــ
السبت، أن مواطنين صربيين خطفا  داسيتش، 
في نوفمبر الماضي في ليبيا، قتلا في الضربة 
الجوية الأمريكية على معسكر للتدريب لتنظيم 
الدولة الإسلامية في هذا البلد، وفق وكالة الأنباء 

الفرنسية.

ــي مــديــنــة  ــ ــائــــب الـــبـــطـــريـــركـــي لــــاتــــن فـ ــنــ قــــــال الــ
الناصرة، شمالي فلسطين المحتلة، المونسنيور 
جياسينتو بولس ماركوتسو، أمس: إن بلديات 
صهيونية جمدت الحسابات المصرفية للكنيسة 

الكاثوليكية.
ونــقــلــت وكــالــة الأنـــبـــاء الــكــنــســيــة آســيــا نــيــوز عن 
مــاركــوتــســو قـــولـــه: »قـــامـــت بــعــض الــبــلــديــات في 
إسرائيل بتجميد الحسابات المصرفية للكنيسة 
الــديــن، والجماعات الدينية، مما عرض  ورجـــال 
ــدارس  ــا المــــــ ــمــ ــيــ المــــؤســــســــات الـــتـــابـــعـــة لـــهـــا ولاســ

والمستشفيات إلى وضع صعب للغاية«.
وأضــــــاف أن »الـــبـــلـــديـــات تــطــلــب مـــن المــؤســســات 
الـــكـــنـــســـيـــة الـــكـــاثـــولـــيـــكـــيـــة دفــــــع رســـــــوم ضــريــبــة 
ــــف، لأن  ــخـ ــ ــذا سـ ــة، هــــــ ــ ــيـ ــ ــلـ ــ ــيـ ــ ــرائـ ــ ــلــــكــــات الإسـ ــتــ المــــمــ
الجماعات الدينية مستثناة مــن الضرائب منذ 
العهد العثماني«. وأشـــار المــســؤول الكاثوليكي 

إلى أن »هذه القرارات قد اتخذت من قبل البلديات 
المــحــلــيــة، ولــكــن الــحــكــومــة الإســرائــيــلــيــة لــم تفعل 
نــــرى إرادة كــبــيــرة  لــثــنــيــهــا عـــن ذلـــــك، ولا  شــيــئــا 
لتسوية هذه القضية، مع أن السفير الفاتيكاني 
في إسرائيل طرح القضية لدى وزارة الخارجية 

الإسرائيلية، ولكن شيئاً لم يتغير«.

تجميد الحسابات المصرفية لمؤسسات كنسية في إسرائيل

■  هيلاري كلينتون■  جيب بوش

صلاح بديوي

6 مليارات دولار تكاليف الحملات الانتخابية للرئاسة الأمريكية

بعد مفاجآت كبيرة منذ 
انطلاقته، توجه السباق نحو 

البيت الأبيض إلى فصل جديد 
في ولايتي نيفادا وكارولاينا 

الشمالية أمس السبت.
ويتوقع مراقبون تنافسا ما 

بين المرشحين الجمهوريين 
جيب بوش ودونالد ترامب 

والديمقراطيين بيرني 
ساندرز وهيلاري كلينتون 
للفوز بترشيح أهم حزبين 

بالولايات المتحدة إلى الجولة 
الأخيرة للانتخابات، وتركزت 

حملات المرشحين على قضايا 
الشرق الأوسط السياسية 

والاقتصادية وامتدت من قبل 
الجمهوريين للهجوم على 

الإسلام والمسلمين.

سيدة أعمال مرشحة إلى انتخابات جزر القمر
تصف حكم الرجال بالفاشل

الدوحة -

الدوحة -

قد يتقدم ساندرز في المؤتمرات الحزبية 
ولكن هذا غير كافٍ لهزيمة منافسته
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 Ooredoo تم الإعــان أمــس عن اختيار
ــا رســـمـــيـــا لـــبـــطـــولـــة قـــطـــر تـــوتـــال  ــيــ راعــ
الــرابــع  المفتوحة للتنس 2016، للعام 
ــال نــاصــر الخليفي  الـــتـــوالـــي. وقــ عــلــى 
رئيس الاتحاد القطري للتنس ورئيس 
اللجنة العليا المنظمة للبطولة: دائماً 
مــا تعد بطولة قطر المفتوحة للتنس 
الــضــوء على  وســيــلــة مثالية لتسليط 

الرياضة في دولة قطر. 
ويسرنا في الاتــحــاد القطري للتنس 
 ،Ooredoo نـــواصـــل شــراكــتــنــا مـــع أن 
فنحن نثمن دعمهم لهذه البطولة لما 
له من قيمة كبيرة. وقــال يوسف عبد 

الــلــه الكبيسي، رئــيــس العمليات في 
 Ooredoo قــطــر: نسعى فــي Ooredoo
ــر عــــــدد مــــن أفــــــراد  ــبــ إلــــــى تــشــجــيــع أكــ
المــجــتــمــع لاتـــبـــاع نــمــط حــيــاة صــحــي، 
وذلك من خلال تنظيمنا ومشاركتنا 
في العديد من الفعاليات الرياضية، 
ــيـــوم  ــــون Ooredoo والـ ــاراثـ ــ ومـــنـــهـــا مـ

الرياضي للدولة وغيرها الكثير.
ــــن وهــــم  ــيـ ــ ــاضـ ــ ــريـ ــ وعـــــنـــــدمـــــا نــــــــرى الـ
يمارسون الرياضات المختلفة، فإنهم 

يكونون مصدر إلهام لنا جميعاً.
ــقــــطــــري لــلــتــنــس  ونـــهـــنـــئ الاتـــــحـــــاد الــ
ــلـــى اســـتـــقـــطـــابـــه لأفــــضــــل الـــاعـــبـــن  عـ
والــاعــبــات مــن جــمــيــع أنــحــاء الــعــالــم 

للمشاركة في بطولاته المختلفة.

   

ــيـــوم الأول لــبــطــولــة آســيــا  شـــهـــدت مــنــافــســات الـ
الــســابــعــة لألــعــاب الــقــوى لــلــصــالات إقــامــة سبع 
نهائيات، اثنان منها للرجال وخمسة للسيدات، 
ــال فـــي الـــوثـــب الــعــالــي  وجـــــاءت مــنــافــســات الـــرجـ
وســبــاق 60 م عــدو ففي سباق 60 م عــدو، أحــرز 
الإيـــرانـــي حــســن حــســن المـــركـــز الأول والــذهــبــيــة 

ــزمـــن 56 ر6 ثـــانـــيـــة وجــــــاء فــــي المــــركــــز الــثــانــي  بـ
مــواطــنــه ريـــزا الجسمي بــزمــن 6 ر6 ثانية وحل 
إيــريــك شــــوان بــزمــن 6.70 وفــي  ثــالــثــا الفلبيني 
الــوثــب رجــال وفــي الــوثــب العالي، واصــل البطل 
القطري الأولمبي معتز برشم تفوقه، حيث توج 
بالميدالية الذهبية للمسابقة محققا مسافة 2.35 
م وجـــاء فــي المــركــز الــثــانــي الـــســـوري مــجــدالــديــن 
. 2 م وحــل السيرلانكي  غــزال محققا مسافة 28 

كـــومـــارا مــانــجــولا ثــالــثــا بــمــســافــة 24 . 2 م.  أمــا 
فـــي مــنــافــســات الـــســـيـــدات وفــــي مــســابــقــة الــوثــب 
الطويل، أحرزت الهندية جوهني مايوكها المركز 
الأول وسجلت مسافة 35ر6 م لتتوج بالميدالية 
الذهبية وجاءت في المركز الثاني عداءة فيتنام 
ثاهو بوثاهي بمسافة 30ر6 م، وحلت في المركز 
الثالث البطلة الأولمــبــيــة الكازاخستانية أولجا 

ريباكوفا لتحصل على البرونزية.

أرقام وأبطال وبطلات في قبة أسباير 

برشم 2.35م وذهبية جديدة
 تضاف لسجله الكبير في بطولة آسيا

 حصل لاعــبــو فــريــق الــســد لــكــرة القدم 
على راحة من التدريبات لمدة يومين عقب 
أمــس الأول ضمن  الــخــور  أمـــام  مباراتهم 
الجولة التاسعة عشرة لدوري نجوم قطر.

الــطــائــرة  لــلــكــرة   حــقــق منتخبنا الأول 
الشاطئية إنجازا جديدا للرياضة القطرية 
بعد تأهله للدور نصف النهائي من جولة 
العالمية للعبة والمقامة حاليا بإيران  كيش 

بمشاركة 48.

ــة بـــطـــولـــة قـــطـــر المــفــتــوحــة  ــاءت قـــرعـ ــ  جــ
للتنس للسيدات متوازنة، حيث وضعت 
الــاعــبــتــن الأفــضــل تصنيفا مــع لاعــبــات 
اللاعبات  أقــل منهما فــي تصنيف رابــطــة 

المحترفات.

 اختتمت أمس الأول على مجمع ميادين 
لوسيل للرماية مسابقات سكيت سيدات، 
شـــابـــات ضــمــن مــنــافــســات بــطــولــة قطر 

لرماية الشوزن 2016.
وقد شاركت فيها 36 رامية تنافسن من 
التي توجت  البطولة  أجــل خطف ميدالية 

بها الرامية البريطانية هيل انبر.
أوليفيرا مساعد  البرتغالي برونو  *عبر 
مدرب لخويا عن سعادته الكبيرة بالفوز 
الــذي حققه فريقه الخميس الماضي على 
الجولة  الجيش بثلاثية نظيفة فــي  فريق 
لـــدوري نجوم قطر لكرة  التاسعة عشرة 

القدم.

 اختتمت أمس فعاليات السباق المحلي 
التاسع ضمن منافسات موسم )2016-
الـــذي  الــعــربــيــة الأصــيــلــة  لــلــهــجــن   )2015
نظمته لجنة سباقات الهجن على مضمار 

الهجن بالشحانية على مرحلتين.

السـريع ع

عاد السد والعود أحمد.. فبعد 45 يوما 
تــقــريــبــا خـــاض خــالــهــا 5 مــبــاريــات لم 
يذق فيها طعم الفوز، نجح أمس الأول 
فــي تحقيق فـــوز مــهــم ومــســتــحــق على 
مضيفه الخور 3 – 1، في المــبــاراة التي 
جـــرت بــيــنــهــمــا عــلــى مــلــعــب الـــخـــور في 
لـــدوري نجوم  الجولة التاسعة عشرة 
ــد »الـــزعـــيـــم«  ــاد الـــسـ ــ ــر. وبـــالـــفـــوز عـ قـــطـ
إلـــى المــربــع الــذهــبــي بــعــد أن خـــرج منه 
بــالــجــولــة قــبــل المـــاضـــيـــة عــنــدمــا خسر 
أمام قطر صفر – 1، حيث ارتفع رصيده 
إلــى 32 نقطة، انتظارا لنتيجة مباراة 

العربي مع الريان التي أقيمت أمس.
أمــــا المــكــســب الأكـــبـــر الــــذي حــقــقــه الــســد 
ــاراة، فــهــو عــبــور المــرحــلــة  ــبــ مـــن هــــذه المــ
الــنــفــســيــة الــســيــئــة الــتــي مـــر بــهــا طـــوال 
فــتــرة الــشــهــر ونــصــف الــشــهــر المــاضــيــة 
والتي تعرض فيها لهزات عنيفة، عجز 
ــأي مـــبـــاراة  ــفـــوز بــ فــيــهــا عـــن تــحــقــيــق الـ
بالدوري، بــدأت بالتعادل مع أم صلال 
الـــخـــامـــســـة عــــشــــرة، ثــم  1- 1 بـــالـــجـــولـــة 
الــوكــرة 1- 3،  بــالــخــســارة الكبيرة أمـــام 
ثم بالخسارة أمام نادي قطر صفر – 1، 
ليس هــذا فحسب، بــل خــرج مــن دوري 

الأبــطــال الآســيــوي بعد الــخــســارة أمــام 
الجزيرة الإمــاراتــي بضربات الترجيح 

 ..5 – 4
وقد انعكست أهمية الفوز على الخور 
عــلــى حــــال الــاعــبــن والـــجـــهـــاز الــفــنــي، 
حيث طغت عليهم الفرحة، وتجلى ذلك 
في تصريحات البرتغالي فيريرا المدير 
الفني للفريق والــذي شدد على أهمية 
المكسب المعنوي الذي جناه الفريق من 
هــذا الــفــوز، مؤكدا أنــه فــوز مهم للغاية 

وجاء في توقيت أكثر أهمية.
وعلى الجانب الآخر خرج فريق الخور 
ــان الــاعــبــون  حــزيــنــا لــلــغــايــة، حــيــث كــ
وجــــهــــازهــــم الـــفـــنـــي يـــمـــنـــون أنــفــســهــم 
بتحقيق الفوز، مستغلين في ذلك حالة 
ــان عــلــيــهــا الــســد خــال  الــتــرجــع الــتــي كـ
الفترة الماضية، لاسيما أن المباراة على 

أرضهم..
هــــذا فــضــا عـــن أن الـــخـــســـارة فـــي هــذا 
التوقيت الحرج من المسابقة قد تضع 
ــوقــــف لا يـــحـــســـد عــلــيــه  ــــي مــ ــفــــريــــق فـ الــ
ــبــــوط، حــيــث  ــهــ وتـــدخـــلـــه فــــي دوامــــــــة الــ
تجمد رصيد الفريق عند 22 نقطة في 
المركز التاسع بفارق 3 نقاط من أقرب 
مكان من الفرق المتذيلة جدول الدوري 

الآن.
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عودة الزعيم بعد 5 مباريات و 45 يوما بلا انتصارات
أحمد حمد الله 

 Ooredoo ترعى بطولة قطر 
توتال المفتوحة للتنس 2016

للعام الرابع على التوالي

¶ الخليفي رئيس الاتحاد القطري للتنس

4 مواجهات مهمة
 في دوري قطر للهواة

الجيش يستأنف تحضيراته 
ويغادر للإمارات بطائرة خاصة

ــاريــــات  ــبــ تـــنـــطـــلـــق الـــــيـــــوم الأحـــــــــد مــ
الـــجـــولـــة الــســابــعــة عـــشـــرة لـــلـــدوري 
الــقــطــري لــلــهــواة بـــأربـــع مــواجــهــات 

مهمة..
أمـــام  لــوســيــل  الـــلـــقـــاء الأول يــجــمــع 
ــلـــعـــب الـــــوعـــــب مــع  ــار، فـــيـــمـــا يـ ــ ــطــ ــ المــ
أمواج على ملعب نادي المرخية في 
السابعة والتاسعة على الترتيب، 
كما يلتقي البدع مع كــوبــروس في 
ــادي  نــ الـــتـــوقـــيـــت عـــلـــى مــلــعــب  ذات 

الخور. أما اليوم الثاني من الجولة 
ذاتها غــدا الإثنين 22 فبراير، وفيه 
ــع أم الأفـــاعـــي  ــة مــ ــ ــــدوحـ ســيــلــعــب الـ
ويلتقي كهرماء بالقدس على ملعب 
الــغــرافــة فــي نفس التوقيتين  نـــادي 

السابقين.
بــلــقــاءي الذخيرة  الــجــولــة  وتختتم 
مــــــع لاتــــــــن ومـــــكـــــن مــــــع الـــجـــالـــيـــة 
ــعـــب نـــــادي  ــلـ ــلــــى مـ الـــبـــريـــطـــانـــيـــة عــ
الـــعـــربـــي فــــي الـــســـابـــعـــة والــتــاســعــة 
مساء على الترتيب، ليسدل الستار 

على منافسات الجولة الـ 17.

منح الإطــار الفني لفريق كرة القدم 
بـــنـــادي الــجــيــش بــقــيــادة الــفــرنــســي 
صــــــبــــــري لمــــــوشــــــي راحــــــــــــة ســـلـــبـــيـــة 
لمــــــــدة 24 ســــــاعــــــة، عــقــب  لــــنــــجــــومــــه 
خــســارة الــفــريــق أمـــام لخويا حامل 
الــذي  اللقب )صــفــر-3(، خــال اللقاء 
جـــمـــع الـــفـــريـــقـــن بــمــلــعــب حـــمـــد بــن 
خليفة بالنادي الأهــلــي فــي افتتاح 
ـــ 19 مــن دوري  مــبــاريــات الــجــولــة الـ

نجوم قطر لكرة القدم.
واســتــأنــف الــفــريــق تــدريــبــاتــه عصر 
أمس بملعب جامعة قطر استعداداً 
ــه المــــرتــــقــــبــــة أمــــــــــام الـــعـــن  ــاراتــــ لمــــــبــــ
الإماراتي يوم 24 فبراير الجاري في 
انــطــاق مــبــاريــات الفريقين بــدوري 

أبطال آسيا لكرة القدم.
المــقــرر أن تــغــادر بعثة الفريق  ومــن 
مــســاء غــد الإثــنــن عــلــى مــن طــائــرة 
خـــاصـــة، اســـتـــعـــداداً لمــواجــهــة فــريــق 

العين الإماراتي.
وكــــــــــان الــــجــــيــــش تـــــأهـــــل إلــــــــى دور 
المــجــمــوعــات عبر بــوابــة الــفــوز على 
نفط طــهــران الإيــرانــي بهدفين دون 
ــارج الـــديـــار عــلــى ملعب  ــ مــقــابــل، خـ
آزادي بالعاصمة الإيرانية طهران، 
في الملحق المؤهل لدور المجموعات 
ــــدوري أبـــطـــال آســيــا فـــي نسختها  لـ

الجديدة 2016.
ويــلــعــب الــجــيــش ضــمــن المــجــمــوعــة 
ــلــــي جـــدة  الــــرابــــعــــة الـــتـــي تـــضـــم )أهــ
الــــــســــــعــــــودي، ونـــــــاســـــــاف كــــارشــــي 

الأوزبكي، والعين الإماراتي(.



29 ريـاضــة عـالميــة
Issue No 0006 /  Sunday 21 Feb.2016

العدد 0006
الأحد 12 جمادى الأول 1435 هـ 21 فبراير ٢٠١٦

»الحضري« يقود منتخب مصر 
في ودية بوركينا فاسو

ملايين ريال مكافآت للهلال 7
السعودي لفوزه بكأس ولي العهد

اختار الجهاز الفني للمنتخب المصري 
الأول لكرة القدم، بقيادة  الأرجنتيني 
ــبًـــا لــانــضــمــام  هــيــكــتــور كـــوبـــر، 24 لاعـ
لمعسكر المنتخب المقبل يوم 23 فبراير 
الجاري استعدادا للقاء بوركينا فاسو 

الودي يوم 27 فبراير الجاري.
وجــاءت قائمة المنتخب كالتالي: رامي 
ربيعة وأحــمــد حــجــازي وحــســام غالي 
وصبري رحيل ومؤمن زكريا ورمضان 
صــبــحــي وعــبــد الــلــه الــســعــيــد وصــالــح 
جمعة وعمرو جمال ومحمد هاني من 
)الأهلي(، وأحمد الشناوي وعمر جابر 
وحــازم إمــام وباسم مرسي ومصطفى 
ــبـــر وأحــــمــــد دويـــــــدار  ــلــــي جـ فـــتـــحـــي وعــ
وحــمــاده طلبة مــن )الــزمــالــك(، وعصام 
الحضري من )وادي دجلة(، وإبراهيم 

صــــاح مـــن ســمــوحــة ومــــــروان محسن 
من الإسماعيلي ومحمد الشناوي من 
ــــور الــســيــد مـــن )إنـــبـــي(  )بـــتـــروجـــت( ونـ

وأحمد رؤوف من )المصري(.
ــامـــر حــســن،  ــد عـ ــ ــر، أكـ ــانـــب آخــــ عـــلـــى جـ
ــاد  ــالاتـــحـ ــيــــس لـــجـــنـــة المـــســـابـــقـــات بـ رئــ
ــه ينتظر المــوافــقــة الأمــنــيــة  المـــصـــري، أنـ
لإقــامــة مــبــاراة الأهــلــي مــع المــصــري في 
الــــــدوري المـــمـــتـــاز، المـــقـــرر إقــامــتــهــا يــوم 

الثلاثاء المقبل، باستاد برج العرب.
ــــن”، فــــي تــصــريــحــات  ــسـ ــ وأوضــــــــح “حـ
صـــحـــفـــيـــة، أن ثـــــــروت ســـويـــلـــم، المـــديـــر 
التنفيذي للاتحاد حصل على موافقة 
ــانــــة الـــعـــامـــة لــلــقــوات  مــبــدئــيــة مــــن الأمــ
اللقاء على ملعب  المسلحة باستضافة 
ــكـــن الـــجـــهـــات الأمـــنـــيـــة  ــرج الـــــعـــــرب، لـ ــ بــ
بالإسكندرية هي التي ستحسم القرار 

النهائي.

انهالت المكافآت المالية على نادي الهلال 
الــكــرة الأول بالنادي  بعدما تــوج فريق 
بلقب كأس ولي العهد السعودي، على 
المــبــاراة التي  حساب نظيره الأهلي في 
جمعتهما على ملعب الملك فهد الدولي 
بــالــعــاصــمــة الــســعــوديــة الـــريـــاض مساء 

الجمعة بهدفين مقابل هدف. 
المــبــاراة أعلن الأمــيــر تركي  عقب انتهاء 
ــن هــــذلــــول، تـــقـــديـــم دعـــــم مــــــادي يــقــدر  بــ
ــادي  ــة مـــايـــن ريــــــال لـــخـــزيـــنـــة نــ ــعـ ــأربـ بـ
الهلال، كما أهــدى الأمير فهد بن تركي 
مليوني ريـــال، فيما قــام الأمــيــر الوليد 

بــن طــال بــصــرف مــكــافــأة مالية قدرها 
مليون ريـال.

الــشــرفــي لصالح الخزينة  الــدعــم  وجـــاء 
الــــزرقــــاء ضــمــن جـــوائـــز مـــاديـــة تلقتها 
إدارة الأمير نواف بن سعد الذي حققت 
إدارته هذا الموسم كأس السوبر بجانب 
ــــدوري حيث  الـ منافسته عــلــى مــســابــقــة 

يحتل صدارة الترتيب.
ويخوض الهلال مباراة هامة باختاكور 
فـــي أوزبـــاكـــســـتـــان يــــوم الأربــــعــــاء المــقــبــل 
أبــــطــــال آســيــا  افــتــتــاحــيــة دوري  ضـــمـــن 

.2016

نادال يتأهل 
لقبل نهائي 

بطولة ريو دي 
جانيرو للتنس

المصنف الأول  نــادال  تأهل الإسباني رفائيل 
النهائي فــي منافسات فــردي  الـــدور قبل  إلــى 
المفتوحة  الرجال في بطولة ريــو دي جانيرو 

للتنس.
ففي دور الثمانية للبطولة المقامة في البرازيل 
انسحب الأوكراني ألكسندر دولجوبولوف قبل 

بداية مباراته أمام نادال.
ــاز الـــنـــمـــســـاوي دومـــيـــنـــيـــك تـــيـــم الــمــصــنــف  ــ وفــ
الخامس على الأسباني ديفيد فيرير المصنف 
الــثــانــي بمجموعتين متتاليتين بنتيجة 3-6 

و2-6.
وتغلب الأرجنتيني جيدو بيا على الإسباني 

دانييل خيمينو ترافر 5-7 و6-1 و5-7.
وانتصر بابلو كويفاس مــن أوروجــــواي على 

الأرجنتيني فيدريكو ديلبونيس 6-4 و6-7.

توتنهام يلاقي جاره كريستال بالاس.. ووستهام يونايتد ضيفاً على بلاكبيرن

مواجهة نارية بين تشيلسي ومانشستر سيتي 

ســيــكــون مــلــعــب ســتــامــفــورد بـــريـــدج فـــي لــنــدن، 
ــــوم الأحـــــــــد، مـــســـرحـــا لـــلـــقـــمـــة الــــنــــاريــــة بــن  ــيـ ــ الـ
الــــدور ثمن  فــي  تشيلسي ومــانــشــســتــر ســيــتــي 

النهائي لمسابقة كأس إنجلترا لكرة القدم.
يسعى تشيلسي إلى الثأر من ضيفه مانشستر 
ســيــتــي الـــــذي كــــان هـــزمـــه بــثــاثــيــة نــظــيــفــة في 
ــــدوري فــي 16 أغسطس  المــرحــلــة الــثــانــيــة مــن الـ
ــيــــادة مـــدربـــه  ــقــ ــــي بــ ــــاضـ المـ
ــه  ــبـ ــنـــصـ المــــــــقــــــــال مــــــــن مـ

جوزيه مورينيو.
لكن شتان بين مستوى 
ــدنـــي فــي  ــنـ ــلـ ــفــــريــــق الـ الــ

ــا يــقــدمــه حــالــيــا  حــقــبــة مـــدربـــه الــبــرتــغــالــي، ومــ
بقيادة مدربه الجديد القديم المؤقت الهولندي 
جــــوس هــيــديــنــك حــيــث لـــم يــخــســر مــعــه فـــي 12 
إلــى المركز  مباراة محلية حتى الآن وارتقى به 
الـــثـــانـــي عـــشـــر فــــي الــبــريــمــيــرلــيــج بـــعـــدمـــا كـــان 
المــراكــز المتأخرة برفقة »السبيشل  يــصــارع فــي 

وان«.
ويـــعـــول تشيلسي عــلــى جــمــاهــيــره واســتــغــال 
ــه الـــــــــذي مــنــي  ــفـ ــيـ المــــعــــنــــويــــات المـــــــهـــــــزوزة لـــضـ
بخسارتين متتاليتين على أرضه أمام ضيفيه 
الـــدوري  ليستر سيتي 1-3 وتوتنهام 1-2 فــي 
المــحــلــي مـــا قــلــص حــظــوظــه فـــي المــنــافــســة على 
اللقب حيث تــراجــع إلــى المــركــز الــرابــع بــفــارق 6 

نقاط خلف ليستر سيتي المتصدر.

واعــــتــــرف مـــــدرب مــانــشــســتــر ســيــتــي الــتــشــيــلــي 
مـــانـــويـــل بــيــلــيــجــريــنــي الـــــذي ســيــتــرك منصبه 
نــهــايــة المـــوســـم الـــحـــالـــي لــإســبــانــي جــوســيــب 
جـــــوارديـــــولا، بــصــعــوبــة مـــوقـــف فـــريـــقـــه، وقــــال: 
»مــســابــقــة الــكــأس مــهــمــة بــالــنــســبــة لــنــا ولكننا 
نملك فرصة بلوغ الدور ربع النهائي للمسابقة 
الــنــادي ولذلك  القارية للمرة الأولــى في تاريخ 
فسنعطيها الأولــــويــــة«. وفـــي مــبــاريــات أخــرى 
الــيــوم أيــضــا، ســيــكــون الــفــريــق الــلــنــدنــي الآخــر 
توتنهام أمام اختبار صعب لأنه سيواجه جاره 
كريستال بالاس على ملعبه وايت هارت لاين، 
الــذي أطــاح بليفربول  ويحل وستهام يونايتد 
من الدور السابق، ضيفا على بلاكبيرن روفرز 

من الدرجة الأولى.

¶  تشيلسي ومانشستر سيتي في صدام قوي في الدوري الإنجليزي

لندن - أ ف ب

مدريد - الأناضول

روما - أ ف ب

»دي روسي« 
يغيب عن روما لمدة شهر

روما - د ب أ

سامي حسن
أعــلــن نــــادي رومــــا الإيـــطـــالـــي لــكــرة الـــقـــدم، أن لاعــب 
وسطه الدولي المخضرم دانيلي دي روسي سيغيب 
عن الملاعب لنحو شهر بسبب إصابة في العضلات.

ــــي )32 عـــامـــا( لــشــد فـــي عــضــات  وتـــعـــرض دي روسـ
ــال مـــدريـــد  ــ ــام ريــ ــ ــــال المـــواجـــهـــة أمــ الــــســــاق الـــيـــســـرى خـ

الإســبــانــي مــســاء الأربـــعـــاء المــاضــي فــي ذهـــاب دور الستة 
ــــدوري أبـــطـــال أوروبــــــا، حــيــث انــتــهــت المـــبـــاراة بــفــوز  عــشــر لـ

النادي الملكي على ملعب روما بهدفين نظيفين.
وشارك دي روسي قبل 12 دقيقة من نهاية المباراة بعد 

اتمام شفائه من إصابة سابقة.

التوقيتالمسابقةالمباراة

أهم مباريات اليوم

مفكرة المباريات

)GMT +3( بتوقيت الدوحة

تشيلسي × مانشسر سيتي

مالاجا ×  ريال مدريد

أتلتيكو مدريد × فياريال 

أتلانتا × فيورنتينا 

روما × باليرمو

كاس الاتحاد الإنجليزي

الدوري الإسباني

الدوري الإسباني

الدوري الإيطالي

الدوري الإيطالي

19:00

18:00

22:30

17:00

22:45

أكــثــر فــي صـــدارة دوري المحترفين  الــــوداد للابتعاد  يسعى فــريــق 
المغربي لكرة القدم واستغلال تعثر الفتح الرباطي عندما يواجه 

أولمبيك خريبكة، اليوم الأحد.
الــوداد المسابقة برصيد 31 نقطة ويمكنه زيــادة الفارق  ويتصدر 
إلـــى أربـــع نــقــاط إذا تغلب عــلــى خريبكة وذلـــك بــعــد تــعــادل الفتح 
صــاحــب المـــركـــز الــثــانــي بــــدون أهـــــداف مـــع المـــغـــرب الــفــاســي مــســاء 
الــوداد على الجيش الملكي 2-صفر يــوم الأربعاء  الجمعة. وتغلب 

الماضي ليحقق فوزه الأول بعد خمسة تعادلات.
وستقام المباراة بدون حضور الجماهير بسبب عقوبة موقعة على 

الوداد بعد أحداث الشغب في مباراته أمام الرجاء.

الوداد المغربي يواجه خريبكة

الرباط - أ ف ب

ــال مــــدريــــد ضـــيـــفـــا عـــلـــى مـــلـــقـــة، الـــيـــوم  ــ ــ يـــحـــل فــــريــــق ريـ
الأحــد، على ملعب “لا روزالــيــدا” في المرحلة الخامسة 
الــقــدم، فــي لقاء  الـــدوري الإسباني لكرة  والعشرين مــن 

يبحث من خلاله كلا الفريقين عن النقاط الثلاث.
ويحاول ريال مدريد، صاحب المركز الثالث برصيد 53 
نقطة عــدم التفريط فــي أي نقطة خــال الفترة المقبلة، 
بينما ملقة صــاحــب المــركــز الــحــادي عــشــر بــرصــيــد 30 
نقطة يحاول تحقيق الفوز الأول له على “الملكي”، منذ 
عام 2012، عندما فاز وقتها بثلاثة أهداف لهدفين. وفي 
مباراة أخرى، يستضيف فريق أتليتكو مدريد، صاحب 
المــركــز الثاني برصيد 54 نقطة، على ملعب فيسنتي 
كالديرون، نظيره فياريال صاحب المركز الرابع برصيد 
48 نقطة، في لقاء سيكون صعبا على كلا الفريقين في 
ظــل تــقــارب الــنــقــاط بينهما. أمــا بقية مــبــاريــات الــيــوم، 
فيلعب غرناطة مع فالنسيا، وأتليتك بيلباو مع ريال 

سوسيداد، ورايو فاليكانو مع إشبيلية.

تــســتــكــمــل الـــيـــوم الأحـــــد، مـــبـــاريـــات المــرحــلــة الــســادســة 
والعشرين من الــدوري الإيطالي لكرة القدم، فيخوض 
الثالث في ترتيب  الــذي يحتل المركز  فريق فيورنتينا 
المسابقة، اختبارا سهلا أمــام مضيفه اتالانتا الثالث 
عشر والـــذي لــم يــذق طعم الــفــوز فــي مــبــاريــاتــه السبع 

الأخيرة )4 هزائم و3 تعادلات(.
ويدرك فيورنتينا جيدا أن أي تعثر سيؤدي إلى تخليه 
عن المركز الثالث لصالح روما المتربص والذي يخوض 
أمـــام ضيفه باليرمو الخامس  بـــدوره اخــتــبــارا سهلا 
ــذي لـــم يــحــقــق أي فـــوز فـــي مــبــاريــاتــه الأربـــع  ــ عــشــر والـ

الأخيرة )خسارتان وتعادلان(.
وفــــي بــاقــي مـــبـــاريـــات الأحـــــد، يــلــعــب جــنــوى الــســادس 
عشر مــع أوديــنــيــزي الــرابــع عشر، وســاســوولــو الثامن 
مع أمبولي التاسع، وتورينو الحادي عشر مع كاربي 
التاسع عشر قبل الأخير، وفروزينوني الثامن عشر مع 

لاتسيو السابع.

اختبارات صعبة لقطبي مدريد

اليوم.. 6 مباريات 
في الجولة الـ 26 للدوري الإيطالي

¶  دي روسي
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للأثرياء فقط

ــالأحــــرى، نجم  يــخــت يــشــبــه الـــنـــجـــوم، أو بــ
ــذا هــــو الــــوصــــف الأدق  ــ ــــاء، هـ يــبــحــر فــــي المـــ
الــذي تؤكد  ليخت “ســتــار” بالغ الفخامة، 
صحيفة “ديــلــي مــيــل” أن مصمماً يعتزم 
تــــشــــيــــيــــده، وأنــــــــه ســــيــــكــــون مــــطــــروحــــا فــي 
الــقــريــب، وقـــد أشــــارت الصحيفة  المستقبل 
أن “ستار” سيبلغ طوله 48 متراً، وارتفاعه 
61 متراً، بينما تقدر المساحة الداخلية له 
بـــ3437 متراً، ويضم مجموعة من المصاعد 

المركزية الفخمة التي تقل الضيوف، ويبلغ 
ــــدد طــــوابــــق الـــيـــخـــت 8 طــــوابــــق، ويــتــســع  عـ
لنحو 200 شخص، وهو عدد غير مسبوق 
في العديد من اليخوت، كما يتيح اليخت 
الـــفـــاخـــر لــضــيــوفــه أن يــهــبــطــوا عــلــى ظهر 
الــيــخــت بــالــطــائــرات المــروحــيــة، وقـــد نشرت 
لــذلــك النجم  “ديــلــي مــيــل” صــــوراً تخيلية 
المبحر في المياه، حبست أنفاس كل محبي 

عالم اليخوت في أنحاء العالم.

قلادة من الألماس
 بربع مليون يورو

يخت 
»ستار«.. 
نجم يبحر 
في الماء

 نجم حتى في قصوره
ويل سميث..

يملك خمسة قصور.. أحدها متحرك

ويل سميث، أحد أشهر نجوم هوليوود، وأكثرهم نجومية وثراءً، يبدو أن رضاه بفخامة منزله لم يكن سهل المنال، فابتكر عدة طرق 
ليجعل من الحياة في منازله متعة لا نظير لها، قد تكون »متنقلة« في بعض الأحيان.

يمتلك ويل سميث أكثر من قصر في ولايات أمريكية متعددة، فالمعروف أنه يمتلك قصراً في ميامي، وآخر في فيلادلفيا، وآخر في بلدة 
ستوكهولم بولاية داكوتا الجنوبية، لكن أفخم تلك القصور على الإطلاق، هو قصره المميز الذي يقع في ولاية كاليفورنيا.

أحمد عبد الوهاب

التراث الشرقي

يــعــد قــصــر ويــــل ســمــيــث فـــي كـــالابـــاســـاس بــولايــة 
كــالــيــفــورنــيــا، عــامــة مـــن عـــامـــات الــفــخــامــة، ودقـــة 
التفاصيل، وروعة البناء، وقام بتصميمه مهندس 
الــديــكــور الشهير، ستيفن سامويلسون، والــافــت 
فــيــه أن كــل حــجــر فــي حــوائــطــه وتــفــاصــيــلــه، يشير 
إلى ولع ويل سميث بالتراث الشرقي، حيث تلمح 
لمسات مغربية شرقية في العديد من زواياه وأثاثه 
الخشبي والــحــجــري، بــالإضــافــة إلــى تــزيــن مدخل 
المنزل بمجموعة من الثريات والأعمدة التي يغلب 
عليها الطابع الشرقي، كما يبدو من خلال تصميم 
منزله اهتمام ويــل سميث الشديد بالطبيعة، من 
خلال اختيار العديد من الأثاث الخشبي الطبيعي، 
المــنــزل أيــضــا ديــكــورات مستوحاة من  كما تضمن 

التراثين الفارسي والإسباني.

حب بلا حدود

تبلغ مساحة القصر نحو 25 ألف قدم مربع، وصمم 
ــا، ويُــرجــع ويــل سميث هذا  بشكل دائـــري بــا زوايــ
التصميم إلى أنه يجسد حبه لزوجته الذي لا حدود 
له، على حد وصفه، ويبدو أن حب سميث لزوجته 
قد تجسد في اختياراته لأنــواع الغرف أيضاً، فقد 
خصص لها داخــل القصر غرفة تأمل خــاصــة، من 

أجــل إراحــة أعصابها، حيث يمثل القصر لسميث 
وزوجــتــه ملجأ روحانياً، على حد وصــف زوجته، 
كما يتضمن القصر وسائل راحة وترفيه متعددة 
لسميث نفسه، فإلى جانب شاشات العرض التي 
يشاهد عليها أفــامــه السينمائية، والمنتشرة في 
كل أرجــاء القصر، فــإن سميث يمتلك داخــل قصره 
ــخــــاص بـــــه، حـــتـــى يـــمـــارس  ســـتـــوديـــو تــســجــيــلــه الــ

هوايته الغنائية بشكل أفضل.

قصر متنقل

هل هذا كل شيء عن ولع سميث بالقصور؟ لا يبدو 
ذلك، فولعه بالقصور جعله يمتلك قصراً متحركاً 
المــتــحــرك،  إلـــى أي مــكــان، وقــصــره  يمكن بــه التنقل 
آيــة مــن آيــات الفخامة والإبـــداع فــي كــل التفاصيل، 
فمنزل ويل سميث المتحرك عبر شاحنته العملاقة، 
يتكون من طابقين، ويحوي كافة وسائل الترفيه، 
أثــاث فخم، وسقف تنتشر على جوانبه بطول  من 
المــنــزل أضــــواء خــابــة، بــالإضــافــة إلـــى قــطــع الــذهــب 
المتناثرة في كل جنبات المنزل، والمــرآة المبهرة ذات 
الــخــابــة على جانبيها، والــنــوافــذ المطلة  الأضــــواء 
الــشــارع، والــتــي يمكن مــن خلالها الاستمتاع  على 
بكل مشاهد أمريكا، لا مشهد واحد فقط، وكلف ذلك 
القصر المتنقل ويل سميث 2.5 مليون دولار، لكن ما 

سبق يؤكد أنه لا يستحق أقل من ذلك بكل تأكيد. ¶   مشهد علوي لأحد قصور ويل سميث 

ــلــــت مـــــوســـــوعـــــة جـــيـــنـــيـــس  ــجــ ســ
لــأرقــام القياسية رقــمــا قياسياً 
جديداً بعنوان الذهب والألمــاس، 
حيث أعلنت عن أغلى جيتار في 
العالم يبلغ ثمنه مليوني دولار 
أمريكي، وقــد تــم تسجيله تحت 
اسم »إيدن أوف كورنيت« كأغلى 
جيتار على وجه الكرة الأرضية، 
ــذا الــثــمــن  ــ ويــســتــمــد الـــجـــيـــتـــار هـ
الباهظ من كمية القطع النفيسة 
التي تزينه، حيث يتزين الجيتار 
ــاس، و1.6  ــ ــ ـــ400 قــــيــــراط مــــن المـ ــ ــ بـ
كيلوجرامات من الذهب الأبيض 
الــجــيــتــار مـــن تصميم  عــيــار 18. 
المصمم مارك لوي، رفقة 68 فناناً 
أسهموا في تصميمه على مدار 
سنتين تقريباً، وقــد تمت إزاحــة 
ــن الـــجـــيـــتـــار الــشــهــيــر  الـــســـتـــار عــ
ــول بـــالـــعـــاصـــمـــة  ــ ــ ــا مـ ــنــ ــاريــ فـــــي مــ
ــو ظـــبـــي، وحــضــر  ــ الإمــــاراتــــيــــة أبـ
الحفل العديد من محبي وعشاق 

الموسيقى والأرقام القياسية.

عرض مزاد كريستي الشهير قلادة من الألماس، من المتوقع أن يصل 
ثمنها إلى ما بين 120-180 ألف جنيه إسترليني أي ما يعادل 166-
250 ألف يورو، وتم عمل مساحة مخصصة لتصوير القلادة الفاخرة 
في المزاد الشهير وسط لندن، وقام المصور المعروف »شوميت« بإجراء 
التصوير. وتعود القلادة لبعض ممتلكات رئيسة الــوزراء الإنجليزية 

السابقة مارجريت تاتشر.

لندن - لوسيل

جيتار مزين بالألماس والذهب
 يدخل موسوعة جينيس
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يُــدرك المتعاملــون  ❍ الدوحــة - الاقتصاديــة: 
مــع غســيل الملابــس والأقمشــة أن بقــع الطعــام 
والشــراب، إضافــة إلــى بقــع الطيــن والعشــب علــى 
الملابــس، يمكــن أن تأتــي مــن أي مصــدر وتبقــى 
علــى الملابــس للأبــد إذا لــم نــدرك كيفيــة التعامــل 

الفعال معها.
وكشــفت دراســة استطلاعية حديثة أجرتها شركة 
سامســونج شــملت النســاء فــي منطقــة الخليــج 
أن عمليــة المعالجــة المســبقة للملابــس قبــل 
الغســيل لإزالــة البقــع هــي أســلوب شــائع تلجــأ لــه 

العديــد مــن النســاء اللواتي يتمتعــن بدرجة عالية 
مــن الوعــي، حيــث أشــارت التقاريــر أن %62 مــن 
 علــى معالجــة 

ً
النســاء فــي الخليــج يحرصــن دائمــا

البقــع قبــل الغســيل، فــي حيــن أكــدت أن %33 منهن 
، بينمــا %29 منهــن يعالجــن 

ً
يغســلن البقــع يدويــا

البقــع بمحلــول رشــاش. وكالعــادة، فقــد اســتوحت 
 Activ سامســونج مــن ذلــك لتقــدم لمســتخدميها
DualWashTM التــي تمنحهــم تجربــة غســيل 
مريحــة ومتكاملــة. فهــي توظــف أحــدث التقنيــات 
التــي تشــابه العمليــة التقليديــة بتوفيرهــا ســطح 

فــرك البقــع وفتحــة علويــة لمعالجــة الأقمشــة قبــل 
الغســيل ووضعهــا فــي حــوض الغســيل لإمكانيــة 
معالجــة الملابــس قبــل غســلها، وهــو مــا يختصــر 
التــي تســتنزف الوقــت  عمليــة التنقــل المرهقــة 

والجهد بين حوض الاستحمام والغسالة. 
إن اتبــاع الطريقــة التقليديــة للمعالجــة المســبقة 
للغســيل ليســت بالمهمــة الســهلة، خاصــة إذا كان 
التــي  مــن الضــروري نقــل الملابــس مــن الغرفــة 
يتواجــد فيهــا حــوض الغســيل إلــى الغرفــة التــي 

توجد فيها الغسالة. 

اختتم بالأمس معرض صنع في قطر، في 
دورته الرابعة بنجاح كبير بعد استمراره 

لمدة خمسة أيام. حيث يهدف المعرض 
الذي نظمته غرفة تجارة وصناعة قطر 

بالتعاون مع وزارة الطاقة والصناعة إلى 
تعزيز وتطوير الصناعة القطرية، وتعريف 

زوار المعرض بالمنتجات والشركات 
الصناعية القطرية، ويعتبر معرض صنع 

في قطر منصة مهمة لأصحاب الصناعات 
والمشاريع الصغيرة والمتوسطة للترويج 

والتعريف بمنتجاتهم، والاحتكاك 
بالخبرات المحلية والعالمية، من خلال فتح 

أسواق جديدة لهذه المشاريع، سواء في 
دول مجلس التعاون التي تعتبر السوق 
الأهمّ للمنتجات القطرية بالإضافة إلى 

الدول الأخرى.
ولم يعد معرض صنع في قطر مساحة 

لعرض وترويج الصناعات الثقيلة والخفيفة 
والمشاريع المتوسطة والصغيرة فقط، 

بل تحول المعرض لورشة عمل مهمة لكل 
من ينوي الدخول في عالم المشاريع من 
خلال الندوات العلمية والورش التدريبية 
التي أقيمت على هامش المعرض والتي 

تهدف بشكل أساسي إلى دعم المشاريع 
وتقديم الاستشارات للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة، حيث قام بنك التنمية ومركز 
بداية على توفير أجنحة خاصة لأصحاب 

المشاريع الصغيرة في منطقة الـبازار 
والتي تقام على هامش المعرض للمرة 

الأولى، وهو ما يهيئ الفرصة للمشاركين 
للتعريف بمشاريعهم ويتيح المجال 

للشركات القطرية للترويج لمنتجاتها 
.
ً
بشكل أكثر تنظيما

في الدورة الرابعة لمعرض صنع في قطر 
 من خلال زياراتي 

ً
لمست أنا شخصيا

المتكررة أن هناك اختلافا وتطورا نوعيا 
وكميا في المشاريع والصناعات القطرية، 

كما لمست الجودة في الصناعات الخاصة 
بالأسر المنتجة التي تشرف عليها وزارة 
العمل والشؤون الاجتماعية ودار الإنماء 
الاجتماعي من ناحية نوعية المشاريع 

وجودة الصنع وأسلوب العرض الذي 
يضاهي الكثير من المنتجات العالمية 

وهذا لم يُنس أصحاب المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة من القطريين ارتباطهم 

واعتزازهم بالهوية القطرية، حيث لاحظت 
ارتباط الكثير من المنتجات باستخدام 

المصطلحات والأسماء القطرية في 
العلامات التجارية الخاصة بهم وهذا تميز 

يضاف لتميز صناعاتهم.
في الختام ومع شكري الجزيل للقائمين 

على المعرض، لابد أن أقول بأن من أفضل 
ها لمعرض صنع 

ُ
الدورات التي شهدت

في قطر هي هذه الدورة، فمن الواضح 
أن المنظمين استفادوا بشكل كبير من 

الخبرات السابقة ومن الاستماع الى طموح 
أصحاب المشاريع، ونتمنى في الدورات 

المقبلة تكثيف التغطيات الإعلامية بكافة 
جوانبها، واستحداث مقهى دائم في قسم 

البازار ليستفيد منه أصحاب المشاريع 
الغذائية الصغيرة خاصة من الأسر 

المنتجة، وتمديد فترة المعرض لإتاحة 
المجال أمام الجميع للاطلاع على هذه 

الصناعات التي نفتخر بأنها صنعت في 
قطر.

❍ أودي توسع مجموعة محركات الجيل 
الـــجـــديـــد مــــن أودي TT حـــيـــث ســتــتــوفــر 
السيارة الرياضية المدمجة بمحرك من 
فئة 1.8 ليتر بتقنية TFSI والــتــي تنتج 

قـــوة 180 حــصــانــا.. ويــبــدأ ســعــر مــوديــل 
الــجــديــد من  أودي TT كــوبــيــه بــالــمــحــرك 
32،100 يــورو و TT رودستر من 34،500 
يورو. ولم يعلن بعد عن الأسعار وتاريخ 

وصول هذه الموديلات إلى المنطقة.
الــتــوربــو تــشــارج بسعة 1.8 ليتر  مــحــرك 
بتقنية TFSI يتمتع بإزاحة قدرها 1.798 
cm3 وقــوة تــورق قصوى تصل إلــى 250 

ــــت - الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة: وافــــــق  ــويـ ــ ــكـ ــ الـ  ❍
مــســاهــمــو مــجــمــوعــة طـــيـــران الــجــزيــرة 
الــشــركــة  تــوصــيــة مــجــلــس إدارة  عــلــى 
بتوزيع أرباح نقدية عن السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2014 بنسبة 
%47.6 من رأس المال وبمبلغ إجمالي 

20 مليون دينار كويتي. 
وقــــال رئــيــس مــجــلــس إدارة مجموعة 
طــيــران الــجــزيــرة، السيد مـــروان بــودي: 
اتــخــذ مــجــلــس الإدارة  "فـــي عـــام 2014، 
خــطــوة إســتــراتــيــجــيــة هــامــة تــطــوّر من 
نــمــوذج عمل طــيــران الــجــزيــرة وتهدف 
إلــــــــى الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن فــــــــرص الـــنـــمـــو 
الــمــتــوفــرة فــي قــطــاع عمليات الطيران 
الــتــجــاري عــبــر الــتــركــيــز الــمــكــثــف على 
ــن قـــطـــاع  ــ ــارج مـ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ ــاع والـ ــقــــطــ هــــــذا الــ
الــطــائــرات كونه يتطلب إنفاقا  تأجير 

رأسماليا متتاليا. 

❍ الـــدوحـــة: فــي هـــذا الــصــيــف، تنبعث 
ــلـــوب الــعــيــش  ــة وأسـ ــاقـ الــحــيــاة فـــي الأنـ
فــنــدق رويــال  الــراقــي، بفضل  الفرنسي 
مـــونـــســـو – رافــــلــــز بــــاريــــس الـــعـــصـــري 
ــر الــــــــذي يـــــنـــــدرج ضــــمــــن فــئــة  ــ ــاخـ ــ ــفـ ــ والـ

القصور الفاخرة في فرنسا. 
 Le ــةٍ مــتــرفــة واحــــدة، ســتــكــون

ّ
وفـــي ســل

Pic-Chic Veuve Clicquot - الــتــي 
لربما تجسّد أرقى النزهات في الهواء 
الطلق– متوفرة للطلب قبل 24 ساعة، 

وذلك من مايو لغاية سبتمبر.
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احــتــفــل نــحــو 3 آلاف مــن الأزواج مــن 62 دولـــة فــي كــوريــا 
الجنوبية، أمس السبت بزفافهم ، في حفل زفاف جماعي، 
ــارك فـــي الــحــفــل نــحــو 12 ألــــف زوج آخـــريـــن من  ــ فــيــمــا شـ
المــراســم عبر الإنترنت.  أنــحــاء العالم شــاركــوا فــي  جميع 

ويأتي هذا الحفل في ذكرى وفاة سون ميونج مون الذي 
كـــان يــشــرف عــلــى حــفــات الـــزفـــاف الــجــمــاعــيــة مــنــذ أوائـــل 
الستينات من القرن الماضي لكنه توفي عام 2012 عن 92 
عاما. وحضر الحفل نحو 22 ألفا في مركز تشيونج شيم 
العالمي للسلام في جابيونج على بعد 75 كيلومترا شمال 

شرقي سول.

مكافأة صينية لمن 
00يفهم الخط الكوفي  في حفل زواج جماعي في سول03

زوج

01
آلاف يوان

مليون

الـــثـــقـــافـــي  الــــــتــــــراث  تــــعــــهــــدت إدارة 
ــــن بـــمـــقـــاطـــعـــة هـــونـــان  ــة جـ ــنـ ــديـ ــمـ بـ
بــتــقــديــم 10 آلاف  الــــصــــن،  جـــنـــوب 
يوان )حوالي 1530 دولارا أمريكيا( 
جـــائـــزة لمـــن يــمــكــنــه فــهــم المــعــلــومــات 
المــكــتــوبــة عــلــى ســـت عــمــات ذهبية 

هندية قديمة.
البحرين »بنا«،  أنباء  وقالت وكالة 
الـــعـــمـــات  ــبــــت، إن هــــــذه  الــــســ أمــــــس 
فــي الستينيات  اكــتــشــفــت  الــذهــبــيــة 
مــن الــقــرن المــاضــي فــي مــديــنــة جــن، 
ــقـــافـــي  ــثـ الـ الــــــتــــــراث  ــــت إدارة  ــعـ ــ وسـ
المحلية إلى فهم المعلومات المكتوبة 
ــود، حــــددت  ــقــ عــلــيــهــا خـــــال عـــــدة عــ
أخيرا في عام 2001 أن هذه العملات 
أنــتــجــت خـــال فــتــرة ســلــطــنــة دلــهــي 
الــهــنــديــة )1206-1526(، والــكــلــمــات 
اللغة العربية  المكتوبة عليها هــي 
ــي، لــكــنــهــا لــم  ــوفــ المـــكـــتـــوبـــة بـــخـــط كــ

تنجح في فكها حتى الآن.

العالم كله تطور وأصبح يستخدم الآلات الحاسبة والكمبيوترات 

وأنتم مصرين على تعليمنا الرياضيات بالطريقة القديمة

ألف

كــشــفــت مــنــظــمــة الأمــــم المــتــحــدة 
الطفولة )اليونيسيف(،  لرعاية 
مــســاء أول أمــــس الــجــمــعــة، عن 
أن نحو 580 ألف طفل أوكراني 
ــروا بــــشــــدة جــــــــراء الأزمــــــة  ــ ــأثــ ــ ــ ت
ــبــــاد، بينهم  ــ ال تــشــهــدهــا  الـــتـــي 
ــــف بــحــاجــة لــدعــم  نــحــو 200 أل
نــفــســي واجــتــمــاعــي. وأضــافــت 
أن الأطــفــال تأثروا  اليونيسيف 
ــراع الـــدائـــر  ــ ــــصـ بـــشـــدة جــــــراء الـ
فــي الــبــاد حــيــث إن عــامــن من 
ــنــــف والــــقــــصــــف والــــخــــوف  ــعــ ــ ال
عـــلـــى آلاف  تـــمـــحـــى  عــــامــــة لا 
الأطـــفـــال فــي شــرقــي أوكــرانــيــا. 
ــيـــريـــز،  ــا بـــاربـ ــانـ ــيـــوفـ وقــــالــــت جـ
ممثلة اليونيسيف في أوكرانيا 
إنه مع استمرار الصراع، نحتاج 
ــؤلاء الأطـــفـــال  ــ ــى هـ ــ لـــلـــوصـــول إل
ــلــــى وجـــــــه الــــســــرعــــة لــتــلــبــيــة  عــ
احــتــيــاجــاتــهــم الــبــدنــيــة وكــذلــك 

النفسية.

طفل أوكراني 
بحاجة لدعم 

نفسي 

200

بكين - وكالات

قـــام الــبــنــك المـــركـــزي الــهــنــجــاري 
بشراء ١١٢ مسدسا مع ذخيرة 
لــشــركــة  ألـــــف رصــــاصــــة   ٢٠٠
البنك، وذلك  التي تحرس  الأمــن 
ــاب  نــظــراً لــتــزايــد مــخــاطــر الإرهــ

والسرقات، بحسب البنك.
وقــــال مــحــافــظ الــبــنــك إن الــدافــع 
كــــان بسبب  ــرار  ــقــ ــ ال هــــذا  وراء 
ــادة المــخــاطــر الــدولــيــة وتــدفــق  زيــ

اللاجئين في المنطقة.

مشتريات البنك 
المركزي الهنجاري
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وكالات

مسدسا

د ب أ 

تم بيع سيارة آستون مارتن من طراز )دي 
بـــي10(، أمــس السبت، التي صممت لأحدث 
أفــام جيمس بوند )سبيكتر( مقابل نحو 
3.5 مليون دولار فــي مــزاد لتتجاوز كثيرا 
الــســعــر المــتــوقــع. ولــطــالمــا ارتــبــطــت الــســيــارة 
آستون مارتن بشخصية العميل 007 وهي 
واحـــــــدة مــــن 10 ســــيــــارات صــمــمــت لــلــفــيــلــم 
ــــذي شــهــد تــجــســيــد دانــــيــــال كـــريـــج لــلــدور  الـ

الشهير للمرة الرابعة. وجرى تعديل معظم 
السيارات لتناسب التصوير وظلت اثنتان 
منها السيارة التي بيعت لأغراض العرض.

وقالت دار مزادات كريستيز إن المزايدة على 
الــتــي عرضت  بـــي10(  )سبيكتر سيلفر دي 
في مــزاد )جيمس بوند سبيكتر( استمرت 

أقل من 5 دقائق.
وكان السعر المتوقع بين مليون و1.5 مليون 
جنيه إسترليني لكن السيارة بيعت مقابل 

2434500 جنيه )3.48 مليون دولار(.

ثمن سيارة جيمس 
بوند في فيلم 

سبيكتر

تعويضات عن أضرار المفاعل النوويسرعة عاصفة تقترب من فيجي

يتجه الإعصار الاستوائي وينستون صوب جزيرة 
فيجي الرئيسية، حيث حذرت السلطات المحلية من 
ا من رياح مدمرة  حدوث ظروف مهددة للحياة بدء
وأمــطــار غزيرة ومــوجــات من العواصف. وأصبحت 

العاصفة وهي من الفئة الرابعة في الساعة الخامسة 
صباحا بالتوقيت المحلي على بعد 320 كيلومترا 
بــالــشــمــال الـــشـــرقـــي لمــديــنــة ســـوفـــا عــاصــمــة فيجي 
وأثارت رياحا بلغ متوسط سرعتها 220 كيلومترا 
في الساعة. ودعت الإدارة الرسمية السكان إلى توقع 

هبوب رياح بقوة الإعصار مدمرة«. 

القائمة على تشغيل مفاعل تيهانج  كشفت الشركة 
البلجيكي عن توفير تعويض عن الأضــرار التي قد 
تنجم عــن أي حـــوادث تسريبات نــوويــة مــن المفاعل 

المذكور بمبلغ لا يتجاوز 1.2 مليار يورو.

ويــعــيــش عــلــى الــجــانــب الألمـــانـــي فــي محيط المفاعل 
يبلغ حوالي 1.2 مليون نسمة، ولو حصل كل منهم 
على ألف يــورو في حال وقــوع حــادث نــووي فسيتم 

استهلاك مبلغ الضمان عندئذ كاملا.
ــال وقــــوع كــارثــة  ويــتــوقــع أن تــكــون  الأضـــــرار فــي حـ

نووية ستصل إلى مئات المليارات.

لندن - رويترز

برلين- د ب أ سوفا- رويترز

¶ 22 ألف شخص من جميع أنحاء العالم شاركوا في  مراسم الاحتفال )رويترز(

قتل 7 أشخاص جراء سقوط 
صــاعــقــة بــــرق، أمـــس الــســبــت، 
عـــلـــى أحــــــد المـــــنـــــازل بـــالـــقـــرب 
ــــوران شـــوك في  مـــن مــنــطــقــة بـ
مـــقـــاطـــعـــة كـــــوشـــــاب بـــإقـــلـــيـــم 
الــبــنــجــاب شـــرقـــي بــاكــســتــان. 
ــون مــن  ــ ــكـ ــ ــزل المـ ــ ــنـ ــ وانـــــهـــــار المـ
طــابــقــن بــعــدمــا ضــربــه الــبــرق 
ــــى حـــصـــار ســكــانــه  مـــا أدى إل
ــاض الـــذيـــن تــوفــي  تــحــت الأنـــقـ
منهم 7 أشــخــاص، من بينهم 
طفلان وأربـــع نــســاء، وأصيب 
8 آخـــرون بــجــروح. وتوجهت 
ــرق الإنــــقــــاذ والــــطــــوارئ إلــى  فــ
مكان الحادث ونقلت الضحايا 

إلى مستشفى بالإقليم.

لقوا حتفهم 
بسبب البرق

أشخاص  7
قنا

32 صفحة

 سول - رويترز 

5
مليون دولار

3 .

22 0
كيلومترا

مستخدم للهاتف 
النقال بإفريقيا

2 07

وصـــــل عـــــدد مــســتــخــدمــي الـــهـــاتـــف 
إلى حوالي 720  المحمول بإفريقيا 
مـــلـــيـــون شــــخــــص، وذلــــــــك حــســبــمــا 
قـــالـــت رئـــيـــس الــــوكــــالــــة الإقــلــيــمــيــة 
لـــاســـتـــثـــمـــار الـــتـــابـــعـــة لــلــكــومــيــســا 
)الــســوق المــشــتــركــة لــشــرق وجــنــوب 
إفـــــريـــــقـــــيـــــا(، هــــبــــة ســــــامــــــة، أمــــس 
ــبـــت، خـــــال فـــعـــالـــيـــات مــنــتــدى  الـــسـ
تــنــظــمــه  الـــــــذي  »إفـــريـــقـــيـــا 2016«، 
ــاون مـــــــع مـــنـــظـــمـــة  ــ ــعــ ــ ــتــ ــ ــالــ ــ مـــــصـــــر بــ
ــرم الــشــيــخ،  الــكــومــيــســا، بــمــديــنــة شـ
ــة الاتــــحــــاد  ــيـ ــفـــوضـ ــلـــة مـ تــــحــــت مـــظـ
زعــــمــــاء   6 بــــحــــضــــور  الإفــــــريــــــقــــــي، 
أفــــــــارقــــــــة، وبـــــمـــــشـــــاركـــــة أكـــــثـــــر مـــن 
1500 شـــخـــص.  وأضـــافـــت ســامــة 
خـــال كــلــمــتــهــا بــالمــنــتــدى، أن كــافــة 
المعاملات المالية في كينيا تتم عبر 
الـــهـــاتـــف المـــحـــمـــول. جـــديـــر بــالــذكــر 
تــجــارة  الــكــومــيــســا، هــي منطقة  أن 
تفضيلية نشأت عام 1994، وتمتد 
مــن لــيــبــيــا إلـــى زيــمــبــابــوي، وتــضــم 

في عضويتها 19 دولة.
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