
ــعــــام المـــبـــســـط لــلــســكــان  ــانـــات الـــتـــعـــداد الــ ــيـ كــشــفــت بـ
والمــســاكــن الــصــادر عــن وزارة التخطيط والإحــصــاء 
الــجــاري أن قطر تضم نحو 189 ألف  مطلع الشهر 
مبنى، 90% منها مكتمل فــي حــن يبقى 10% قيد 
الإنشاء، ويتضح من التقرير حداثة النمو العمراني 
ــــف مــبــنــى جــديــد  فــــي قـــطـــر حـــيـــث تــــم إنــــشــــاء 100 ألـ
خلال السنوات العشر الأخيرة تمثل نحو 60% من 
إجــمــالــي الــعــقــارات المـــوجـــودة فــي الـــدولـــة، ويــتــراوح 
عمر نحو 52 ألف مبنى من 11-29 سنة، ويوجد فقط 

13.5 ألف مبنى أقدم من 30 عاما.

قــال تقرير شــركــة المــزايــا القابضة الــصــادر أمــس، 
إن الاقــتــصــاد الــقــطــري واصـــل نــمــوه وتــقــدمــه رغــم 
تــــراجــــع عــــوائــــد الـــنـــفـــط عـــلـــى المـــســـتـــوى الإقــلــيــمــي 
والــعــالمــي، لتحل دولـــة قطر فــي المــركــز الثاني بين 
الــعــالــم، بنسبة نمو  أكثر الاقــتــصــاديــات نموا فــي 
وصلت إلى 7.1%. وتوقع التقرير أن يواصل قطاع 
الــســيــاحــة الــقــطــري ازدهـــــــاره، بــعــد مــســاهــمــتــه في 

الناتج المحلي الإجمالي بقيمة 13.6 مليار ريال، 
وهـــو مــا يــشــكــل 4% مــن الاقــتــصــاد غــيــر النفطي، 
ومع تواصل الاستثمارات في القطاع بات يتوقع 
إلــى وجهة سياحية هامة للزوار  أن تتحول قطر 
القادمين من مختلف دول العالم. كما توقع تقرير 
المزايا أن يحافظ الاقتصاد القطري على معدلات 
نمو في العام الحالي، مع استمرار نمو الأنشطة 
غـــيـــر الــنــفــطــيــة مـــدفـــوعـــا بـــالإنـــفـــاق الاســـتـــثـــمـــاري 

والسياسة المالية التوسعية والنمو السكاني.

ــة فــي  ــ ــــدرجـ ــة مـ ــركــ ــم 11 شــ ــهــ ــار أســ ــ ــعـ ــ تـــــتـــــداول أسـ
البورصة دون القيمة الدفترية للسهم، وهــي كل 
مــن البنك الــتــجــاري والإجــــارة وقطر وعــمــان وزاد 
والــطــبــيــة والـــســـام والـــعـــامـــة، والمـــتـــحـــدة للتنمية 
ــا قــطــر والمــــاحــــة، وذلــــك يــبــن عمق  ــزايـ وبـــــروة ومـ
تأثير موجة الانخفاض التي انتابت كــل أســواق 

المــال دون استثناء. ويــحــاول مؤشر بورصة قطر 
للأسعار في مستهل تــداولات الأسبوع المحافظة 
على توازنه رغم ضغوط البيع التي تفرض عليه 
مــن طــرف المحافظ الأجنبية. وبـــرأي محللين فإن 
البورصة استطاعت الثبات إلى حد ما أمام موجة 
الــتــراجــعــات الــتــي شــهــدتــهــا مــقــصــورة الـــتـــداولات 
الـــدور الإيجابي  خــال الجلسات السابقة بفضل 

الذي لعبته المحافظ الاستثمارية المحلية.

قال منصور بن إبراهيم آل محمود، الرئيس 
التنفيذي بالإنابة لمتاحف قطر، إن المتاحف 
تعد محفزاً للاقتصاد “غير النفطي”، وأحد 
مــقــومــات الــتــنــوع الاقـــتـــصـــادي المــســتــقــل عن 

حركة النفط وتقلباتها.
وأضــــــاف آل مـــحـــمـــود، فـــي حـــــوار خــــاص مع 
“لـــوســـيـــل”، أن خــطــة إعــــــادة الــهــيــكــلــة، الــتــي 
نفذتها الهيئة قبل عــامــن مــن الآن، وصلت 

بنسبة ترشيد النفقات إلى نحو 40 % حتى 
الـــعـــام المــــاضــــي. وأوضــــــح أن إعــــــادة افــتــتــاح 
مــتــحــف قــطــر الــوطــنــي الــــذي يــجــري تأهيله 

حالياً ستتم بنهاية العام المقبل.
ــدد زائــــــــري مـــتـــحـــف الــفــن  ــ ــى أن عــ ــ وأشــــــــار إلــ
تح سنة 2008 بلغ نحو 

ُ
الـــذي افت الإســامــي 

350 ألف شخص خلال العام الماضي.
ولفت إلى أن الأخبار التي يتم تداولها حول 
ــراء مــتــاحــف قــطــر لمــقــتــنــيــات لــيــســت كلها  ــ شـ
ــد أن “الــهــيــئــة” تــحــرص على  صــحــيــحــة. وأكــ

شــراء المقتنيات المتحفية والفنية وفق خطة 
وصفها بـ”المدروسة والمحكمة”.

وكـــشـــف عــــن تــبــنــي الــهــيــئــة تــنــفــيــذ بــرنــامــج 
وصــفــه بـــالمـــدروس لــتــرمــيــم المــبــانــي والمــواقــع 
الأثرية المختلفة، مثل موقع الزبارة وبرجي 
بـــــــرزان الـــتـــاريـــخـــيـــن، بـــخـــاف خـــطـــة بــعــيــدة 
المدى لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
تتمثل في نقل إدارة المطاعم ومحلات الهدايا 
وغــيــرهــا مــن المــنــافــذ الــتــابــعــة للمتاحف إلــى 

القطاع الخاص.
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إدارة السيولة البنكية في قطر الأفضل خليجياً
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2ريــــال

قال تقرير حديث: إن قطر 
رَت صادرات الغاز  تصدَّ

الطبيعي المسال، للمرة 
التاسعة على التوالي، وبلغ 
حجم التصدير لديها 76.8 
مليون طن متري، في حين 

بلغت الإمدادات العالمية للغاز 
الطبيعي المسال 241 مليون 

متر. وأشار التقرير الذي 
أصدره الاتحاد الدولي للغاز في 
سبتمبر الماضي، إلى أن تركيا 
استوردت نحو 1.2 مليار متر 

مكعب من الغاز الطبيعي 
من قطر، بموجب اتفاقية 

ا البلدان في سبتمبر قبل 
َ

عَه
َّ

وق
الماضي. ويأتي توجه تركيا 

ناحية الغاز القطري على 
خلفية توتر العلاقات بينها 

وبين روسيا

تركيا بوابة 
الغاز القطري 

إلى دول البلقان

محمد عبدالعال

الدوحة -

العربي الصامتي

الدوحة -

الشيخ عبدالله بن ناصر آل ثاني

رئيس مجلس الوزراء

وزير الداخلية

نجحت قطر في إدارة السيولة البنكية بشكل أكبر 
مـــقـــارنـــة بــنــظــيــرتــيــهــا الإمــــــــارات والـــســـعـــوديـــة، وفــقــا 
لتقرير صدر عن أســواق »جي بي مورغان«. وكشف 
الــتــقــريــر أن مـــوجـــودات الــبــنــوك الــقــطــريــة بلغت 302 
مليار دولار )1.1 تريليون ريال( حتى نهاية نوفمبر 
الــعــام المــاضــي، كما تــعــززت الاســتــثــمــارات الأجنبية 
التي قــدرت بنحو 14 مليار دولار. وقــدرت »فيتش« 
ــــول الأجــنــبــيــة  لــلــتــصــنــيــف الائـــتـــمـــانـــي، صـــافـــي الأصــ
السيادية في قطر بنحو 260 مليار دولار نهاية العام 
الماضي، وتم حجز 38 مليار دولار فقط في الميزانية 

العمومية لمصرف قطر المركزي )في نهاية نوفمبر(.
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ليون يخسر للمرة الثانية على التوالي في الدوري الفرنسي

استقبل حــضــرة صــاحــب الــســمــو الــشــيــخ تميم بــن حــمــد آل ثــانــي، أمــيــر الــبــاد المــفــدى، 
بالديوان الأميري صباح أمس، ريكس تيلرسون رئيس مجلس إدارة مؤسسة إكسون 

موبيل والوفد المرافق له، وذلك للسلام على سموه بمناسبة زيارته للبلاد.

الأمير يستقبل رئيس مجلس 
إدارة إكسون موبيل

قطر تشارك في اجتماعات الدورة 
الوزارية للمجلس الاقتصادي العربي

شـــــاركـــــت دولــــــــة قــــطــــر أمــــــــس، فـــــي الاجــــتــــمــــاعــــات 
ــلـــدورة 97 لــلــمــجــلــس الاقــتــصــادي  الــتــحــضــيــريــة لـ
ــه أحـــمـــد  ــرأســ ــتــ ــي بــــوفــــد يــ ــربــ ــعــ والاجــــتــــمــــاعــــي الــ
آهــــن، مــديــر إدارة الــتــعــاون الـــدولـــي والاتــفــاقــيــات 
الاقــــتــــصــــاديــــة والــــتــــجــــاريــــة بـــــــــــوزارة الاقـــتـــصـــاد 
والتجارة. وبدأت الاجتماعات بمقر الأمانة العامة 
ــــدول الـــعـــربـــيـــة،، حــيــث عـــقـــدت الــلــجــنــة  لــجــامــعــة الــ
الاجتماعية اجتماعا برئاسة سامي حميد مدير 
إدارة العلاقات الاقتصادية الخارجية في وزارة 
المالية بالبحرين، خلفا لمحمد شــلــواح مستشار 
وزير الاقتصاد بالإمارات، وذلك بمشاركة ممثلي 

الدول العربية.
الــعــام المساعد  وقــال السفير بــدر العلالي، الأمــن 
لـــلـــشـــؤون الاجــتــمــاعــيــة بــالــجــامــعــة الـــعـــربـــيـــة: إن 
ــلــــف الاجـــتـــمـــاعـــي الــــذي  ــلـــى المــ ــز عـ ــ ــاع ركــ ــمــ ــتــ الاجــ
ــلــــى الــــــــــــدورة الــــــــوزاريــــــــة لــلــمــجــلــس  ــيــــعــــرض عــ ســ
الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي المــقــرر عــقــده الخميس 
ــي فـــــي كــلــمــتــه  ــالــ ــعــ المـــقـــبـــل بــــالــــقــــاهــــرة. وقــــــــال الــ
الافتتاحية: إن مــشــروع جـــدول الأعــمــال يتضمن 
10 بنود فــي مقدمتها الجوانب الاجتماعية في 
المــلــف الاقــتــصــادي والاجــتــمــاعــي الـــذي سيعرض 

عــلــى الــقــمــة الــعــربــيــة فـــي المـــغـــرب، بــالإضــافــة إلــى 
الإعـــداد والتحضير للجوانب الاجتماعية للقمة 
العربية الإفريقية الرابعة المقرر عقدها في غينيا 
الاستوائية نوفمبر المقبل، وكذلك بحث التعاون 
ــم  بـــن مــنــظــومــتــي جــامــعــة الــــــدول الــعــربــيــة والأمــ
المــتــحــدة فــي المــجــال الاجــتــمــاعــي ومــتــابــعــة تنفيذ 
الــبــرنــامــج المــتــكــامــل لـــدعـــم الــتــشــغــيــل والـــحـــد من 
البطالة في الوطن العربي وذلك بناء على طلب من 
منظمة العمل العربي، ومشروع دمج الأشخاص 
ذوي الإعــاقــة فــي أســرهــم ومجتمعاتهم المحلية، 
بــالإضــافــة إلـــى وضـــع الــــدول الــعــربــيــة لسياسات 
عمومية مندمجة للنهوض بحقوق الأشــخــاص 

ذوي الإعاقة وذلك بناء على طلب المغرب.
كــمــا نــاقــش الاجــتــمــاع مــشــروعــا مــقــدمــا مــن دولــة 
الكويت حول العمل التطوعي ودوره في التنمية 
المجتمعية ومكافحة الإرهاب، وتقرير الأمين العام 
الـــدورة 96 للمجلس  قـــرارات  حــول متابعة تنفيذ 
الاقـــتـــصـــادي والاجــتــمــاعــي الــتــي عــقــدت بــرئــاســة 

الإمارات.
ــة نــــتــــائــــج عـــمـــلـــهـــا إلــــى  ــنــ ــلــــجــ وســــــــــوف تـــــرفـــــع الــ
اجــتــمــاع كــبــار المــســؤولــن للمجلس الاقــتــصــادي 
والاجتماعي يوم الأربعاء المقبل، تمهيدا لرفعها 

للمجلس على المستوى الوزاري الخميس القادم.

اجــتــمــع ســعــادة الــســيــد مــحــمــد بــن عــبــدالــلــه الــرمــيــحــي، وزيــر 
البلدية والبيئة أمس، مع إيريك شوفالييه، سفير الجمهورية 

الفرنسية لدى الدولة. 
وتـــم خـــال الاجــتــمــاع بــحــث ســبــل الــتــعــاون بـــن الــبــلــديــن في 

مجالات الشئون البلدية والبيئية.

اجتمع نائب رئيس مجلس الشورى عيسى بن ربيعة الكواري 
أمس، مع وفد من كبار موظفي الكونجرس الأمريكي. 

وتـــنـــاول الاجــتــمــاع بــحــث الــعــاقــات الــثــنــائــيــة وســبــل دعمها 
وتعزيزها وتطويرها، بالإضافة إلى عدد من الموضوعات ذات 

الاهتمام المشترك. 

الدوحة - قنا

الدوحة - قنا
وزير البلدية يجتمع 

مع السفير الفرنسي

نائب رئيس الشورى يجتمع 
مع وفد من الكونجرس

الدولـة و رجـالهـا

الدوحة - قنا

سفيرنا في الفلبين 
يباشر مهامه

مسؤول عسكري 
بالأوروغواي 

يلتقي سفيرنا

تسلم ألبرت إف ديل روساريو وزير 
الفلبين، نسخة  خارجية جمهورية 
إبراهيم  بــن  أوراق اعتماد علي  مــن 
الــعــادة مفوضا  فــوق  المالكي سفيراً 

لدولة قطر لدى جمهورية الفلبين. 
ــفــلــبــن  ــة ال ــيــ ــارجــ وتـــمـــنـــى وزيــــــــر خــ
أداء  فــي  الــتــوفــيــق والــنــجــاح  للسفير 
ــلـــه بـــمـــا يــــعــــزز عـــاقـــات  مــــهــــام عـــمـ

التعاون بين البلدين الصديقين.

التقى الجنرال ألبرتو ميغيل زانيللي 
لاكوستي القائد العام للقوات الجوية 
بـــجـــمـــهـــوريـــة الأوروغــــــــــــــواي ســفــيــر 
ــــة قــطــر لـــدى الــجــمــهــوريــة محمد  دول
بــن حــســن جــابــر الــجــابــر .  وجــرى 
خـــال الــلــقــاء اســتــعــراض الــعــاقــات 
البلدين وســبــل دعمها  بــن  الثنائية 

وتعزيزها.

مونتيفيديو- قنا
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نمو الأنشطة غير النفطية 
مدفوعاً بالإنفاق الاستثماري

وبين التقرير أن موازنات دول مجلس 
ــتـــعـــاون الــخــلــيــجــي لــلــعــام الــحــالــي،  الـ
ــبــــة بـــاتـــجـــاه تـــعـــزيـــز عــــوامــــل دعـــم  ذاهــ

التنويع الاقتصادي وتنويع مصادر 
الدخل مع وجود تباين على مستوى 
ــتـــهـــدافـــات والــتــوقــيــت.  الــخــطــط والاسـ
ــددا مـــن دول  ــ ــى أن هـــنـــاك عـ مــشــيــرا إلــ
ــرا فـــــي تـــنـــويـــع  ــكــ ــبــ ــلــــس بـــــــــدأت مــ المــــجــ
مـــصـــادر دخــلــهــا، يــأتــي فـــي مقدمتها 
الإمارات العربية المتحدة ودولة قطر، 
المــمــلــكــة العربية  فيما تسعى كــل مــن 
الــــســــعــــوديــــة والــــكــــويــــت إلــــــى تــطــويــر 
قـــدرات التنويع لديها مــن خــال عدد 
من الخطط والاستراتيجيات قصيرة 

ومتوسطة الأجل.

ازدهار قطاع السياحة

وأشــــــــار الـــتـــقـــريـــر إلـــــى أن الاقـــتـــصـــاد 
ــــات  ــاديـ ــ ــــصـ ــتـ ــ ــــري يــــعــــد مــــــن الاقـ ــطـ ــ ــقـ ــ الـ
المــنــافــســة حــيــث احــتــل المــرتــبــة الثالثة 
عــشــرة فــي قائمة التنافسية العالمية 
لــلــعــام المـــاضـــي والــثــانــيــة عــربــيــا بعد 

الإمـــــــــارات الـــعـــربـــيـــة المـــتـــحـــدة لــتــتــقــدم 
الدولة على مستوى الأداء الاقتصادي 
والــكــفــاءة الاقــتــصــاديــة وكــفــاءة قطاع 
ــــور الـــبـــنـــى الــتــحــتــيــة.  ــطـ ــ الأعـــــمـــــال وتـ
ــا أن يــحــافــظ  ــ ــزايـ ــ ــقـــريـــر المـ ويـــتـــوقـــع تـ
الاقتصاد القطري على مــعــدلات نمو 
فــي الــعــام الحالي، وذلــك مــع استمرار 
نــمــو الأنــشــطــة غــيــر النفطية مدفوعا 
بـــالإنـــفـــاق الاســـتـــثـــمـــاري والــســيــاســة 
المــالــيــة الــتــوســعــيــة والــنــمــو الــســكــانــي 
وتحسن مساهمة القطاع غير النفطي 
في الناتج المحلي الإجمالي والحراك 
المـــســـجـــل عـــلـــى خـــطـــط واســـتـــهـــدافـــات 
الــقــطــاع الــخــاص والــــذي يسجل نموا 

جيدا خلال الفترة الحالية.
وتــــــوقــــــع ازدهــــــــــــــار قـــــطـــــاع الـــســـيـــاحـــة 
القطري، والذي تمكن من المساهمة في 
الــنــاتــج المحلي الإجــمــالــي بقيمة 13.6 
ــا يــشــكــل 4% من  ــو مـ ــال، وهــ ــ مــلــيــار ريــ
الاقــتــصــاد غير النفطي، ومــع تواصل 

الاستثمارات في القطاع بــات متوقعاً 
إلـــى وجــهــة سياحية  أن تــتــحــول قــطــر 
هامة للزوار القادمين من مختلف دول 

العالم.
ولــفــت الــتــقــريــر إلـــى أن خــطــط تطوير 
الــصــنــاعــي جــديــرة بالاهتمام  الــقــطــاع 
عــلــى الـــرغـــم مـــن أنـــهـــا تــســتــغــرق فــتــرة 
لــتــحــســن مساهمتها  زمــنــيــة طــويــلــة 
بالناتج المحلي لدول المجلس، ويؤكد 
على أن النجاحات المحققة ومعدلات 
المــــســــاهــــمــــة الــــحــــالــــيــــة والمـــســـتـــهـــدفـــة 
جــمــيــعــهــا تــصــب فـــي مــصــلــحــة تنويع 
مصادر الدخل مع التأكيد على أن هذه 
الــخــطــط تــتــطــلــب مـــزيـــدا مـــن الــتــطــويــر 
والتعديل والتقييم بشكل دائم لضمان 

الحصول على النتائج المرجوة.
بـــتـــنـــفـــيـــذ  تــــــــقــــــــوم  قــــــطــــــر  يــــــــذكــــــــر أن 
إستراتيجية طموحة لتنويع مصادر 
الدخل معتمدة بذلك على استثمارات 

سيادية تقدر بـ 250 مليار دولار.

ــال تـــقـــريـــر شـــركـــة المــــزايــــا الــقــابــضــة  ــ قـ
ــات واضــــحــــا  ــ ــ ــه بـ ــ ــ الــــــصــــــادر أمــــــــس، إنـ
لــقــرارات تنويع  التأثيرات الإيجابية 
مــــــصــــــادر الــــــدخــــــل لــــــــدى الاقــــتــــصــــاد 
القطري والذي اعتمد التوسع المحلي 
ــة الأنـــشـــطـــة  ــ ــافـ ــ ــلــــى كـ ــــي عــ ــارجــ ــ ــخــ ــ والــ
ــة  ــاديــ ــتــــصــ والمـــــــجـــــــالات المــــالــــيــــة والاقــ

أساسا له منذ عدة سنوات.

نمو الاقتصاد القطري

ــــع تـــراجـــع عـــوائـــد الــنــفــط  وأضـــــاف :”مـ
ــاد الــــقــــطــــري نـــمـــوه  ــ ــــصـ ــتـ ــ واصـــــــــل الاقـ
ــتــــوى الإقـــلـــيـــمـــي  ــه عـــلـــى المــــســ ــدمــ ــقــ وتــ
الثاني  والعالمي لتحل قطر في المركز 
بــعــد الــهــنــد بـــن أكـــثـــر الاقــتــصــاديــات 
نموا في العالم وبنسبة نمو وصلت 
إلى 7.1%، الأمر الذي يعكس عدم تأثر 
الاقتصاد القطري كثيرا جــراء هبوط 
عوائد النفط حتى نهاية العام 2015.”

ــز” الــبــريــطــانــيــة  ــداي تـــايـــمـ ــنــ قـــالـــت صــحــيــفــة “الــــصــ
بــات قريباً من  الــصــادرة أمـــس، إن مستثمراً قطرياً 
الاستحواذ على فندق “جروسفنر هاوس ماي فير” 

العريق في قلب العاصمة البريطانية لندن.
إلـــى أن مــفــاوضــات الاســتــحــواذ  وأشــــارت الصحيفة 
بدأت بالفعل مع مجموعة “صحارى” الهندية المالكة 

والتي يقودها الملياردير “سوبراتا روي”.
واشـــتـــرت مــجــمــوعــة “صــــحــــارى” الــفــنــدق فـــي 2010 
مقابل 470 مليون جنيه استرليني، ويـــدار الفندق 
تحت العلامة التجارية لمجموعة “ماريوت العالمية”.

ــأمـــن ســيــولــة  ــتـ ــعـــى مـــجـــمـــوعـــة “صــــــحــــــارى” لـ ــسـ وتـ
نقدية لتسهيل استحواذها على بقية أسهم فنادق 

“دريمز” و”بلازا” في مدينة نيويورك الأمريكية.
وبني الفندق العريق في العام 1900، ويعد من أميز 
العقارات في قلب لندن، إذ يبعد خطوات عن حديقة 

هايد بارك الشهيرة.

مزايا: قطر 
في المركز الثاني 
عالمياً بمعدلات 

النمو بنسبة 7.1 %

من خلال 86 محطة

658 ألف رحلة يومية لمشروعات الريل في 2021
وبحسب مخطط رحلات تلك المشروعات 
الـــذي حصلت “لــوســيــل” عــلــى تفاصيله 
أمـــس، فــإن عــدد الــرحــات المتوقعة لخط 
ــة الأحـــمـــر الــــذي يــبــلــغ عــدد  مــتــرو الـــدوحـ
مــحــطــاتــه 18 مــحــطــة مــنــتــشــرة بــطــول 39 
كــيــلــومــتــرا، نــحــو 280 ألــــف رحــلــة ركـــاب 

يومياً.
ــرحــــات الــتــي  ــــدد الــ ويـــتـــوقـــع أن يــبــلــغ عـ
ســيــتــم تــســيــيــرهــا عـــبـــر مـــحـــطـــات الــخــط 
الـــذهـــبـــي الــبــالــغــة 11 مــحــطــة بـــطـــول 14 
ــاب يومياً،  ألـــف رحــلــة ركـ كيلومترا 180 

بالإضافة إلى نحو 140 ألف رحلة، سيتم 
تسييرها من خلال الخط الأخضر، الذي 
تـــوجـــد بـــه 11 مــحــطــة مـــوزعـــة بـــطـــول 22 

كيلومترا.
وأعــلــنــت “الـــريـــل” وهـــي الــشــركــة المشرفة 
على بناء شبكة سكك حديدية متكاملة 
في قطر، في أبريل الماضي، عزمها إنجاز 
المرحلة الأولى من مشروع مترو الدوحة 
بحلول 2019. وتستهدف الشركة إنجاز 
ــال الإنـــشـــائـــيـــة لــلــمــتــرو  ــمــ 50 % مـــن الأعــ

بنهاية العام الجاري.
وذكــــــرت الـــشـــركـــة فـــي مــخــطــط الـــرحـــات 
الــوصــول بعدد الرحلات  أنها تستهدف 
لمــــشــــروع شـــبـــكـــة قــــطــــار الـــنـــقـــل الــخــفــيــف 
بــمــديــنــة لــوســيــل )تــــــرام لـــوســـيـــل(، الـــذي 
يضم أربعة خطوط هي الأحمر والأخضر 
ــر بـــإجـــمـــالـــي 37  ــ ــفـ ــ والــبــنــفــســجــي والأصـ

محطة، إلى 50 ألف رحلة يومية.
الــرحــات اليومية  فـــإن  ووفــقــا للمخطط 
لــشــبــكــة قـــطـــار المـــســـافـــات الــطــويــلــة لنقل 
ــاب، الــتــي تــهــدف لــربــط  ــركــ الــبــضــائــع والــ
ــدن الــســكــنــيــة بـــالمـــنـــاطـــق الــصــنــاعــيــة  ــ ــ المـ
ومــواكــبــة مــتــطــلــبــات قــطــاع نــقــل الــركــاب 
والــبــضــائــع فــي قطر وبقية دول مجلس 
إلــى 8 آلاف  الــتــعــاون الخليجي، ستصل 

رحلة.
وتـــبـــلـــغ المــــســــافــــات - الــــتــــي ســتــغــطــيــهــا 
قـــطـــارات نــقــل الـــركـــاب والــبــضــائــع البالغ 
ــدد مــحــطــاتــهــا نــحــو 9 مـــحـــطـــات- 350  عــ
كــيــلــومــتــرا بــســرعــة 220 إلـــى 350 كــم في 
الــســاعــة لــقــطــارات الـــركـــاب، وســرعــة 120 
ــقــــطــــارات نــقــل  ــي الـــســـاعـــة لــ كـــيـــلـــومـــتـــرا فــ
البضائع، بحسب التقارير التوصيفية 

الصادرة عن “الريل”.

الدوحة -

مع تراجع عوائد النفط واصل الاقتصاد القطري نموه وتقدمه 
على المستوى الإقليمي والعالمي لتحل قطر في المركز الثاني 
بين أكثر الاقتصاديات نموا في العالم وبنسبة نمو وصلت إلى 
7.1%، الأمر الذي يعكس عدم تأثر الاقتصاد القطري كثيرا 

جراء هبوط عوائد النفط حتى نهاية العام 2015.”

يعود بناؤه للعام 1900
مستثمر قطري

يتفاوض لشراء فندق 
»جروسفنر هاوس« اللندني

محمد عبد العال

 عماد الدين البدري

تتوقع شركة سكك الحديد القطرية 
“الريل”، وصول العدد الإجمالي لرحلات 

الركاب اليومية لخطوط مترو الدوحة 
وقطار النقل الخفيف بمدينة لوسيل “ترام 

لوسيل”، بالإضافة إلى قطار المسافات 
الطويلة، إلى نحو 658 ألف رحلة بحلول عام 

2021 من خلال 86 محطة.

الاقتصاد القطري احتل 
المرتبة 13 في قائمة 

التنافسية العالمية

موازنات دول »التعاون« 
تسعى لتنمية اقتصادياتها

خطط لتطوير القطاع 
الصناعي لتحقيق التنوع
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14 مليار دولار الاستثمارات الأجنبية

إدارة السيولة البنكية 
في قطر الأفضل خليجياً

الــســيــولــة البنكية بشكل  نجحت قــطــر فــي إدارة 
أكــبــر مقارنة بنظيرتيها الإمــــارات والسعودية، 
وفقاً لتقرير صدر عن أسواق »جي بي مورغان«. 
وكــشــف الــتــقــريــر أن مـــوجـــودات الــبــنــوك القطرية 
ــال(  بــلــغــت 302 مــلــيــار دولار )1.1 تــريــلــيــون ريــ
المــاضــي، كما تعززت  الــعــام  حتى نهاية نوفمبر 
الاســـتـــثـــمـــارات الأجــنــبــيــة الــتــي قــــدرت بــنــحــو 14 

مليار دولار.
وقدرت مؤسسة »فيتش« للتصنيف الائتماني، 
صـــافـــي الأصــــــول الأجــنــبــيــة الــســيــاديــة فـــي قطر 
بنحو 260 مليار دولار نهاية العام الماضي، وتم 
حجز 38 مليار دولار فقط في الميزانية العمومية 
المــركــزي )فــي نهاية نوفمبر(، كما  لمــصــرف قطر 
ــارج المــيــزانــيــة  ــ أن تــــراكــــم الأصـــــــول الأجـــنـــبـــيـــة خــ
العمومية للمركزي يتجلى في تدفقات كبيرة من 
خلال الحساب المالي، الذي بلغ في المتوسط بين 

40-50 مليار دولار في 2014-2011.
ــواق البنوك  وكــشــفــت »جـــي بــي مـــورغـــان« أن أســ
فــي الــشــرق الأوســـط تــواجــه تــراجــعــا فــي تدفقات 
السيولة مع ارتــفــاع معدلات الفائدة في الإقليم 
بشكل عـــام والمــمــلــكــة الــعــربــيــة الــســعــوديــة بشكل 
خاص.وتواجه السيولة صعوبات كبيرة نتيجة 

ــات في  ــوعـ ــدفـ ــزان المـ ــيـ الـــتـــغـــيـــرات الــســلــبــيــة فـــي مـ
المــنــطــقــة، الــتــي تـــأثـــرت بــالانــخــفــاض الــكــبــيــر في 

عائدات صادرات النفط.
إلــى أن النظام المصرفي القطري  وأشــار التقرير 
يتركز بشكل كبير مع نظام مصرف قطر الوطني 
بنسبة %40، ما يمكن النظام من العمل بحجم 

احتياطات أصغر.

لهذه الأسباب فإن قطر نجحت في إدارة السيولة 
الــبــنــكــيــة بــشــكــل أكـــبـــر مـــن نــظــيــرتــيــهــا الإمــــــارات 

والسعودية.
ولــم تتأثر البنوك القطرية بــالأزمــة التي حدثت 
فــي عــام 2009 ولا تــزال على الهامش فــي الأزمــة 

الأخيرة.

ــــيــــوم تــضــيــف مــجــمــوعــة دار الــــشــــرق لــعــقــد  ال
النضيد صحيفتها الاقتصادية  إصــداراتــهــا 

 . المتخصصة 
تــطــل  عــلــى عــالــم الاقــتــصــاد فـــي وقــت 
العالم تحديات شتى  تــواجــه فيه اقتصاديات 
ــلــقــي بــظــالــهــا عــلــى مــنــطــقــة الــخــلــيــج وتــفــتــح 

ُ
ت

ــق تـــحـــولات كـــبـــرى تــتــعــلــق بــتــنــويــع  أمــامــهــا أفــ
اقـــتـــصـــاديـــاتـــهـــا، وصـــــولا لاقـــتـــصـــاد مــعــرفــي، 
قــادر على الصمود والتطور  إنتاجي/ خدمي 

في ظل تغيرات عالمية متسارعة.
تــســعــى  لــلــمــســاهــمــة فـــي بــنــاء )قــطــر( 
المستقبل، في ظل استراتيجية التنمية الوطنية 
التي تمضي خطواتها حثيثة لتحقيق   2030
غــايــاتــهــا تــحــت قــيــادة صــاحــب الــســمــو الشيخ 

تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى. 
تــهــدف  لأن تــكــون التعبير الأكــثــر دقة 
الــبــاد في  الــتــي تشهدها  للنهضة  ووضــوحــا 
ــالات، ســاعــيــة لتعزيز  ــجــ الــقــطــاعــات والمــ كــافــة 
مــكــانــتــهــا عــلــى المــســتــويــن الــعــالمــي والإقــلــيــمــي 
التطوير أمامها في شتى المجالات  آفاق  وفتح 
الــريــادة والــقــيــادة على  الــيــوم  التي تحقق فيها 

المستوى الإقليمي.
ــــوذج لــصــحــافــة  ــمـ ــ تـــســـعـــى  لـــتـــقـــديـــم نـ
ــرآة عــاكــســة فــقــط لأداء  ــ اقــتــصــاديــة لــيــســت مـ
الـــنـــشـــاط الـــقـــطـــري الاقـــتـــصـــادي المـــتـــطـــور، بل 
مساهمة في بناء صورته، مبشرة بمستقبله، 
الــتــي تستدعي إصلاحا  لــاخــتــالات  مشيرة 

متى ما ظهرت هنا وهناك.
عِد  قراءها المتابعين والمهتمين بالشأن 

َ
ت

بــأن تــوفــر لهم خــدمــة اقتصادية  الاقــتــصــادي 
متميزة تعينهم على قراءة المشهد الاقتصادي 
بــشــكــل صــحــيــح مــن خـــال خــدمــات صحفية 

مــتــنــوعــة إضـــافـــة لــتــقــديــم مـــقـــالات مــمــيــزة في 
مـــجـــال الــتــحــلــيــل الاقـــتـــصـــادي بـــأقـــام خــبــراء 

ومحللين عالميين.
 وهـــي تستند عــلــى خــبــرات مجموعة 
الـــراســـخـــة،  الـــشـــرق الــصــحــفــيــة والمــهــنــيــة  دار 
الــنــهــج لإنـــتـــاج صحيفة  ســتــمــضــي عــلــى ذات 
الجودة  بــذات معايير  اقتصادية مهنية تلتزم 
التعامل مع  والمهنية والأســـس الأخــاقــيــة فــي 
كافة الجهات التي تقع في محيط اختصاصها 

ومؤسسات الدولة كافة.
إذ تــشــرع مــجــمــوعــة دار الـــشـــرق فـــي إصـــدار 
صحيفة ورقية تضاف إلى سلسلة إصداراتها 
الــفــراغ في صحافتنا الاقتصادية رغم  لتسد 
كل الظروف المعقدة التي تحيط بالنشر الورقي 
ا للتعامل مع الميديا الحديثة  في عالم يتجه كليًّ
الــشــرق تفعل  الإنــتــرنــت، فمجموعة دار  عــلــى 
تــزال  مــا  المكتوبة  الكلمة  بــأن  إيمانا منها  ذلــك 
أبلغ أثرا وأمضى تأثيرا ومصداقية لدى الرأي 
الشرق  العام. تزامنا مع إصــدار مجموعة دار 
، دشنت  صحيفها الورقية الاقتصادية 
لــلــصــحــيــفــة مــوقــعــا عــلــى الانـــتـــرنـــت مــؤســســا 
بأحدث التقنيات، إضافة لمنافذ في كل وسائل 
الــتــواصــل الاجــتــمــاعــي وتــطــبــيــق حــديــث سهل 
الاستخدام على الموبايل في خطوة تواكب أعلى 

معايير ومتطلبات الإعلام الجديد.
انطلاقا  الــلــه...... تبدأ  مسيرتها  بسم 
من هذا العدد وتأمل في أن يجد فيها القارئ 
مــا يــحــتــاجــه مــن مـــادة و مــعــلــومــة اقــتــصــاديــة. 
ــا يـــرونـــه  ــ كـــمـــا نـــســـعـــى أن يــــرفــــدونــــا بـــكـــل مـ
تــقــويــمــا وإصـــاحـــا لــتــصــل لــهــم الــجــريــدة كما 

يتصورونها و يريدونها.
و لكم منا التقدير و الامتنان و بالله التوفيق.

lusail@lusail.com

كلمـة تبنـي وطنــا

بسـم الله... نبـدأ

الدوحة - شوقي مهدي

موجودات البنوك القطرية بلغت 
302 مليار دولار )1.1 تريليون ريال( 
حتى نهاية نوفمبر العام الماضي

ينطلق 19 فبراير الحالي

»الطيران المدني«: دعم مادي 
ولوجستي لـ »ملتقى الخور«

أكــــــــد عــــبــــدالــــلــــه بــــــن نـــاصـــر 
ــــي الـــســـبـــيـــعـــي، رئـــيـــس  ــركـ ــ تـ
الـــهـــيـــئـــة الــــعــــامــــة لـــلـــطـــيـــران 
ــيـــئـــة«  ــــي، حــــــرص »الـــهـ ــدنــ ــ المــ
ــدعــــم المـــــادي  عـــلـــى تـــقـــديـــم الــ
واللوجستي الكامل لملتقى 
الخور للطيران الذي ينطلق 
فــي نسخته التاسعة يومي 

19 و20 من فبراير الحالي.
ــال الــســبــيــعــي، فــــي بــيــان  ــ وقــ
الــهــيــئــة  أمـــــــس، إن  صـــحـــفـــي 
ــة هـــذا  ــ ــامـ ــ حـــريـــصـــة عـــلـــى إقـ
الـــحـــدث الـــســـنـــوي ورعــايــتــه 
وحــســن تــنــظــيــمــه بــاعــتــبــاره 

الــثــقــافــيــة والمعرفية  الــقــادم بــالأرضــيــة  الــجــيــل  تـــزود  منصة رئيسية 
اللازمة في مجال الطيران.

وأضــــــاف: »المــلــتــقــى يــؤهــلــهــم لــيــتــســلــمــوا مــواقــعــهــم فـــي ســــوق الــعــمــل 
ويتحملوا مسؤوليتهم في خدمة وطنهم ومجتمعهم«.

وأوضــح أن هــذا الملتقى استطاع أن يثبت عاماً بعد عــام قدرته على 
استقطاب المزيد من الجماهير والــرعــاة، بخلاف تمكنه من الارتقاء 
الــواســعــة مــن أندية  بمستوى التنظيم وتــنــوع الفعاليات والمــشــاركــة 

الطيران المحلية والإقليمية.
الـــذي يــقــام تــحــت رعــايــة وحــضــور  إلـــى أن الملتقى  ــار السبيعي،  وأشــ
ــــات  ــــواصـ ــلـــيـــطـــي، وزيـــــــر المـ ــــن ســـيـــف الـــسـ ــم بـ ــاســ ــادة الـــســـيـــد جــ ــ ــعـ ــ سـ
والاتصالات، سيسهم في دعم صناعة السياحة المحلية ويدفع بهذا 

الحدث إلى العالمية.
ويــعــتــبــر مــلــتــقــى الـــخـــور لــلــطــيــران فــعــالــيــة مــفــتــوحــة يــنــظــمــهــا مالكو 
الطائرات الخفيفة لتعريف الجمهور برياضة الطيران، ويشارك فيه 
طــيــارون مــن قطر ودول الخليج، وبــدأ تنظيم هــذه الفعالية فــي عام 
2008 بهدف تعريف الشباب بهواية الطيران، لتصبح بعد ذلك حدثاً 

سنوياً.
الــواقــع على بعد  الــخــور  الـــذي يستضيفه مــطــار  ويستقطب الملتقى 
الــدوحــة، بشكل سنوي، عــدداً كبيراً من محبي  31 كيلو مترا شمالي 
الطيران، لمشاهدة مجموعة كبيرة من الطائرات الخفيفة المعروضة، 

وإتاحة الفرصة لهم للتحدث مع الطيارين.

يقدم تخفيضات وعروضا للمسافرين

افتتاح الجناح الصيني بمطار حمد الدولي

شارك السفير الصيني لدى دولة قطر أمس، 
الــرئــيــس التنفيذي  الــبــاكــر  أكــبــر  بــحــضــور 
لمــجــمــوعــة الــخــطــوط الــجــويــة الــقــطــريــة في 
الاحــتــفــال بــحــلــول الــعــام الــصــيــنــي الــجــديــد 
الــذي يعدّ أحــد أهــم المهرجانات الصينية، 
وذلك ضمن احتفالات العام الثقافي لقطر- 

الصين 2016.
ــام السفير والــبــاكــر بــجــولــة فــي الجناح  وقـ
الــواقــع فــي الــســوق الــحــرة الــقــطــريــة بمطار 
حـــمـــد الــــــدولــــــي، الــــــــذي يـــمـــتـــاز بــتــصــامــيــم 
وزخارف تعكس الثقافة الصينية، رافقهما 
خــالــهــا هـــانـــي الـــديـــب المـــديـــر الإقــلــيــمــي لـ 

.UnionPay
ــدم الـــجـــنـــاح لــلــمــســافــريــن تــخــفــيــضــات  ويـــقـ
إلــــــــى جــــوائــــز  ــة  ــ ــافــ ــ ــالإضــ ــ بــ لــــغــــايــــة %20، 
ومــجــمــوعــة واســـعـــة مـــن الـــعـــروض المــثــيــرة، 

ــالًا بـــالـــعـــام الــصــيــنــي الـــجـــديـــد »عـــام  ــفـ ــتـ احـ
ــي هـــذه  الـــــقـــــرد«. وفـــــي إطــــــار تـــعـــاونـــهـــمـــا فــ
قـــدمـــت UnionPay والـــســـوق  ــتــــفــــالات،  الاحــ
الحرة القطرية للمسافرين الذين يشترون 
ــال أو يــســتــخــدمــون بــطــاقــة  ــ بــقــيــمــة ألــــف ريـ
قـــســـائـــم شـــرائـــيـــة   UnionPay ــن ــ ــع مـ ــ ــدفـ ــ الـ

بمغلفات حمراء تقليدية بقيمة 100 ريال.
ــي فــخــرنــا أن  وقـــال أكــبــر الــبــاكــر: »مـــن دواعــ
ــدة فــي  ــديـ نــحــتــفــل بــالــســنــة الــصــيــنــيــة الـــجـ
الجناح الصيني في السوق الحرة القطرية.

ــع وقـــــت مـــهـــم لــلــعــائــات  ــيـ ــربـ فـــمـــهـــرجـــان الـ
للاجتماع معاً والاستمتاع برفقة بعضهم 

البعض.
فــإن هذا  الــعــائــات،  وبالنسبة للعديد مــن 
المهرجان يعني السفر لرؤية أحبائهم، لهذا 
أردنـــــا أن نــضــيــف لمــســة مـــن الــتــقــالــيــد على 
تجربة سفرهم مــن خــال تقديم مــزيــد من 

المنتجات والعروض«.

الــجــنــاح الصيني بلونيه الأحــمــر  ويتميز 
ــــي وســـــــط مـــطـــار  ــه فــ ــعــ ــوقــ ــمــ ــذهـــــبـــــي وبــ والـــ
حــمــد الــدولــي مــبــاشــرة خــلــف مجسم الــدب 
الــشــهــيــر، لــيــكــون مــحــطــة احــتــفــالــيــة ونقطة 
البداية لــجــولات تسوق صممت خصيصاً 

للمسافرين الصينيين.
ــــي هـــذه  ــــن المــــســــاعــــدة فـ ــد مـ ــزيــ ولـــتـــقـــديـــم مــ
التجربة، يقوم موظفون من السوق الحرة 
الــقــطــريــة يــتــحــدثــون الــلــغــات الــصــيــنــيــة من 
المــانــدريــن والــكــانــتــونــيــة وغــيــرهــا  ضمنها 
مــن اللهجات الصينية المحلية، بمساعدة 
المــســافــريــن فــي جــولاتــهــم فــي أرجــــاء مطار 
الـــدولـــي وإطــاعــهــم عــلــى منتجاتهم  حــمــد 

وعلاماتهم التجارية المفضلة.
وسيستمر الجناح الصيني حتى منتصف 
مارس المقبل، احتفالًا بالعام الثقافي قطر - 
الصين 2016، ليقدم للزوار تشكيلة واسعة 

من المنتجات.

الدوحة -

الدوحة -

■  عبدالله بن ناصر السبيعي

■  الباكر 
مع السفير 

الصيني

 حجز 5 آلاف طن أغذية فاسدة 

أعلنت وزارة الصحة العامة عن منعها دخول 
المــواد الغذائية المخالفة  حوالي 5 آلاف طن من 
للمواصفات وغير الصالحة للاستهلاك الآدمي 

خــــال الـــعـــام المــــاضــــي.  وأوضـــحـــت الـــــــوزارة في 
إحصائيات صــدرت أمــس، أنها قامت بالرقابة 
على نحو 2 مليار و588 مليونا و444 ألفا و389 
المــواد الغذائية المستوردة عبر  كيلو جراما من 

منافذ الدولة المختلفة خلال العام الماضي. 

الدوحة -قنا
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ارتفعت بنحو 500 مليون ريال

عزا مدير شركة الجزيرة للصرافة، عمرو السيد، 
ــــى تـــزايـــد  ــــوالات إلـ ــــحـ ــاع فــــي قــيــمــة الـ ــ ــفـ ــ ــــذا الارتـ هـ
العمالة الوافدة في دولة قطر، والتي تقوم بإتمام 
حوالاتها المالية عبر مكاتب الصرافة، إضافة إلى 
الطفرة الاقتصادية التي تعيشها البلاد في إطار 
الرؤية المستقبلية للدولة، مشيرا إلى تزايد عدد 
فروع شركات الصرافة في الدولة، مما أسهم في 

ارتفاع عدد عمليات الصيرفة.
وأصــدر البنك المركزي مؤخرا، تعليمات مشددة 
لــلــصــرافــات العاملة فــي الــدولــة، أكــد مــن خلالها 
عــلــى ضــــرورة تــوفــيــر أفــضــل الــخــدمــات للعملاء، 
ــــى الاعـــتـــنـــاء بـــالأنـــظـــمـــة الإلــكــتــرونــيــة  إضــــافــــة إلـ

المــعــتــمــدة مـــن قــبــل شـــركـــات الــصــرافــة والــتــدقــيــق 
عند إنجاز المعاملات لتجاوز الإشكاليات التي 
قــد تقع عند إجـــراء عمليات التحويل، وخاصة 
آلات العد للأموال، مشددا على ضرورة تعهدها 
بالصيانة والمــراقــبــة ضمانا لسلامة المعاملات 
المــالــيــة لــعــمــاء شـــركـــات الـــصـــرافـــة عــنــد تــحــويــل 

أموالهم إلى الخارج، أو بيع وشراء العملات.
ويؤكد مصرف قطر المركزي، في تعليماته، على 
وجوب توفیر سجل للحوالات بجمیع أنواعها، 
عــلــى أن یــشــمــل اســـم طــالــب الــتــحــویــل وعــنــوانــه، 
واسم المستفید، ورقم الحوالة، والتاریخ، والمبلغ 
بــالــریــال، كما يجب  بالعملة الأجنبیة والمــعــادل 

عــلــى كـــل مــحــل صـــرافـــة عـــدم الــقــیــام بـــإصـــدار أي 
حــــوالات جــدیــدة بـــدلا مــن الـــحـــوالات الــتــي سبق 
وأن قام بإیقاف صرفها بناء على طلب العمیل، 
أو الــقــیــام بــســداد قیمة هــذه الــحــوالات نــقــدا إلى 
أصحابها قبل التأكد من أن هذه الحوالات لم یتم 
المــراســل أو )شــركــة الصرافة  صرفها، وأن البنك 
المراسلة( عمل على إیقاف صرف هذه الحوالات.

ويبلغ عــدد شــركــات الــصــرافــة فــي دولـــة قطر 20 
مـــحـــا، وهــــي الــــفــــردان والــخــلــيــج وحــبــيــب قطر 
ــة، وجــلــوبــل والــوطــنــيــة والمــانــع  وصـــرافـــة الـــدوحـ
والشرفي والمدينة والــاري والإسلامية وترست 
ــد  ــة والـــسـ ــرافــ ــــال الــــصــ ــمـ ــ ــــرة والــــــــــدار لأعـ ــــزيـ ــــجـ والـ

ــارات للصرافة والصيرفة  ومــؤســســة قطر - الإمــ
لأعمال المال والصرافة.

الــصــادرة عــن خبراء  وتتوقع التقديرات الأولــيــة 
ــقــــطــــاع عــلــى  ــال الــــصــــرافــــة مـــحـــافـــظـــة الــ ــجــ ــــي مــ فـ
حــجــم نــمــوه المــطــرد بــحــكــم الــطــفــرة الاقــتــصــاديــة 
الــوافــدة في  والعمرانية وارتــفــاع أعـــداد العمالة 
دولة قطر، إضافة إلى جاذبية المناخ الاقتصادي 
ــارات الــــخــــارجــــيــــة بــفــضــل  ــمــ ــثــ ــتــ الــــقــــطــــري لــــاســ
المشاريع العملاقة التي يتم تنفيذها في السوق 
القطرية، تماشيا مع رؤية قطر 2030، إلى جانب 
الــتــحــضــيــرات الــضــخــمــة اســـتـــعـــدادا لاســتــضــافــة 

كأس العالم 2022.

2 مليار ريال قيمة الحوالات 
في الأسبوع الأول من الشهر الجاري

30 ألف ريال قيمة مبيعات جلسة واحدة

مزاد الشمالية.. تجارة التحف التراثية
مستمرة رغم التحديات

Ooredoo تضيف مزايا جديدة
على باقات الشهري سمارت

¶  عمرو السيد 

بلغ إجمالي قيمة الحوالات المالية خلال الأسبوع الأول من شهر فبراير الجاري نحو 2 مليار ريال من خلال 
مليون حوالة تمت عبر شركات الصرافة المسجلة في دولة قطر. وارتفع إجمالي الحوالات المنجزة بنحو 500 

مليون ريال، مقارنة بالأسبوع الأول من شهر يناير الماضي، فيما ارتفع عدد التحويلات المنجزة بنحو 150 ألف 
حوالة، مقارنة بالأسبوع الأول من شهر فبراير الجاري.

						        تصوير: عمرو دياب     ¶  جانب من المزاد 

الدوحة -أحمد فضلي

»المقاولات« الأكثر نشاطا

1227 سجلا تجاريا 
جديدا سجلت
الشهر الماضي

بــلــغ عـــدد الــســجــات الــتــجــاريــة الــجــديــدة الــتــي تم 
تسجيلها في يناير الماضي 1227 سجلا تجاريا، 
فـــي حـــن تـــم شــطــب 225 ســـجـــا، بــحــســب تــقــريــر 
حــركــة السجل الــتــجــاري الــشــهــري الـــذي أصــدرتــه 
بـــوزارة  الــتــجــاريــة  إدارة التسجيل والــتــراخــيــص 

الاقتصاد والتجارة أمس.
وتــضــمــنــت الـــســـجـــات الــــجــــديــــدة المــســجــلــة 878 
 رئيسياً بنسبة 72% من مجمل السجلات 

ً
سجلا

الــتــجــاريــة الـــجـــديـــدة المــســجــلــة فـــي يــنــايــر، و349 
 فرعياً بنسبة 28% مــن مجمل السجلات 

ً
ســجــا

الــتــجــاريــة الــجــديــدة، فيما تــم شــطــب 225 سجلا 
تجاريا، منها 55 سجلا رئيسياً بنسبة 24% من 
 فرعياً بنسبة 

ً
السجلات المشطوبة و170 ســجــا

76% من السجلات المشطوبة.
وتـــصـــدرت الـــشـــركـــات ذات المــســؤولــيــة المـــحـــدودة 
بـــعـــدد 486  الـــجـــديـــدة  الـــســـجـــات  قــائــمــة  )ذ م م( 
ســجــا رئيسيا و111 ســجــا فــرعــيــا، وذلـــك وفقاً 
لــنــوع المنشأة بنسبة 55% مــن مجمل السجلات 
الرئيسية و32% من مجمل السجلات الفرعية في 

شهر يناير.
تلتها الشركات ذات الشخص الواحد بعدد 303 
سجلات رئيسية و217 سجلا فرعيا، بنسبة %35 
من مجمل السجلات الرئيسية و62% من مجمل 

السجلات الفرعية.
أمــــا المــؤســســة الـــفـــرديـــة فــســجــلــت عــــدد 89 سجلا 
رئيسيا و17 سجلا فرعيا، بنسبة 10% من مجمل 
الــســجــات الرئيسية و5% مــن مجمل السجلات 

الفرعية.
أمــــا شـــركـــات الــتــوصــيــة الــبــســيــطــة فــســجــلــت عــدد 
3 ســـجـــات فــرعــيــة فــقــط بــنــســبــة 1% مـــن مجمل 

السجلات الفرعية الجديدة.
ــا الـــســـجـــات الأكــــثــــر نـــشـــاطـــا فــــي شـــهـــر يــنــايــر  ــ أمـ
المـــاضـــي فـــجـــاءت الـــســـجـــات المــرتــبــطــة بــأنــشــطــة 
ــقـــاولات بــالمــركــز الأول، إذ بــلــغ عـــدد الــســجــات  المـ
فــرعــي( نــســبــة 27%، تلتها   - الــجــديــدة )رئــيــســي 
الــبــنــاء بنسبة 10%، والتنظيفات  تــجــارة مــــواد 
مثلت نسبة 7%، ثــم محلات المطاعم والوجبات 
الـــجـــاهـــزة بــنــســبــة 6%، يــلــيــهــا تــجــهــيــز الــحــفــات 
بنسبة 4% من مجمل السجلات الجديدة أيضا، 
فـــي حـــن مــثــلــت بـــاقـــي الأنــشــطــة نــســبــة 46% من 

مجمل السجلات الجديدة.

قال منسق مزاد الشمالية للتراث والتحف علي 
إلــى  المــــزاد تــصــل  النعيمي، أمـــس، إن مبيعات 
نحو 80 ألــف ريـــال فــي بعض الــجــلــســات، غير 
أن سفر الكثير من الهواة والتجار خلال إجازة 

منتصف العام يؤثر على عدد الحضور.
وأضاف في تصريح لـ »لوسيل«، أن المزاد حقق 
إجــمــالــي مــبــيــعــات بــلــغــت 30 ألـــف ريــــال، خــال 
جلسة مزاد الشهر الحالي والتي استمرت لمدة 

ثلاث ساعات.
ويقام المزاد يوم الإثنين في الأسبوع الأول من 
الــشــمــالــيــة بمدينة خليفة،  كــل شــهــر بمجلس 
ويعتبر فرصة لتعارف والتقاء الهواة من دول 

الخليج ومصر والعراق وغيرها.
ــــدوره، قـــال الــدكــتــور عــبــدالــعــزيــز بــن عبدالله  بـ
السهل الشثري أســتــاذ مساعد بجامعة الملك 
فيصل بالسعودية، إن تجارة التراث والتحف 
المــســتــوى، مطالبا بعدم  ــزال دون  فــي قــطــر لاتــ
المبالغة في تقديرات الجمارك المفروضة على 

السلع التراثية حفاظا على  هذه التجارة.
ــالــــب الــــبــــغــــدادي مـــســـتـــشـــار مــتــاحــف  وقـــــــال طــ
ــنـــون الإســــامــــيــــة، إن مــبــيــعــات  ــفـ ــالـ ــيـــر بـ ــبـ وخـ
المـــزاد ضعيفة، مرجعاً ذلــك لضعف البضاعة 
المـــعـــروضـــة، بـــالإضـــافـــة إلــــى ضــعــف الــحــضــور 

من الــرواد والــهــواة. وأضــاف أن المــزاد يجب أن 
يكون منظما بشكل أكبر، ويجب التركيز على 

الأشياء والتحف الأكثر ندرة.
يــوســف مـــال الــلــه، مــديــر مـــزاد الشمالية يؤكد 
ــزاد فـــي ظـــل الــتــحــديــات الــتــي تــواجــه  ــ نــجــاح المـ
السوق من السلع المقلدة، مطالباً إدارة سوق 
ــزاد خــاصــة مع  واقـــف بتجهيز غــرفــة لإقــامــة المـ
ــــول فــصــل الــصــيــف، بــحــيــث تــكــون  اقـــتـــراب دخـ

صالة عرض دائمة للتراث.
وأضـــــــاف أن المـــــــزاد شـــهـــد الـــعـــديـــد مــــن الــســلــع 
الــثــمــيــنــة كــالــدلــة الــحــســاويــة الــقــديــمــة )نــســبــة 
إلـــى مــديــنــة الإحـــســـاء فـــي الــســعــوديــة(، والــتــي 

تــرجــع إلـــى أكــثــر مــن 50 ســنــة، وتــبــلــغ قيمتها 
نحو 20 ألف ريال، بالإضافة إلى “راديوهات” 
وأنــتــيــكــات وكــتــب قــديــمــة بيعت بــأســعــار تبدأ 
بـألفي ريال، بالإضافة إلى سيف جوهر مطعم 
بالفضة يرجع إلى ثلاثين عاما، وتبلغ قيمته 
7 آلاف ريال وصل سعره خلال المزاد إلى 6 آلاف 
إلــى أن سيوف جوهر مــن أشهر  ريـــال، مشيراً 
أنــواع السيوف القديمة وتصل أسعارها إلى 

200 ألف ريال.
ــال مـــبـــارك الــســلــيــطــي أحــــد رواد المـــــزاد إنــه  ــ وقـ
حريص على الحضور ليستمتع برؤية تراث 

الأجداد.

أنــهــا ستقوم بترقية  أعلنت Ooredoo أمـــس، 
بـــاقـــات الــشــهــري ســـمـــارت واســـعـــة الانــتــشــار، 
وذلك من خلال زيادة كمية البيانات ودقائق 
المكالمات الدولية والمحلية الممنوحة شهرياً 
الـــجـــدد  لـــلـــعـــمـــاء  تــكــلــفــة إضــــافــــيــــة  دون أي 
والحاليين. وسيحصل العملاء عند اشتراكهم 
بباقة الشهري سمارت 55، على ضعف كمية 
البيانات الممنوحة، بينما سيحصل العملاء 
المشتركون بباقتي الشهري 100 و150 على 
دقائق مكالمات محلية إضافية مقابل نفس 

التكلفة الشهرية.
ــزايــــد عـــلـــى اســـتـــخـــدام  ــتــ ولــتــلــبــيــة الـــطـــلـــب المــ
البيانات في قطر، سيحصل عملاء الشهري 
150 و250 و450 على زيادة في كمية البيانات 

المــمــنــوحــة لــهــم لــتــصــل إلــــى 10 جــيــجــابــايــت 
للشهر، بينما ستتم زيادة كمية بيانات باقة 
الشهري 750 من 10 جيجابايت إلى بيانات 

غير محدودة دون أي تكلفة إضافية.
وســيــحــصــل عـــمـــاء بـــاقـــة الـــشـــهـــري ســمــارت 
250 على 100 دقيقة مــكــالمــات دولــيــة مجاناً 
ليتمكنوا من الاتصال على أكثر من 120 دولة 

حول العالم. 
وحــــــول الـــتـــرقـــيـــات الــــجــــديــــدة، قـــالـــت فــاطــمــة 
ــكــــواري، مـــديـــرة الـــعـــاقـــات الــعــامــة  ســلــطــان الــ
فـــي Ooredoo: »إنــنــا  والـــخـــدمـــة المــجــتــمــعــيــة 
نهدف من خلال ترقية باقات الشهري سمارت 
الــتــواصــل بــن أفـــراد المجتمع في  إلــى تعزيز 
قطر، وإتاحة الفرصة لهم لمشاركة لحظاتهم 
المــمــيــزة عــبــر هــواتــفــهــم الــجــوالــة أو الإنــتــرنــت 

أكثر من أي وقت مضى”.

مصطفى شاهين

الدوحة -

الدوحة -

■  فاطمة الكواري
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حل مشكلة ارتفاع أسعار الأراضي صعب جداً، إذا كان هناك شخص يريد 
، لا تستطيع الحكومة أن تدخل 

ً
بيع قطعة أرض بـ 100 مليون ريــال مثلا

وتجبر هــذا الشخص على أن يبيع ملكه بأقل من ذلــك، ولــن تستطيع أن 
تفرض على المواطن تخفيض الأسعار.

لكن يمكن توزيع قسائم أراضٍ من جانب الحكومة للمواطنين وتأجيرها 
بإيجار رمزي، لكن أعتقد أن ذلك لن يخفض من أسعار الأراضــي، خاصة 
أن المتاح منها ليس كبيرا للدرجة وأغلب الأراضي أصبحت ملكية خاصة 

أو شركات أو قطاعات.

العبث المضاربي
والتسارع السعري تهيمن

على مناخات السوق
ــان قـــطـــر  ــ ــكــ ــ ــــو ســ ــمـ ــ زيـــــــــــــادة نـ
لعبت دورا في زيــادة الطلب 
عـــلـــى الأراضــــــــي والـــعـــقـــارات 
الــســكــنــيــة، كــمــا أســهــمــت قلة 
الــجــاهــزة للبناء  المــســاحــات 

في ارتفاع أسعار الأراضي.
قــــــطــــــاع الـــــــعـــــــقـــــــارات يـــشـــكـــل 
ــــن مـــحـــاور  ــــوراً مـــهـــمـــا مـ ــــحـ مـ
التنمية التي تعيشها دولة 
قطر في المرحلة الراهنة، لما 
يقوم به من دور مهم في دفع 
عــجــلــة الــنــمــو، وخــلــق المــزيــد 
مـــن فـــرص الــعــمــل، وتــحــريــك 
الــــنــــشــــاط الاقـــــتـــــصـــــادي فــي 
ــات  ـــاعــ ــنـ ــن الــــصــ ــ ــ الـــــعـــــديـــــد مـ
والأنشطة الأخـــرى المرتبطة 
ــبـــت أن الــكــثــيــر  ــيـــث ثـ ــه، حـ ــ بــ
مــن الأنــشــطــة ترتبط بقطاع 
ــارات، مــــنــــهــــا مــــــا هــو  ــ ــ ــقـ ــ ــ ــعـ ــ ــ الـ
ــبــــط بـــمـــرحـــلـــة مـــــا قــبــل  ــرتــ مــ
الإنـــــــــشـــــــــاءات مــــثــــل مـــكـــاتـــب 
الــــــدراســــــات والاســــتــــشــــارات 
الـــــــــعـــــــــقـــــــــاريـــــــــة، والمـــــــكـــــــاتـــــــب 
الــــــهــــــنــــــدســــــيــــــة، وشــــــــركــــــــات 
ــا مــــا هــو  ــهـ ــنـ الـــتـــســـويـــق، ومـ
مــرتــبــط بمرحلة الإنــشــاءات 
مــــثــــل صــــنــــاعــــة المـــــــقـــــــاولات، 
وصناعة مواد البناء، ومنها 
مــا هــو بــعــد مــرحــلــة الإنــشــاء 
ــيـــل  ــغـ ــتـــشـ ــل شـــــــركـــــــات الـ ــ ــثـ ــ مـ
ــة، وغــــيــــرهــــا مــن  ــ ــانـ ــ ــيـ ــ والـــــصـ
ــة لـــهـــذا  ــلـ ــمـ ــكـ ــاعــــات المـ ــنــ الــــصــ
ــــذ فــــــإن انـــتـــعـــاش  ــاع، لـ ــطــ ـــقــ الـ
القطاع العقاري يعني زيادة 
الـــنـــشـــاط فـــي هــــذه الأنــشــطــة 
ــات بـــالـــتـــبـــعـــيـــة،  ــ ــاعـ ــ ــنـ ــ ــــصـ والـ

وهــــو مـــا يعني 
الــــقــــطــــاع  أن 

الــعــقــاري 
يــعــتــبــر 
قـــاطـــرة 
الــــنــــمــــو 
فــــــــــــــــــــــــــــي 

الاقتصاد الوطني.
وبـــحـــســـب الـــــــدوســـــــري، فـــإن 
قطاع العقارات بالدولة بدأ 
يشهد معدلات نمو مرتفعة 
فـــي كــافــة الـــنـــواحـــي، خــاصــة 
فـــــي بــــنــــاء المــــســــاكــــن وقــــيــــام 
المــشــاريــع الــعــمــرانــيــة والمـــدن 
الاقتصادية الكبرى، مواكباً 
حالة الانتعاش الاقتصادي 
ــة قــطــر،  ــ ــ ــتـــي تــعــيــشــهــا دول الـ
واتـــــجـــــاه المـــســـتـــثـــمـــريـــن إلـــى 
هــذا النوع من الاستثمارات 
ــر  ــ ــاطـ ــ ــــخـ الآمــــــــنــــــــة قــــلــــيــــلــــة المـ
بــالمــقــارنــة بـــالأنـــواع الأخـــرى 

من الاستثمارات.
ــار  ــ ــعـ ــ ويـــــــرجـــــــع ارتــــــــفــــــــاع أسـ
العقارات إلى الطلب المتزايد 
عــــلــــيــــهــــا وقـــــــلـــــــة الأراضـــــــــــــي 
المــطــروحــة، لكن هناك بدائل 
ــة  ــكـــومـ ــلـــحـ أخـــــــــــرى يــــمــــكــــن لـ
بـــاســـتـــصـــاح  تـــطـــرحـــهـــا  أن 
ــدة وتـــوزيـــعـــهـــا  ــديــ أراض جــ
مخططات سكنية بها كل ما 
يلزم من بنى تحتية، تسهم 
في تخفيف الضغط الحالي 

على العاصمة.
ــالــــة مــــن الـــفـــوضـــى  ــنــــاك حــ هــ
والعبث المضاربي والتسارع 
ــلـــى  ــــن عـ ــمـ ــ ــيـ ــ ــهـ ــ الـــــــســـــــعـــــــري تـ
مـــنـــاخـــات الــــســــوق الـــعـــقـــاري 
في قطر، الإيجارات بشقيها 
ــنــــي والــــــتــــــجــــــاري فــي  ــكــ الــــســ
تــحــلــيــق مـــســـتـــمـــر، وأســـعـــار 
الأراضـــي ضــرب من الخيال، 
تـــغـــذيـــهـــا وفــــــــرة الـــســـيـــولـــة، 
ووهــــــــــــم الــــــطــــــلــــــب، وتــــفــــاقــــم 
السماسرة، ما ينبئ ببوادر 
فــــقــــاعــــة عـــــقـــــاريـــــة، لــن 
تكون تأثيراتها أقل 
ضـــــــــرراً مـــــن فـــقـــاعـــة 
الاسهم عام 2006.

المشكلة عدم ربط الزيادة في أسعار العقارات
أطالب بوضع ضوابط وقيود بحيث تكون نسب 
زيادة الأسعار في حدود معينة ومرتبطة بنسبة 
الــزيــادة فــي دخــل المــواطــن، مــع زيـــادة الــعــرض من 
الأراضي بما يتوافق مع الزيادة السكانية وأعداد 

الوافدين من جميع الجنسيات.
إن أساس المشكلة هو عدم ربط الزيادة في أسعار 
الـــعـــقـــارات مـــع الــــزيــــادة فـــي الـــدخـــل، أو عــــدم أخــذ 
ذلك بعين الاعتبار، ينتج عن ذلك مشكلة في أنه 

كلما نجح المواطن في ادخار مبلغ للشراء يفاجأ 
بــأن الأســعــار ارتفعت، وعندما يدخر أكثر ويهم 
بالشراء يفاجأ أن المبلغ لا يكفي أيضاً لأن السعر 

ارتفع مجدداً وهكذا.
الدولة تسعى لتوفير الأراضي لمواطنيها وأعتقد 
أنه بمجرد زيادة تخصيص الأراضي للمواطنين 
ــع الـــــزيـــــادة الـــســـكـــانـــيـــة وأعــــــداد  بـــمـــا يـــتـــنـــاســـب مــ

الوافدين ستحل المشكلة.

يمكن للحكومة أن تطرح أراضي 
ــار مــــخــــفــــضــــة، فـــعـــنـــدمـــا  ــ ــعـ ــ ــــأسـ بـ
الــشــراء بأسعار  يــتــاح للمواطن 
مخفضة من الحكومة لن يكون 
ــراء بــأســعــار  ــ ــــشـ مـــجـــبـــرا عـــلـــى الـ
عالية ومن ثم سيزيد المعروض 
مــن الأراضـــي وتنخفض أسعار 

العقارات.
ولـــجـــعـــل أســــعــــار الأراضـــــــــي فــي 
ــتــــرح طـــرح  ــنـــاول المــــواطــــن اقــ ــتـ مـ
فــتــرات  بــالــتــقــســيــط عــلــى  أراض 

كبيرة وبمقدم معقول، وبالتالي 
ــارن المــــواطــــن بـــن أن  عــنــدمــا يـــقـ
ــدا بــمــبــلــغ  ــ ــقـ ــ ــتــــري أرضـــــــــا نـ ــشــ يــ

، أو يشتريها 
ً
مليون ريــال مــثــا

بالتقسيط فإنه سيفضل الشراء 
أنـــه في  إلـــى  بالتقسيط، مــشــيــراً 
هذه الحالة يمكن طرح الأراضي 
بــأســعــار مــنــافــســة أو بــالأســعــار 

العادية بدعم البيع بالتقسيط.
يــــجــــب طـــــــرح وحـــــــــــدات ســكــنــيــة 
خــاصــة بــالــدولــة لا تتبع أيــا من 
ــم تــأجــيــرهــا  ــات، ومـــــن ثــ ــركــ الــــشــ
لـــأفـــراد ذلـــك ســيــخــفــض أســعــار 

الأراضي بشكل غير مباشر.

هــــذا المـــوضـــوع شـــائـــك جــداً 
ويفترض البحث عن سبب 
ــن يــتــحــكــم في  المــشــكــلــة، ومــ
أســـــعـــــار الأراضـــــــــــــي، وبـــعـــد 
تحديد سبب المشكلة يجب 
ــلــــول كــطــرح  ــدة حــ ــ تـــبـــنـــي عــ
أراض صـــغـــيـــرة 300 مــتــر 
 لـــأفـــراد، وعــدم 

ً
مــربــع مــثــا

طرح أراض بمساحة كبيرة 
حـــتـــى لا تــســتــحــوذ عــلــيــهــا 
الــــشــــركــــات الـــكـــبـــرى وتــظــل 
ــة نــتــيــجــة  ــيــ ــالــ ــعـــــــار عــ الأســـــ

احتكارها. 

ــانـــب بـــعـــض ســـمـــاســـرة الـــعـــقـــارات   الاحـــتـــكـــار مــــن جـ
ــــو ســـبـــب غـــاء  ــرد الانــــتــــفــــاع هـ ــجــ ــيــــس الـــــشـــــراء لمــ ولــ
الأسعار، فالسماسرة يشترون العقار لمجرد المتاجرة 
والمضاربة، الأمر الذي رفع الأسعار بشكل مبالغ فيه.

لــيــس مـــن الــطــبــيــعــي شــــراء أراض لــغــرض غــيــر بــنــاء 
مـــشـــروع أو ســكــن أو عــقــار حــتــى لــلــقــيــام بــتــأجــيــره، 
ولــيــس مــن الطبيعي أيــضــا أن يــقــوم وســطــاء بشراء 
أراض واحتكارها ولا يبيعونها إلا عندما تصل إلى 
السعر الذي يريدونه وهذا الأمر ينطبق على التأجير 
أيضاً. هذه الظاهرة خطيرة ويجب أن يتم بيع وشراء 

الأراضي بشكل طبيعي، وبالتالي يجب على الجهات 
المختصة الانــتــبــاه ومــراقــبــة المــشــتــريــن، والــتــأكــد هل 
هــو منتفع أم وسيط لتجنب التضخم فــي الأسعار 

والمتاجرة؟.
التضخم في الأسعار يؤثر على الاقتصاد الوطني إن 
لم يكن على المدى القريب فسيكون على المدى البعيد، 
واستصدار قانون جديد من جهة حكومية مختصة 
بتسعيرة مــوحــدة لــلــقــدم ضــــرورة، عــلــى غـــرار لجنة 
الإيـــجـــار الــتــي شكلت لمــنــع المــضــاربــة فــي الإيـــجـــارات 

وتحديد نسبة زيادة سنوية.

وسطاء يقومون بشراء 
أراض واحتكارها

مطلوب طرح أراض بالتقسيط على فترات كبيرة

توزيع قسائم أراضٍ وتأجير 
بسعر رمزي

من يتحكم 
في أسعار؟

¶ ناصر الفهيد

الدوحة - مصطفى شاهين

رأي المسؤول:
رئيس لجنة العقار في غرفة قطر عبد الرحمن عبدالجليل عبدالغني:

سوق العقار المحلي تعرض للعديد من موجات الارتفاع التصاعدي خلال السنوات الماضية بالتزامن مع النهضة العمرانية التي شهدتها 
قطر، بسبب استملاك الدولة لوحدات سكنية قائمة وهدمها لإقامة مشاريع البنى التحتية مما أدى إلى قلة في العرض وزيادة في الطلب. 

مع هذا الارتفاع يذهب 35% من دخل الأفراد إلى بدل الإيجارات، والزيادة على بدل الإيجارات في السنوات الماضية وصلت إلى %20 
على الوحدات  السكنية وحوالي 40%على منشآت الأعمال التجارية.  اعتقد أن الحل هو ضرورة العمل على طرح مناطق سكنية جديدة 
لاستيعاب النمو السكاني عبر استصلاح أراض جديدة في مناطق خارج الدوحة، وتوزيعها حسب مخططات سكنية مجهزة. كما يجب 

إعادة طرح فكرة أراضي العوامر لتأجيرها لأصحاب الأعمال القطريين بأسعار رمزية في قطاعات البناء والنقلوالمواد الغذائية.

 الفوضى تهيمن على السوق العقاري بشقيها السكني والتجاري
يرجع ارتفاع ألاسعار إلى الطلب المتزايد وقلة الأراضي المطروحة

¶ علاء عمر

¶ حمد القريصي

¶ حسن 
علي عز

¶ راشد المحنا

¶ فيصل الدوسري

؟؟؟؟هل أصبح التراب أغلى من الذهب  وصلت أسعار الأراضي والعقارات لأرقام فلكية
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وكـــل ذلـــك ينعكس إيــجــابًــا عــلــى نسيج المجتمع 
 عن بناء المتاحف لجيل جديد 

ً
وسلوكياته، فضل

من المبدعين.
ولأجــــل هـــذا كــلــه، جـــاء تــأســيــس »مــتــاحــف قــطــر« 
لتكون الجهة المركزية المسؤولة عن وضع الخطط 
الـــدولـــة  الإســـتـــراتـــيـــجـــيـــة لإدارة جــمــيــع مـــتـــاحـــف 
اتــســاق رسالتها  وتنظيم شــؤونــهــا، بما يضمن 
ــل مــتــحــف من  وتــحــقــيــق الأهـــــــداف الـــتـــي أنـــشـــئ كـ
إلــى تحقيق هدفنا  أجلها، ما يسهم في النهاية 
 
ً
الأسمى وهو تحويل دولة قطر لتصبح عاصمة

للثقافة في المنطقة العربية.

40 % سياحة ثقافية

ــى »الــســيــاحــة الــثــقــافــيــة«، فما  ــ ــرت فـــي حــديــثــك إل ــ ◗ أشـ
المفهوم، ومــا أهميته، ولمــاذا يتناسب هذا  المقصود بهذا 

النوع تحديدًا من السياحة مع قطر؟ 
◗ الــســيــاحــة الــثــقــافــيــة تــعــنــي تـــوافـــد الــســائــحــن 
على دولـــةٍ بعينها وإقامتهم فيها بــهــدف زيــارة 

المتاحف واستكشاف البرامج الثقافية.
وتتضح أهمية السياحة الثقافية عند النظر إلى 
الــتــي تشكلها مــن حجم ســوق السياحة  النسبة 
الــذي يقدر بحوالي 7.6 تريليون دولار،  العالميّ 
إذ يبلغ نصيب السياحة الثقافية من هذا السوق 
40%، ولـــعـــل هــــذه الــنــســبــة تــفــســر حــجــم الإنـــفـــاق 
المــرتــفــع للسائح الــثــقــافــي الـــذي يــزيــد عــلــى %63، 
 عــن أن شريحة 

ً
 بالسائح الــعــادي، فــضــا

ً
مــقــارنــة

السائحين المثقفين تتميز فــي الغالب بتعليمها 
المتميز.

لــدولــة قــطــر، فهذا  الثقافية  أمــا مــاءمــة السياحة 
الــنــوع مــن السياحة التي  إلــى طبيعة هــذا  يرجع 
تنسجم مع عادات الشعب القطري وقيمه العربية 
والإسلامية وتلائم ثقافته وتتناسب مع العائلة 

ا في دولة قطر. التي تمثل عنصرًا محوريًّ

◗ كيف يدرك المواطنون قيمة المتاحف وهم لا يرتادونها 
لنا بعض الأرقــام  أن تقدموا  باستمرار، وهــل بإمكانكم 

حول أعداد الزائرين؟ 
المــتــاحــف حديثة عهد  خــفــي عليك أن ثقافة 

ُ
أ ◗ لا 

ــة قــطــر،  بمنطقة الــخــلــيــج كــلــهــا، ومـــن بــيــنــهــا دولــ
الــظــهــور والنمو  بـــدأت فــي  الــقــول بأنها  إذ يُمكن 
ــا خـــال الــخــمــســن عـــامًـــا المــاضــيــة فــقــط،  تــدريــجــيًّ
وقــد انتبهت دولتنا في العقود الأخــيــرة لأهمية 
المتاحف، نظرًا لأدوارهــا المهمة التي أوضحناها 
ـــا، فـــبـــدأت فـــي بـــنـــاء ثــقــافــة زيــــــارة المــتــاحــف 

ً
ســـلـــف

لــدى الجمهور، فبعد أن كــان الأمــر مقتصرًا على 
المتحف الوطني القديم فقط، زادت أعداد المتاحف 
 من المهتمين 

ً
لتلبي مختلف الأذواق الفنية، بداية

الــحــديــث وحتى  بالفن الإســامــي ومــــرورًا بالفن 
الفن العام والفن المعاصر.

ولــم تكتفِ المتاحف بكونها مجرد مكان لعرض 
المــقــتــنــيــات فــقــط، بــل خــرجــت بــبــعــض المــنــحــوتــات 
لتنتشر في الساحات العامة والحدائق والمطار، 
الــدولــة  أنــحــاء  وانــتــشــرت أنشطتها فــي مختلف 

بهدف التواصل المباشر مع الجمهور.

350 ألف زائر

◗ هل كان لتلك السياسات أثر على قطاع المتاحف؟ 
◗ بالطبع، لقد أسهمت هذه السياسات في ارتفاع 
أعــــداد زائــــري المــتــاحــف، كمتحف الــفــن الإســامــي 
ألـــف زائـــر خـــال عـــام 2015 فقط،  الـــذي زاره 350 
لـــوّل« 2014  والنسخة الماضية مــن بينالي »مـــال 
التي استقطبت نحو 100 ألف زائر من قطر ودول 
الخليج ولاحــظــنــا خــالــهــا زيــــادة أعــــداد جامعي 

المقتنيات.
وبلا شك نأمل في زيــادة هذه الأعــداد إلى ما هو 

أكثر من ذلك.
ولكن بالنظر إلى تاريخ ثقافة المتاحف في دولة 
قــطــر والمــنــطــقــة بــوجــه عـــام، تعطينا هـــذه الأرقـــام 

ا على الطريق الصحيح.
َ
ن مؤشرات تفيد بمضِيِّ

ا  ا هامشيًّ
ً
وأهــم من ذلــك أن المتاحف لم تعد شيئ

في حياة مواطنينا، بل صــار لها رواد وأضحى 
لها تأثير تمكن ملامسته في جميع أنحاء الدولة.
فحتى لو تكاسل المواطنون عن زيــارة المتاحف، 
ــا فــي  ــيــــرهــ ــأثــ ــا وتــ ســـيـــشـــعـــرون بــــقــــوة حــــضــــورهــ

محيطهم.

◗ نسمع كثيرًا عن شراء »متاحف قطر« لمقتنيات، فهل 
توجد قيمة لهذه المقتنيات أو أهمية للاستثمار فيها؟ 

 إلـــى أن الأخـــبـــار الــتــي يــتــم تــداولــهــا 
ً

- أشــيــر أول
حـــول شـــراء مــتــاحــف قــطــر لمقتنيات ليست كلها 

صحيحة.
ولكن مــا أود التأكيد عليه هنا أننا نحرص في 
»متاحف قطر« على شــراء المقتنيات الفنية وفق 
تــقــوم على عــدة عوامل  خطة مــدروســة ومحكمة 
رئيسية، أهمها أن المقتنيات هي المقوم الأساسي 

للمتاحف، فلا توجد متاحف بدون معروضات.
لذا يتم شراؤها في المقام الأول من أجل عرضها 

◗ لماذا الاستثمار في المتاحف، وما الهدف الرئيسي من 
إنشاء »متاحف قطر«؟ 

الــبــدايــة أن أوضــــح الأدوار الرئيسية  فــي  ◗ أود 
للمتاحف حتى تتبين لنا فائدة الاستثمار فيها.

من الشائع بين الناس أن دور المتاحف ينحصر 
فـــي الـــحـــفـــاظ عــلــى الــــثــــروات الــتــاريــخــيــة وتــــراث 

الشعوب.
ولـــكـــن مــــا يــغــيــب عــــن الـــبـــعـــض أن المـــتـــاحـــف لــهــا 
أدوار كثيرة أخــرى تتعدى توثيق التاريخ، وفي 
ر إليها 

َ
مقدمتها الدور التعليمي. فالمتاحف يُنظ

بــاعــتــبــارهــا مــؤســســات تعليمية وتــثــقــيــفــيــة من 
الدرجة الأولــى، إذ تمنح زائريها فرصة للتفاعل 
المباشر مــع معروضاتها، وهــو مــا تترتب عليه 
ــارة الــفــضــول والــفــكــر والـــتـــســـاؤل لـــدى الـــزائـــر،  ــ إثـ
ــراء فــــي تــــاريــــخ هـــذه  ــقــ ــتــ ويـــدفـــعـــه لــلــبــحــث والاســ
المعروضات وسبب نشأتها وما إلى ذلك من أمور 
تــثــري الــجــانــب الــثــقــافــي لـــدى الـــزائـــر، إذ يصعب 
عليه اكتساب هذه المعرفة فقط من سطور الكتب 
أو عبر الصور على شاشات الكمبيوتر، فالتفاعل 
المــبــاشــر أقــــوى تــأثــيــرًا ويــبــقــى فـــي الـــذاكـــرة لأمــد 

طويل. 
البُعد الاقتصادي شديد الأهمية  أضف إلى ذلك 
المــتــاحــف مــحــفــزاً للاقتصاد  ــعــدّ 

ُ
ت لــلــمــتــاحــف، إذ 

غير النفطي وأحــد مقومات التنوع الاقتصادي 
المــســتــقــل عـــن حــركــة الــنــفــط وتــقــلــبــاتــهــا. فبنظرة 
سريعة حول العالم، سندرك أن المتاحف من أهم 
المقومات التي يعتمد عليها قطاع السياحة في 
زيادة حجمه وعوائده التي يدرها على ميزانية 
ــة، فــالــســيــاحــة الــثــقــافــيــة لـــهـــا جــمــهــورهــا  ــ ــدولـ ــ الـ
الــخــاص، وفــي الغالب لا يخلو برنامج سياحيّ 

من زيارة المتاحف.

القوة الناعمة

◗ هل هناك مهام أخرى تهدف الهيئة لتحقيقها ضمن 
هذه الأدوار؟ 

ا في دعم العلاقات الدولية، 
ً

◗ للمتاحف دور أيض
عدّ من أهم القوى الناعمة التي تستعين بها 

ُ
إذ ت

الدول في تعزيز مكانتها ونفوذها على الصعيد 
الــدولــيّ وتوطيد علاقاتها مع العالم الخارجيّ، 
عبر انفتاحها على العالم واحترامها لثقافاته، 
وهو ما يترتب عليه نقل للمعرفة واستفادة من 
تجارب الأمم الأخرى وفتح آفاق للتعاون الثقافي 

والاقتصادي، إلى غير ذلك من أشكال التعاون.
وتجربتنا في »متاحف قطر« مع برنامج الأعوام 

الثقافية خير شاهد على ذلك.
ثم إذا نظرنا إلى الجانب الاجتماعي، فسنلمس 
حــجــم الــتــأثــيــر الــبــارز الـــذي تــحــدثــه المــتــاحــف في 
ــي مــقــدمــتــه تــقــويــة مــشــاعــر الــفــخــر  المــجــتــمــع، وفــ
لــدى المواطنين وزيــادة فهمهم لتاريخ  والانتماء 
لِــن من قبلهم، ما يحثهم  بلادهم وإنــجــازات الأوَّ

ا.
ً

على ترك بصمتهم أيض

المتاحف محفز للاقتصاد »غير النفطي«

قال منصور بن إبراهيم آل محمود، الرئيس التنفيذي بالإنابة لمتاحف 
 إعادة الهيكلة، التي نفذتها الهيئة قبل عامين من 

ً
قطر: »إن خطة

الآن، وصلت بنسبة ترشيد النفقات إلى نحو %40 حتى العام الماضي«.
وأضاف آل محمود، في حوار خاص مع »لوسيل«، أن إعادة افتتاح متحف 

قطر الوطني الذي يجري تأهيله حالياً ستتم بنهاية العام المقبل.
تح سنة 2008 بلغ 

ُ
وتابع: »إن عدد زائري متحف الفن الإسلامي الذي افت

نحو 350 ألف شخص خلال العام الماضي«.
ا على الطريق الصحيح، 

َ
ن واستطرد: »هذه الأرقام مؤشرات تفيد بمضِيِّ

ا هامشيًا في حياة مواطنينا«.
ً
وأهم من ذلك أن المتاحف لم تعد شيئ

وأوضح أن الأخبار التي يتم تداولها حول شراء متاحف قطر لمقتنيات 
ليست كلها صحيحة، لكنه أكد في الوقت نفسه أن الهيئة تحرص على 

»المدروسة والمحكمة«. شراء المقتنيات الفنية وفق خطة وصفها بـ
وكشف آل محمود، عن تبني الهيئة تنفيذ برنامج وصفه بالمدروس 

لترميم المباني والمواقع الأثرية المختلفة، مثل موقع الزبارة وبرجي 
برزان التاريخيين.

وأكد أن »متاحف قطر« وضعت خطة بعيدة المدى لدعم المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة تتمثل في نقل إدارة المطاعم ومحلات الهدايا 

وغيرها من المنافذ التابعة للمتاحف إلى القطاع الخاص ودعم شركات 
التوريد المحلية. وأشار إلى أن »الهيئة« تعد من أهم محفزات السياحة 

الثقافية وتدعم بقوة طموح الهيئة العامة للسياحة لاجتذاب 7 ملايين 
سائح إلى دولة قطر بانتظام.

وإلى نص الحوار:

سياحة المتاحف
 هى الأنسب للمجتمع القطري

350 ألف زائر لـ »الفن الإسلامي« 
العام الماضي 

40 % ترشيداً في نفقات الهيئة 
خلال عامين 

¶ السيد منصور آل محمود يتفقد إحدى معروضات متحف الفن الإسلامي

حاوره - عادل الباز ومحمد عبد العال      

تصوير - عمرو دياب

:» منصور آل محمود.. الرئيس التنفيذي بالإنابة لمتاحف قطر في حوار حصري لـ »
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عــلــى كــونــهــا مــكــانــا لــعــرض المــقــتــنــيــات فــقــط، بل 
ســــاحــــة تـــضـــج بــمــخــتــلــف الأنـــشـــطـــة الــتــعــلــيــمــيــة 
والــثــقــافــيــة، كــــورش الــعــمــل والمــســابــقــات ودروس 
تــعــلــيــم الـــفـــنـــون، وغـــيـــر ذلــــك مـــن أنــشــطــة مــوجــهــة 
لمختلف الفئات والأعمار، لاسيما طلاب المدارس، 
ــات مــخــتــلــفــة  ــوعــ ــول مــــوضــ ــ وذلـــــــك بــتــثــقــيــفــهــم حــ
الــدراســيــة،  المــنــاهــج  ــارج  وإثــرائــهــم بمعلومات خـ
فـــي دورات تعليمية  المـــشـــاركـــة  وتــمــكــيــنــهــم مـــن 

تفاعلية.
المــتــوســط تستقبل متاحفنا ومــعــارضــنــا 3  وفــي 
زيـــارات مدرسية يــومــيًــا، حيث نخصص لطلاب 
المــــــدارس الــفــتــرة مـــن الــســاعــة الــثــامــنــة لــلــعــاشــرة 
صباحًا لزيارة متاحفنا خلال جميع أيام العمل.

ــمــن 
ّ
 عـــن قـــيـــام مــجــمــوعــة كــبــيــرة مـــن المــعــل

ً
فـــضـــا

بحجز ورش العمل التعليمية لتدريس المناهج 
للطلاب بصورة مختلفة.

أضــــف إلــــى ذلــــك أن جــمــيــع المــــــوارد فـــي »مــتــاحــف 
قطر«، وعلى رأسها المكتبات، متاحة لكل من يريد 
استخدامها، ناهيك عن فرص التعلم التي يقدمها 
ــــي لـــلـــتـــعـــرف عـــلـــى تـــاريـــخ  ــــامـ مــتــحــف الـــفـــن الإسـ
الفن الإســامــي ومــا يقدمه المتحف العربي للفن 

الحديث من دورات تعليمية مبتكرة.

◗ كيف يتماشى عمل متاحف قطر مع الأطــراف المعنية 
ــع إستراتيجية  لــلــســيــاحــة، ومـ الــعــامــة  الأخــــرى كــالــهــيــئــة 

السياحة الوطنية على وجه الخصوص؟ 
◗ يتسق عملنا تمامًا مــع عمل الأطـــراف المعنية 
لــلــســيــاحــة، والــخــطــوط  الــعــامــة  ــــرى، كالهيئة  الأخـ
ــدمـــات الــضــيــافــة  الـــجـــويـــة الـــقـــطـــريـــة، ومـــقـــدمـــي خـ

والحي الثقافي كتارا، وقطاع الفندقة الخاص.
فــكــل مــنــا لــه دور مــحــدد، وهــدفــنــا فــي الــنــهــايــة أن 
 تجمع بين 

ً
 متكاملة

ً
نقدم لزوارنا تجربة سياحية

الاســتــمــتــاع بــجــمــال المــقــتــنــيــات والــثــقــافــة وحُــســن 
الضيافة القطرية.

وفيما يتعلق بإستراتيجية السياحة، فمتاحف 

قــطــر تــعــد مـــن أهــــم مــحــفــزات الــســيــاحــة الــثــقــافــيــة 
ــم بـــقـــوة طـــمـــوح الــهــيــئــة الـــعـــامـــة لــلــســيــاحــة  وتـــدعـ

لاجتذاب 7 ملايين سائح إلى دولة قطر بانتظام.
◗ ما هي المشاريع المستقبلية لمتاحف قطر؟ 

إلــى متاحفنا المــوجــودة حاليًا، وفي  - بالإضافة 
تح سنة 

ُ
مقدمتها متحف الفن الإسلامي الذي افت

2008 والمتحف العربي للفن الحديث في ديسمبر 
2010، فمن المقرر افتتاح متحف »3-2-1« الأولمبي 
الــريــاضــي فــي مــجــمــع مــؤســســة أســبــايــر زون مع 
نهاية عام 2017، كما نتطلع لإعادة افتتاح متحف 

ا.
ً

قطر الوطني من جديد نهاية عام 2017 أيض

40 % ترشيد للنفقات

ه الحكومة الحالي لتبني سياسة ترشيد  ◗ في ضوء توَجُّ
النفقات، ما الخطوات التي تتخذها »متاحف قطر« لتنفيذ 

هذه السياسة وزيادة نسبة التقطير؟ 
ه الذي تتخذه حكومتنا  - كلنا نلمس اليوم التوَجُّ
لترشيد النفقات، بإعادة هيكلة بعض المؤسسات 

ا لسياسة الإنفاق الرشيد.
ً
ودمج أخرى تحقيق

ــنـــا هــذه  وكــنــا نــحــن فـــي »مــتــاحــف قــطــر« قـــد أدركـ
المسألة في وقت مبكر، واتخذنا بالفعل خطوات 
ــد، حــيــث  ـــاق الـــرشـــيـ ــفـ ــادة لــتــبــنــي ســـيـــاســـة الإنــ ــ جــ
 واضحة المعالم قبل عامين من الآن 

ً
وضعنا خطة

لإعادة الهيكلة، وأخذت هذه الخطة بعين الاعتبار 
ترشيد النفقات وزيــادة نسبة التقطير واختيار 
الكفاءات المتميزة، وقد ثبتت صحة هذه السياسة 
مع توجّه الحكومة التي تبنته مؤخرًا عبر وضع 
الــخــطــط لــتــرشــيــد الــنــفــقــات وتـــعـــزيـــز الإنــتــاجــيــة 
ــادة نــســبــة الــــكــــوادر الــقــطــريــة فـــي مــؤســســات  وزيــــ
الدولة من أجل ضمان الاستخدام الأمثل للموارد، 
وقـــد وصــلــت نسبة تــرشــيــد الــنــفــقــات حــتــى الــعــام 

الماضي إلى %40.

◗ ما الجهود التي تبذلها »متاحف قطر« لدعم المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة؟ 

◗ توجد لمتاحف قطر خطة واضحة المعالم وبعيدة 
المــــدى لــدعــم المـــشـــروعـــات الــصــغــيــرة والمــتــوســطــة، 
تتمثل باختصار في نقل إدارة المطاعم ومحلات 
الهدايا وغيرها من المنافذ التابعة للمتاحف إلى 
الــقــطــاع الــخــاص ودعـــم شــركــات الــتــوريــد المحلية 
وتشجيع أصحاب الحرف والمشروعات الصغيرة 
لتسويق أعمالهم في بازار متحف الفن الإسلامي.

وخــيــر دلــيــل عــلــى دعــــم المـــشـــاريـــع الــقــطــريــة، أنــنــا 
قمنا بتخصيص متاجر للمشاريع القطرية على 
لـــــوّل« لــعــرض منتجاتهم  هــامــش بــيــنــالــي »مــــال 

المحلية.
كما تقوم »متاحف قطر« بدعم المنتجات القطرية 
التي تعكس التراث القطري عبر متاجر التجزئة 
لمتاحف قطر المنتشرة في جميع المتاحف ومطار 
ــتــــي مــــن خـــالـــهـــا نـــهـــدف إلـــى  حـــمـــد الـــــدولـــــي، والــ

الترويج لمنتجات وأعمال فنانين قطريين.

الــجــذب  فــي متاحفنا، نــظــرًا لأنــهــا تمثل عنصر 
الأول الذي يأتي السائح من أجله لزيارة المتاحف.

ومن أهم العوامل الأخرى لشراء المقتنيات، والتي 
إلــيــهــا كــثــيــرون، أن هـــذه المقتنيات  قــد لا يلتفت 
 بحد ذاتها، فمثلها مثل 

ً
 استثمارية

ً
تمثل قيمة

الاســتــثــمــار فـــي الـــذهـــب أو الأســـهـــم أو الــعــقــارات 
الــتــي تحتفظ بقيمتها،  أو غــيــرهــا مــن الأصــــول 
بل وتزيد مع مــرور الزمن، وهــو ما يفسر توجّه 
البنوك العالمية في الفترة الأخيرة لهذا النوع من 
 عن أن الاستثمار في المقتنيات 

ً
الاستثمار، فضل

ا عن أي دولة  بوجه عام يعكس انطباعًا إيجابيًّ
لدى السائحين.

◗ هل يقتصر دور »متاحف قطر« على إنشاء وإدارة 
المتاحف أم يتعدى إلى دور آخر؟ 

◗ لا بالطبع، بل يتعدى دور متاحف قطر لمهام 
أخرى، منها الآثار.

فقد أعدت متاحف قطر برنامجًا مدروسًا لترميم 
ــة والـــصـــيـــانـــة الــــدوريــــة لــلــمــواقــع  ــريــ المـــبـــانـــي الأثــ
المــخــتــلــفــة، وذلـــــك فـــي إطـــــار ســيــاســتــهــا الــرامــيــة 

للحفاظ على الآثار والتراث.
ومــن الأمــثــلــة الــتــي نــوردهــا فــي ذلـــك، على سبيل 
ــع الــــزبــــارة  ــيـــس الـــحـــصـــر، تـــأهـــيـــل مـــوقـ الــــذكــــر ولـ
ليصبح أول مــوقــع قــطــري مصنف ضمن قائمة 
التراث العالمي لليونسكو وترميم وإعادة تأهيل 

برجي برزان التاريخيين.
ــا لتنمية الإبـــداع الفني محليًا 

ً
كما نسعى أيــض

ورعــايــتــه، وذلـــك عــبــر عـــدد مــن الــبــرامــج المبتكرة 
مثل برنامج »مطافئ: مقر الفنانين« الذي نقيمه 
فــي مبنى مــطــافــئ ونــســتــهــدف مــن خــالــه جميع 

الفنانين المقيمين في دولة قطر.
ــا قـــمـــنـــا بــــدعــــم الــــعــــديــــد مــــن نــــاشــــري الــكــتــب  ــمـ كـ
الــقــطــريــن فــي مــعــرض الــدوحــة الــدولــي للكتاب، 
عبر تخصيص مساحة لهم لترويج كتبهم في 

المعرض.
ــك تـــوفـــيـــر مـــتـــاحـــف قـــطـــر لــفــرص  ــ ــــى ذلــ ــــف إلــ أضــ
تعليمية مــبــتــكــرة وتــفــاعــلــيّــة مـــن خـــال طرحها 
لعدد من البرامج التعليمية التي تسهم، بشكل 
كبير، في بناء جيل جديد من المبدعين يقدرون 
دور الفن والــتــراث الثقافي كركائز أســاســيّــة في 

المجتمع.

متاحف تعليمية

إلــى نقطة يغفلها كثيرون  بــدايــة حديثك  ◗  أشــرت فــي 
وهي أن المتاحف مؤسسات تعليمية في المقام الأول، فهل 
النقطة وكيف تجسّد متاحف  بإمكانكم توضيح هــذه 

قطر هذا المفهوم؟ 
◗ تــؤدي المتاحف دورًا هــامًــا فــي دعــم التطورات 
الحاصلة في المجال التعليمي من خلال أنشطتها 

وبرامجها الثقافية المتعددة.
قصِر دور المتاحف 

ُ
فكما ذكــرت أن سياستنا لا ت

إنفاق السائح الثقافي يزيد على 
63 % مقارنة  بالسائح العادي 

إعادة افتتاح المتحف الوطني 
نهاية 2017 

3 زيارات متوسط الرحلات 
المدرسية للمتاحف والمعارض 

يوميا 

¶ متحف الفن الإسلامي

¶ متحف قطر الوطني

الاستثمار في المقتنيات 
المتحفية لا يختلف عن 

استثمارات الأسهم والذهب 
والعقارات

نسعى لتحويل قطر إلى عاصمة 
للثقافة العربية
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1.2 مليار متر مكعب صادرات قطر من الغاز إلى تركيا

تركيا بوابة الغاز القطري إلى دول البلقان

المــذكــرة لاستيراد  أتــت خطوة تركيا فــي توقيع تلك 
الغاز القطري، على خلفية توتر العلاقات بينها وبين 
روسيا، إثر إسقاط المقاتلة الحربية »سوخوي 24«، 
المــجــال الجوي  لــدى انتهاكها  فــي نوفمبر المــاضــي، 
الــتــركــي. وبحسب مــوقــع روســيــا الــيــوم، فــإن واردات 
تركيا من الغاز الروسي تبلغ نحو 27.3 مليار متر 
مكعب من الغاز سنويا، وهو ما يعادل نحو %55 من 
إجمالي وارداتها الغازية. ويرى الخبراء أن التوجه 
الــتــركــي نــاحــيــة اســتــيــراد الـــغـــاز الــقــطــري يــصــب في 
مصلحة كلا الطرفين، ويسهم في فتح أسواق جديدة 
للمنتج القطري في الدول المجاورة لتركيا. وبحسب 
الــذي نشر  الــدولــي للغاز،  التقرير السنوي للاتحاد 
في سبتمبر الماضي، احتلت قطر المرتبة الأولــى في 
المــســال  الــغــاز الطبيعي  الــعــالــم عـــام 2014 بــتــصــديــر 
الــتــوالــي، وبلغ حجم التصدير  للمرة التاسعة على 
ــيـــون طــــن مــــتــــري، فــــي حــــن بــلــغــت  ــلـ ــا 76.8 مـ ــهـ ــديـ لـ
الإمدادات العالمية للغاز الطبيعي المسال 241 مليون 
طن. وتوقع بحث أجرته مجموعة شركات »زورلــو« 
التركية للطاقة، فــي ديسمبر المــاضــي، عــن توقعات 
مستقبل الطاقة في ظل النمو السكاني والاقتصادي 
ــــزداد حــاجــة أنـــقـــرة للغاز  الــــذي تــشــهــده تــركــيــا، أن تـ
الــطــبــيــعــي، مـــن نــحــو 50 مــلــيــار مــتــر مــكــعــب حــالــيــا 
إلــى 72 مليار متر مكعب بحلول عــام 2030. ويؤكد 
الــخــبــراء  أن تركيا ستكون بــوابــة رئيسية لوصول 
الــغــاز الــقــطــري إلـــى ســـوق أوروبــــا الــوســطــى، خاصة 
دول البلقان. وبحسب وكالة الطاقة الدولية، ستشكل 
واردات الاتــحــاد الأوروبـــي مــن الــغــاز الطبيعي نحو 
%77 من استهلاكه في 2025، في مقابل %63 بالوقت 
الحالي. ويرى الخبراء أن الطلب على الغاز القطري 
يشهد تنامياً خلال الأعوام الأخيرة، نظراً لكون قطر 
مــصــدرا آمنا ودائــمــا لإمــداداتــه، التي عــادة مــا تكون 
عبر عقود طويلة الأمد. وتستهدف قطر، التي تمتلك 
الــغــاز الطبيعي يبلغ 900 تريليون  احــتــيــاطــيــا مــن 
متر مكعب، فتح أســواق جديدة لمنتجاتها الغازية. 
وتوفر قطر نحو 20 % من احتياجات المملكة المتحدة 
الــصــادرات  الــغــاز الطبيعي، وبلغت  )بريطانيا( مــن 

القطرية إليها أواخر العام الماضي نحو 9.146 مليار 
متر مكعب. وفي سبتمبر قبل الماضي، وقعت تركيا 
وقــطــر اتــفــاقــيــة تــســتــورد أنــقــرة بموجبها نــحــو 1.2 
مليار متر مكعب من الغاز الطبيعي من قطر، التي 
تعد أكثر دول العالم تصديرًا للغاز الطبيعي المسال، 
وبلغ إمــدادهــا الــعــام قبل المــاضــي نحو ثلث الإمــداد 
المــاضــي، تمكنت الشركة  الــعــام  الــعــالمــي. وفــي مطلع 
القطرية للغاز المسال المحدودة من توريد أول شحنة 

من الغاز إلى تايلاند وفق اتفاقية بيع وشراء طويلة 
ــد، وســلــمــت أول شــحــنــة لــبــدء تــشــغــيــل محطات  ــ الأمـ
الــغــاز فــي كــل مــن باكستان والأردن خلال  استقبال 
شهري مــارس ومايو الماضيين. ووقعت الشركة في 
الــجــاري، اتفاقية طويلة الأجــل لتوريد 3.75  فبراير 
مليون طن متري سنوياً من الغاز الطبيعي المسال 
إلى شركة نفط الباكستانية المحدودة لمدة 15 عاما، 

بداية من شهر مارس المقبل.

جاءت مذكرة التفاهم الأولية التي وقعتها كل 
من شركتي قطر للبترول، وخطوط أنابيب نقل 

البترول التركية )بوتاش(، لإمداد تركيا بالغاز 
الطبيعي المسال، مطلع ديسمبر الماضي، لتعزز 

من توجهات الدولة الهادفة إلى فتح أسواق جديدة 
لمنتجاتها الغازية، خاصة في أوروبا.

27.3 مليار متر مكعب تستوردها 
أنقرة من روسيا سنوياً 

 81 % من القطريين يعملون 
في القطاع الحكومي

الدوحة - محمد عبدالعال

الدوحة - محمد السقا 63 % منهم دون الثانوية

 % 66
من القوى العاملة

غير ماهرة

تظهر الإحصاءات أن 66% من القوى العاملة بمستوى مهارة 
»محدود وغير ماهرة«، وما يقارب نصف القوى العاملة غير 
القطرية محدودة المهارة، و63% من غير القطريين من القوى 
العاملة هم ذوو مستوى تعليمي دون الثانوية، أمــا القوى 
العاملة القطرية، فإن 56% منهم بمستوى مهارة عالية تشمل 
مــوظــفــن بمناصب عليا واخــتــصــاصــيــة وفــنــيــة، فــي حــن لم 
تتجاوز نسبة غير القطريين في تلك المناصب 16%، ونصف 
الــقــوى الــعــامــلــة غــيــر الــقــطــريــة فــي الــقــطــاع الــخــاص هــي ذات 
مستوى محدود من المهارة، في حين أن غالبية القوى العاملة 

القطرية العاملة في القطاع ذات مهارة عالية.
ــادر عـــن وزارة  كــشــف مــســح الـــقـــوى الــعــامــلــة بــالــعــيــنــة الــــصــ
الــتــخــطــيــط الــتــنــمــوي والإحــــصــــاء مــنــتــصــف يــنــايــر، أن %75 
مــن الــقــوى الــعــامــلــة فــي الــقــطــاع الــخــاص و12% فــي الــقــطــاع 
الحكومي، وبلغت نسبة القوى العاملة القطرية في القطاع 
الحكومي 81%، في حين لم تتجاوز 12% في القطاع الخاص 
الذي أظهر انخفاضا بنسبة 2.0% عن العام السابق في معدل 

النمو السنوي لتوظيف القطريين.

ظاهرة منطقية

وقال الخبير الاقتصادي، بشير الكحلوت إن طبيعة المرحلة 
الحالية ووجــود عدد ضخم من المشروعات الإنشائية يفسر 
انــخــفــاض مــســتــوى مــهــارة نسبة كــبــيــرة مــن الــقــوى العاملة 
إلــى مستوى مهارة  في قطر، لأن معظم تلك الأعمال تحتاج 

محدود يتماشى مع متطلبات تلك الأعمال والوظائف.
وأضــــــاف أن قــطــر لــديــهــا حــالــيــا عــــدد كــبــيــر مـــن الإنــــشــــاءات 
والمــشــروعــات المتعلقة بــكــأس العالم 2022، والــدولــة ملتزمة 
أمــام العالم بتنفيذ تلك المــشــروعــات فــي موعدها، حتى يتم 
تنظيم كــأس العالم في أبهى صــورة ممكنة. وقــدرت النشرة 
الإحصائية الصادرة عن بنك قطر الوطني العام الماضى عدد 
الــعــمــال المــوجــوديــن فــى قطر بنحو 700 ألــف عــامــل، ويتركز 
مــعــظــمــهــم فـــى أنــشــطــة تــشــيــيــد المـــنـــشـــآت الـــخـــاصـــة بــبــطــولــة 

كــأس العالم لكرة القدم التي ستنظمها قطر عــام 2022. كما 
تستحوذ مــشــاريــع البنية التحتية المنتشرة على مستوى 
الــدولــة على عــدد كبير من العمالة ما بين مشروعات السكة 
الحديد والــريــل ومــشــروعــات ضخمة مثل “مشيرب – وسط 
العاصمة” ومدينة لوسيل. وتضمنت الإحصاءات التحليلية 
الــقــوى العاملة يعملون في  الـــواردة بالمسح أن قــرابــة نصف 
الــقــوى العاملة  نشاطي التشييد والــتــجــارة ونحو 80% مــن 
القطرية تعمل في أنشطة »الإدارة العامة والتعليم والصحة 
والتعدين«، ويرتكز 66% من العاملين الحرفيين في نشاط 
التشييد، أما العاملون بالمهن العادية، فيتركزون بنسبة %59 
في أنشطة الأسر المعيشية والتشييد، في حين أن قرابة ثلثي 
القطريين في مهنة »الكتبة« يعملون في النشاط الاقتصادي.
ــا كــبــيــراً فـــي فــئــتــي الــحــرفــيــن ومــشــغــلــي  ــاعـ ــفـ كــمــا أظـــهـــر ارتـ

فـــي حين  ألــــف عـــامـــل خــــال 2014،  بــلــغ 55  ــعــــدات  الآلات والمــ
ــــداد المــهــن الــعــاديــة  ــادة مــتــواضــعــة فـــي أعـ ــ لـــم تــظــهــر ســـوى زيـ

والاختصاصيين والكتبة بنحو 13 ألف عامل.
يــذكــر أن المــســح يبين الخصائص الرئيسية للقوى العاملة 
فــي قــطــر مــن مــنــظــور إســتــراتــيــجــيــة التنمية الــوطــنــيــة لــدولــة 
قــطــر 2011-2016، ويــبــن مــن خـــال مـــؤشـــرات ســـوق الــعــمــل، 
الــعــامــلــة، بحسب الأنشطة  الــحــالــة العملية والمهنية للقوى 
ــاعـــات العمل  الاقــتــصــاديــة ومــتــوســط الأجـــــور الــشــهــريــة وسـ
الأســبــوعــيــة ويــحــتــســب الــتــقــريــر مــعــدل الــبــطــالــة وخصائص 
الــدولــة، حسب أعمارهم وحالاتهم  المتعطلين عــن العمل فــي 
التعليمية ومدة البحث عن العمل وأسباب التعطل، بالإضافة 
إلى أسباب عدم الرغبة بالعمل في القطاع الخاص، والاهتمام 

بالوظائف الإدارية الريادية في القطاع العام.

التوزيع النسبي للقوى 
العاملة القطرية ومستوى المهارة

عالية المهارة

محدودة المهارة

ماهرة

غير ماهرة
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ــلـــبـــات عــبــر  إجــــــــراء الـــطـ
ــبــــريــــد وتـــعـــنـــي عــلــى  الــ
نــحــو تــقــلــيــدي اخــتــيــار 
ــع مـــن  ــ ــلــ ــ بـــــــنـــــــود أو ســ
الــكــتــالــوجــات وإرســــال 
الطلب الخاص بها إلى 
ــع عــبــر  ــ ــدفـ ــ الـــشـــركـــة والـ

البريد.
ــشــر في 

ُ
وُيــشــار هنا إلــى أن أول كــتــالــوج كــان قــد ن

اليد، وكان  مدينة فينسيا الإيطالية بكتابة بخط 
يعرض قائمة بالكتب المتاحة المعروضة للشراء.

عبر البحث عن طريقة 
ــق  ــويــ ــســ ــتــ جـــــــــديـــــــــدة لــ
ــاكـــولا«،  ــوكـ مــنــتــج » كـ
استطاع أسا تشاندلر 
المالك المشارك للشركة 
تـــــصـــــمـــــيـــــم أول  مــــــــــن 
كـــوبـــون- يــمــكــن ســـداد 
قيمته لزجاجة واحدة 

مجانية
وحينما شرع في صياغة الاسم، لجأ تشاندلر إلى 
اللغة الفرنسية – مصطلح » كوبون« مشتق من » 

Couper« والتي تعني »يخفض«.

قــبــل فــتــرة طــويــلــة من 
الـــفـــحـــوصـــات الآلــــيــــة، 
ة  ــتــــب بــــــــراء ــكــ مــــنــــح مــ
الاختراع في الولايات 
ــة  ــيـ ــكـ ــريـ ــدة الأمـ ــحــ ــتــ المــ
لتاجر أمــريــكــي اسمه 
ــونــــــدرز  كـــــــارنـــــــس ســــ
ـــ »  ــ ــ بـــــــــــراءة اخــــــتــــــراع ل

الــذاتــيــة«. وأخــذ العملاء السلع من  متجر الخدمة 
الأرفــف وأحضروها إلى طاولة الدفع، بدلا من أن 

يقوم موظفون في المتجر بعمل ذلك لهم.

أول بـــــــطـــــــاقـــــــة 
ائـــتـــمـــانـــيـــة كــانــت 
بــطــاقــة »الــدايــنــرز 
 Diners « كـــلـــوب
الــتــي   Club Card
ــا رجــــــل  ــ ــهـ ــ ــمـ ــ ــمـ ــ صـ

الأعمال فرانك ماكنامارا بعد وقوع موقف محرج 
في المطعم المملوك له.

فبعد أن نسي حافظة نــقــوده، أدرك ماكنامارا أن 
ثمة حاجة ماسة لنظام IOU وتعني »)أنـــا مدين 
الـــديـــون  ــر  الــتــطــبــيــق مـــديـ ــو  ــ ــــك( I Owe You وهـ لـ
ــال. تــوفــيــر المــــال عـــن طــريــق الــحــفــاظ  ــ لــأشــيــاء والمــ
الــديــون الشخصية، والفواتير  على سجل جميع 

والقروض في هذا التطبيق واحد«.

ــن اخـــتـــرع  ــ أول مـ
الــــــــبــــــــاركــــــــود هـــو 
»مـــــاكـــــس بـــــــادك« 
ســــنــــة 1880 إلا 
ــة 

ّ
أنــــه ونـــظـــرا لــقــل

لــــم يــر  الـــيـــد  ذات 
مــشــروعــه الـــنـــور. 
وفــــي ســنــة 1932 

الــــدراســــات الــعــلــيــا »والاس فــلــيــنــت«  ــام طـــالـــب  قــ
بــكــتــابــة بــحــث »الــبــقــالــة الألـــيـــة« فـــي كــلــيــة إدارة 
الأعـــمـــال بــجــامــعــة هـــارفـــارد شـــرح فــيــه اســتــخــدام 
هذا النظام لأتمتة نظم تدفق البقالة من الرفوف 
ونــظــرا لأن الــولايــات المتحدة كــانــت تمر بــالأزمــة 

الاقتصادية فلم تنفذ هذه الفكرة.
قــــــام »بــــــرنــــــارد ســـلـــفـــر« وهـــو  وفــــــي ســـنـــة 1948 
طالب متخرج مــن معهد دريكسل التكنولوجي 
بــالــتــعــاون مـــع أصــدقــائــه »نـــورمـــان جـــوزيـــف« و 

»ودلانــد ونورمان جوهانسن« بوضع أول نظام 
يــعــمــل بــالــحــبــر فــــوق الــبــنــفــســجــي لأحــــد ســاســل 
المـــتـــاجـــر فـــي فــيــادلــفــيــا لــــقــــراءة المــنــتــجــات وقــت 
الـــخـــروج، ولــكــن ونـــظـــرا لتكلفة هـــذا الــنــظــام بــاء 
بالفشل. قام بعدها ودلانــد بالعمل على تطوير 
ــراءة  ــام بــتــســجــيــل بــ ــ الــنــظــام وتــقــلــيــل تــكــلــفــتــه وقـ
اختراعه يوم 7 أكتوبر 1952. وشهد هذا الاختراع 

نجاحا واسعا. 
ورغــم تسجيله كـبراءة اختراع، لم تنفذ شركة » 
الــواقــع إلا بعد  أي بي إم« تلك الفكرة على أرض 

مرور 20 عاما.

ــهــــور  فـــــــي أعـــــــقـــــــاب ظــ
مــــــــادة الـــبـــولـــيـــثـــيـــلـــن 
عــــالــــيــــة الــــكــــثــــافــــة فــي 
الــعــام 1960، حصلت 
ـــــــــــدعـــــــــــى » 

ُ
شـــــــــركـــــــــة ت

ســـــــــــيـــــــــــابـــــــــــاســـــــــــت« 
Cellaplst على بــراءة 
ــة  ــيــ ــكــ ــريــ اخــــــــتــــــــراع أمــ
لــــكــــيــــس بـــاســـتـــيـــكـــي 

حديث بعد هذا التاريخ بـ 5 سنوات.
ــرا لــلــشــعــبــيــة الـــطـــاغـــيـــة الـــتـــي حــظــيــت بـــهـــا تــلــك  ــظــ ونــ
رضت تسعيرة قدرها 5 بنسات على الكيس 

َ
الأكياس، ف

ــل كــبــح جــمــاح تــأثــيــراتــهــا  فـــي المــمــلــكــة المــتــحــدة مـــن أجـ
البيئية.

قـــــــــــبـــــــــــل اخــــــــــــــتــــــــــــــراع 
الإنترنت بـ 6 أعــوام، 
اســـــتـــــخـــــدمـــــت جـــــدة 
مــــن بـــلـــدة جــيــتــشــيــد 
شـــــــــــــمـــــــــــــال شــــــــرقــــــــي 
ــــوت  ــمـ ــ ــرا ريـ ــ ــتـ ــ ــلـ ــ ــجـ ــ إنـ
الــخــاص بها  التلفاز 

لعمل الطلبات لعدد من السلع من السوبرماركت 
الــواقــع فــي محيط المنطقة التي تقطن بها. خدمة 
الــتــي   )Videotex( »الــنــصــي » فــيــديــوتــكــس الـــبـــث 
ألــدريــتــش قد  ــدعــى مــايــك 

ُ
الــســيــدة وت استخدمتها 

ــــى مــحــطــة  حـــولـــت جـــهـــاز الـــتـــلـــفـــاز الــــخــــاص بـــهـــا إلـ
حاسوب- نقل الطلبات.

وقدر عُرف التسوق الإليكتروني بـ البيع بالتجزئة 
إلــكــتــرونــيــا وســمــي بـــ فــيــديــوتــكــس وهـــو نــظــام ذو 
لــدى المستهلك  اتجاهين يربط بين أجهزة التلفاز 
وبــنــوك المــعــلــومــات بــالــحــاســب لـــدى المنظمة وذلــك 
ــابـــل أو خـــطـــوط هـــاتـــفـــيـــة، ويــســتــخــدم  بـــواســـطـــة كـ
المستهلك تلفاز يركب عليه آلة خاصة بها مفاتيح 

تتصل بنظام الكابل.
ولــكــن فـــي الـــوقـــت الـــراهـــن ظــهــر مــفــهــوم الــتــســويــق 
الإلــكــتــرونــي بــاســتــخــدام مــواقــع الــويــب أو المــواقــع 
العنكبوتية لعرض معلومات المنظمة ومنتجاتها. 

ظهر أول نــمــوذج للدفع 
الآلي في محطات التزود 
بــالــغــاز الــتــابــعــة لــشــركــة 
» مــوبــيــل«، حــيــث وفــرت 
شــــركــــة » ســـبـــيـــد بــــاس« 
ــزة  ــ ــهــ ــ SpeedPass أجــ
دفــــع آلـــيـــة تــلــخــصــت في 

سلاسل مفاتيح. 
فما على العميل سوى أن يهز الجهاز عبر مضخة 

الغاز ومن ثم يتم تنفيذ الدفع اللحظي.

تسهم خدمة »كليك 
أنـــــــــــــد كـــــولـــــيـــــكـــــت« 
فــــــــــــــــــي الــــــــــعــــــــــديــــــــــد 
مـــــــــــــن المـــــــشـــــــكـــــــات 
المرتبطة بالتسوق 
الإليكتروني، ومن 
ــا اســــــتــــــام  ــ ــهـ ــ ــنـ ــ ــيـ ــ بـ

ــل مــع  ــامــ ــعــ ــتــ ــالــــيــــف الــــشــــحــــن والــ الــــبــــضــــائــــع وتــــكــ
ــائـــدات. وعـــــاوة عــلــى ذلــــك، تــمــكــن »كــلــيــك أنــد  الـــعـ
كــولــيــكــت« المــتــســوقــن عــبــر الإنــتــرنــت مــن مــاءمــة 

مشترياتهم مع جداولهم المزدحمة.

غيرت أنماط التسوق في العالم

اختراعات 
تكنولوجية

مستقبله سيعتمد على التسليم حسب 
»3D« الطلب والروبوتات المساعدة والـ

تعتبر أنماط التسوق التي يتبعها المستهلك في قطر من أكثر الأنماط تطورا وملاحقة لكل ما 
هو جديد في العالم، وذلك نظرا لارتباط السوق في قطر بالأسواق العالمية، من حيث المعروض، 
الذي عادة ما يتصاحب عرضه مع العرض في كبرى الأسواق العالمية، فضلا عن طبيعة المتسوق 

الذي يسعى دائما للحصول على كل ما هو جديد، لذلك فقد تأثر المتسوقون في قطر بتنامي 
استخدام الشبكة العنكبوتية على الطريقة التي نتسوق بها تأثرا عميقا. ويعتبر الإنترنت من 

أعظم الابتكارات التي تم الاستفادة منها في مجال التجزئة، لكن التحول من التسوق الاعتيادي 
إلى التسوق عبر الشاشات ما هو سوى خطوة واحدة في المسار التقدمي من بين خطوات أخرى 

 Click »عديدة، حيث أوجدت تلك الخطوة نطاقا واسعا جدا من الخدمات مثل » كليك أند كوليكت
Collect & و»وان-كليك بايمينت« One-Click Payment )أو الدفع بضغطة واحدة( وغيرها 

الكثير. ولتنظر إلى مخطط المعلومات البياني كي تتعلم مزيدا من الأشياء حول الثورات الأكبر 
في قطاع التجزئة- بدءا من الكتالوجات حتى عصر الطائرة من دون طيار، فما عليك سوى أن 

تذهب إلى المنطقة التجارية المحلية الكائنة في محيط سكنك وستجد نفسك محاطا بكل وسائل 
التكنولوجيا، لكننا نادرا ما نمعن النظر في كيف أحدث حتى أبسط الاختراعات المتعلقة بالتسوق 

ثورة في هذا المجال. وإليك 9 اختراعات تكنولوجية أسهمت بالفعل في إحداث تحول جذري في 
الأسلوب الذي نتسوق به:

الكتالوجات
1)العام 1948 في إيطاليا(

الكوبونات
2)في العام 1887 بالمملكة المتحدة(

الرمز الشريطي »باركود«
5)الولايات المتحدة الأمريكية في العام 1952(

الأكياس البلاستيكية
6)السويد في العام 1960(

الخدمة الذاتية
3)في الولايات المتحدة في العام 1917(

بطاقات الائتمان
4)الولايات المتحدة الأمريكية في العام 1950(

خدمة »كليك أند كوليكت«
9 )المملكة المتحدة في العام 2000(

أنظمة الدفع الآلية
8)الولايات المتحدة في العام 1997(

وفــي الــوقــت الـــذي أصــبــح فيه المتسوقون أكــثــر اتــصــالا، 
الــذي يطرح نفسه بقوة، في هــذا الصدد،  الــســؤال  يبدو 
وهو، كيف سيتغير نمط التسوق في المستقبل القريب؟، 
الــتــســوق في  إلــى أن نمط  حيث تشير معظم المــؤشــرات 

المستقبل، لن يتجاوز الخطوات الثلاث التالية:

■  التسليم حسب الطلب
ــد كــولــيــكــت«-  ــ الـــخـــطـــوة الـــتـــالـــيـــة فــــي خـــدمـــة » كــلــيــك أنـ
الخدمات التي تقدم بناء على طلب مثل خدمة » برايم 
ناو« Prime Now من متجر أمــازون الأمريكي وتوصيل 
السلع عبر الطائرات دون طيار، ستقدم توصيلا للسلع 

في غضون ساعة عبر تطبيقات الهواتف النقالة.

■ الروبوتات المساعدة
في كوريا الجنوبية، تساعد الروبوتات المساعدة بالفعل 
المتسوقين على إيجاد المتاجر الصحيحة. فـ روبوتات 
مثل أنديفيجن الذي طورته جامعة » كارنيجي ميلون« 
تــقــوم عما قــريــب بــمــلء الأرفــف  الأمريكية مــن الممكن أن 

بالسلع والقيام بجرد المخزونات السلعية.
الــتــي تعمل بتقنية ثــاثــي الأبــعــاد »  - متاجر الطباعة 

ثري دي«
من الممكن أن تظهر الطباعة التي تعمل بتقنية ثلاثي 
الأبعاد » ثري دي« عما قريب في كل المناطق التجارية 
ــا تـــحـــل مـــحـــل مـــتـــاجـــر الــطــبــاعــة  ــمـ ــا ربـ ــهـ تـــقـــريـــبـــا، بــــل إنـ
الــتــقــلــيــديــة- مـــا يــســمــح لــأشــخــاص بــاقــتــنــاء مــنــتــجــات 
ذات تــصــمــيــمــات مــمــيــزة وتــنــزيــلــهــا مـــن عــلــى الإنــتــرنــت 

وتصنيعها أيضا.

التسوق الإليكتروني
7 )المملكة المتحدة في العام 1984(

يوسف محمد
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لــزيــادة إنتاجه النفطى  الــعــراق اتجاهه  أعلن 
ــن تـــراجـــع  لـــتـــعـــويـــض الـــخـــســـائـــر الـــنـــاجـــمـــة عــ
الــنــفــط. وقــالــت وزارة النفط العراقية  أســعــار 
إنها تتطلع إلى زيــادة الإنتاج النفطي خلال 
العام الجاري بما يمكنه من تعويض خسائر 

انخفاض أسعار النفط في السوق العالمية.
وأوضحت الوزارة أن خططها تركز في الوقت 
الــحــالــي على رفــع مستوى الإنــتــاج مــن خلال 
الإفــــادة مــن طــاقــاتــهــا الإنــتــاجــيــة بــاتــجــاه رفــع 

معدل الواردات المالية.

ــال المــتــحــدث بــاســم الــــــوزارة عــاصــم جــهــاد  وقــ
لــأنــاضــول، إنهم يسعون إلــى الاســتــفــادة من 
جميع الطاقات الإنتاجية لرفع حجم الواردات 
الـــداعـــمـــة لــلــخــزيــنــة الــعــامــة لــلــدولــة الــعــراقــيــة 
مـــؤكـــدا أن خــطــط الــــــــوزارة تــتــمــثــل بــالــتــوجــه 

لزيادة الإنتاج الحالي.
وكــانــت وزارة الــنــفــط أعــلــنــت عــن ارتــفــاع غير 
مسبوق لمعدل صادراتها في ديسمبر الماضي 
موضحة أن الصادرات عبر الموانئ الجنوبية 

تجاوزت 100 مليون برميل.
من جانبها أبدت لجنة الطاقة والنفط والغاز 
في مجلس النواب أملها في أن تحافظ الوزارة 

على مستوى الإنتاج لتدعيم الموازنة العامة 
الـــوزارة في تحقيق  للبلاد متوقعة أن تنجح 

هذا الهدف.
ــال رئـــيـــس الــلــجــنــة إبـــراهـــيـــم بــحــر الــعــلــوم  ــ وقـ
لــأنــاضــول إن الـــعـــراق تــمــكــن خـــال ديسمبر 
المـــاضـــي مـــن إنـــتـــاج قـــرابـــة 4 مـــايـــن بــرمــيــل 
يوميا من حقول النفط في الوسط والجنوب 
الـــعـــراق وإذا مـــا ضفنا  تـــاريـــخ  فـــي  لأول مـــرة 
إلــيــه إنــتــاج إقــلــيــم »الــشــمــال« وحــقــول كــركــوك 
إنــتــاجــه حــوالــي 4,5 مليون  الجنوبية يــصــل 
برميل يوميا وهذا ما لم يحصل طوال العقود 

الأربعة الماضية.

العربية السعودية على  المملكة  العامة للسياحة فــى  الهيئة  أكـــدت 
السياحية أوضــاعــهــا وفــقــا لاشتراطات  ضـــرورة موائمة المنشآت 
وتصنيف الهيئة خلال الأشهر الأربعة القادمة المتبقية من المدة التي 
النظام حيز  البالغة سنة من دخــول  الجديد  السياحة  منحها نظام 

التنفيذ بتاريخ 1 /9 /1436هـ.
المهندس  بالهيئة  التراخيص  إدارة  جاء ذلك في تصريح لمدير عام 
إلــى أن  أمــس منوها  المــبــارك نشرته “واس”  الــعــزيــز  بــن عبد  عمر 
إلــى عشرة أضعاف،  العقوبات  الجديد رفــع سقف  السياحة  نظام 
حيث حددت العقوبة بغرامة لا تتجاوز 100 ألف ريال مع إمكانية 

مضاعفتها في حال العود وتكرار المخالفة.

تراجعت أرباح شركة جي.آي.جي الشرق العربي للتأمين فى الأردن 
وقالت الشركة فى بيان لها امس الأحد إن صافي الربح تراجع 12.6 
بالمئة العام الماضي إلى 4.37 مليون دينار أى مايعادل 6.16 مليون 

دولار مقارنة مع 2014.
وأضافت الشركة الأردنية التابعة لمجموعة الخليج للتأمين الكويتية 
الــعــام الماضي  ارتــفــعــت  المكتتبة  التأمينية  أن الأقــســاط  فــي بيانها 

ثمانية بالمئة إلى 103 ملايين دينار.

المدرجة  الكويتية للخدمات الصحية  الشركة  تراجعت خسائر 
المنتهي في 31 ديسمبر  الثالث  الربع  الكويتي خــال  بالسوق 
2015 بنسبة %91، مقارنة بخسائر نفس الربع من عام 2014.

وأظهرت البيانات المالية الصادرة امس الأحد، أن الشركة حققت 
صافي خسارة خلال الربع الثالث بقيمة 16.25 ألف دينار )ما 
يعادل 54.39 ألف دولار(، مقابل خسارة 175.15 ألف دينار بما 

يعادل 586.27 ألف دولار خلال الفترة نفسها من عام 2014.

 100
ألف ريال غرامة المخالفين

تراجع أرباح الشرق الأردنية

تقليص خسائر الخدمات الكويتية

وطنـــا

■ العراق يتحول إلى زيادة انتاج النفط

يستهدف طاقة انتاجية يومية 4.5 مليون برميل 

طـــرح الــبــنــك المـــركـــزي المــصــري أمـــس الأحــد 
نيابة عن وزارة المالية المصرية أذون خزانة 
بقيمة إجمالية تــقــدر بنحو 7.5 مليارات 
ــــارت الـــــوزارة فــي بــيــان رسمي  جــنــيــه، وأشـ
الــطــرح الأول لأذون  قــيــمــة  أمـــس الأحــــد أن 
خزانة لأجل يبلغ 91 يومًا 3 مليارات جنيه 
وأذون بقيمة 4.5 مليار جنيه لأجــل 266 

يومًا.
وبحسب تقديرات جهات رسمية في مصر 
من المتوقع أن تصل قيمة العجز في الموازنة 
العامة للدولة بنهاية العام المالي الجاري 
إلــــى 240 مــلــيــار جــنــيــه ويـــتـــم تــمــويــلــه عن 
طريق طرح البنك المركزي لأذون وسندات 
الــديــن الحكومية نيابة عن  خــزانــة أدوات 
وزارة المالية وعن طريق المساعدات والمنح 

من الدول العربية والقروض الدولية.

 مليار جنيه أدوات دين حكومية مصرية جديدة

عقد مجلس إدارة هيئة المحاسبة والمراجعة 
لــدول الخليج العربية  لــدول مجلس التعاون 
ليلة أمس الأحد بالرياض اجتماعه الخامس 
ــه الــرابــعــة لمناقشة الــتــعــديــات على  فــي دورتــ
ــح المـــديـــر  ــ ــ ــي لــلــهــيــئــة. وأوضـ ــاســ الـــنـــظـــام الأســ
التنفيذي للهيئة الدكتور ناصر بن ابراهيم 
القعود وفقا لما نشرته وكالة الأنباء السعودية 
نـــاقـــش  الــــرســــمــــيــــة “واس” أن الاجـــــتـــــمـــــاع 
الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال، ومن 
بينها التعديلات التي أعدتها لجنة النظام 
الأساسي بما يتواكب مع الأعمال والأهــداف 

التي تسعى الهيئة لتحقيقها.

»المحاسبة الخليجية« 
تناقش تعديلات نظامها 

الأساسي

العراق يتجه لزيادة إنتاج النفط لتعويض 
خسائر انخفاض الأسعار

بغداد - الأناضول

جدة - وكالات

الكويت - وكالات

عمان - رويترز

القاهرة  -

الرياض- وكالات

 يــمــثــل هــبــوط أســعــار الــنــفــط الــعــالمــيــة إلـــى حــدود 
دنــيــا أزمـــة مــتــعــددة الـــزوايـــا، طــالــت فــي تأثيراتها 
ليس فقط الدول العربية المنتجة للنفط »الأوابك«، 
ولــكــن أيــضــا دول الاقــتــصــاديــات الــكــبــرى، الــتــي لم 
تكن بمعزل عن الأزمة وإن كان تأثرها بها ضعيفا 
ــالــــدول الــعــربــيــة الـــتـــي يــنــتــمــي أغــلــبــهــا  مـــقـــارنـــة بــ

بعضوية إلى مجلس التعاون الخليجي.
فــقــد أثــــر الـــتـــراجـــع شــبــه المـــتـــوالـــي لأســـعـــار الــنــفــط 
ووصولها إلى حدود استقرت لفترة غير قصيرة 
مابين 30 و35 دولارا للبرميل، على إيرادات بعض 
الدول كان في مقدمتها المملكة العربية السعودية 
الــتــي فــقــدت 25 بــالمــائــة مــن مــواردهــا الــتــي تعتمد 
عليها وبشكل أساسي في تمويل الموازنة العامة 

للمملكة، وكذلك الإمارات التي تأثرت بنسبة بلغت 
30 بالمائة فضلا عن العراق الذي فقد ما يزيد على 

40 بالمائة من جملة موارده الأساسية.
ــع مـــــــــوارد دول مــجــلــس  ــ ــراجـ ــ تـ ــل  ــامــ ويـــنـــعـــكـــس عــ
التعاون الخليجي من النفط على الميزانية العامة 
للدول الأعضاء ومن ثم على اقتصادياتها، حيث 
مـــن المـــتـــوقـــع أن تــتــأثــر المـــيـــزانـــيـــات بــعــجــز شــديــد 
الـــدول للاعتماد على  تضطر معه حــكــومــات تلك 
الاحــتــيــاطــي لــديــهــا لــســد الــعــجــز فـــيـــه، وهــــو أمـــر، 
وحــســبــمــا يـــرى مــراقــبــون لــلــشــأن الاقــتــصــادي في 
الــخــلــيــج، يــؤثــر سلبا عــلــى مــعــدلات التنمية  دول 
فــضــا عــن تــأثــر مــعــدلات الــنــمــو سلبا خــاصــة في 
الأجـــل الــطــويــل الـــذي يمتد فــي بــعــض الــتــقــديــرات 
إلــى 5 ســنــوات بعدها تتعرض لاحتمالية كبيرة 
لنضوب احتياطياتها من النفط وتتعرض وقتها 

لأزمـــات حـــادة فــي المــيــزانــيــة، بما لــه مــن آثـــار على 
المواطن الخليجي.

وأمــام تلك الأزمــة ظهرت دعــوات إقليمية ودولية 
الـــدول المنتجة للنفط بتخفيض الإنــتــاج  تطالب 
ــاع بــالأســعــار إلــى  ــفـ ومـــن ثــم قــلــة المـــعـــروض والارتـ
حــــدود تــســمــح بــالــعــودة إلـــى المـــعـــدلات الطبيعية 
الــدول  لــإيــرادات التي كانت تتحصل عليها تلك 
مــن النفط، وهــي دعــوة لاقــت استجابة مــن جانب 
الـــدول منها السعودية والــعــراق ولــم تفلح  بعض 
الــنــفــط المستقبلية  الــنــظــرات الايــجــابــيــة لأســـعـــار 
ــعــــودي خـــــال 3  والــــتــــي تـــوقـــعـــت اتـــجـــاهـــهـــا الــــصــ
ســـنـــوات قـــادمـــة إلــــى حـــــدود تــصــل إلــــى نــحــو 60 
دولارا للبرميل، في استقرار الأوضاع الاقتصادية 
فــي دول الــخــلــيــج، الــتــي بــــادرت بــاتــخــاذ إجــــراءات 
الـــدول أعضاء  جماعية حفاظا على اقتصاديات 

مــجــلــس الــتــعــاون الــخــلــيــجــي، فــلــجــأت إلـــى اتــخــاذ 
إجـــــــــــراءات اقـــتـــصـــاديـــة جــــديــــدة تــتــعــلــق أغــلــبــهــا 
المــالــيــة والــنــقــديــة والــتــي تتمثل في  بالسياستين 
الــبــحــث عـــن مــــــوارد إضـــافـــيـــة لــتــعــويــض الــنــقــص 
ــــذي ســبــبــه تـــراجـــع أســـعـــار الــنــفــط، فــلــجــأت إلــى  الـ
ــادة الــنــظــر فـــي ســيــاســة دعـــم بــعــض المــنــتــجــات  ــ إعـ
الــدعــم عن  منها مشتقات البترول فقامت بإلغاء 
المحروقات بجانب سياسات مشتركة تعتمد على 
التسهيل النقدي وحزم التحفيز الاقتصادي وفتح 
الــخــاص فــي التنمية  أمــام مشاركة القطاع  الــبــاب 
الاقــتــصــاديــة والــتــوســع فــي بــرامــج الخصخصة، 
وذلك كله بهدف الحفاظ على اقتصاديات أعضاء 
المــجــلــس قــويــة غــيــر مــتــأثــرة بــأزمــة تــراجــع أســعــار 
النفط لتبقى دول الخليج نموذجا للاتحاد في 

مواجهة كل الأزمات حتى الاقتصادية منها.

دول مجلس التعاون الخليجي تتحد في مواجهة الأزمات الاقتصادية
بشير العدل
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13 خليــجي و عـربــي

ــام رســمــيــة أمـــس الأحـــد أن  ــ أظــهــرت بــيــانــات وأرقـ
نسبة البطالة في فلسطين وتحديدا في الضفة 
الغربية وقــطــاع غــزة بلغت 25.9٪ خــال العام 
الماضي وذلك وفقا للبيانات الصادرة عن الجهاز 
ــــزي لـــإحـــصـــاء الــفــلــســطــيــنــي وهـــــو جــهــاز  ــركـ ــ المـ

حكومي.
وتـــوزعـــت نــســبــة الــبــطــالــة مــن الــربــع الأول حتى 
الـــربـــع الأخـــيـــر مـــن الـــعـــام المـــاضـــي بـــن ٪25.6 - 

24.8٪ - 27.4٪ - 25.8٪ على التوالي.
ــقـــوى الــعــامــلــة حــتــى نــهــايــة الــعــام  ــدد الـ وبـــلـــغ عــ
الماضي 1.325 مليون شخص منهم 844.3 ألف 
شخص في الضفة الغربية و 480.7 شخص في 
قطاع غزة. وبحسب أرقام الإحصاء الفلسطيني، 
بلغ عــدد العاطلين عن العمل حتى نهاية العام 
الماضي، 342.2 ألف شخص بواقع 184.5 ألفاً في 

قطاع غزة، و 157.7 ألفاً في الضفة الغربية.
وبلغت نسبة البطالة في الضفة الغربية، خلال 
العام الماضي، 18.7٪، مقارنة مع 38.4٪ في قطاع 
غــزة، مــا يظهر مستوى التفاوت بــن اقتصادي 
الضفة الغربية وقطاع غــزة. ويعاني قطاع غزة 
منذ عام 2007 من حصار إسرائيلي رافقه ثلاث 
حروب تعرض لها، كان آخرها في يوليو 2014، 

أدت إلى تدمير 5000 منشأة اقتصادية، بحسب 
الــعــامــة والإســكــان الفلسطينية،  وزارة الأشــغــال 
بينما مــا تــزال أزمــة الكهرباء حــاضــرة بقوة في 

القطاع للعام الثالث على التوالي.
وكــشــف الــتــقــريــر الــســنــوي، الـــصـــادر عـــن مؤتمر 
لــلــتــجــارة والتنمية »الأونــكــتــاد«،  المــتــحــدة  ــم  الأمـ
فــي سبتمبر المــاضــي، أن غــزة قــد تصبح منطقة 
غير صالحة للسكن قبل عــام 2020، مع تواصل 
ــاع والــتــطــورات الاقــتــصــاديــة الــحــالــيــة في  الأوضــ

التراجع.
ويبلغ عدد سكان قطاع غزة خلال العام الماضي 
2015، نحو 1.79 مليون نسمة، وفــق الإحــصــاء 
الفلسطيني، بينما يبلغ عدد السكان في الضفة 
الــغــربــيــة، خـــال نــفــس الــفــتــرة، نــحــو 2.8 مليون 
نسمة. وبلغت نسبة البطالة بين الفئة العمرية 
)20 - 24 عاماً(، 41.7٪ في الأراضي الفلسطينية، 

بحسب أرقام الإحصاء الفلسطيني.
ويـــعـــتـــبـــر قـــطـــاع الــــخــــدمــــات، الأكــــثــــر اســتــيــعــابــا 
لــلــعــامــلــن فـــي الـــســـوق المــحــلــيــة، وبــلــغــت نسبة 
العاملين فيه من بين العاملين في الضفة الغربية 

34.9% مقابل 53.6% في قطاع غزة.
ويعمل نحو 22.0% مــن العاملين فــي فلسطين، 
الــعــام الفلسطيني، بــواقــع 34.4% في  بــالــقــطــاع 

قطاع غزة، و16.7% في الضفة الغربية.

البطالة تحاصر فلسطين بأرقام غير مسبوقة 
■ غزة 
تعاني 

نسبة عالية 
في أعداد 
العاطلين

■ المجلس الاقتصادي العربي

توقعات بأن تتحول غزة إلى منطقة غير قابلة للسكن

فــى محاولة مــن جــانــب المملكة لخلق بيئة 
اقــتــصــاديــة إيــجــابــيــة تــتــنــاســب مـــع طبيعة 
الأعـــمـــال والاســتــثــمــار أطــلــقــت الأردن خطة 
طموحة لمــراجــعــة التشريعات الاقتصادية 
ــا يـــتـــنـــاســـب مــع  ــمـ لــتــهــئــة بـــيـــئـــة الأعـــــمـــــال بـ

الممارسات الدولية.
وأوضـــح المهندس عــمــاد نجيب الفاخوري 
الــدولــي الأردنــي  وزيــر التخطيط والتعاون 
فــي بــيــان أمـــس أن الــحــكــومــة حــصــلــت على 

منحة مــن شــراكــة »دوفــيــل« وهــى مجموعة 
الــســبــع لتنفيذ مــشــروع  الــصــنــاعــيــة  ــــدول  الـ
مــــراجــــعــــة الــــقــــوانــــن خــــــال ثــــــاث ســـنـــوات 
مضيفا إن هــذه المراجعة القانونية تجري 
بــالــتــعــاون مـــع مــؤســســة الــتــمــويــل الــدولــيــة 
ــلـــى الاقـــتـــصـــاد  لإحــــــــداث تـــأثـــيـــر تـــحـــولـــي عـ
الأردنــي من خلال تحديث الإطــار القانوني 
والــتــنــظــيــمــي الــــــذي يــحــكــم عـــمـــل الأنــشــطــة 
الاقــتــصــاديــة والـــقـــوانـــن المــتــعــارضــة وغــيــر 
الواضحة والتي تعد من المعوقات الرئيسية 

التي تواجه المستثمرين.

وبــحــســب الـــبـــيـــان تــشــمــل عــمــلــيــة المــراجــعــة 
قوانين الجمارك والشركات وإعــادة تنظيم 
أعــمــال التاجر وأحــكــام الإفـــاس والتصفية 
»قانون الإعسار والإفلاس« ووضع الأموال 
المــنــقــولــة تــأمــيــنــا لــديــن وحــمــايــة المستهلك 
والـــذمـــة الـــواحـــدة ونـــظـــام اســتــثــمــارات غير 
الأردنـــــيـــــن ونــــظــــام الــتــنــظــيــم وتـــراخـــيـــص 
الإعـــمـــار فـــي المــنــاطــق الــتــنــمــويــة والمــنــاطــق 
الحرة وإيجار الأموال غير المنقولة وبيعها 
لغير الأردنيين والأشخاص المعنويين رقم 

47 لسنة 2006.

خطة أردنية جديدة لمراجعة 
التشريعات الاقتصادية

بــدأت أمــس الأحــد بمقر الأمــانــة العامة لجامعة الــدول 
العربية الاجتماعات التحضيرية للدورة 97 للمجلس 

الاقتصادي والاجتماعي العربي.
ــــن الـــعـــام المــســاعــد  ــــرح الــســفــيــر بــــدر الــعــالــي الأمـ وصـ
للشؤون الاجتماعية بالجامعة العربية، بأن الاجتماع 
ــــادي الــــذي  ــــصـ ــتـ ــ يــــركــــز عـــلـــى المــــلــــف الاجـــتـــمـــاعـــي والاقـ
الــوزاريــة للمجلس الاقتصادي  الــدورة  سيعرض على 
المــقــرر عــقــده الخميس المقبل بالقاهرة.   والاجــتــمــاعــي 
وقال العلالي في كلمته الافتتاحية إن مشروع جدول 
ــمــــال يــتــضــمــن 10 بـــنـــود فـــي مــقــدمــتــهــا الــجــوانــب  الأعــ
الــذي  الاجتماعية فــي الملف الاقــتــصــادي والاجتماعي 
ســيــعــرض عــلــى الــقــمــة الــعــربــيــة فــي المــغــرب، بــالإضــافــة 
إلــى الإعـــداد والتحضير للجوانب الاجتماعية للقمة 
الــعــربــيــة الافــريــقــيــة الــرابــعــة المـــقـــرر عــقــدهــا فـــي غينيا 

الاستوائية نوفمبر المقبل.

المجلس الاقتصادي العربي يعقد دورته 79 بالقاهرة

بلغ عدد السعوديين العاملين في القطاع الخاص 1.7 
مليون عــامــل، تــوزعــوا على مناطق المملكة، بمتوسط 
الـــســـعـــوديـــة “واس”،  ــاء  ــبــ لـــوكـــالـــة الأنــ 16.3%. ووفــــقــــا 
الــشــرقــيــة مــنــاطــق المملكة فــي توطين  تــصــدرت المنطقة 
الوظائف بـ402 ألف وظيفة بنسبة بلغت 19.3%، تلتها 
ألــف وظيفة بنسبة بلغت %17.0،  الــريــاض بنحو 658 
الثالثة بنحو 307  فيما جــاءت مكة المكرمة في المرتبة 
المــنــورة  المــديــنــة  آلاف وظيفة بنسبة بلغت 16.0%، ثــم 

بنحو 354 ألف وظيفة بنسبة بلغت %14.8.
كــمــا حــلــت تــبــوك فــي المــرتــبــة الــخــامــســة بنحو 10 آلاف 
وظيفة بنسبة بلغت 13.6%، تلتها منطقة جازان بنحو 
127 ألف وظيفة بنسبة بلغت12.2%، ثم منطقة عسير 
بنحو 347 ألف وظيفة بنسبة بلغت 12.1%، وتساوت 
ألـــف وظــيــفــة بنسبة بلغت  معها منطقة القصيم 388 
12.1%.  بينما حلت منطقة الباحة في المرتبة التاسعة 
بنحو 52 ألف وظيفة بنسبة بلغت 12.2%، وبلغ عددها 
في نجران 141 ألف وظيفة بنسبة بلغت 12.2%، تلتها 
ألــف وظيفة بنسبة بلغت  الــحــدود الشمالية بنحو 48 
11.2%، فيما جاءت منطقة حائل بنحو 149 ألف وظيفة 
بنسبة بلغت 10.0%، وبلغ عدد وظائف الجوف 92 ألف 

وظيفة بنسبة بلغت %8.3.

فــي مــعــدلات التضخم  ارتــفــاعــا  شــهــدت سلطنة عــمــان 
خــال شهر يناير المــاضــي وأشـــار بيان المــركــز الوطني 
لــإحــصــاء والمــعــلــومــات الـــصـــادر أمـــس الأحـــد أن معدل 
الــتــضــخــم بــالــســلــطــنــة خــــال شــهــر يــنــايــر 2016 شهد 
ارتفاعاً نسبته 0.2%، مقارنة بنفش الشهر مــن العام 
المــاضــي وفــق مــا أظــهــرت أحــدث البيانات الــصــادرة عن 
حــول الأرقـــام القياسية لأســعــار المستهلكين كما ارتفع 

بنسبة 0.1% مقارنة بشهر ديسمبر الماضى.
ويرجع ارتفاع مؤشر الأسعار خلال شهر يناير الجاري 
مــقــارنــة بالشهر المــمــاثــل مــن الــعــام المــاضــي إلــى ارتــفــاع 
أســـعـــار مــعــظــم المــجــمــوعــات الــرئــيــســيــة، حــيــث ارتــفــعــت 
ــار مــجــمــوعــة الــســكــن والمــــيــــاه والـــكـــهـــربـــاء والـــغـــاز  ــعـ أسـ
وأنواع الوقود الأخرى بنسبة 0.43% ومجموعة النقل 

ب%1.19.
وارتفعت أسعار مجموعة الأثاث والتجهيزات والمعدات 
المــنــزلــيــة بنسبة 0.8% ومجموعة  المــنــزلــيــة والــصــيــانــة 
الــصــحــة بنسبة  بــنــســبــة 3.03% ومــجــمــوعــة  الــتــعــلــيــم 
المــطــاعــم والــفــنــادق بنسبة %0.16  1.46% ومــجــمــوعــة 

ومجموعة الملابس والأحذية بنسبة %0.09.

مليون مواطن سعودي 
يعملون في القطاع الخاص

ارتفاع معدلات التضخم 
في عمان خلال يناير

رام الله - الأناضول

عمان - قنا

عمان - وكالات

الرياض - وكالات

القاهرة - قنا
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أزمة جديدة تلقي بظلالها على 
القمة الأوروبية المزمع إقامتها 
في 18 فبراير الجاري، تلك المرة 
ــــي  بـــن قــطــبــي الاتــــحــــاد الأوروبــ

البارزين، فرنسا وبريطانيا.
ففي تحضيرات القمة الأوروبية 
المنعقدة هذا الأسبوع، يبدو أن 
فرنسا تقود حركة من المقاومة 
تجاه المملكة المتحدة، إذا لم يتم 
الوصول إلى عقد اتفاق لحماية 
الــبــنــوك البريطانية مــن القيود 
الحكومية التي يفرضها الملاك 

في منطقة اليورو. 
ويـــبـــدو أن المـــفـــاوض الــفــرنــســي 
فيليب ليجليسي كوستا، يضع 
رئيس الوزراء البريطاني ديفيد 
كاميرون في موقف محرج، في 
مواجهة الأوضـــاع الاقتصادية 
لــنــدن، وذلــك  الــتــي تتعرض لها 
خلال لقاء المسؤولين الأوروبيين 

في بروكسل الخميس المقبل.
ويمثل ذلك الموقف الذي يتبناه 
المفاوض الفرنسي عقبة كؤوداً، 
ســوف تلقي بظلالها على عقد 
الاتــفــاق المنتظر بــن المسؤولين 

الأوروبيين.
وكـــــــــــمـــــــــــا تــــــــلــــــــعــــــــب الــــــــجــــــــهــــــــود 
بــــــارزاً في  الــدبــلــومــاســيــة دوراً 

إبــقــاء بريطانيا داخـــل الاتــحــاد 
الأوروبـــــي، قــبــل الــقــمــة المنتظرة 
في الثامن عشر من فبراير، فإن 
تـــصـــريـــحـــات رســـمـــيـــة فــرنــســيــة 
نـــشـــب  قـــــــد  تــــــرجــــــح أن خــــــافــــــا 
بــــــن دونـــــــالـــــــد تـــــوســـــك رئـــيـــس 

المــجــلــس الأوروبــــــــي مـــع رئــيــس 
ــانــــي ديـــفـــيـــد  ــبــــريــــطــ الـــــــــــــوزراء الــ
كاميرون، وذلــك بسبب الاتجاه 
الاقـــــــتـــــــصـــــــادي الــــــــــــذي تـــســـلـــكـــه 

بريطانيا.
ويتسبب ذلك الخلاف في خلق 

تحزب داخــل الاتحاد الأوروبــي 
ــــن  ــارزتـ ــ ــبـ ــ حـــــيـــــال الـــــدولـــــتـــــن الـ
بالاتحاد، بالإضافة إلى بعض 
الدول من خارج منطقة العملة، 
والتي تطمح في الدخول ضمن 

الاتحاد المصرفي.

اقتصاد دولـــي14

¶  احتجاجات المزارعين اليونانيين تتكرر في إشارة في شارة إلى فشل حكومة أثينا في إرضائهم

ألقت المخاوف المتعلقة بتبعات ترنح الاقتصاد 
الــعــالمــي والــتــوتــرات فــي بحر الــصــن الجنوبي 
بظلالها على معرض سنغافورة الجوي وهو 

الحدث الذي يقام في سنغافورة كل عامين.
حــيــث يــتــعــرض كـــبـــار المـــســـؤولـــن فـــي صــنــاعــة 
الطيران الذين يلتقون في معرض سنغافورة 
الجوي الأسبوع الجاري لضغوط متباينة في 
ظل تنامي المخاوف بشأن الطلب على الطائرات 
والـــرغـــبـــة فـــي الــحــفــاظ عــلــى خــطــط مــســتــويــات 

الإنتاج القياسية.
وفــــي الـــوقـــت الـــحـــالـــي يــســتــمــر الــنــمــو الــســريــع 

لحركة الطيران بفضل تواصل نمو مستويات 
الدخل في آسيا في حين يعزز انخفاض أسعار 

النفط أرباح شركات الطيران.
لــكــن مــع تــراجــع أســهــم قــطــاع الــطــيــران فــي ظل 
ــواق العالمية يشكك المحللون في  تــهــاوي الأســ
استمرار دورة توسع القطاع التي دخلت عامها 

الثامن وهو رقم غير مسبوق.
وتـــعـــتـــبـــر مــنــطــقــة جـــنـــوب شـــــرق آســـيـــا مــحــرك 
رئيسي للقطاع وسجلت طلبيات قياسية في 
السنوات الماضية مما قاد إلى تكهنات بوجود 
طــاقــة فــائــضــة. وعــوضــا عــن إحــصــاء الطلبيات 
ــام المـــحـــلـــلـــن هـــذا  ــمــ ــتــ الــــجــــديــــدة ســـيـــنـــصـــب اهــ
الأسبوع على رصد أي دلائل على تراجع الطلب 

على السفر أو الطائرات وما إذا كان هناك خطر 
بتوقف خطوط الإمـــداد المثقلة بالطلبيات مع 
الــشــراء القياسية  سعي المنتجين لتلبية أوامــر 

بشكل سلس.
وقـــال روب مــوريــس مــن فــايــت جــلــوبــال أسند 
لــاســتــشــارات فــي بــريــطــانــيــا “ســنــراقــب حركة 
الطيران عن كثب هذا العام لنرى إذا كان يمكن 

رصد أي مؤشرات أولية على حدوث ضعف.”
ــة مــعــرض  ويــــظــــل الـــــدفـــــاع فــــي صــــــــدارة أنـــشـــطـ
سنغافورة مع تصاعد التوترات بشأن مطالبة 
الصين بالسيادة على مناطق بحرية وبرية في 
بحر الصين الجنوبي في مواجهة دول أخرى 

بالمنطقة. 

تــوقــفــت حــركــة دخــــول وخــــروج الــشــاحــنــات في 
ــــدودي بــــن تــركــيــا  ــــحـ مــعــبــر “بــــــــازار كـــولـــيـــه” الـ
ــان، )مـــعـــبـــر كــاســتــانــيــس مــــن الــجــانــب  ــونــ ــيــ والــ
الــيــونــانــي(، عــقــب مـــعـــاودة مـــزارعـــن يونانيين 
تــنــفــيــذ احـــتـــجـــاجـــاتـــهـــم عـــلـــى قــــــــرارات حــكــومــة 

بلادهم بفرض ضرائب إضافية عليهم.

ــتــــجــــارة  ــــان صـــــــــادر عـــــن مــــديــــريــــة الــ ــيـ ــ وذكـــــــــر بـ
ــد، أن  ــ والـــجـــمـــارك بــتــراقــيــا الــتــركــيــة، أمـــس الأحـ
المزارعين اليونانيين عــاودوا اعتصاماتهم من 
الــجــانــب الــيــونــانــي، مــا أدى إلـــى تــوقــف حركة 

الدخول والخروج على جانبي المعبر.
يــذكــر أن المـــزارعـــن الــيــونــانــيــن، ســبــق لــهــم أن 
أغلقوا حركة مرور الشاحنات، مع تركيا، مرتين 
الــحــدودي )معبر كيبي من  فــي معبر إيبصالا 

الجانب اليوناني(، منذ مطلع فبراير الحالي.
جدير بالذكر، أن اليونان، تشهد مظاهرات منذ 
منتصف يناير المــاضــي، احتجاجًا على خطة 
الحكومة لفرض ضرائب إضافية على القطاع 
الزراعي، في إطار اجراءات التقشف الاقتصادي 
التي يطالب بها الاتــحــاد الأوروبـــي، ويضعها 
ــا مــقــابــل الــحــزمــة الــثــالــثــة مــن المــســاعــدات 

ً
شــرط

المالية التي سيقدمها الاتحاد لليونان.

التباطؤ العالمي يلقي بظلاله
 على معرض سنغافورة الجوي

مزارعو اليونان يمنعون مرور الشاحنات 
لتركيا بسبب »الضرائب«

سنغافورة - رويترز

أثينا - الأناضول

¶  الخلاف خلق تحزبا داخل الاتحاد الأوروبي حيال فرنسا وبريطانيا

أحمد عبد الوهاب

بسبب الإجراءات المالية المتعلقة بحماية البنوك 

أزمة مرتقبة بين فرنسا وبريطانيا في قمة اليورو
   

ــتــــوقــــع أن تـــنـــخـــفـــض الـــــــصـــــــادرات الـــكـــوريـــة  ــن المــ ــ مـ
ــرى فـــي فــبــرايــر عـــن الـــعـــام الـــذي  الــجــنــوبــيــة مـــرة أخــ
سبقه وأن تسجل أطول تراجع على أساس شهري، 
الــكــوريــة الجنوبية  الــجــمــارك  وفــقــا لبيانات وكــالــة 

التي نشرت أمس الأحد.
وانــخــفــضــت الــــصــــادرات الــكــوريــة الــجــنــوبــيــة خــال 
ــام الــعــشــرة الأوائــــل مــن الــشــهــر الــجــاري بنسبة  الأيــ
%27.1 عن نفس الفترة من العام الماضي إلى 8.75 
مــلــيــار دولار وفــقــا لــلــبــيــانــات الـــصـــادرة عـــن وكــالــة 

الجمارك.
الـــصـــادرات بنسبة %18.5 عــلــى أســاس  وتــراجــعــت 
ــده، مــســجــلــة أســـرع  ســنــوي فـــي يــنــايــر المـــاضـــي وحـــ

معدل انخفاض منذ أغسطس عام 2009.
الــصــادرات الكورية الجنوبية انخفاضا  وستشهد 
الـــ14 على التوالي منذ  على أســاس شهري للشهر 
يناير العام الماضي، إذا تراجعت في فبراير الجاري، 
وبالتالي قد تسجل أطول سلسلة من النمو السلبي 
الــبــاد تجميع بيانات ذات صلة في  بــدأت  منذ أن 
عام 1970، وفقا لما ذكرت وزارة التجارة والصناعة 
والطاقة. ويرجع انخفاض الصادرات للبلاد أساسا 
إلــــى أســـعـــار الــنــفــط المــنــخــفــضــة عــالمــيــا، مــمــا يـــؤدي 
ذلك بــدوره إلى تقليص أسعار الــصــادرات الكورية 
الجنوبية إلى حد كبير. وفي سياق متصل، تراجع 
عدد المنتجات الكورية الجنوبية المصدرة للأسواق 
العالمية بصورة طفيفة في عام 2014 عن العام الذي 
سبقه، إلا أن حصتها المشتركة ارتفعت كثيرا وهو 
ما يشير إلى ارتفاع محتمل في قوتها التنافسية 

العالمية. 

كوريا الجنوبية تتوقع 
انخفاض صادراتها 
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قالت كوريا الجنوبية أمس الأحد إن 70% من الدولارات الأمريكية 
دفع كرواتب ورسوم أخرى لمشروع كايسونج الصناعي 

ُ
التي كانت ت

الذي تديره بشكل مشترك مع كوريا الشمالية والمتوقف الآن حُولت 
لبيونجيانج وسلع كمالية  بــرامــج أسلحة  لاستخدامها فــي شــراء 
الجنوبية بأن  اعــتــراف رسمي من كوريا  أول  لزعيمها. ويعد هــذا 
55 ألـــف عــامــل كـــوري شــمــالــي فــي مجمع كــايــســونــج لــم يتقاضوا 
شيئا يذكر من رواتبهم الشهرية التي كانت تبلغ في المتوسط 160 
المــشــروع عقابا  المــاضــي  الأربــعــاء  الجنوبية  دولارا. وعلقت كــوريــا 
لكوريا الشمالية على إطلاقها صــاروخ بعيد المدى في السابع من 
دفع 

ُ
فبراير، قائلة إنها لن تسمح بعد الآن باستخدام الأموال التي ت

لكايسونج في البرامج الصاروخية والنووية لكوريا الشمالية.

التجارة الصينية في بيان لها أمس الأحد أن مبيعات  أكدت وزارة 
ارتــفــعــت بنحو %11.2  الــربــيــع  التجزئة بالصين خــال عطلة عيد 
مقارنة بنفس فترة عطلة مهرجان الربيع خلال العام الماضي، كما 
السنيما، حيث  تــذاكــر دور  إقــبــالا كبيرا على شــراء  شهدت أيضا 
الثلاثة الأولــى  الأيــام  السينما الصينية خــال  ارتفعت أسعار دور 
من السنة القمرية الجديدة نحو 80 % عن العام السابق بنحو 1.7 
مليار يوان ما يعادل تقريبا مجموع ما حققته العطلة لمدة أسبوع 

في العام الماضي. 

كشفت تقارير، نشرت أمس الأحد، عن أن مبيعات السيارات الألمانية 
في الصين، أكبر سوق للسيارات في العالم، انخفضت لأول مرة عام 
2015.  وأظهر تحليل قامت به شركة "إرنست اند يونج" للمراجعة 
أن شركات "بي إم دبليو" و "دايلمر" و "فولكس فاجن" باعت 4.4 
مــلــيــون ســيــارة فــي الــصــن الــعــام المــاضــي بــانــخــفــاض بنسبة %1 
مقارنة بعام 2014. وهذه الأرقام تتناقض مع نمو سوق السيارات 
في الصين بصورة عامة بنسبة 9% العام الماضي، وخلص تحليل 
"إرنست آند يونج" إلى أن شركات السيارات الألمانية فقدت حصة 
سوقية أيضا بنسبة 22% العام الماضي مقارنة بـ24% عام 2014.

بيونج يانج استحوذت 
على 70 % من رواتب»كايسونج«

زيادة مبيعات 
التجزئة بالصين

انخفاض مبيعات 
السيارات الألمانية 

وطنــهم

عواصم - د ب أ

بكين - بلومبرج

سول - رويترز
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بقلم:
جاني مارتينسون

الإنترنت قتل
 »إندبندنت« بدم بارد

النهايــة قتــل الإنترنــت، وليــس روبــرت مــردوخ،  فــي 
البريطانيــة،  الورقيــة لصحيفــة »إندبندنــت«  الطبعــة 
فالصحيفــة التــي تأثــرت بحرب الأســعار التــي أطلقها 
مردوخ في تسعينيات القرن الماضي، تبرز كضحية 
التــي غيــرت اقتصــادات الصحــف  للثــورة الصناعيــة 

للأبد.
فقبــل تســرب المباحثــات المتعلقــة بالاســتحواذ علــى 
البريطانيــة، كان مالكوهــا  »إم ســي أي« الإعلاميــة 
يأملــون فــي اتخــاذ أي قــرار يجعــل الاكتفاء بالنســخة 
أمــرا جاذبــا، وكان  الإليكترونيــة فقــط للصحيفــة 
ليبيديــف، رجــل الأعمــال  المفهــوم أن يفجينــي  مــن 
البريطانــي مــن أصــل روســي ومالــك »إم ســي أي« 
وفريقــه قــد أردوا القــول ضمنيــا إن وقــف المطبوعــة 

»هي خطوة سيخشي الآخرون من الإقدام عليها«.
ويبــدو جليــا أن ليبيديــف وفريــق الإدارة التابــع بــه قــد 
اســتلهموا القرار الذي اتخذته هيئة الإذاعة البريطانية 
بــي  »بــي  التليفزيونيــة  بــي ســي« بغلــق قناتهــا  »بــي 
ســي 3« ووضــع محتواهــا فقــط علــى الإنترنــت، ولعــل 
المشــكلة التــي واجهتهــا »إندبندنــت« هــي أنها طرحت 
محتواهــا مؤخــرا علــى الإنترنــت، حيــث أخــذت الأمــور 
بجدية مع إعادة إطلاق موقعها الإليكتروني في العام 
2008، ولــم يفكــر أي مــن ملاكهــا المتتالييــن أبــدا فــي 

ضخ استثمارات في المحتوى الرقمي.
ومع وجود 2.8 مليون متصفح يومي متميز، وفقا لما 
أظهرته الأرقام المتعلقة بتداول الصحف في ديسمبر 
الرقميــة للصحيفــة  لــم تكــن الإحصــاءات  الماضــي، 
البريطانيــة العريقــة تمثــل تهديدا حقيقيا لمنافســيها 
الأقــدم منهــا أمثــل »ديلــي ميــل« و«جارديــان« و«ديلــي 

تليجراف« و«ميرور«.
ومــع ذلــك، لا تبــدو الصــورة بتلــك الكآبــة لـ«إندبندنــت«، 
ففــي شــهر مــارس مــن العــام 1990، حققــت مبيعــات 
الصحيفــة التــي لــم يتجــاوز عمرهــا آنــذاك 4 ســنوات، 
أعلى مستوياتها على الإطلاق بواقع 423 ألف نسخة، 
المملوكــة لقطــب  متجــاوزة بذلــك صحيفــة »تايمــز« 

الإعلام روبرت مردوخ.

مع الأحداث

ــم، إلا أن هــنــاك  ــالـ ــعـ ــــذي يــعــيــشــه الـ ــود الــ ــركــ ــم الــ ــ رغـ
دولا تــعــيــش حــالــة مــن الـــرخـــاء بــســبــب الــســيــاســات 
الإبداعية، التي تتبنى النمو والفرص الاقتصادية 
ــي مـــثـــل دول شــــــرق آســــيــــا وأمـــريـــكـــا  ــ الــــجــــديــــدة فـ

الجنوبية.
ووفــقــا لبحث جــديــد أعــدتــه مؤسسة هيريتاج في 
واشنطن نشره موقع »ورلـــد تريبيون« الأمريكي 
فــإن اقــتــصــاد الــولايــات المــتــحــدة انــحــدر مــجــددا من 
الــحــريــات، كما قالت صحيفة وول ستريت  ناحية 
جــورنــال إن أمريكا انــحــدرت للمركز الــحــادي عشر 
في الحريات الاقتصادية، بعد بريطانيا، وقد بنى 
البحث بناء على بعض المؤثرات على العمل الحر 
الــقــانــون ومــحــدوديــة  الــكــفــاءة الرقابية وحــكــم  مثل 

صلاحيات الحكومة والأسواق المفتوحة.
ويــرتــبــط انــخــفــاض الــحــكــومــة الأمــريــكــيــة فـــي هــذا 
ــم وحـــزمـــات  ــدعــ ــفـــاق الــحــكــومــي والــ المـــقـــيـــاس بـــالإنـ
الإنــقــاذ، ويوضح مؤشر الحرية الاقتصادية لعام 

2016 الارتباط بين الحرية الاقتصادية والتقدم.
وتقع كل من هونج كونج وسنغافورة ونيوزيلندا 

وسويسرا وأستراليا في مقدمة الدول التي تتمتع 
بالحرية الاقتصادية، يليها كل من كندا وتشيلي 
وأيرلندا واستونيا التي عانت تحت حكم الاتحاد 
السوفييتي، إلا أنها نجحت اليوم كاقتصاد سوق.

ــدة فــــي مــؤشــر  ــتـــحـ وهــــــذا أســــــوأ عـــــام لــــلــــولايــــات المـ
الــحــريــات الاقــتــصــاديــة مــثــل حــريــة الــعــمــل وإقــامــة 
الـــشـــركـــات والـــحـــريـــة المـــالـــيـــة، بــيــنــمــا يــــــزداد تــأثــيــر 
الحرية الرقابية ســوءاً. ويقول التقرير إن الإنفاق 
الــدولــة الرقابية يعطل  الحكومي الكبير وصــعــود 
الكفاءة الأمريكية والنمو المحتمل. ومن دول شرق 
آسيا حلت تايوان في المرتبة الرابعة عشرة، تليها 
الــيــابــان فــي المــرتــبــة الــثــانــيــة والــعــشــريــن، ثــم كــوريــا 
الجنوبية فــي المرتبة السابعة والعشرين، ويقول 
الــتــقــريــر إن كــوريــا الجنوبية تــوســع مــن الــحــريــات 
الاقـــتـــصـــاديـــة مـــمـــا يــعــطــي مـــســـاحـــة لـــاقـــتـــصـــادات 
ــالـــي، وتـــأتـــي كــولــومــبــيــا في  الـــحـــرة والاســـتـــقـــرار المـ
المــرتــبــة الــثــالــثــة والـــثـــاثـــن وهــــي الأولـــــى بـــن دول 
أمريكا اللاتينية. وتأتي دول البريكس التي تشمل 
البرازيل وروسيا والهند والصين وجنوب إفريقيا 
ــرة، نـــظـــرا لـــإصـــاحـــات غير  ــحــ بـــن الــــــدول غــيــر الــ
الزائد على  العادلة والفساد المستشرى والاعتماد 

أسعار السلع، فتأتي البرازيل في المرتبة 122 بينما 
تأتي الهند بعدها في المرتبة 123.

وقد تقدم الاقتصاد الهندي كثيرا منذ انتهاء إرث 
اشــتــراكــيــة الــدولــة ومــعــدلات النمو الــهــزيــلــة، ورغــم 
انــتــخــاب حــكــومــة إصــاحــيــة إلا أن الــهــنــد لا تـــزال 
تعاني من انتشار الفساد الاقتصادي والسياسي، 
ــر الــبــيــئــة الـــرقـــابـــيـــة المــعــقــدة  ــ ــيــــوم أثـ ويـــتـــســـاوى الــ
والمرهقة للأعمال في الهند مع بيئة الأعمال الكفء 

التي وفرتها الحكومة.
ــار  ــ ــ ــرى الـــتـــقـــريـــر أن روســــيــــا تــفــتــقــر إلـــــى »الإطـ ــ ــ ويـ
ــكــــفء«، بــيــنــمــا تــتــدخــل الــحــكــومــة في  الــقــانــونــي الــ
الــقــطــاع الـــخـــاص مـــن خــــال الــعــديــد مـــن الــشــركــات 

المملوكة للدولة، فالفساد هناك واسع الانتشار.
وتحل الصين في المرتبة 144، فالبرغم من الجهود 
الــحــكــومــيــة لــكــبــح جـــمـــاح الـــفـــســـاد المــنــتــشــر إلا أن 
الاقـــتـــصـــاد الــصــيــنــي مــنــذ 1978، رغــــم رأســمــالــيــتــه 
الزائفة، ارتفع لأعلى معدلات النمو عالميا لسنوات 
طويلة. وحلت جنوب إفريقيا في المرتبة الأولي بين 
الــدهــشــة أن دولا مثل  الــبــريــكــس، ومــا لا يثير  دول 
زيمبابوي وفنزويلا وكوبا وكوريا الشمالية حلت 

في آخر قائمة الدول الأقل في الحرية الاقتصادية.

تراجع حاد للحريات الاقتصادية بأمريكا
ورلد تريبيون

توقف عمليات الإقراض الهائلة للأسواق 
الــنــاشــئــة الـــتـــي أســهــمــت فـــي دفــــع عجلة 
النمو الاقتصادي العالمي خلال السنوات 
ــة، قــــد يـــــــؤدي إلـــــى »حــلــقــة  ــيــ الـــــــــ15 المــــاضــ
مــفــرغــة« مـــن تــخــفــيــض ديــــون الــشــركــات، 
واضـــطـــرابـــات الأســـــواق المــالــيــة، وتــبــاطــؤ 
ــالمــــي حـــســـب بــــيــــان بــنــك  ــعــ الاقــــتــــصــــاد الــ

التسويات الدولية.
يقول هيون سونج شين، رئيس الأبحاث 
فــي مصرف التسويات الدولية )المسمى 
الــدولــي( لصحيفة »فينانشال  بالمركزي 
تـــايـــمـــز« الأمـــريـــكـــيـــة إن الإقـــــــراض يخلق 
ــكــــات  ــشــ ــة مـــــفـــــرغـــــة« فـــــــي ظـــــــل المــ ــ ــقـ ــ ــلـ ــ »حـ
الاقــــتــــصــــاديــــة الــــراهــــنــــة، وبــــلــــغ إجـــمـــالـــي 
السندات والقروض المقومة بالدولار في 
الأســواق الناشئة والتي تم تقديمها إلى 
الحكومات، والشركات، والأسر باستثناء 
تـــريـــلـــيـــون دولار بــنــهــايــة  الـــبـــنـــوك 3.33 
المــنــصــرم، بانخفاض من  الــعــام  سبتمبر 

3.36 تريليون بنهاية يونيو الماضي.
وذكــــر الــبــيــان أن هــــذا الانـــخـــفـــاض يمثل 
أول تـــراجـــع فـــي عــمــلــيــات الإقــــــراض منذ 
الربع الأول عام 2009، أثناء وقوع الأزمة 
ــارة  ــ ــذا الـــبـــيـــان بـــعـــد إشـ ــ ــأتـــي هـ المـــالـــيـــة، يـ
دراسات مختلفة إلى مجموعة من الأدلة 
الـــتـــي تـــوضـــح حــــــالات تــقــيــيــد الائـــتـــمـــان 
فــي الأســــواق الــنــاشــئــة، إضــافــة إلــى تغير 
مــفــاجــئ مــن تــدفــقــات الــرأســمــال الــدولــي، 
ــذرت كــريــســتــن لاجـــــارد، المــديــرة  فــيــمــا حــ
الــدولــي مــن أكبر  العامة لصندوق النقد 
تهديد للنمو العالمي بسبب أزمة وشيكة 

في الأسواق المذكورة.
ــد مــعــهــد الــتــمــويــل الـــدولـــي فـــي وقــت  ــ وأكـ
سابق أن الأسواق الناشئة شهدت صافي 
تدفقات الرأسمال قدره 735 مليار دولار 
خلال العام الماضي، وهو أول عام يحدث 

فيه هذه التدفقات منذ عام 1988.
ــمـــويـــل الـــــدولـــــي فــــي نــوفــمــبــر  ــتـ وحـــــــذر الـ
ــان الــوشــيــكــة  ــمــ ــتــ المــــاضــــي مــــن أزمـــــــة الائــ
فـــي الأســــــواق الــنــاشــئــة فـــي الـــوقـــت الـــذي 
تراجعت فيه عمليات الإقـــراض، مضيفا 
الــتــي وفرتها  أن الانــكــمــاش فــي السيولة 
ــة فـــــي الاقــــتــــصــــاديــــات  ــ ــزيـ ــ ــركـ ــ الــــبــــنــــوك المـ
المــتــقــدمــة فـــي الـــســـنـــوات المـــاضـــيـــة يشكل 
تهديدا للنمو العالمي أكثر مــن التباطؤ 

الصيني وانخفاض أسعار النفط.
ومـــن جــانــبــه، ذكـــر جــايــم كـــاروأنـــا، المــديــر 
ــام لمـــصـــرف الـــتـــســـويـــات الـــدولـــيـــة أن  ــعــ الــ
ــواق الأســهــم،  ــ الاضـــطـــراب الأخـــيـــر فـــي أسـ
ــة الــنــمــو الاقـــتـــصـــادي، والــتــحــركــات  ــ وأزمـ
الــصــرف، وانخفاض  الكبيرة فــي أســعــار 
أسعار السلع، والصدمات الخارجية في 
إلــى تحول  الاقتصاديات المتقدمة تشير 

كبير في الأوضاع المالية العالمية.
وأوضح كاروأنا أن بينما خفضت بعض 
الاقــتــصــاديــات المتقدمة الاســتــدانــة، ظلت 
الديون تتراكم في كثير من الاقتصاديات 
المــتــقــدمــة وأن الأحـــــداث الأخـــيـــرة تــوضــح 
المــالــيــة فــي بعض  الــدوائــر  مظاهر نضج 

هذه الاقتصاديات. 
وذكر هيون سونج شين أن تدهور جودة 
أثــنــاء عمليات  الأصـــول التي تــم عرضها 
الإقــــــراض لــعــب دورا فـــي تــفــاقــم المــشــكــلــة 

الراهنة.

الصين والهند تقودان الطلب 
العالمي على النفط 

توقف الإقراض للأسواق الناشئة 
ينذر بأزمة مالية عالمية

ماركت ووتش فينانشال تايمز

■ متسوقون بأحد متاجر التجزئة في نيويورك

رئيس قسم الإعلام بصحيفة »جارديان« البريطانية 

الجارديان

زيادة معدلات الإنفاق الحكومي 

 هشام عبد الموجود

محمدأحمد

ــــاوف بـــشـــأن مــســتــقــبــل  ــــخـ ــبــــددت المـ تــ
الطلب على النفط من الصين، حيث 
ــة لــلــطــاقــة  ــيــ ــدولــ ــة الــ ــالــ ــوكــ كـــشـــفـــت الــ
International Energy Agency أن 
ــتــــوقــــع تـــفـــوقـــهـــا عــلــى  ــن المــ ــ الـــهـــنـــد مـ
الـــصـــن لــتــصــبــح المـــحـــرك الــرئــيــســي 
لــنــمــو الــطــلــب الـــعـــالمـــي عــلــى الــطــاقــة 

بحلول عام 2040.
ــع »مــــــــاركــــــــت ووتـــــــــش«  ــ ــوقــ ــ ــل مــ ــ ــقــ ــ ونــ
الأمــــريــــكــــي تـــصـــريـــحـــات كــيــســوكــي 
ساداموري، مدير قسم أسواق الطاقة 
وأمنها في الوكالة الدولية للطاقة، 
الذي كشف أنه رغم أن الصين، ثاني 
أكبر اقتصاد في العالم، مازال يحقق 
أسرع وتيرة نمو عندما يتعلق الأمر 
بــالــطــلــب عــلــى الــنــفــط، إلا أن تــحــول 
الاقــتــصــاد الــصــيــنــي نــحــو الاعــتــمــاد 
عــلــى الــخــدمــات لــدفــع عــجــلــة الــنــمــو، 
بجانب ارتفاع الكفاءة في استهلاك 
الــطــاقــة، ســـوف يــغــيــر قــواعــد اللعبة 

على مدار العقود المقبلة.
وأردف ساداموري أن »الطلب يشهد 
ــــي شــــــرق آســـيـــا،  ــتـــمـــرا فـ تـــغـــيـــرا مـــسـ
حيث إن الصين كانت محرك النمو 
الــطــاقــة على  الــرئــيــســي للطلب عــلــى 
مــدار العقد الماضي، ومن المتوقع أن 
يتفوق نمو طلبها على جميع الدول 
تقريبا حتى عام 2040، ولكن دورها 
ــيـــســـي لـــنـــمـــو الــطــلــب  ــرئـ كــــالمــــحــــرك الـ
العالمي على الطاقة سوف تستحوذ 
عــلــيــه الـــهـــنـــد«. وتــــأتــــي تــصــريــحــات 

ســــادامــــوري بــعــدمــا كــشــفــت بــيــانــات 
الــهــنــدي  اقـــتـــصـــاديـــة أن الاقـــتـــصـــاد 
الــــعــــام  بـــنـــســـبـــة %7.3  نــــمــــوا  حــــقــــق 
الماضي، وهو ما يجعله متفوقا على 
الاقــتــصــاد الــصــيــنــي وحـــاصـــدا لقب 

أسرع اقتصاد نموا في العالم.
ــات الـــطـــاقـــة  ــعــ ــوقــ ــر تــ ــريـ ــقـ ــتـ ووفـــــقـــــا لـ
الـــعـــالمـــيـــة الــــــــذي أصـــــدرتـــــه الـــوكـــالـــة 
الدولية للطاقة، من المتوقع أن يرتفع 
طــلــب الـــصـــن عــلــى الــنــفــط بــنــحــو 5 
مـــايـــن بــرمــيــل يــومــيــا بــحــلــول عــام 
تــلــك  ثـــلـــثـــي  أكــــثــــر مــــن  2040، ولــــكــــن 
التوقعات سيظهر بحلول منتصف 
بــالــهــنــد،  يــتــعــلــق  عــــام 2020. وفــيــمــا 
تتوقع وكالة الطاقة الدولية ارتفاعا 
إجــمــالــيــا فـــي الــطــلــب يــقــدر بــنــحــو 6 
ــفـــط يــومــيــا  ــنـ ــيـــل مــــن الـ مــــايــــن بـــرمـ

بــحــلــول عـــام 2040، ولــكــن ثلثي هــذا 
الطلب سيظهر فــي النصف الثاني 
مـــن الــفــتــرة الــتــي كــشــفــت الــتــوقــعــات 
عــنــهــا الـــنـــقـــاب. وأشـــــار ســــادامــــوري، 
مــديــر قــســم أســـــواق الــطــاقــة وأمــنــهــا 
ــة لــلــطــاقــة، إلــى  ــيـ ــة الـــدولـ ــالـ فـــي الـــوكـ
ــان بـــــدأ يــشــهــد نــمــوا  ــكـ أن عـــــدد الـــسـ
ــا يـــعـــد مــخــتــلــفــا  ــنـــد، وهـــــو مــ ــهـ فــــي الـ
بـــصـــورة جـــذريـــة عـــن الـــصـــن، الــتــي 
كانت تطبق سياسة الطفل الواحد 
ــا يمثل  مــنــذ الــثــمــانــيــنــيــات، وهــــو مـ
أحــد الــعــوامــل المــؤثــرة«. وأفـــاد أيضا 
أن معظم المناطق فــي الصين حاليا 
يتوافر لها الطاقة الكهربية، بينما 
ــد فــــي الـــهـــنـــد عـــــدد هـــائـــل مــن  »يــــوجــ
الأشــخــاص الــذيــن لــم تــوفــر لهم هذا 

النوع من الطاقة الحديثة«.

■ حقل »سينوبك تانجو« للنفط بمدينة »تيانجين« الصينية
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بنهاية ديسمبر 2014.
وحل بنك الخليجي في المرتبة الثانية 
بعد مــصــرف قطر الإســامــي مــن حيث 
نمو الأرباح بـ11.1%، حيث بلغ صافي 
أرباحه 625.5 مليون ريال قطري العام 
ـــ562.9  المــاضــي، بعد أن حقق أربــاحــا بـ

مليون ريال في 2014.
وتعود أسباب ارتفاع أرباح الخليجي 
إلى ارتفاع الإيــرادات التشغيلية للبنك 
إلــى 1.1 مليار ريــال في 2015 مقابل 1 

مليار ريال في 2014.
ــقـــاســـم بـــنـــك قـــطـــر الـــوطـــنـــي والــبــنــك  وتـ
الثالثة مــن حيث نسبة  الأهــلــي المرتبة 
الــفــارق  الــتــي بلغت 7.7%، رغــم  التغير 
الشاسع من حيث حجم الأرباح المحققة 

من قبل البنكين.
فـــــــــــ«QNB« جـــنـــى أربــــاحــــا فـــاقـــت 11.2 
ــيـــار ريـــــــال بـــنـــهـــايـــة الــــعــــام المـــاضـــي  ــلـ مـ
مــقــارنــة بــــــ10.4 مــلــيــار ريــــال فــي 2014، 
ته 

َ
ل بزيادة ناهزت 800 مليون ريال، أهَّ

ــــاح  ـــ56% مــــن إجـــمـــالـــي أربـ ــ ــ لــيــســتــأثــر بـ
الــبــنــوك الــقــطــريــة وذلـــك بفضل ارتــفــاع 
إيراداته التشغيلية بنسبة 3%، لتصل 
إلــى 15.9 مليار ريـــال وارتــفــاع صافي 
إيــــرادات الــفــوائــد إلــى 12.7 مليار ريــال 

بنسبة %4.
ــلـــي أربـــاحـــا  فـــي حـــن حــقــق الــبــنــك الأهـ
قدرت بـ647.7 مليون ريال بنهاية العام 
ـــ601.2 مــلــيــون ريــال  ــ المــاضــي، مــقــارنــة بـ
فـــي عـــام 2014، وقـــد أرجــــع الــبــنــك ذلــك 
ــــرادات الــفــوائــد إلـــى 762  لــلــزيــادة فــي إيـ
مليون ريال، مقابل 751 مليون ريال في 
إيــرادات الرسوم  2014 وارتفاع صافي 
ــال  ــ مـــلـــيـــون ريـ إلــــــى 157  ــــولات  ــمـ ــ ــعـ ــ والـ
ــرادات التشغيلية  ــ وارتــفــاع صــافــي الإيـ
إلــــى 996 مــلــيــون ريـــــال مـــقـــارنـــة بـــــ934 
بــنــهــايــة 2014 وتـــراجـــع  مــلــيــون ريـــــال 
ــلـــف إلـــى  مــخــصــصــات الــــقــــروض والـــسـ

15.4 مليون ريال بنهاية عام 2015.
وحــــــــل مـــــصـــــرف الـــــــريـــــــان فــــــي المـــرتـــبـــة 

ــد أن جــــــاوزت  ــعـ ــة بـــــــــــ3.6% بـ ــامـــسـ الـــخـ
فـــي 2015  ــه 2.07 مــلــيــار ريـــــال  ــاحــ أربــ
مقارنة بـ2 مليار ريال في 2014، بفضل 
ارتـــفـــاع صـــافـــي الإيــــــــرادات الــتــمــويــلــيــة 
والاستثمار إلى 27 مليار ريال وارتفاع 
صــافــي إيـــــــرادات الـــرســـوم والــعــمــولات 
إلى 238 مليون ريال وارتفاع إجمالي 
الإيـــــــرادات الــتــشــغــيــلــيــة لــلــبــنــك مـــن 3.1 

ــال في  ــ ــال إلــــى 3.3 مــلــيــار ريـ ــ مــلــيــار ريـ
.2015

وجاء بنك الدوحة في المرتبة السادسة 
بنسبة 1.1% بأرباح طفيفة بلغت 1.4 
مليار ريال بنهاية 2015 مقارنة بأرباح 
العام الذي سبقه والبالغة 1.35 مليار 
ريـــال، وقــد أشــار البنك إثــر الإعـــان عن 
نــتــائــجــه المـــالـــيـــة لــلــســنــة المـــاضـــيـــة إلــى 

الأعلى نمـوا فـي الأربـــاح بفعـل التمـويل والاسـتثمار

الدوحة - أحمد فضلي

قفزت الأرباح المجمعة للبنوك القطرية إلى 20.15 مليار ريال العام الماضي، 
بعد أن أنهت العام الذي سبقه بإجمالي 19.5 مليار ريال، لتحقق نسبة نمو 

بـ%3.33، وارتفعت أرباح البنوك نتيجة نمو الأنشطة التشغيلية، وتقليص 
مخصصات القروض والسلف إلى 1.8 مليار ريال، مقابل 2.3 مليار ريال في 
نهاية ديسمبر 2014، وذلك حسب النتائج المالية المعلنة من قبل البنوك 

القطرية للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2015.

البنوك الإسلامية نجحت 
في الاستحواذ على 24 % 

من الودائع

البنوك القطرية
2015 عام الأرباح

2016 عام التحديات

¶ الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم آل ثاني
رئيس مجلس إدارة المصرف

¶ باسل جمال
الرئيس التنفيذي للمصرف

ــم مـــــــــــراد، الـــرئـــيـــس  ــ ــاسـ ــ أكــــــــد صــــــــاح جـ
 » « ـــ ــي لــ ــلــ الـــتـــنـــفـــيـــذي لــلــبــنــك الأهــ
أمس: إن الأداء المصرفي كان جيدا خلال 
الـــعـــام المـــاضـــي، مــشــيــرا إلـــى أن الــبــنــوك 
القطرية ستواجه العام الحالي تحديات 
ــدة، أهــمــهــا تــقــلــص هـــامـــش الــربــحــيــة  ــ عـ
بحكم ارتــفــاع التكلفة والــضــغــوط على 
ــقـــد أن جــمــيــع  ــتـ الـــــقـــــروض. وتــــابــــع: »أعـ

البنوك ستتجاوز تلك التحديات«. 
وعـــن إمــكــانــيــة حــــدوث انــدمــاجــات بين 
الـــبـــنـــوك لمـــواجـــهـــة الــــعــــوائــــق الـــتـــي قــد 
ــال مــــراد: إن الانــدمــاج  تــتــعــرض لــهــا، قـ
ــة، لــكــنــه  ــطـ مــــن شـــأنـــه أن يـــوســـع الأنـــشـ
ليس معيارا لقياس الأداء، مستبعدا 
إمكانية حــدوث انــدمــاجــات بــن بعض 

البنوك.
وشدد الرئيس التنفيذي للبنك الأهلي 
على أن البنوك ستواصل لعب دورهــا 
الأســاســي فــي تــمــويــل مــشــاريــع الــدولــة 
والمــســتــثــمــريــن، لــكــنــه دعــــا إلــــى إعــــادة 
النظر للقطاع المصرفي في ظل وجود 
حلول تعزز السيولة وتخلق مصادر 

تمويل أخرى.
ــتــــور عـــبـــد الـــرحـــيـــم الـــهـــور  ــدكــ وقـــــــال الــ
»لوسيل«: إن أداء البنوك خلال 2015  لـ
كــان مــمــتــازا، »رغـــم أن الــعــام المــاضــي لا 
يمكن اعتباره أساسا للمقارنة، حيث 
إن الـــظـــروف والمــعــطــيــات الاقــتــصــاديــة 

مختلفة مقارنة مع عام 2014«.
وارتفعت موجودات البنوك إلى 1120 
مليار ريال، مقابل تراجع ودائع البنوك 
لدى مصرف قطر المركزي عند مستوى 
بـــــ40 مليار  33,5 مــلــيــار ريــــال، مــقــارنــة 

ريال بنهاية 2014.
وأوضح الهور، أن هذه المعطيات تؤكد 
توجه السيولة من القطاعات العاملة 

على الإيداع.
لــدى المركزي  وتابع: »انخفاض ودائــع 
يؤشر على زيادة في عمليات التشغيل 
وارتـــــفـــــاع الإيـــــــــــرادات الــتــشــغــيــلــيــة فــي 
القطاع البنكي«، وهو ما يعكس ارتفاع 

الرفع المالي والاقتراض.
الــهــور النتائج المالية للبنوك  واعتبر 
إيــجــابــيــة فـــي مــعــظــمــهــا وتــظــهــر نــمــوا 
جــيــدا وقــدرتــهــا عــلــى تــوفــيــر الــســيــولــة 
اللازمة لتمويل المشاريع وســدّ العجز 
ــذي تـــشـــكـــو مـــنـــه المـــــوازنـــــة الــقــطــريــة  ــ ــ الـ

والبالغ 46 مليار ريال.

»المصرف« الأعلى نموا 

حقق مصرف قطر الإسلامي »المصرف« 
نــســبــة نــمــو عــالــيــة، بــلــغــت 22%، حيث 
نمت أربــاحــه مــن 1.6 مليار عــام 2014 
ــال، أي بــزيــادة فاقت  إلــى 1.9 مليار ريـ
300 مليون ريــال. وتعزى هــذه الزيادة 
إلـــى ارتـــفـــاع إيـــــرادات أنــشــطــة التمويل 
والاستثمار بنسبة 26%، حيث بلغت 
3.8 مليار ريــال بنهاية العام الماضي، 
مقارنة مــع 3,09 مليار ريـــال، فــي حين 
بلغت الإيـــرادات التشغيلية للبنك 4.5 
ــال بــنــهــايــة ديــســمــبــر الـــعـــام  ــ مـــلـــيـــار ريــ
المـــاضـــي، بــعــد أن كـــان 3.6 مــلــيــار ريــال 
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الــــذي زادت عـــوائـــده إلـــى 8.3 ريــــال في 
الــدوحــة عوائد  2015، فيما حقق بنك 
بـ 5.3 ريال، مسجلا استقرارا في مبلغ 

العائد، مقارنة بالعام السابق.
وحــقــق الــدولــي الإســامــي عــائــدا بـــ 5.2 
ريـــال رغــم تــراجــع الــعــوائــد بـــ 0.3 ريــال، 

مقارنة بعام 2014.
وتـــراجـــع عـــائـــد ســهــم الــبــنــك الــتــجــاري 
إلـــى 4.0  بــنــهــايــة 2014 ليصل  مــن 5.4 
الــبــنــك الأهــلــي  بــنــهــايــة 2015، وحـــافـــظ 
عــلــى اســتــقــرار عــائــد الــســهــم الــــذي بلغ 
ــام المــــاضــــي، وارتـــفـــع  ــعــ الــ 3.6 بــنــهــايــة 
ــان بـــــــ0.1 لــيــصــل إلــى  ــريــ عـــائـــد ســهــم الــ
2.8 مقارنة بعام 2014، كما بلغ عائد 
السهم لبنك الخليجي 1.7 بزيادة 0.1 

على عام 2014.

وأوصــــــــــــى مـــــصـــــرف قــــطــــر الإســـــامـــــي 
نــقــديــة بنسبة %42.5،  ــاح  أربــ بــتــوزيــع 
الــواحــد،  بــواقــع 4.25 ريــــال للسهم  أي 
وهــي نفس القيمة المــوصــى بها نهاية 
عام 2014، وتعد نسبة توصية مصرف 
قــطــر الإســـامـــي مـــن أعــلــى الــتــوصــيــات 
ــنـــة المـــالـــيـــة  ــتـــرحـــة فــــي أعــــقــــاب الـــسـ ــقـ المـ
يــلــيــه  ــــي ديـــســـمـــبـــر 2015،  فـ المـــنـــتـــهـــيـــة 
الدولي الإسلامي الذي أوصى بتوزيع 
أربـــــــاح نـــقـــديـــة بــنــســبــة 40% بــــواقــــع 4 
ــالات، لــيــحــافــظ عــلــى نــفــس تــوصــيــة  ــ ريــ

.2014
في المقابل صادقت الجمعية العمومية 
لـQNB على توزيع أرباح نقدية بنسبة 
لــلــســهــم  ــع 3.5 ريــــــــال  ــ ــواقـ ــ بـ 35%، أي 
الــواحــد، مع توزيع سهمين لكل عشرة 

ــا يـــاحـــظ هـــو تـــراجـــع قيمة  أســـهـــم، ومــ
الــتــوزيــع مــقــارنــة بـــ 2014 والــتــي كانت 

.7.5

توزيعات البنوك

وانــخــفــضــت تــوصــيــة الــبــنــك الــتــجــاري 
بتوزيع أرباح نقدية بنسبة %35 )3.5 
ريـــال للسهم( وســهــم عــن كــل 10 أسهم 
خــال 2014، لتصل إلــى 30% بــواقــع 3 

ريالات للسهم الواحد.
كما أوصــى مجلس إدارة بنك الدوحة 
بــتــوزيــع أربـــاح نقدية بقيمة 30%، أي 
ــــالات لــكــل ســهــم، مــتــراجــعــا  بـــواقـــع 3 ريـ

بـ10% عن عام 2014.
الــريــان  وحــافــظ مجلس إدارة مــصــرف 
ــالـــغـــة  ــبـ تـــوصـــيـــة عــــــام 2014 والـ عـــلـــى 
17.5%، أي بواقع 1.75 ريــال، وأوصــى 
بــتــوزيــع  ــلـــي  الــبــنــك الأهـ مــجــلــس إدارة 
أرباح نقدية بقيمة 15%، أي بواقع 1.5 
ريــال للسهم الــواحــد، مــع تــوزيــع أسهم 

منحة بنسبة 5% عن عام 2015.
أما بنك الخليجي فقد أوصــى بتوزيع 
10% أرباحا نقدية بواقع ريــال للسهم 

الواحد.
وصــــــــرح الــــدكــــتــــور عـــبـــد الــــرحــــيــــم، أن 
معدلات التوزيع تعتبر جيدة بالنسبة 
للعام 2015، مضيفا: »إذا اعتمدنا على 
القيمة الدفترية لا القيمة السوقية، فإن 

العائد يعتبر جيدا«.
ــر: إن ســعــر  ــاهــ إلـــــى ذلـــــك قـــــال أحـــمـــد مــ
الأســـهـــم هـــو المـــــرآة الــحــقــيــقــيــة لـــــإدارة، 
مضيفا أن التوزيعات المعلنة من قبل 
الــبــنــوك تكشف لــنــا مـــدى الــقــوة المالية 
الــتــي تــتــمــتــع بــهــا الــبــنــوك والــفــوائــض 
ــــى وجــــود  ــيـــرا إلــ ــة لــــديــــهــــا. مـــشـ ــيـ ــالـ الـــعـ

توزيعات أقل من 3 ريالات.
ــنــــوك  ــبــ ــــرض الــ ــعــ ــ ــة تــ ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــكـ ــ وحـــــــــــول إمـ
ــال مــاهــر: الــوضــع  لأزمــــة خـــال 2016 قـ
الراهن مؤقت ولن تتضرر  الاقتصادي 
مــنــه الـــبـــنـــوك الـــتـــي ســتــســتــفــيــد بشكل 
مــبــاشــر مــن ارتـــفـــاع الــفــائــدة خـــال عــام 
2016، إضافة إلى التصنيف الائتماني 

القوي الذي تتمتع به البنوك المحلية.
ــح مـــاهـــر أن الـــبـــنـــوك ســتــواصــل  ــ وأوضــ
تمويل المشاريع الاستثمارية، غير أن 

ارتفاع الفائدة سينعكس مباشرة على 
المستهلك.

ــراض  ــ ــــن يـــتـــوقـــف حـــجـــم الإقــ وتــــابــــع: »لـ
لــفــائــدة المــشــاريــع الاســتــثــمــاريــة بفضل 
حـــجـــم الـــســـيـــولـــة الـــضـــخـــمـــة المـــتـــوفـــرة، 
ــن الـــقـــروض  ــادة مــ ــفــ ــتــ كـــمـــا تــمــكــن الاســ

الخارجية.
وعـــن إمــكــانــيــة انـــدمـــاج بــعــض الــبــنــوك 
على حسب النوعية لمواجهة التحديات 
المقبلة، قال الخبير المالي أحمد ماهر: 
إن البنوك القطرية نجحت في تجاوز 
ــة المــالــيــة لـــعـــام 2008 والـــيـــوم ما  ــ الأزمــ
ــال  ــكـ ــيـــس أزمــــــــة، بــــل هــــو إشـ نــعــيــشــه لـ

مرهون باتفاق بين دول الأوبك«.

البنوك وتحديات النفط

أجـــــــمـــــــع المــــــحــــــلــــــلــــــون والمــــــصــــــرفــــــيــــــون 
»لوسيل« على أن 2016 سيكون عام  لـ
الـــتـــحـــديـــات لــلــقــطــاع المـــصـــرفـــي، نــظــرا 
لــتــأثــيــر أســـعـــار الــنــفــط )تـــراجـــعـــت منذ 
بـــحـــوالـــي 60%( بــشــكــل  يـــونـــيـــو 2015 
مباشر على الجهاز المصرفي، وهو ما 
كشفته النتائج المالية للربع الأخير من 

العام الماضي.
ويـــقـــول الـــدكـــتـــور عــبــد الــرحــيــم الــهــور: 
الــقــطــاع البنكي مـــرآة تعكس حركة  إن 
ــع تـــراجـــع عــوائــد  ــة، ومــ ــدولــ اقــتــصــاد الــ
ــد الـــقـــطـــاع الــبــنــكــي  ــوائــ الـــنـــفـــط، فـــــإن عــ
ستنخفض بشكل طــفــيــف، مــعــربــا عن 
أمــلــه فــي عـــودة اســتــقــرار أســعــار النفط 
الـــعـــام بـــن 40-50 دولارا، إضــافــة  هـــذا 
إلى ارتفاع حجم الودائع. مضيفا: »من 
المــنــتــظــر أن تــرتــفــع الـــودائـــع وبــالــتــالــي 

ارتفاع الفرص الاستثمارية«.
من جهة ثانية قال د. جلسون ستورات 
»لــوســيــل«، فــي وقت  مــن كلية هــافــارد لـــ
ســابــق: إن أســعــار الــنــفــط ســتــؤثــر على 

عوائد البنوك في الفترة المقبلة.

نظرة »بورز« والمحللين 

ــة الــتــصــنــيــف الائــتــمــانــي  ــالـ ــادت وكـ ــ أشــ
ستاندر آند بورز في أحدث تقرير لها 
بــالــجــهــاز المــصــرفــي، غــيــر أنــهــا أشـــارت 
ــع أربـــــــاح الــبــنــوك  ــراجــ إلـــــى إمـــكـــانـــيـــة تــ
الـــعـــام، غــيــر أن المحللين  الــقــطــريــة هـــذا 
ــدوا  »لــــوســــيــــل«، أكــــ الــــذيــــن تــــحــــدثــــوا لـــــ
الــجــهــاز المــصــرفــي وتمتعه  على متانة 
بــتــصــنــيــف ائــتــمــانــي طــيــب وحـــتـــى أن 
الوكالة حافظت على تصنيفها العالي 

للبنوك القطرية مع رؤية إيجابية.

الامتياز للبنوك الإسلامية 

رغم قلة عدد البنوك الإسلامية مقارنة 
ــنـــوك، إلا أنـــهـــا نــجــحــت في  ــبـ بــبــاقــي الـ
الاستحواذ على نحو 24% من إجمالي 
الودائع في السوق، وهو ما يؤكد على 
ــا لـــلـــخـــدمـــات المــصــرفــيــة  ــ ــهـ ــ حـــســـن إدارتـ

وتنويع منتجاتها.

الأعلى نمـوا فـي الأربـــاح بفعـل التمـويل والاسـتثمار

   

الــودائــع،  ــر مــن حجم  حــاز QNB  على النصيب الأوفـ
حــيــث بــلــغ الإجــمــالــي 395 مــلــيــار ريــــال وارتـــفـــع حجم 
الودائع »المصرف« إلى 92 مليار ريال بزيادة نسبتها 
بـــ70 مليار ريـــال. وانخفض  التجاري  37% يليه بنك 
حجم الودائع لدى »الريان« من 62.2 مليار ريال بنهاية 
2014 ليصل إلى 56 مليار ريال في 2015 ، في حين 
ــع لـــدى بــنــك الـــدوحـــة 53 مــلــيــار ريــال  بــلــغ حــجــم الـــودائـ
بزيادة نسبتها 15%  وبلغ حجم الودائع بالنسبة لبنك 
نــهــايــة 2015. وحــافــظ  فــي  مــلــيــار ريـــال  الخليجي 31 
حجم الودائع بالنسبة للدولي الإسلامي على استقراره 

حيث لم يسجل تغييرا يذكر حيث بلغ 27 مليار ريال 
الــذي سبقه، ونما حجم  بنهاية 2015 مقارنة بالعام 
الودائع بالنسبة للبنك الأهلي بـ3% حيث بلغ 22 مليار 
ريال. ويمتلك QNB  أعلى نسبة من إجمالي الودائع  بـ 
53.1%  يليه مصرف قطر الإسلامي بـ12.3 % والبنك 
الــتــجــاري بــــ  %9.4 ومــصــرف الــريــان بـــ 7.5 % وبنك 
بــــ4.2%  والــدولــي الإسلامي  الدوحة 7.1% والخليجي 
بـــ3.6% وأخيرا البنك الأهلي بـــ2.9%، يذكر أن إجمالي 
الــودائــع المجمع بنهاية 2015 يقدر بنحو 746 مليار 

ريال.

395 مليارا.. و22 مليار ريال الودائع تتراوح بين 

انــخــفــاض تــكــالــيــف المــوظــفــن وتــراجــع 
مــخــصــصــات الــــقــــروض والـــســـلـــف إلـــى 
293.2 مــلــيــون ريـــال فــي 2015 مقارنة 
بـــــــ439.1 مــلــيــون ريــــال فـــي الـــعـــام الـــذي 

سبقه، أي بنسبة تغير قدرت بـ%33.
ويــلــيــهــا بــنــك قــطــر الـــدولـــي الإســامــي 
ــــذي تــراجــعــت أربـــاحـــه إلــى  ـــ -5%، الـ بـ
بـــنـــهـــايـــة 2015  784.2 مـــلـــيـــون ريــــــال 
مــقــارنــة بــــــ825.8 مــلــيــون ريـــال نتيجة 
ارتفاع إجمالي المصاريف إلى 417.6 
مليون ريال مقابل 361.5 مليون ريال، 
وارتفاع مخصص القروض والسلف 
إلـــــى 100.8  ــال  ــ ــ ــلـــيـــون ريـ مــــن 28.2 مـ

مليون ريال.
وحل أخيرا البنك التجاري بـ -%24.2، 
حيث انخفضت أرباحه إلى 1.4 مليار 
ريــال العام الماضي بعد أن كانت 1.8 
بــنــهــايــة 2014، بــســبــب  مـــلـــيـــار ريــــــال 
الــقــروض والسلف  ارتــفــاع مخصص 
إلـــــى 814 مـــلـــيـــون ريــــــال مـــقـــابـــل 623 

مليون ريال بنهاية 2014.
وأشار الخبير المالي لدى نماء، أحمد 
إلــى أن أداء البنوك الإسلامية  مــاهــر، 
تميز خــال 2015، خاصة »المــصــرف« 
الــذي حقق أرباحا للعام الثالث على 
التوالي بفضل إعــادة هيكلة عــدد من 

فروعه وتطوير خدماته المالية.
وتـــــابـــــع: »يـــلـــيـــه الـــــريـــــان الـــــــذي حــقــق 
ــيــــدة، والــــدولــــي  أربــــاحــــا ائــتــمــانــيــة جــ
الإســـامـــي الــــذي كـــان أداؤه مــتــوازنــا، 
مع استثناء بعض الارتباك الحاصل 
بــســبــب تـــراجـــع عـــوائـــد الاســتــثــمــارات 

الخارجية«.
وعـــن الــبــنــوك الــتــقــلــيــديــة، أشـــاد ماهر 
 QNB بــأدائــهــا عــمــومــا وخـــاصـــة أداء
الــذي اعتبره مؤشرا للقطاع البنكي، 
ــاظ  ــفــ ــتــ ــفــــا: »قـــــــــــرار QNB الاحــ ــيــ مــــضــ
بالسيولة لإعادة استثماره قرار جيد 
ويعطي الثقة فــي حسن إدارة البنك، 
فإعادة تدوير أرباح 2015 خلال العام 
الــحــالــي ســتــدر عــوائــد إيــجــابــيــة على 
المــســتــثــمــريــن فــي ظــل ارتـــفـــاع الــفــائــدة 

على الإقراض إلى %5.5«.
أمــا عــن بــاقــي الــبــنــوك التقليدية قــال: 
فـــــي 2015  ــبـــا  ــيـ قــــدمــــت أداء طـ إنــــهــــا 
رغــــم مـــا يــمــر بـــه الــبــنــك الـــتـــجـــاري من 
ــراجــــع  ــــي الـــــديـــــون وتــ ــة تـــعـــســـر فـ ــالــ حــ
الاستثمارات الخارجية بسبب فارق 
العملة ومــا يقوم به بنك الــدوحــة من 
محاولة استرضاء للمستثمرين عن 
طريق التوزيعات رغــم شــح السيولة 
لـــديـــه وهــــو مـــا كــشــف عــنــه مـــن خــال 
الاســتــدانــة عبر الــســنــدات والاكــتــتــاب، 
مــعــتــبــرا أن ذلــــك لا يــشــجــع المستثمر 

بالمرة.

ارتفاع العوائد

ارتــفــعــت الــعــوائــد عــلــى الأســـهـــم، حيث 
ارتـــفـــع الــعــائــد عــلــى الــســهــم لــبــنــك قطر 
إلــى 16.1 ريـــال بنهاية   QNB الــوطــنــي
العام المــاضــي، مقارنة بــــ14.9 ريــال في 
قــطــر الإســـامـــي  يــلــيــه مـــصـــرف   ،2014

11.1 % الزيادة في أرباح »الخليجي« 

11.2 مليار ريال أرباح »QNB« العام الماضي

 27 مليار ريال صافي الإيرادات التمويلية
 والاستثمار لـ«الريان«

تباين في ارتفاع العوائد  على الأسهم

مراد: الاندماجات توسع الأنشطة 
ولكنها ليست معياراً لقياس الأداء

الهور: العام الماضي لا يمكن اعتباره 
أساسا للمقارنة

ماهر: أرباح البنوك مرهونة  باتفاق »أوبك«
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يقدم نموذج القيادة البارعة عملية تنموية تساعد 
المديرين على تقييم أسلوبهم في الإدارة والكفاءة 
وعلى مستوي توسيع نطاق القوي. ودعــم مواطن 
الــضــعــف، ويــؤكــد خــبــراء اســتــشــاريــون فــي الــقــيــادة 
أنه ثمة استراتيجيات مترابطة وكفاءات متطابقة 
أثــبــتــت نــجــاحــهــا فــي شــركــات مختلفة وهـــي قابلة 
للتطبيق مع كل شخصية وكل أسلوب عمل وتنجح 
بــــجــــدارة فـــي مـــســـاعـــدة المـــديـــريـــن الـــذيـــن يــواجــهــون 
أصعب المشكلات المعاصرة، وهذه المشكلات تتضمن 
الأهـــــداف الــكــبــرى، والــغــيــاب المــتــكــرر، وتــقــلــب رأس 
المــال، ونقص العمالة، وخفض الميزانية، وضوابط 
ــوزيــــع، ومـــشـــكـــات الــــجــــودة،  ــتــ الـــتـــكـــلـــفـــة، وعـــجـــز الــ
وتــحــســن المــنــافــســة، والمــنــافــســة الــعــالمــيــة، وضــغــوط 

الأسعار، والتطبيقات التكنولوجية الجديدة. 
وبــإمــكــانــك أن تتعلم كــيــف تــكــون رئــيــســا أفــضــل بل 
ن أداء موظفيك  قائدا بارعا وذلك بأن تتفهم أن تحسُّ

سوف يقوم على تحسن أدائك أولا. 

التحفيز الإيجابي

مـــن خــــال الـــتـــدريـــب المــســتــمــر وتــنــفــيــذه عــلــى أرض 
الواقع، فإذا أردت أن يطمح موظفوك للأداء المتميز 
فـــعـــلـــىك أن تــجــعــل مـــنـــه هـــدفـــك أيــــضــــا، ولــتــحــســن 
ــن تــعــمــل مــعــهــم  ــذيــ فـــاعـــلـــىتـــك اهـــتـــم بـــالمـــوظـــفـــن الــ
ــداد  ــ مـــن خــــال الــتــحــفــيــز الإيـــجـــابـــي عـــن طـــريـــق الإعـ
ــقــــدرة على  ــدعـــاء مــــهــــارات ومــــعــــارف لـــدعـــم الــ ــتـ واسـ
ــال المــهــنــي  ــ ــجـ ــ تـــحـــســـن المــنــهــجــيــة فــــي الـــحـــيـــاة والمـ
وتعديله. وكذلك الممارسة القائمة عن طريق بناء 

المهارات والتطبيق والتكرار واستعراض النتائج. 
وكــثــيــر مــن الـــدراســـات تـــري وجـــود روابــــط مباشرة 
بـــن خــلــق انــــخــــراط مــمــتــاز مـــن قــبــل المـــوظـــف وبــن 
التحفيز ونتائج خط الإنتاج بالشركة، مشيرة إلى 
أنــه على سبيل المثال أفضل 100 شركة في أمريكا 
كما تصنفهم مجلة«فورتشن« تتفوق باستمرار في 
الــســوق والمنافسة. ويلخص مجلس إدارة الشركة 
كثيرا من التقارير البحثية، ولا تزال الدلائل تتزايد 

لتظهر وجود رابط مباشر بين الاحتفاظ بالموظفين 
والاحتفاظ بالعملاء وتحقيق الأرباح. 

أفضل الشركات

وقــام »أليكس أدمــانــز« بجامعة بنسلفينيا – كلية 
وارتون مؤخرا بتلخيص بحثه، حيث حلل العلاقة 
بـــن شــعــور المـــوظـــف بــالــرضــا وبـــن عـــوائـــد الــســوق 
عـــلـــى المــــــدى الـــبـــعـــيـــد، ووجــــــد أن أفـــضـــل الـــشـــركـــات 
الـــتـــي تــعــرضــهــا مــجــلــة »فـــورتـــشـــن« قـــدمـــت نــتــائــج 
أكثر إيجابية بشكل ملحوظ وأن شعور الموظفين 
بالرضا يرتبط ارتباطا إيجابيا بتحفيزهم، وعلى 

ــاهـــريـــن يــجــد بــعــض المـــديـــريـــن أن  ــادة المـ ــقــ عــكــس الــ
المــال يأتي على قائمة الوسائل المحفزة للموظفين 
الــتــواصــل المحفز والانــخــراط  ويغفل هـــؤلاء أهمية 
مــع العاملين ويتبعون أســلــوب التهديد والتخلي 
عـــن المـــســـؤولـــيـــة، وبـــالـــتـــالـــي يــفــتــقــر المـــوظـــفـــون إلــى 
عامل التحفيز الذي يؤدي إلى مزيد من الإنتاجية 

والنشاط. 

تهيئة المناخ

ــقـــادة الـــبـــارعـــون ثــاثــة مــكــونــات رئيسية  ويـــوفـــر الـ
تهيئ الظروف المناسبة للموظفين كي يصل أداؤهم 

لأعلى المستويات: وهــي الكفاءة والالــتــزام والمناخ، 
وهي مكونات من شأنها إثراء الوظيفة على النحو 
الذي يساعدهم في تحقيق أهداف الشركة لأسباب 

من بينها:
-تقديم جودة أفضل للعمل. 

-المضي قدما. 
ــرق إبــداعــيــة لــلــقــيــام بــالمــهــمــة بشكل  -الــبــحــث عـــن طـ

أفضل. 
-تقديم مستويات متفوقة وثابتة من خدمة العملاء. 
-الـــتـــعـــاون مـــع زمــائــهــم لــلــقــيــام بــالمــهــمــة عــلــى نحو 

أفضل. 
-تحسين إنتاجيتهم ونتائجهم.
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استراتيجية القيادة البارعة قابلة للتطبيق داخل منظومة المؤسسات
من خلال التدريب المستمر والتوجيه 

التعامل مع مشكلات الأداء لتحقيق إنتاجية أفضل

91% من الموظفين يرغبون في المزيد من التقدير بالعمل

معظم الموظفين يظنون أن أداءهــم أفضل من الواقع، وكل الموظفين 
لديهم قدرة علي تحقيق الأفضل، والتعامل مع مشكلات الأداء فرصة 
أساسية لتحفيزهم، غير أن معظم القائمين علي الأعمال أو الرؤساء 
داخل الشركات يستقطبون الموظفين بسلبيتهم أو يواجهون الأمر 
ــذا لا يــنــجــح مــنــظــومــة الــعــمــل فـــي كــثــيــر من  بــتــعــلــيــقــات مــحــبــطــة وهــ

الأحيان.
وقائد العمل الجيد يؤمن بأن الموظف يرغب في إتقان العمل وهو 
قادر علي ذلك، بل هو نظريا ليس موظفا سيئا لكنه يعاني من نقاط 
ضعف علي المستوي المهني أو السلوكي ويحتاج فرصة للتحسين.

والتعامل مع المشكلات التي تواجه العاملين أفضل طريقة لزيادة 
الإنتاج حيث تتلخص تلك المشكلات في انخفاض المبيعات، وسوء 
خدمة العملاء، والغياب المتكرر، والسرقة، واستخدام الوقت بشكل 
غير مناسب، وسوء التواصل، والافتقار إلى العمل الجماعي. ويعد 
نظام التوجيه أفضل النظم للتعامل مع مشكلات الأداء بالإضافة 
ــا يـــــؤرق المـــوظـــف ومــنــاقــشــة المــشــكــلــة  ــى مـ ــى أهــمــيــة الاســـتـــمـــاع إلــ إلــ
والحلول المقترحة للتخلص منها ولــو بشكل جزئي حتى لا تؤثر 

علي العمل وجودته.

كشفت الأبحاث عن حاجة الموظفين إلى تتبع أدائهم 
للمهام بطريقة صحيحة من قبل المديرين والتعليق 
عليها بـــأن يــظــهــروا تــقــديــرهــم لــهــا، وقــالــت الأبــحــاث 
إن 91 % مـــن المــوظــفــن يـــريـــدون المـــزيـــد مـــن الــتــقــديــر 
فــي العمل، فــي حــن أن نصفهم فقط هــم مــن يقولون 
إنهم يحصلون علي أي نــوع مــن التقدير، وقــد وجد 
بحث »جالوب« أن عــددا كبيرا من المديرين يــرون أنه 
أمـــام الآخــريــن، وقــال  مــن الخطأ أن يتباهوا بموظف 
أحــد أصــحــاب الأعــمــال إن إحــدى المــوظــفــات بكت حين 
أثــنــى عليها وعــنــدمــا سئلت عــن الــســبــب قــالــت: »لقد 
عملت هنا لمدة 26 عاما، وأنت أول شخص يثني علي 
عملي«. ورغم أن تلك الحالة ربما يكون مبالغا فيها، 
فإنها تكشف عيباً واضحاً في ممارسات القيادة التي 

يتبعها الكثير من المديرين.
ــق نــظــريــة »كـــن بـــانـــشـــارد« فــهــنــاك عـــدة مــبــادئ  ووفــ
أساسية يجب اتباعها عند إعطاء التقدير الرسمي 
وغير الرسمي، مــن بينها إشــعــار الموظفين بقيمتهم 
وكفاءتهم في المهام التي يقومون بها، وتقديم التقرير 
فــي أســـرع وقـــت فــا فــائــدة مــن تــقــديــم شــكــر أو تقدير 

لشخص بعد إنجازه العمل بعدة أسابيع.

التدريب المنتظم سبيل 
لزيادة كفاءة الموظف

استشارات مالية وقانونية

يــعــمــد المـــديـــرون إلـــى تــبــريــر أســلــوبــهــم 
الـــذي يــخــلــو مــن الــتــدريــب بــقــولــهــم »أنــا 
لــســت مــدربــا«، ورغـــم أن هــذا قــد يكون 
التدريب  لكن  بالفعل،  تقييما منصفا 
ــإن كــنــت  ــ ــهــــارة يــمــكــن اكـــتـــســـابـــهـــا. فـ مــ
مــديــرا لا يــعــرف كــيــف يـــدرب المــوظــفــن 
فــيــمــكــنــك الـــبـــدء فـــي تــعــلــم تــلــك الــعــمــلــيــة 
مـــن خـــال جــانــبــن يــجــب أخــذهــمــا في 
ــتـــوي والــعــمــلــيــة،  ــحـ الاعـــتـــبـــار وهـــمـــا المـ
إلى  يحتاج موظفوك  مــجــالات  أي  ففي 
الذي  ومن  وكيف  )المحتوي(؟  التدريب 

التدريب)العملية(؟ ينفذ  أن  عليه  يجب 
يـــحـــتـــاج مـــنـــدوبـــو المـــبـــيـــعـــات عـــلـــي وجـــه 
يتعلق  تــقــنــي  تـــدريـــب  إلـــى  الــخــصــوص 
بــمــعــلــومــات المــنــتــج والمــعــامــات الــورقــيــة 
وإجراءات الشركة وأدوات إدارة العلاقة 
ــيـــل، بــــالإضــــافــــة إلــــــى الـــتـــدريـــب  ــمـ ــعـ ــالـ بـ
عــلــي الــعــاقــات مــع الأشـــخـــاص، والـــذي 
وخــدمــة  الاســتــشــاريــة  بالمبيعات  يعني 
ــمـــاء. كــمــا يــحــتــاج مـــنـــدوب خــدمــة  ــعـ الـ
تركيز  مع  لكن  نفسه،  للتدريب  العملاء 
أكبر على مهارات خدمة العملاء، كذلك 
يــحــتــاج المــوظــفــون حــديــثــو الــتــعــيــن إلــى 
تدريب مكثف، كما أن ذوي الخبرة من 
التدريب  إلى  أيضا  يحتاجون  الموظفين 
ــــجــــديــــدة  ــة ال ــثــ ــــحــــديــ ــلــــي الـــتـــقـــنـــيـــات ال عــ
ــات  ــبــ ــدريــ ــتــ ــ ــرات الــــســــيــــاســــة وال ــيــ ــيــ ــغــ وتــ
ــي مـــــهـــــارات الأفــــــــراد،  ــلـ الـــتـــنـــشـــيـــطـــيـــة عـ
ما  هــو  المستمر  التنشيطي  فــالــتــدريــب 
من  وكثير  البقية،  عن  الأفضل  يفصل 
التدريب  يقدمون  والمــديــريــن  الــشــركــات 
عـــام  أول  ــي  ــ فـ ــامــــا  كــ الـــوظـــيـــفـــة  عـــلـــي 
مـــن شــغــل الــوظــيــفــة لــتــمــكــن المــوظــفــن 

وإعدادهم إعدادا جيدا.

زينة عبد الله
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استدامة الاقتصاد القطري 
والنموذج الأمثل لإدارة الاقتصاد

عام جديد
وأزمات اقتصادية

انقضى عام صعب اقتصاديا على كافة بلدان العالم تقريبا، وهذه حالة 
اســتثنائية، إذ عــادة مــا يكــون »مصائــب قوم عند قــوم فوائد«، إلا أن هذا 
العــام توالــت المصائــب علــى الجميع ولم تســتثن أحــدا، والبداية تأتي عادة 
مــن الطــرف الأقــوى فــي الاقتصــاد العالمــي، فالاتحاد الأوروبــي عانى في 
هــذا العــام مــن أزمــة كادت تقضــي علــى منطقــة »اليــورو« برمتها بســبب 
أزمة اليونان وتأزم اقتصادات إيطاليا وأسبانيا والبرتغال والتي لا زالت 
تتنفــس بصعوبــة لعلهــا تخــرج مــن غرفــة إنعــاش الركــود الرابــض علــى 

أنفاسها منذ الأزمة المالية في عام 2008. 
أما الولايات المتحدة الأمريكية فإنها تمكنت من خلال سياسة التسيير 
الكمي التي انتهت عمليا تأجيل أزماتها والخروج من حالة الركود مؤقتا 
وبالتالــي تبــدو أفضــل حــالا مــن البلــدان الأوروبيــة رغــم أن تحــت الرمــاد 
هنــاك جــذوة ملتهبــة تتعلــق بهيكلــة الاقتصــاد الأمريكــي ذاتــه المعتمــد 
علــى القــروض التــي تتنامــى بســرعة كبيــرة. ولــم تســلم مــن الأزمــات في 
هــذا العــام اقتصــادات الدول الناشــئة والتي تحاشــت إلــى حد بعيد معظم 

تبعــات الأزمــة الماليــة العالمية، إلا 
أن اقتصاداتهــا عانــت أكثــر من 
الماضيــة،  الشــهور  فــي  غيرهــا 
فالنمــو الصينــي تباطــأ وعانــت 
البورصــة مــن شــبه انهيــار، في 
حين دخلت البرازيل رسميا في 
العملــة  ركــود عميــق، وانهــارت 
الروســية »الروبــل« وانخفضــت 
مثيلتهــا التركيــة بنســبة كبيرة 
الهنــد  وتراجعــت احتياطيــات 
مــن العملة الأجنبية بمقدار 1.4 

مليار دولار.
النفــط أحــد  وودعــت أســعار 
عصورهــا الذهبيــة لتتــرك 

الاقتصــادات النفطيــة فــي حالــة مــن الارتبــاك والعجــوزات الماليــة بعــد أن 
انهــارت الأســعار ولا زالــت عنــد أدنــى مســتوياتها منــذ عــام 2004، ممــا 
يعنــي أن علــى دول النفــط أن تواجــه عامــا صعبــا يتطلــب اتخــاذ العديــد 
مــن الإجــراءات الماليــة، علمــا بــأن هــذه الصعوبات ســوف تتفــاوت بين بلد 
وآخــر، فالبلــدان التــي تتمتــع باحتياطيــات ماليــة ونقديــة كبيــرة ســتكون 
أكثــر قــدرة علــى مواجهــة تراجــع عائداتهــا النفطية.وإذا ما أخذنــا البلدان 
النامية، فحدث ولا حرج، علما بأن ما خفف من وطأة الأزمات عليها هو 
انخفاض أسعار النفط والتي أدت إلى انخفاض قيمة وارداتها، وبالتالي 
ســاعدت كثيــرا علــى تأقلمهــا مــع الأزمــات الاقتصاديــة التــي توالــت فــي 
عام 2015 وجنبت بعضها انهيارا اقتصاديا محتملا. واشــتركت كافة 
الــدول فــي التراجعــات الحــادة لأســواقها الماليــة »البورصــات« فــي تناغــم 
متزامن، وكأن هذه البورصات تعزف سيمفونية الانخفاض تحت قيادة 
»مايســترو« فــذ يقــوم بتوزيــع أدوار العــزف بحنكــة واقتــدار فــي قطعــة 

موسيقية حزينة كلفت المستثمرين مئات المليارات من الدولارات.

وتلك الإجراءات ســيكون لها الأثر الأكبر في ترشــيد الإنفاق في 
جانب البابين الأول والثاني من ميزانية الحكومة.

ولكــن يبقــى الســؤال المهــم وهــو، كيــف يمكن تحقيق الاســتدامة 
النمــو  الشــاملة والتــي تحافــظ علــى نفــس درجــة  الاقتصاديــة 
الاقتصــادي ووتيــرة أدائه؟ لاشــك أن اقتصــاد الدولة لازال يعتمد 
علــى واردات بيــع البتــرول والغــاز اللذيــن يمثــان مــا لا يقــل عــن 
60% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي ومــا لا يقــل عــن 80% مــن 

إيرادات الحكومة.
وتحتــاج الحكومــة اليــوم إلى تنويع أكبر فــي إيراداتها ومدخولها 
من أجل المحافظة على قدرتها الإنفاقية في تحقيق إنفاق جار 
واســتثماري مســتمر وأيضــا فــي تطوير البنيــة التحية وتخطيط 

البلاد بشكل سليم.
وقــد رأيــت أن نمــوذج حكومــة الأعمــال Corporate State هو من 

أنجح النماذج التي يمكن تبنيها في استدامة الاقتصاد.
وهــذا النمــوذج حاليــا بــارز ومعمــول بــه، وقــد تبنته بشــكل كامل 
الســنغافورية  الحكومــة  الســنغافورية، حيــث تعتمــد  الحكومــة 
علــى مصــادر إيــرادات عاليــة التنــوع وكبيــرة أثبتت قــوة الحكومة 
الاقتصادية، حيث تملك الحكومة السنغافورية مشاريع إنتاجية 
داخــل وخــارج البــاد تــدر عليهــا دخــا كبيــرا، وكذلــك تســتقبل 
إيــرادت كبيــرة تدخــل عليهــا كرســوم  الســنغافورية  الحكومــة 
مــن تقديــم خدمــات وبنيــة تحتيــة عاليــة الجــودة. تلــك المنتجــات 
والخدمــات ذات الجــودة العاليــة اســتقطبت اســتثمارات كبيرة من 
القطاعيــن الخــاص المحلي والأجنبي وحافظت على نفس وتيرة 
النشــاط الاقتصــادي ونمــوه والثقــة بــه وذلــك أن الحكومــة دائمــا 
مســتعدة لتنشــيط الاقتصــاد وتوجيهــه بشــكل إنمائــي وخدمي 

بما لديها من قدرة إنفاق عالية ومتنوعة ومستمرة.
وحكومــة قطــر تقتــرب إلــى حــد مــا مــن هــذا النمــوذج.  وعليهــا 
أن تبنــي دومــا خطتهــا الانفاقيــة علــى نســبة متحوطــة %50 
النســبة  باقــي  الهايدروكربونيــة وتعــوض  إيراداتهــا  مثــا مــن 
المنظومــة  ايرادتهــا خــارج  عــن طريــق زيــادة وتنويــع مصــادر 
الهايدروكربونيــة. هــذا لكــي تحقــق اســتدامة وديمومــة اكبــر فــي 

وتيرة نموها ونشاطها الاقتصادي.

التــي يتمكــن  الحالــة  أنهــا  تعــرف الاســتدامة الاقتصاديــة علــى 
مــن خلالهــا الاقتصــاد المحلــي مــن تحقيــق الصمــود فــي الأداء 
إنتــاج واســتهلاك دون تأثــره  واســتمرار وتيــرة نشــاطه مــن 
بالصدمات الســلبية التي قد تعيق نموه أو تجمد أداءه ونشــاطه. 
ويأتي هدف اســتدامة الاقتصاد كأهم أهداف الركن الاقتصادي 

في رؤية قطر 2030.
كمــا أن مؤشــرات ثبــات مســتويات المعيشــة والقــدرة الشــرائية 
والتنــوع الاقتصــادي والجاذبية لرؤوس الأموال وكذلك اســتمرار 
وتيــرة النشــاط الاقتصــادي وتناميهــا مــن أهم مؤشــرات اختبار 

مدى استدامة الاقتصاد.
ولاشــك أن هبــوط أســعار النفــط مــن مســتويات 100 دولار إلــى 
الســنة والنصــف  الحاليــة عنــد 30 دولارا خــال  المســتويات 
فــي موضــوع كيفيــة  التفكيــر بشــكل جــدي  تقريبــا اســتدعى 
تحقيــق اســتدامة الاقتصاد القطــري وخاصة في حالات تعرّض 
الاقتصــاد إلــى صدمــات ســلبية. وقد تعرّض الاقتصــاد القطري 

الســنوات  إلــى أزمتيــن اقتصاديتيــن خــال 
الســابقة، واحدة تتعلق بالأزمة المالية في ســنة 
2008 والأخــرى بأزمــة متكــررة وهــي انخفاض 
حــاد فــي أســعار البترول كما حدث في ســنوات 

1984 و1999 و2015.
العالمــي  وبالرغــم مــن أن تعافــي الاقتصــاد 
السياســات  البتــرول وتبنــي  وتعافــي أســعار 
الإصلاحيــة كان لهــم الأثــر فــي تحســين وضــع 
الاقتصاد في الأزمات السابقة، إلا أن قوة تحمل 
الاقصــاد القطــري في مجابهة تلك الأزمات كان 
مــن التحديــات الناجحــة التــي مــر بهــا. وكان من 
شــأن اســتدعاء الاحتياطيات واســتخدام القدرة 
اتبــاع سياســات كفائيــة  الاقتراضيــة وكذلــك 
وتقشــفية مــن أهــم مــا اســتخدمت فــي مواجهــة 

تلك الأزمات الاقتصادية.
رعلــى 

ّ
ورأينــا حاليــا أن هبــوط أســعار النفــط أث

طريقــة إدارة القطــاع الحكومــي وبالأخــص فيما يتعلــق بالنفقات 
الحكوميــة التــي دخلــت مرحلــة إعــادة ترتيب أولويــات الإنفاق في 
البابين الثالث والرابع من الميزانية وذلك بتأجيل المشاريع الأقل 

أهمية.
إضافــة إلــى ذلــك، رأينــا أيضــا اتبــاع الحكومــة سياســة ترشــيد 
الإنفــاق بمــا يحقــق الكفــاءة الاقتصاديــة المتعلقــة برفــع إنتاجيــة 
الوحدات الحكومية الفاعلة، وذلك من خلال عمليات الدمج وإلغاء 
الازدواجيــة والتكــرار فــي الأنشــطة والمؤسســات، وكذلــك تقليــل 

الترهلات في القطاع الحكومي وإلغاء الأنشطة غير المنتجة.

د.محمد العسومي.

د.خالد العبد القادر

أستاذ المالية 
والاقتصاد بجامعة قطر

خبير في الاقتصادات الخليجية
كاتب إماراتي

دررقضية

mirdif55@hotmail.com

قوة تحمل الاقصاد 
القطري في مجابهة 

الأزمات كان من 
التحديات الناجحة 

التي مر بها

أسعار النفط ودعت 
أحد عصورها الذهبية 

لتترك الاقتصادات 
في حالة ارتباك

“ يكون القائد هو الأفضل عندما لا يشعر الآخرون بوجوده، وعندما 
ينجز عمله ويحقق هدفه، يقول الآخرون: نحن من حققنا النجاح ” 
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مدير الاتصالات الأسبق 
للأمين العام للأمم المتحدة بان كي مون

الموجة المقبلة من لاجئي النفط

الســوفييتي،  اعتــرى الاتحــاد  الــذي  الســبعينيات. وبســبب الضعــف 
تنامــت الاضطرابــات الاجتماعيــة، ثــم بلغــت ذروتهــا فــي عــام 1989 
بســقوط ســور برلــن وانهيــار الشــيوعية فــي مختلــف أنحــاء أوروبــا 
الوســطى والشــرقية. وبعد عامين، أصبح الاتحاد الســوفييتي ذاته أثراً 

بعد عين.
وعلــى نحــو مماثــل، ســوف يعود انخفاض أســعار النفط اليــوم بفوائد 
جمة على بعض الناس. وسوف يَسعَد أصحاب السيارات مرة أخرى؛ 
ولكن الآلام ستكون هائلة بالنسبة لكثيرين آخرين. ولا تكمن المشكلة 
الأكبر في الاضطرابات الحتمية التي ســتعم الأســواق المالية العالمية أو 

انهيــار إنتــاج النفــط مــن الصخــر الزيتــي فــي الولايــات المتحــدة ومــا 
ســيترتب علــى ذلــك مــن تبعــات تؤثــر علــى اســتقلال الطاقة. بــل يكمن 
الخطر الأكبر في بلدان تعتمد بشدة على النفط. وكما كانت الحال في 

الاتحاد السوفييتي القديم، فإن احتمالات التفكك الاجتماعي هائلة.
ومــن المؤكــد أن البلــدان الواقعــة جنــوب الصحــراء الكبــرى فــي أفريقيــا 
إلــى تركيــع  التــي قــد تــؤدي  النفطيــة،  بــؤر الضائقــة  ســتكون إحــدى 
نيجيريــا، الدولــة صاحبــة أكبــر اقتصــاد في المنطقة. فقــد تراجع إنتاج 
الســماء.  إلــى عنــان  البطالــة  أن ترتفــع معــدلات  المتوقــع  النفــط، ومــن 
وبالفعــل، بــدأ المســتثمرون يعيــدون النظــر فــي مليــارات الــدولارات مــن 
الالتزامــات الماليــة. وقــد وَعَــد الرئيــس محمــدو بوهــاري، المنتخــب فــي 
مــارس/آذار 2015، باجتثــاث الفســاد، وكبــح جِمــاح النخبــة المســرفة، 
الذيــن  الفقــراء  العامــة بحيــث تشــمل أفقــر  وتوســيع نطــاق الخدمــات 
يبــدو كل ذلــك  البــاد. والآن  يشــكلون نســبة ضخمــة مــن ســكان 

مستحيلا.

نيروبــي ــــ إن اعتبــار الثــروات النفطيــة نِقمــة ليــس بالــرأي الجديد ــ وهو 
رأي لا يحتــاج إلــى شــرح. فــكل بضعــة عقــود من الزمن، ترتفع أســعار 
الطاقــة إلــى عنــان الســماء، فتبــدأ موجــة مــن الاندفــاع فــي البحــث عــن 
مصــادر جديــدة للنفــط. ثــم يفــوق المعــروض مــن النفــط الطلــب عليــه 
فتهــوي الأســعار فجــأة إلــى الأرض. وكلمــا كان الســقوط أشــد قســوة 

وأكثر مفاجأة كلما كان الأثر الاجتماعي والجيوسياسي أعظم.
كانت آخر نوبات سقوط النفط الكبرى في ثمانينيات القرن العشرين 
ــــ وقــد غيــرت العالــم. عندمــا كنــت شــاباً أعمــل فــي صناعــة النفــط فــي 
فــي  الخــام  النفــط  فــي ربيــع عــام 1980، شــاهدت أســعار  تكســاس 
الولايــات المتحــدة ترتفــع إلــى 45 دولاراً للبرميل ــ ما يعادل 138 دولاراً 
اليــوم. ثــم بحلــول عــام 1988، كان النفــط يبــاع بأقــل مــن 9 دولارات 

للبرميل، بعد أن خسر نصف قيمته في عام 1986 وحده.
وقــد اســتفاد ســائقو الســيارات مــن انخفــاض أســعار البنزيــن. ولكــن 
فــي مــكان آخــر، كانــت الآثار كارثية ــ وخاصة في الاتحاد الســوفييتي 
الــذي كان اقتصــاده يعتمــد بشــدة على الصادرات من المــواد البترولية. 
www.project-syndicate.orgفقــد هــوى معــدل النمــو فــي البــاد إلــى ثلــث المســتوى الــذي بلغــه فــي 
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يواجه العديد من المدراء فى مجتمع الأعمال العديد من التحديات خاصة فى ظل 
الظروف التى تمر بها المؤسسات فى الوقت الحالى وهو مايفرض أدوات عمل جديدة 
ينبغى على المدراء التسلح بها ضمانا لتحقيق الأهداف الاقتصادية التى تسعى اليها 

الشركات.
وحول مدى تأثير المدير وقدرته على مواجهة تحديات العصر ظهر كتاب يحمل عنوان 
» المدير العام المؤثر« شارك فيه ثلاثة مؤلفين وهم : ستيفن كوهين وويليام إيميك 
وتانيا هيكيلا رصدوا فيه بعضا من التحديات الحالية التي يواجهها المدراء العموميون 

في القرن الحادي والعشرين وأيضا الأدوات الجديدة المتاحة لديهم لمواجهة تلك التحديات.
يقدم الكتاب مجموعة أساسية من المفاهيم التي يمكن أن تساعد إدارة الشركات العامة وتقدم 

بعض المقترحات ويشتمل هذا على الحاجة إلى تبني نوع جديد من المدراء العموميين الفاعلين 
الذين لديهم القدرة على الإبداع والابتكار. ويهدف الكتاب أيضا إلى خلق جيل جديد من المدراء 

الذين يشكلون الأحداث بدلا من أن يتشكلوا بها ويظل المدراء الذين سيديرون شركاتهم بكفاءة 
وفاعلية مسئولون أمام الرأي العام.

كتاب يقدم مفاهيم أساسية للإدارة 

كتــاب
المؤلفون: ستيفن كوهين

ويليام إيميك
تانيا هيكيلا

عـرض: 
يوسف محمد

المدير العام المؤثر.. أزمة دائمة فى مجتمع الأعمال
يــركــز الــفــصــل الأول مـــن الــكــتــاب والــــذي 
يحمل عنوان » الأزمة الدائمة في الإدارة 
العامة« على التصور العام لعدم كفاءة 
الــحــكــومــة وكـــيـــف يــتــم تــرجــمــة ذلــــك إلــى 
أزمــة دائــمــة فــي الإدارة العامة. ويناقش 
هذا الفصل خصائص المدراء العموميين 
تــهــم وكيف  الــتــي تتسبب فــي عـــدم كــفــاء
يمكن تغيير تلك الخصائص بما يسهم 
فـــي الــنــهــايــة فـــي تــعــزيــز أداء الــعــمــل في 
المنظومة ككل. ويقدم هذا الفصل تحليلا 
ــة الــثــقــة فــي الإدارة الــعــامــة  مــفــصــا لأزمــ
المعاصرة والني بدأت أثناء حرب فيتنام.

ويقدم الفصل الثاني الذي يحمل عنوان 
» تعريف الإدارة العامة الفاعلة« تعريفا 
لــــإدارة الــعــامــة الــفــاعــلــة الــتــي تنظر إلــى 
الـــفـــرص المـــتـــاحـــة أمـــــام المـــــــدراء لمــواجــهــة 
ــتـــي تـــمـــت مــنــاقــشــتــهــا فــي  الـــتـــحـــديـــات الـ
الفصل الأول. وعــرف هــذا الفصل المدير 
ــقـــراء بــالــســبــب في  الـــعـــام المـــؤثـــر وذكــــر الـ
الــصــورة السلبية للمدير العام  انتشار 
فــي الــوقــت الــحــالــي. ويــقــدم هـــذا الفصل 
أيــضــا وصــفــة للفشل فــي الــقــطــاع الــعــام 
كما يضع إستراتيجية سحرية لتحقيق 

النجاح. 

عوامل الفشل

وحــــدد هـــذا الــفــصــل أيــضــا أربــــع عــوامــل 
ــــي قــبــول  لــلــفــشــل فــــي الـــقـــطـــاع الــــعــــام وهـ
الـــــــصـــــــورة الـــســـلـــبـــيـــة لـــــــــــــإدارة الـــعـــامـــة 
واستخدام القيود المفروضة على القطاع 
العام كعذر لعدم تحسين الأداء والسماح 
لــلــحــذر أن يصبح جــمــودا يتخفى وراء 
الغموض وأخيرا نسيان أن الأشخاص 
ــي هـــــذا الــخــصــوص  لـــهـــم دور وصـــلـــة فــ
ويـــذكـــر الــكــتــاب أن مــعــظــم تــلــك الــعــوامــل 
تمثل إخفاقات إدارية يمكن تصححيها.  
ــن الــــظــــروف الــهــيــكــلــيــة الــتــي  وبـــالـــرغـــم مـ
ــام،  ــعـ ــر الـ يــمــكــن أن تـــشـــوه صــــــورة المــــديــ
ــدراء العموميين يظهرون  المــ فــإن معظم 
أداء ملائما والكثير منهم أداءه ممتاز 
لــكــن لا يـــزال المــــدراء الــعــمــومــيــون عرضة 
لــتــشــويــه صــورتــهــم فعلى الــرغــم مــن أنــه 
يــوجــد مـــــدراء عــمــومــيــون غــيــر مــائــمــن 
ــــرون يــتــســاوون  ــزال آخــ ــ لــوظــائــفــهــم، لا يـ
ــدراء  فـــي الأداء مـــع مــ يــتــفــوقــوا،  ــم  لـ ، إن 

المؤسسات والشركات الخاصة.

الجهود الابداعية

ولعل العامل الأساسي الذي تقوم عليه 
الــجــهــود النشطة  الــفــاعــلــة وهـــو  الإدارة 
ــذل لــلــتــغــلــب عــلــى  ــبــ ــي تــ ــتــ ــة الــ ــ ــيـ ــ ــداعـ ــ الإبـ
ــدراء أداء  ــ الــقــيــود والــعــقــبــات. وأفــضــل المـ
هم من يفهمون البيئة التي تعمل فيها 
شــركــاتــهــم. فـــهـــؤلاء لــديــهــم الـــقـــدرة على 
تــوقــع الــتــأثــيــر الـــذي ستحدثه قــراراتــهــم 

على تلك البيئة.
وإلـــى جــانــب ذلـــك، فــإن المــرونــة والليونة 
والمـــثـــابـــرة هـــي أيــضــا مــمــيــزات رئيسية 
ــه عــنــدمــا  فـــي المـــديـــر الـــعـــام المـــؤثـــر، إذ أنــ
يــســتــحــيــل مــواجــهــة الــعــقــبــات والــتــغــلــب 

عليها، يتم استكشاف مسارات جديدة.
والإبـــداع هــو العامل الرئيسي فــي تعلم 
ــنــــجــــاح ومــــــن المـــمـــكـــن دراســـــــــة عــمــلــيــة  الــ
ــادة  الإبــــــداع. فــلــيــس كـــل مـــن الإبـــــداع وريــ
الأعــــــمــــــال مـــمـــكـــنـــن فــــقــــط مـــــن الـــنـــاحـــيـــة 
الــعــمــلــيــة ولــكــنــهــمــا ضــــروريــــان لـــــإدارة 

العامة الفاعلة.

ويــتــنــاول الــفــصــل الــثــالــث مـــن الــكــتــاب 
ويحمل عــنــوان » كيف تجد وتحافظ 
على الأشخاص الماهرين« أهم القضايا 
ــيـــون.  ــمـــومـ ــعـ ــه المـــــــــــدراء الـ ــ ــواجـ ــ الــــتــــي تـ
ويوضح هــذا الفصل أسباب صعوبة 
تعيين الأشخاص وفصلهم في القطاع 
الـــعـــام ويــســلــط الـــضـــوء عــلــى عــــدد من 
الاســـتـــراتـــيـــجـــيـــات المـــتـــعـــلـــقـــة بــتــعــيــن 
مــوظــفــن جــــدد عــلــى درجــــة عــالــيــة من 

الكفاءة.
فالعثور على موظفين وتقديم الحوافز 
لــهــم تشكل جــوهــر كــل استراتيجيات 
المــدراء  الإدارة الفاعلة وغالبا ما يجد 
فـــي الــقــطــاع الـــعـــام صــعــوبــة فـــي جــذب 
أشــــــخــــــاص عــــلــــى مــــســــتــــوى عــــــــال مــن 
الكفاءة للعمل في الشركة، في الوقت 
الـــذي مــن الممكن أن يمثل فيه تسريح 
الموظفين الذين لا يظهرون أداء جيدا 

تحديا كبيرا للمدراء العموميين.
ــز هــــذا الــفــصــل عــلــى الــتــحــديــات  ــركـ ويـ
المــتــعــلــقــة بـــإيـــجـــاد وتــعــيــن أشــخــاص 
ــن. فــــقــــواعــــد الــــخــــدمــــة المـــدنـــيـــة  ــريــ ــاهــ مــ
عــادة ما تجعل عملية التعيين طويلة 
ومــرهــقــة ومــــن أجــــل إيـــجـــاد أشــخــاص 
ماهرين، يتعين عليك أن تعرف نوعية 
الأشخاص الذين تحتاجهم عن طريق 

بعض الخطوات منها :
- تقييم مــهــارات أعــضــاء فــريــق العمل 
ــيـــن ونــــقــــاط الــــقــــوة والـــضـــعـــف  ــالـ الـــحـ

لديهم.
- تطوير شبكة للتعيين في الوظائف.

ــة »تــــــــواصــــــــل ذات  ــيــ ــلــ ــمــ ــر عــ ــ ــويـ ــ ــطـ ــ تـ  -
اتــجــاهــن« والــتــي تــحــاول مــن خلالها 
مـــــــون مـــع  إيــــــــجــــــــاد مـــــوظـــــفـــــن يـــــــتـــــــاء

احتياجاتك.
ــرة عــلــى  ــ ــهـ ــ - تـــشـــجـــيـــع الأشـــــخـــــاص المـ

التقدم للوظيفة.
- الحكم على المتقدمين لشغل الوظائف 
عبر معايير الذكاء والخبرة والتدريب 

والخبرة ومهارات التواصل.

علاقات فاعلة

ويـــبـــحـــث الـــفـــصـــل الــــرابــــع مــــن الــكــتــاب 
ــات عــامــلــة  ــ ــــاقـ ــي كـــيـــفـــيـــة تـــطـــويـــر عـ ــ فـ
فــاعــلــة تــركــز عــلــى كيفية الــتــعــامــل مع 
ــــاء فــــي الـــعـــمـــل. ويــــقــــدم الــفــصــل  ــزمـ ــ الـ
تــتــعــلــق بكيفية الأداء  أيــضــا نــصــائــح 
لـــكـــن المـــهـــمـــة الأســــاســــيــــة تـــتـــمـــثـــل فــي 
الإبقاء على مديرك والموظفين سعداء 
ويــســتــعــرض الــفــصــل أيـــضـــا مـــهـــارات 
ــاع الـــتـــي تــعــتــبــر  ــمــ ــتــ الــــتــــواصــــل والاســ
ضـــروريـــة لـــــإدارة الــفــاعــلــة، كــمــا يــقــدم 
بعض النصائح العملية حــول كيفية 
الحفاظ على الشركة في أداء وظيفتها.
وحــول كيفية إرضــاء مطالب الرؤساء 
والــزمــاء والمــرؤوســن يوضح الكتاب 
أنها فى عدد من العوامل منها اختيار 

الــتــي يــمــكــن تلبيتها وتعلم  المــطــالــب 
كيفية الإنصات إلى العمال المشاركين 
ــبــــاب أهـــمـــيـــة المــعــلــومــات  ــة أســ ــرفـ ــعـ ومـ
ــة  ــلـ ــتـــداخـ والـــــعـــــاقـــــات الـــشـــخـــصـــيـــة المـ
الـــذي  إلـــى أســـلـــوب الإدارة  والـــوصـــول 
المــديــر والــتــواصــل معه وحل  ينتهجه 
الخلافات معه والتعرف على الأشياء 
الـــتـــي تــحــفــزه والـــتـــواصـــل مـــع أعــضــاء 
الــذى تنتمى اليه بجانب  فريق العمل 
ــهـــم الـــــــــدور الـــــــذي تـــلـــعـــبـــه الـــنـــقـــابـــات  فـ

والاتحادات في الشركة.

الهيكل التنظيمى

ــتـــاب »  ــا الـــفـــصـــل الـــخـــامـــس مــــن الـــكـ ــ أمـ
هيكلة الأنظمة والمهام والمسئوليات« 
فيناقش كيفية إعـــادة ترتيب الهيكل 
التنظيمي والمهام وإجراءات التشغيل 
المعيارية بهدف زيـــادة فاعلة وكفاءة 
ــفــــصــــل عــلــى  الــــشــــركــــة ويـــــركـــــز هـــــــذا الــ
ــــن خــالــهــا  ــد مـ ــاعـ ــسـ ــتــــي يـ الـــكـــيـــفـــيـــة الــ
المـــــــــدراء عـــلـــى إدارة  الـــشـــركـــة  الـــهـــيـــكـــل 
شركاتهم على النحو الأمــثــل ويمكن 
استخدام هيكل الشركة للتأثير على 
سلوك أعضائها من خلال نقل أعضاء 
إلــى وحــدات جديدة أكثر  فريق العمل 
تــنــظــيــمــا. فــالــهــيــكــل مـــهـــم جـــــدا نــظــرا 
لأن مــعــظــم المــهــام فــي الــعــالــم الــحــديــث 
تــكــون مــعــقــدة ويــتــم أدائــهــا مــن جانب 
لــم يكن  مجموعات، وسيقل الأداء إذا 

عمل المنظمة وهيكلها في توافق تام.
ويــهــتــم الــفــصــل الـــســـادس الـــذي يحمل 
عنوان » فهم وتطبيق استراتيجيات 
الإبــــداع فــي الــقــطــاع الــعــام« بمناقضة 
ــبــــر عــــرض  الـــفـــاعـــلـــيـــة الـــتـــنـــظـــيـــمـــيـــة عــ
إلــى الإبـــداع في الإدارة  مدخل حقيقي 
وتحقيق تغيير أســاســي فــي المنظمة. 
ويــبــحــث الــفــصــل الــســابــع مـــن الــكــتــاب 
ويحمل عنوان » فن وحرفة التعاقد« 
المــتــخــلــفــة لمــعــظــم  فــــي مــــهــــارة الإدارة 
ـــدراء الــعــمــومــيــن. ولــتــحــســن إدارة  ــ المـ
المـــدراء  الــحــكــومــيــة، يستخدم  الــبــرامــج 
العموميون إدارة الفريق والخصخصة 
ــيـــاس وإدارة  ــقـ الــهــنــدســة والـ وإعـــــــادة 
الجودة ومن بين تقنيات الإبداع فقط، 
فإن أكثر تقنية مستخدمة هي التعاقد 
لــصــالــح شــركــات هــادفــة وغــيــر هــادفــة 

لــلــربــح مــن اجـــل المــســاعــدة عــلــى تقديم 
ــات عـــامـــة إن اســـتـــخـــدام  ــ ــدمـ ــ ســـلـــع وخـ
الــعــقــود، على الــرغــم مــن كونها ليست 
جديدة، يصبح مهمة محورية للإدارة 
العامة. فالممارسة الفاعلة لتلك العقود 
بنى على دروس يتم 

ُ
هي فن وحرفة ت

تعلمها في كل مجالات الإدارة.

جودة المعلومات

ــامـــن الــــــذي يــحــمــل  ــثـ يــلــخــص الـــفـــصـــل الـ
عـــنـــوان » تــجــمــيــع وتــنــظــيــم واســتــخــدام 
المعلومات« المشكلات التي تواجه المدراء 
الــعــادة عند محاولتهم  العموميون في 
تحسين جودة المعلومات التي يحصلون 
عليها. ويشتمل هذا على تجنب امتلاك 
قــدر كبير جــدا مــن المعلومات الخاطئة 
وقليل من المعلومات الصحيحة. ويقدم 
إلــى إدارة  الفصل أيضا مدخلا بسيطا 
عــمــلــيــة تــدفــق المــعــلــومــات عــلــى الــشــركــة 
ــأداة لــــإدارة.  والــتــي يــتــم اســتــخــدامــهــا كــ
إتــقــان عملية  ويــطــرح الفصل التاسع » 

وضع الموازنة« 

تشكيل الأهداف

ويـــســـتـــعـــرض الـــفـــصـــل الـــعـــاشـــر الــــذي 
يـــحـــمـــل عـــــنـــــوان » تـــشـــكـــيـــل الأهــــــــداف 
والاستراتيجيات التنظيمية« قضية 
تشكيل وتنفيذ إستراتيجية منظمة. 
فـــالمـــتـــوقـــع مـــــن كـــــل شــــركــــة أن تـــــؤدي 
وظــائــف ومــهــام مــعــيــنــة. وفـــي الــقــطــاع 
الــعــوامــل السياسية محل  الــعــام، تحل 
ــــوى الــــســــوق، مـــمـــا يـــزيـــد مــــن تــعــقــيــد  قـ
القرار المتعلق بإستراتيجية المنظمة. 
وفـــي الــقــطــاع الـــخـــاص، يــجــب أن تقرر 
ــد ســيــشــتــري  ــ ــان أحـ ــ الـــشـــركـــة مــــا إذا كـ
المنتج المقترح وإذا ما كان لدى الشركة 
مــقــدرة عــلــى إنــتــاج وتــســويــق وتــوزيــع 

المنتج.

جسور التواصل

ويلخص الفصل الحادي عشر ويحمل 
ــــل مـــــع الـــجـــمـــهـــور  ــــواصـ ــتـ ــ عـــــنـــــوان » الـ
والإعـــــام والمــســتــثــمــر« شــكــل ووظــيــفــة 
ــيــــق ويــــعــــطــــي تــلــمــيــحــات  ــتــــدقــ هـــــــذا الــ
مــفــيــدة للتعامل مــع الــعــالــم الــخــارجــي 
ويقدم هــذا الفصل دليلا شاملا حول 
اســتــراتــيــجــيــات الــتــواصــل الـــازمـــة لمد 
جسور التواصل والعمل مع الجمهور 
الــعــام والـــوكـــالات وجــمــاعــات المصالح 
والإعـــام وعـــاوة على ذلــك فــإن علاقة 
المدير العام بالمستثمرين من شأنها أن 

تلعب دورا مهما في تحديد النجاح. 
أما الفصل الثاني عشر والأخير الذي 
ــنــــوان » الـــعـــيـــش والازدهــــــــار  يــحــمــل عــ
فــي الــخــدمــة الــعــامــة« فــيــبــدأه المؤلفون 
بطرح السؤال التالي: لماذا ينبغي على 
كــل فـــرد أن يــرغــب فــي أن يــكــون مــديــرا 
عاما مؤثرا ؟ ويقدم الإجابة على ذلك 
وهى أنه لا أحد يمكنه تحقيق النجاح 
الــعــامــة دون خوض  فــي مــجــال الإدارة 
ــــك لأنــــه فـــي الـــوقـــت الـــذي  المــخــاطــر وذلـ
يـــواجـــه فــيــه المــجــتــمــع مــشــكــات أكــثــر 
تعقيدا بــدء من الاقتصاد العالمي إلى 
الإرهاب العالمي، تستمر الحاجة لمدراء 
على مستوى عال من التعليم والمرونة 

والخيال في تزايد.

 على قادة الأعمال اقتناص الفرص لمواجهة 
تحديات العمل

 استخدام مبررات القيود على القطاع العام 
وراء انتشار الصورة السلبية للمدير

 أغلب المديرين لايحسنون التعامل مع 
الانتقادات التي تتعلق بمستويات الإنتاجية
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محمد السقا

700 مليون ريال قيمة
أكبر 5 صفقات خلال الأسبوع

شهد الأسبوع الأول من شهر فبراير عودة الصفقات الاستثنائية إلى المشهد العقاري، 
وتمكنت 5 صفقات عقارية من الاستحواذ على 692 مليون ريال من إجمالي تعاملات الأسبوع، 

تمثل أكثر من 80 % من إجمالى تداولات العقار خلال الأسبوع، وفقاً للنشرة العقارية 
الصادرة عن وزارة العدل.

نوع العقاراسم المنطقةم
المساحة

 بالمتر المربع
سعر القدم 

المربع
قيمة العقار

المرقاب - الدوحة1
مبنى - متعدد 

الاستخدام
390 مليون ريال1,65621,879

120 مليون ريال 25,943430مجمع سكنيبعيا - الريان2

95 مليون ريال20,176437مجمع سكنيالغرافة - الريان3

4
ام غويلينة - 

الدوحة
ارض فضاء - 

متعددة الآستخدام
60 مليون ريال2,9141,913

5
ام غويلينة - 

الدوحة
27.2 مليون ريال8492,976عمارة سكنية

189 ألف مبنى بالبلديات السبعة
تتركز في الدوحة والريان

33 % زيادة منتظرة في عدد مباني 
الظعاين خلال العام الحالي

24 ألف مبنى لمنشآت تجارية 
وحكومية وخدمية

الــعــام المبسط للسكان والمساكن  الــتــعــداد  أظهر 
ــــذي أصـــدرتـــه وزارة  لـــعـــام 2015 والــ والمـــنـــشـــآت 
ــاء مــطــلــع فــبــرايــر  الــتــخــطــيــط الــتــنــمــوي والإحـــصـ
ألــف مبنى مكتمل  الحالي، أن قطر تضم 166.8 
ألــفــي مبنى تحت  و17.8 تحت التشييد ونــحــو 

الهدم من إجمالي نحو 188.8 ألف مبنى.
ويتضح من التقرير حداثة النمو العمراني فى 
قطر حيث تم إنشاء 100 ألف مبنى جديد خلال 
الــســنــوات الــعــشــر الأخــيــرة تمثل نــحــو 60% من 
إجمالي العقارات الموجودة فى الدولة، ويتراوح 
عمر نحو 52 ألف مبنى من 11-29 سنة، و يوجد 

فقط 13.5 ألف مبنى أقدم من 30 عاما.

نهضة عقارية

ويــؤكــد الخبير الــعــقــاري أحــمــد الــعــروقــى المدير 
الــعــام لــشــركــة روتــــس أن الأرقـــــام الــســابــقــة خير 
برهان على أن السنوات السابقة شهدت طفرة 
عــقــاريــة غــيــر مــســبــوقــة، وتـــعـــد الــعــشــر ســنــوات 
الأفضل في تاريخ قطر، وفي ذلك دلالــة على أن 

القادم أفضل.
وقــال إنــه من المتوقع أن تشهد السنوات العشر 
الــقــادمــة نهضة أخـــرى عمرانية وعــقــاريــة إن لم 
تــكــن عــلــى نــفــس مــســتــوى ســابــقــتــهــا فــســتــكــون 
أفـــضـــل، فـــي ضــــوء الــحــركــة الــعــمــرانــيــة الــكــبــيــرة 

سلسلة التعدادات السكانية في دولة قطر، حيث 
أجري التعداد الأول عام 1986 والثاني عام 1997 
والــثــالــث عـــام 2004 والـــرابـــع عـــام 2010، وصــدر 
تــعــداد 2015 تــحــت شــعــار »تـــعـــداد نــحــو تنمية 

مستدامة«.
ــدداً مــهــمــا مــــن الــــجــــداول  ــ ــداد عــ ــعـ ــتـ ويــتــضــمــن الـ
والمـــؤشـــرات والإحـــصـــاءات الــتــي تــشــرح طبيعة 
تركيبة السكان مــن حيث تمركزهم بالبلديات 
وحسب الجنس، وإحصاء لعدد المباني في قطر 
سواء المكتملة أو تحت الصيانة أو قيد الإنشاء، 

وتصنيفات لتلك المباني واستخداماتها.

مبنى والظعاين 9 آلاف مبنى والشيحانية 8.6 
ألف مبنى وأخيرا الشمال التي تضم فقط 2143 

مبنى فقط.
ويظهر من تحليل الأرقام أن بلدية مثل الظعاين 
ينتظر أن تــشــهــد زيــــادة فــي حــجــم المــبــانــي بها 
بنحو 33% حيث يبلغ عدد المباني المكتملة بها 
6684 مبنى، في حين ينتظر الانتهاء من 2203 

مبنى تحت التشييد خلال العام الحالي.
وأورد التعداد السكاني تصنيفاً دقيقاً لنوعية 
ــانـــى وأغــــــــراض اســـتـــخـــدامـــهـــا، حـــيـــث أظــهــر  ــبـ المـ
المــبــانــي السكنية تبلغ نسبتها 85.6% من  أن 
إجمالي المباني، منها 142.6 ألف مبنى مكتمل 

ونحو 15.7 ألف تحت التشييد.
كـــمـــا يـــوجـــد 24.1 ألـــــف مــبــنــى مـــنـــشـــأة تــتــنــوع 
اســتــخــدامــاتــهــا وأغـــراضـــهـــا، ونـــحـــو 3.1 مبنى 
ــغـــرضـــن الـــتـــجـــاري  مــخــتــلــط يـــســـتـــخـــدم لـــكـــا الـ

والسكني.

تعداد نحو تنمية مستدامة

يــذكــر أن الــتــعــداد الـــعـــام لــلــســكــان والمــنــشــآت تم 
الــــوزراء رقــم 7  تدشينه بــنــاء على قـــرار مجلس 
لسنة 2015، وفقا لتوصيات الأمــم المتحدة في 
هــــذا الـــشـــأن، ويـــعـــد هــــذا الـــتـــعـــداد الــخــامــس من 

والرؤية الطموحة للدولة حتى 2030.
ــديـــة الـــــريـــــان حـــصـــدت  ــر الـــتـــقـــريـــر أن بـــلـ ــ ــهـ ــ وأظـ
النصيب الأكــبــر مــن عــدد المباني فــي قطر حيث 
تضم نحو 69 ألف مبنى منها 6725 مبنى تحت 
التشييد، تليها بلدية الدوحة بنحو 58.3 ألف 
مبنى منها 3193 ألف مبنى تحت التشييد، ثم 
الوكرة بنحو 19.2 ألــف مبنى وأم صــال 11.24 
ألــف مبنى والــخــور والــذخــيــرة بنحو 11.3 ألف 

في إطار النهضة العمرانية والعقارية

100 ألف مبنى أنشئت خلال 10 سنوات 

تضم أراضي قطر نحو 189 ألف مبنى، 
90% منها مكتمل في حين يبقى 10% قيد 

الإنشاء، وتظهر الإحصاءات أن نحو %60 
من المباني الموجودة حاليا في قطر تم 

إنشاؤها خلال السنوات العشر الأخيرة، مما 
يعكس النهضة العمرانية والعقارية التي 

شهدتها البلاد خلال تلك الفترة، ويعزز 
البيانات والإحصاءات التي توقعت مزيدا من 
الضخ داخل السوق العقاري، وهو ما يعتبره 

الخبراء بادرة لعودة أسعار الإيجارات 
والتملك لمعدلاتها الطبيعية بعد أن 
شهدت خلال الأعوام الثلاثة الماضية 

ارتفاعات متلاحقة.

العبيدلي: 94 % نسبة الإشغال بـ »إزدان«
قـــال عــلــي الــعــبــيــدلــي الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لمجموعة 
إزدان القابضة إن تدشين خدمة »ساكن« لخدمات 
التأجير المتكاملة دخــل ضمن سلسلة من الحلول 
الخدمية المبتكرة التي أطلقتها الشركة، مضيفا: 
»مــــا زلـــنـــا نــعــكــف عــلــى انـــتـــقـــاء الأمـــثـــل مــنــهــا بعد 
ا لا يــتــجــزأ عن  ــزءً ــ دراســـــات مــتــأنــيــة بــاعــتــبــارهــا جـ
الــتــي تعكف المجموعة حاليًا على  خطة التطوير 
إجرائها على جميع أصولها العقارية، وتمثل بندًا 
فــي استراتيجية المجموعة فــي الارتــقــاء بالكفاءة 

التشغيلية لأصولها«.
ــــذه الــخــدمــة الـــجـــديـــدة تـــأتـــي امـــتـــدادًا  وأضــــــاف: »هـ
الــتــوســع فــي نــطــاق خدماتنا فــي الإســكــان  لعملية 
والــتــطــويــر الــعــقــاري ورغــبــة مــنــا فــي تحقيق أعلى 
ــن خــــــال ســـرعـــة  ــ ــمــــاء مـ ــعــ ــن الــ ــ ــا مـ ــ ــــرضـ درجـــــــــات الـ
الاســـتـــجـــابـــة لــطــلــبــاتــهــم وتــنــظــيــم آلـــيـــات الــتــعــاقــد 
الــوحــدات السكنية والانتفاع بخدمات إزدان  على 

ومنتجاتها، خصوصًا بعد بلوغ نسب الإشغال 
إلى حد الاكتمال وبنسبة شارفت على الـ%94 على 
السكن لدينا، فمجمعات إزدان بــالــوكــرة والوكير 
وحدها يقطنها أكثر من 70 ألف ساكن على امتداد 
ــدة ســكــنــيــة مــتــنــوعــة، وهـــذا  ــ أكـــثـــر مـــن 15 ألــــف وحـ
يدفعنا إلى توسيع نطاق خدمتنا وإطــاق حلول 
مــبــتــكــرة لــتــســهــيــل عــمــلــيــات الــتــأجــيــر، لــهــذا دشــنــا 

خدمة »ساكن« الجديدة.«
وكــانــت شــركــة إزدان الــعــقــاريــة دشــنــت أمـــس الأول 
خدمة جديدة تحمل اســم »مركز ساكن« لخدمات 
التأجير المتكاملة وذلــك في إطــار مساعي الشركة 
مُــيــســرة لتسهيل عمليات التعاقد  لتقديم حــلــول 
م الــخــدمــة الــجــديــدة مــن خــال  ـــقـــدَّ

ُ
والاســتــئــجــار، وت

ــة- مــركــز  مــركــزيــن مــوحــديــن )مـــركـــز ســـاكـــن الــــدوحــ
ساكن الوكرة( لتوفير خدمات التأجير والصيانة 

والمرافق والعناية بالعملاء وخدمة السداد.

¶ أحمد العروقى
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الأسهم الأكثر تداولًاالأسهم الأكثر ارتفاعاً
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الأسهم الأكثر انخفاضاً
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تراجع أسعار النفط أثر على أسواق المال

11 شركة مساهمة تتداول دون القيمة الدفترية للسهم
تتماهى المعطيات الاقتصادية العالمية بين الأخبار الإيجابية 
والسلبية حول توقعات النمو للعام الحالي وما يحدثه ذلك 
من بلبلة داخــل أســواق المــال. والبورصة القطرية لا تستثنى 
مــن هــذه الــتــجــاذبــات حيث ظــل مــؤشــر الأســعــار يتحرك على 

إيقاع متغيرات سوق الطاقة.
ــاد ذلـــك إلـــى تــعــرض أســـعـــار أســهــم 11 شــركــة مـــدرجـــة في  وقــ

البورصة إلى التداول دون القيمة الدفترية للسهم.
ــارة وقــطــر وعــمــان وزاد  ــ وهـــي كــل مــن الــبــنــك الــتــجــاري والإجــ
والطبية والسلام والعامة، والمتحدة للتنمية وبــروة ومزايا 
قطر والملاحة. وذلك يبين عمق تأثير موجة الانخفاض التي 

انتابت كل أسواق المال دون استثناء.
ويــحــاول مؤشر بــورصــة قطر للأسعار فــي مستهل تــداولات 
الأسبوع المحافظة على توازنه رغم ضغوط البيع التي تفرض 

عليه من طرف المحافظ الأجنبية.
وأكد المستثمر ناصر النعيمي أن المساهمين في حالة ترقب، 
مما جعل إقبالهم على الشراء محتشما، وهو ما يفسر ضعف 

دوران السيولة داخل السوق.
ويرى أن البورصة من الممكن 
أن تشهد انخفاضات جديدة 

خلال الفترة المقبلة.
ــر المـــســـتـــثـــمـــر راشــــــد  ــ ــبـ ــ ــتـ ــ واعـ
السعيدي أن تحركات سوق 
تــــتــــمــــاشــــى مـــع  الأســـــــهـــــــم لا 
ــة الــــجــــيــــدة  ــ ــيـ ــ ــالـ ــ الــــنــــتــــائــــج المـ
للشركات المدرجة وتوزيعات 
ــا  ــهــ ــدمــ ــقــ الأربــــــــــــــــــــاح الـــــــتـــــــي تــ

للمساهمين.
الــــســــوق بــشــكــل  وأضــــــــاف أن 
عام بقي مستقرا رغم تراجع 

أسعار النفط.
وبرأي محللين فإن البورصة 
الــقــطــريــة اســتــطــاعــت الــثــبــات 
إلـــــــــــى حــــــــد مــــــــا أمـــــــــــــام مــــوجــــة 
الــــتــــراجــــعــــات الــــتــــي شــهــدتــهــا 
مــــقــــصــــورة الــــــــتــــــــداولات خــــال 
الــــجــــلــــســــات الــــســــابــــقــــة بــفــضــل 
الــــذي لعبته  الـــــدور الإيـــجـــابـــي 
المحافظ الاستثمارية المحلية، 
التي اتجهت أكثر نحو الشراء 
مــمــا خــفــف مــن حـــدة الضغوط 
عــلــى الــســوق نتيجة الــبــيــع المــكــثــف لــأجــانــب الــذيــن يسعون 
لتعويض خسائرهم التي تعرضوا لها في أسواقهم الأصلية.
ــود تــشــريــعــات جـــديـــدة لا تــتــعــارض مع  ــــرورة وجــ وأكـــــدوا ضـ
الــوقــت تعطي نوعا  الــســوق، ولكنها فــي نفس  قــانــون حــريــة 
من الحمائية للسوق أمــام الــرأس المــال المــضــارب، وذلــك يدعم 
مكاسب البورصة بشكل عــام ويساهم فــي مزيد دعــم تــوازن 
أداء المؤشر بشكل يضفي مزيدا من الثقة على المستثمرين، 

ويشجعهم أكثر على دخول السوق والاستثمار.
وتبقى البورصة مرشحة لبلوغ مستويات سعرية جديدة، 
ــــة ضــمــن  ــــدرجـ ــم المـ ــهــ ــائـــد عـــلـــى الأســ ــعـ خـــاصـــة وأن مــنــحــى الـ
ــدة، مــمــا يــجــعــل مـــن نــشــر ثــقــافــة الاســتــثــمــار  ــيـ مــســتــويــات جـ
المؤسساتي وإدراج مزيد من الصناديق المتداولة من العناصر 
الجيدة التي تعطي للبورصة تحركات منتظمة مبنية على 
أســاس تحليل المعطيات والبيانات المالية للشركات المدرجة 
وتبتعد عن تأثيرات العوامل النفسية التي تعتبر العدو رقم 

واحد للأسواق المالية.
وبـــدا أداء الــبــورصــة خـــال جلسة أمـــس إيــجــابــيــا حــيــث وفــق 
مؤشر الأسعار في تسجيل مكاسب اقتربت من 100 نقطة في 

بداية الجلسة ليقترب السوق من مستوى 10 آلاف نقطة.
ــرز لــلــبــورصــة خـــال الــفــتــرة الــقــادمــة هو  ويــبــقــى الــتــحــدي الأبــ

تعزيز السيولة المتداولة.

العربي الصامتي
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الأسهم القيادية تهبط بالكويت.. ومسقط يصعد بنسبة %0.14

العقارات تعزز أداء الأسواق العربية وسط تداولات ضعيفة 

خيم التباين على البورصات العربية 
ــــس الأحــــــــــد، حــيــث  ــ ــامـــــات، أمـ ــ ــعـ ــ فـــــي تـ
ــــاري فـــــي دعــــم  ــقـ ــ ــعـ ــ ــاع الـ ــطــ ــقــ ســــاهــــم الــ
ــواق وكــذلــك عــــودة بعض  بــعــض الأســـ
المــتــعــامــلــن لــاتــجــاه لــلــمــخــاطــرة إثــر 
ــواق الــخــلــيــج في  ــ الــهــبــوط الـــحـــاد لأسـ

نهاية الأسبوع الماضي.

مؤشرات الكويت

القيادية في بورصة  وهبطت الأسهم 
الكويت، أمس، ما دفع مؤشر كويت 15 
إلــى 821.7 نقطة  للانخفاض %0.66 
ــــط تــــــــداولات ضــعــيــفــة بــلــغــت 7.1  وسـ

مليون دينار.
وتـــراجـــع المـــؤشـــر الــســعــري الــرئــيــســي 

0.01% ليغلق عند 5131.05 نقطة.
ــبـــري المـــحـــلـــل المـــالـــي  ــال مـــجـــدي صـ ــ وقــ
إن الــســبــب الــرئــيــســي لــهــبــوط الأســهــم 
ــــداولـــــن عــن  ــتـ ــ الــــقــــيــــاديــــة وإحـــــجـــــام المـ
الــشــراء هــو إعـــان إيـــران شحن أربعة 
مــايــن بــرمــيــل مـــن الــنــفــط الـــخـــام إلــى 

أوروبا خلال 24 ساعة.
وأضـــــاف صــبــري »كـــثـــيـــرون تحفظوا 
ــول تـــرقـــبـــا لمـــعـــرفـــة تــأثــيــر  ــ ــدخــ ــ ــن الــ ــ عـ
هــــذه الــشــحــنــة عــلــى الأســــــــواق، هــنــاك 
تحفظ على عمليات الشراء والدخول 
الــتــي أعلنتها  الــنــتــائــج الــجــيــدة  رغـــم 

الشركات«.
الــكــويــت الوطني  وهبطت أســهــم بنك 
1.4% والمباني 3.3% وأمريكانا %1.7 
وفيفا 1.1% وبنك الخليج واحــدا في 

المائة.

الأسهم السعودية

ــم الــــســــعــــودي فــي  ــهــ ــــع مـــؤشـــر الأســ ــفـ ــ وارتـ
مــســتــهــل الـــتـــعـــامـــات مـــدعـــومـــا بــمــكــاســب 
ــفـــاؤل  ــلـــى خــلــفــيــة تـ الأســــهــــم الـــقـــيـــاديـــة عـ
المـــتـــعـــامـــلـــن بـــصـــعـــود الـــنـــفـــط والأســـــــواق 

العالمية.
وقــفــزت أســعــار النفط العالمية بما يصل 

إلى 12%، الجمعة، بعد تقرير أشار مجددا 
إلى أن أوبــك قد توافق أخيرا على خفض 
الإنــتــاج لتقليل تخمة الإمــــدادات العالمية 
ــواق الأســهــم  ــ فـــي حـــن غــــذى انـــتـــعـــاش أســ

شهية المستثمرين للمخاطرة.
إلـــى  الــــســــعــــودي %1.5  ــر  ــ ــــؤشـ المـ ــد  ــعــ وصــ
5746.7 نقطة، ويقول محللون إن المؤشر 
يــواجــه مستوى مقاومة عند 5834 نقطة 

الذي سجله في أوائل فبراير.

مؤشرات الإمارات

وارتـــفـــع مــؤشــر دبـــي 2% مــعــوضــا معظم 
خسائر، الخميس، البالغة 2.6% وصعد 
ـــاك  كـــل مـــن ســهــمــي إعـــمـــار الــعــقــاريــة ودامـ
أكثر من 2.5%. وفي أبوظبي ارتفع المؤشر 

الـــــتـــــداولات مـــحـــدودا  ــان حـــجـــم  ــ 0.1% وكــ
الــعــقــاريــة  الــخــيــمــة  ــعـــد ســهــمــا رأس  وصـ
وإشراق العقارية أكثر من 3% لكل منهما.

سوق مسقط

من جانبه أنهى مؤشر مسقط 30 تــداولا 
ــر بــدعــم  ــلـــون الأخــــضــ ــالـ جـــلـــســـة، الأحـــــــد، بـ
ــالــــي مـــقـــابـــل خـــســـائـــر قــطــاعــي  ــاع المــ ــقـــطـ الـ
الخدمات والصناعة. وربــح المؤشر العام 
الــجــلــســة 0.14% مضيفاً  بــنــهــايــة  لــلــســوق 
7.6 نقطة، صعد بها إلى مستوى 5365.2 
نقطة. وخسر المؤشر العام لسوق مسقط 
الـــخـــتـــامـــيـــة  ــة  ــلـــسـ الـــجـ فـــــي  نـــقـــطـــة   37.80
ــبـــوع المــــاضــــي، الـــخـــمـــيـــس، مُــتــدنــيــا  لـــأسـ
عند مستوى 5357.65 نقطة، بانخفاض 

.%0.70

بورصة مصر

مــــن جـــانـــبـــهـــا دفــــعــــت مـــبـــيـــعـــات الأجــــانــــب 
ــم الــقــيــاديــة  ــهــ والــــعــــرب عـــلـــى بـــعـــض الأســ
بورصة مصر للتراجع ببداية التعاملات 
وسط قيم تداول ضعيفة. وتراجع المؤشر 
الرئيسي 0.25% ليصل إلى 5799.1 نقطة 
بعد أن كــان مرتفعا صباحا، وبلغت قيم 

التداول 60.195 مليون جنيه.
ــعـــرب إلــى  ــانـــب والـ ومـــالـــت مــعــامــات الأجـ
البيع بينما مالت معاملات المصريين إلى 
الشراء.  وقالت نعيم للوساطة في الأوراق 
المالية في مذكرة بحثية، أمس، إن المؤشر 
الــرئــيــســي أغــلــق الــخــمــيــس المـــاضـــي تحت 
حد إيقاف الخسائر عند 5895 نقطة »مما 
الــتــراجــع صــوب مستوى  ينذر بمزيد مــن 

الدعم التالي 5650 نقطة«.

■ مؤشر الأسهم السعودي يصعد مدعوما بمكاسب الأسهم القيادية

القاهرة  -

عواصم -

■ المخاوف بشأن الاقتصاد العالمي تزيد نظرة المستثمرين التشاؤمية )ايه اف بي(

خبراء: أسواق الأسهم لم تصل للقاع بعد

ــات الـــعـــالمـــيـــة  ــ ــــورصـ ــبـ ــ تـــعـــانـــي أســـــــــواق الـ
ــاد مـــنـــذ مــطــلــع الـــعـــام  ــقـــوط الــــحــ مــــن الـــسـ
الجاري، حيث تسود النظرة التشاؤمية 
عــلــى المــســتــثــمــريــن فـــي وقـــت تــتــزايــد فيه 
المخاوف بشأن الاقتصاد العالمي، ويرى 
الخبراء أن ارتفاع البورصات الأمريكية، 
الخميس، لا يدعو للتفاؤل حيث يقولون 
إن الخطر لا يزال قائما، مرجحين احتمال 

انخفاضات أخرى.
وقــــال خـــبـــراء مـــن ســيــتــي جــــروب إن ذلــك 
قــد يــســبــب انــهــيــارا عــالمــيــا، حــيــث يعتقد 
كثيرون أن الأسواق لا تزال تهبط، وأنها 

لم تصل للقاع بعد.
ــاء  ــعــــض أعــــضــ ــالــــب بــ ــطــ ــن جـــانـــبـــهـــم يــ ــ مــ
الكونجرس الأمريكي من بنك الاحتياطي 
الــفــيــدرالــي جــعــل الــفــائــدة عــلــى الــقــروض 
ســلــبــيــة، حـــيـــث يــمــكــن لــلــبــنــوك فــــي هـــذه 
الحالة إنــفــاق الأمـــوال بــدلا مــن تخزينها 

لدى البنك، 

إلا أن هناك من يــرى أن الــركــود لن يصل 
إلــى الأســـواق الأمريكية وأن المستثمرين 

متجهون إلى الاستقرار.
أنـــد بــي 500 بنسبة 0.8  انــزلــق إس  وقـــد 
% وكــذلــك خــام WTI سجل 29.44 دولار 
ــزوا على  ــ لــلــبــرمــيــل، إلا أن المــضــاربــن ركـ
الأمور السلبية المحيطة القطاع المصرفي 
الأوروبـــي، وأن البنوك المركزية قد تلجأ 

للفائدة السلبية كسياسة الملجأ الأخير.
ويرى بوب دول أنه بنزول مؤشر إس أند 
إلــى مستوى 1800 نقطة تبقى  بــي 500 
الاحتمالات مفتوحة على الركود بنسبة 

.50%
الــرئــيــســي  المــحــلــل الاســتــراتــيــجــي  إلا أن 
فــي Nuveen AssetManagement« يقول 
إنـــه مــن غــيــر المحتمل أن تــصــل الــولايــات 

المتحدة للركود خلال 2016.
ويرى خبراء أن هناك مبالغة في عمليات 
البيع وأن الأسواق ستكون أكثر استقرارا 

العام القادم بنسبة %97.
وســـتـــنـــتـــظـــر الأســـــــــواق الأســـــبـــــوع المــقــبــل 

بشغف حيث يترقب الجميع اجتماعات 
ــتــــدى الـــطـــاقـــة  ــنــ ــــن أوبـــــــك ومــ الـــــريـــــاض بـ
الــعــالمــي ووكـــالـــة الــطــاقــة الــدولــيــة، والــتــي 
ــن عــبــد  ــر عـــبـــد الـــلـــه بــ ــيــ ســـيـــتـــرأســـهـــا الأمــ
الــســعــوديــة  الـــعـــزيـــز، حـــيـــث يــمــكــن لأراء 
الرئيسية من الاجتماعات أن تكون ذات 

الثقل الأكبر.
ويــرى خبراء أنه من الصعوبة بمكان أن 
تصل أوبــك إلــى اتفاق نظرا إلــى خلافات 
بين السعودية وإيـــران، فيما يقول جون 
كــيــلــدوف – مــن مؤسسة أجــن كابيتال– 
إنه لا توجد علامات حقيقية على أي نية 

لقطع الإنتاج في أي مكان.
المــــحــــرك  ــــرول هـــــو  ــتـ ــ ــبـ ــ الـ ويــــــــرى دول أن 
الــركــود، حيث يعتقد  الرئيسي لمــخــاوف 
الــبــتــرول تعني أن  أن انخفاض مبيعات 
الــعــالــم يــتــجــه نــحــو الــــركــــود، كــمــا يشعر 
ــمـــرون بــــالــــذعــــر حــــــال انـــخـــفـــاض  ــثـ ــتـ ــسـ المـ
الــجــمــيــع يتجه للبيع  الــنــفــط لأن  أســعــار 
بــســبــب الــــديــــون الـــتـــي تــقــع عــلــى الــبــنــوك 

بسبب الطاقة.

هشام عبد الموجود

الفائدة السلبية تهدد 
100 مليون دولار بصناديق 

الاستثمار اليابانية 

الذهب يبحث عن قمم 
جديدة في ظل هبوط الدولار 

تسعى صناعة الاستثمار اليابانية مــن أن تــكــون استثناء من 
نسب الفائدة السلبية والتي يطبقها البنك المركزي الياباني هذا 
الأسبوع، حيث تهدد 100 مليون دولار من المدخرات، وقد ناقش 

ممثلون لصناديق الاستثمار ومحافظ البنك المركزي هذا الأمر.
ويخشى الممثلون من صعوبة الحصول على هذا الأمــر، بعد أن 
طلبوا من البنك المركزي هذا الطلب منذ أعلن عن الفائدة السلبية 

الشهر الماضي.
وبــحــســب صــحــيــفــة »فــايــنــيــنــشــال تــايــمــز« الــبــريــطــانــيــة يخشى 
الوسطاء أن سياسة الفائدة السلبية ستتسبب في تدفقات حادة 
مــن الــصــنــاديــق المــشــتــركــة حــيــث يــفــضــل المــســتــثــمــرون الــفــرديــون 

الوديعة في البنوك العادية.
وقد سبب القرار الذي صدر يوم 29 يناير حركة بيع كبيرة لأسهم 
إلــى أعلى  الــن  الصناعات المصرفية والمالية، وساعدت في دفــع 
أرباحه خلال أسبوعين منذ 1990. وكان من أول الآثار للقرار على 
الصناعة هو إعلان عشر شركات يابانية لإدارة الأصول أنها لا 

تستطيع تقبل المزيد من الاستثمارات على إدارة الأموال.

يرشح الخبراء صعود الذهب خلال الفترة القادمة إذا استمرت 
الأجـــــــواء الاقـــتـــصـــاديـــة الــحــالــيــة بــنــفــس حـــالـــة الـــتـــذبـــذب وعـــدم 
الاستقرار. وتتوقع شركة سبائك الكويتة لتجارة المعادن الثمينة 
في تقرير لها نشر، أمس الأحد، أنه من الطبيعي أن نرى الذهب 
يصعد نحو القمة في ظل انخفاض قيمة الدولار وتفكير البنوك 
المركزية في خطط التيسير الكمي مــرة أخــرى وعجز “ جانيت 
يــلــن” عــن بــث روح الاطــمــئــنــان إلـــى نــفــوس المــســتــثــمــريــن أثــنــاء 
أمــام لجنة السياسات المالية بالكونجرس الأمريكي.  إفــادتــهــا 
وقــال الرئيس التنفيذي للشركة، رجــب حامد، إن الذهب حقق 
أرقــامــا قياسية فــاقــت التوقعات ولامـــس مستوى 1264 دولارا 
متجاوزا كل المقاومات المتوقعة من المحللين ومحققا صعودا 
قدره 60 دولارا خلال الأسبوع الأخير وبنسبة صعود بلغت 5% 

وهي أكبر زيادة أسبوعية للذهب منذ أكتوبر 2011.
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للبيع
في جزيرة اللؤلؤة

شــقــق ســكــنــيــة - تـــــاون هـــــاوس - 
بنت هــاوس مواقع مميزة - شقق 

جديدة اطلالة المارينا والبحر
٥٥٥٥١٠٧٥

استديو باللؤلؤة
 فيفا بحرية للإيجار

إطـــالـــة مــبــاشــرة عــلــى الــبــحــر مع 
بــالــكــونــة مـــؤثـــث اثـــاثـــا فــخــمــا مع 
ــة ٦٠م  ــاحــ ــارة المــــســ ــ ــيـ ــ مــــوقــــف سـ

مطلوب ١٠٥٠٠ شهرياً
٧٠٧٠١٠٢٠

للبيع قطعتا أرض
ازغـــوى مساحة ٤٥٠م موقع  فــي 

مميز
 من المالك مباشرة

٥٥١٩٢٣٠٧

كل ماتريده من 
عقارات في اللؤلؤة

ــى الـــبـــحـــر  ــلــ ــق عــ ــ ــقـ ــ ــل وشـ ــلــ ــن فــ ــ مــ
مباشرة ومواقع مميزة
٥٥٧٧٤٠٠٢

للبيع بروضة الحمامة
الــبــنــيــان ١١٠٠م -  فــيــا ١٢٨٠م 
الــعــام ١٣٢٠م  الــشــارع  ارض على 
- اراض ١١٦٠م - ١٢٠٠م - ١٢٣٤م 
- ١٢٥٨م - ١٣٢٠م - ١٤٣٤م - 

١٣٦٨م - للبيع وليس للمبادلة
يمتنع الوسطاء

٧٤٠٢٢٠٩١

سكن عمال للإيجار
للايجار سكن عمال بالشحانية 
مـــقـــابـــل مــحــطــة الـــشـــحـــانـــيـــة عــلــى 
الــشــارع الــعــام الــداخــلــي عــبــارة عن 
ــام - ١٨  ــمـ ــة - ١٤٤ حـ ١٦١ غـــرفـ

مطبخ اول ساكن
٥٥٤٨٨٨٨٥

للإيجار في اللاجونا
ــة - 2  ــ ــال ــوم وصــ ــ شـــقـــة غـــرفـــتـــن نـ

حمام  مطبخ مؤثثة بالكامل
٦٦٩٧٢١٢٢

للبيع
بيت شعبي في العزيزية قريب من 
الدفاع المدني على شارعين مؤجر 
١٥٫٤٠٠ قابل للزيادة عقد سنتين 

مساحة الارض ٨٦٤م
٦٦٠٦٨٨٨٧

مطلوب فوراً
لمــنــجــرة فــي الصناعية صنايعية 
نــجــاريــن وصــبــاغــن المـــزايـــا راتـــب 
يبدأ من ٣٠٠٠ ريال ويزيد حسب 
الخبرة والمــهــارة - توفير سكن - 

اوفر تايم
٥٠٢٣٩٤٣٧

مطلوب لصالون راقٍ
 في الخريطيات

كــوافــيــرات - تــســريــحــات وصبغة 
خــبــيــرة تجميل مــكــيــاج وبــشــرة - 
رســبــشــن - خــبــيــرة حــف وواكـــس 
وحمام مغربي - خبيرة اظافر جل 

واكليرك مانيكير وبادكير
٧٧٧٠٠١٩٩

مطلوب مهندسون 
استشاريون

مــدنــيــون لمكتب اســتــشــاري خبرة 
عشر سنوات ومهندس معماري 
ــرة شــــــرط نــقــل  ــبــ ــخــ ــ ــتــــرط ال لايــــشــ

الكفالة
٥٥٦٥٥٦٤٦ - ٥٥٦٤٥١٨٠

٤٠٢٩٩٨١٠

شركة استثمار عقاري
 رائدة تبحث عن الآتي

سكرتيرة
وسطاء عقاريين

الوساطة  الخبرة باعمال  يشترط 
العقارية ترسل السيرة الذاتية الى
toptowersgroup@gmail.com

للبيع
 B.M.W X6 سيارة

كحلي بحالة ممتازة جداً ضمان 
وصيانة قاطع ٢٠ ألف مطلوب 

١٩٠ ألف
٥٠٠٠٦٣٦٦

سيارة للبيع
٢٠٠١ GX رصاصي قاطعة ٣٧٠ 
ألــــف كـــم أتـــومـــاتـــيـــك فــتــحــة بــحــالــة 
مــمــتــازة اســتــمــارة جــديــدة السعر 

٤٥٠٠٠ قابل للمساومة
٥٥٠٠٣٣٨٧

للبيع سيارة
لــوكــس ٢٠١٣ ديـــزل  تــويــوتــا هــــاي 
ــلــــون ابـــيـــض جـــيـــر عــــــادي بــحــالــة  ــ ال
ــع ٣٦٫٠٠٠كــــــــــم حــجــم  ــاطـ الـــوكـــالـــة قـ
٢٥٠٠ السعر المطلوب ٥٥٫٠٠٠ ريال

٥٥٩٦٨٢٢٢

خدمات ليموزين
للتجارة  المــصــداقــيــة  فــي مؤسسة 
والمــــقــــاولات لاتــهــتــم ولاتـــحـــتـــار اذ 
يــوجــد لــديــنــا خـــدمـــات الــلــيــمــوزيــن 
لتناسب  السيارات  بارقى وافخم 

ذوقكم 
وبأسعار لاتنافس بمتناول 

الجميع
للحجز والاستفسار

٥٥٥٣٦٥١١ - ٣٣٧٨٤٧٩٩

للبيع
سيارة متسوبيشي باجيرو باب 
واحــــد ٤*٤ الـــلـــون اســــود مــوديــل 
ــة اســـتـــمـــارة  ــ ــال فـــحـــص وكــ  ٢٠١٤

جديدة النوع فورويل
٥٥٦٠١٣٠٠

قطع غيار سيارات
رنج روفر وبورش مستعمل وجديد

كراج الزعيم/ناصر
٣٣٣٠٠٣٨٨

مطلوب مدرسة
لتعليم إبرايل
٥٥٩٦١٩٤٧

خادمة هندية للعمل
الراتب ٣٠٠٠ ريال 

سائق هندي للعمل الراتب ٢٥٠٠ ريال
٣٠٥٠٥٠٢٠

طلب موظفي تسويق
الرجاء إرسال السيرة الذاتية الى

amairehm@yahoo.com

مطلوب صيدلانية
ــن المـــجـــلـــس الأعـــلـــى  ــ مـــرخـــصـــة مـ

للصحة للعمل لدى مركز طبي
٥٥٢٤٤٤٧٩

شاب مصري جامعي
الكمبيوتر والانترنت 3  خبرة في 
سنوات خبرة في طباعة معاملات 
الحكومة الالكترونية بدبي وجميع 

معاملات العمل والعمال
٣١٢٠٣٤٨٥

فني ستالايت
فك - تركيب - صيانة

الفتح للخدمات
٦٦٠٢٢١٨٢

فني ستالايت
بيع - تركيب  صيانة - برمجة

٦٦٥٤٩٥٩٤

طلب وظيفة
ــعــــودي لــديــه  ــتــــور صـــيـــدلـــي ســ دكــ
ــة قـــطـــريـــة حــــديــــث الـــتـــخـــرج  ــاقـ بـــطـ
تـــدريـــب لمـــدة ســنــة فـــي الــســعــوديــة 
ــر فــي  ــهــ ــة اشــ ــاثــ ــل لمــــــدة ثــ ــمــ ــعــ ــ وال
المــســتــشــفــى الالمـــانـــي عــمــل الـــداتـــا 
فــلــو مــن المــجــلــس الاعــلــى القطري 
العمر ٢٦ يرغب بالعمل وجاد في 
طلب الوظيفة في اي مجال يفضل 
او خارجه لامانع  المجال الصحي 
او دوام كامل  العمل شفتات  مــن 
يــفــضــل الــعــمــل فـــي الــصــيــدلــيــة او 

مستشفى او اي عمل اخر
٦٦٢٦٨٨٤٩

متفــرقاتعقـــارات

سيــارات

مطلوب مهندسون استشاريون
مدنيون لمكتب استشاري

خبرة عشر سنوات ومهندس معماري لايشترط 
الخبرة شرط نقل الكفالة

٥٥٦٥٥٦٤٦ - ٥٥٦٤٥١٨٠ - ٤٠٢٩٩٨١٠

ماكينة تفريخ

٤٨ بيضة ماكينة تفريخ

٥٢٨ - ١٠٥٦ - ٢١١٢ بيضة

بحالة جيدة

٦٦١١٩٠٠٥

فيلا المشاف
ابوهامــــــــــور  العام قريب من طريق  الطريق 

6 نوم - ماستر - مجلس - صالتين يفضل 

على الاسكان

٥٥٤١٥٧٠٧

للبيع للإيجار

فيلا للبيع
بأم صلال محمد

واجهة حجر تشطيب راق
فيلتان خدميتان بازغوى للإيجار

٦٦٣٠٦٦٢٤

للبيع

للبيع شقة اللؤلؤة
 بسعر معقول

مساحات من ٩٠م الى ١٨٠م شقة 
غرفة او غرفتين اطلالة مميزة على 

المارينا والبحر
يمتنع الوسطاء منعاً للاحراج

٣٣٦٦٢٦٦١

غرف عمال شامل 
كهرباء 

ومــــــيــــــاه شــــــــرب صــــــــرف صــحــي 
بــأســعــار أفــضــل وأســـعـــار مميزة 
الــى مخازن  بــالإضــافــة  للشركات 
بمساحات مختلفة بسيلية العطية

٣٣٢٩٥٠٥٠

للإيجار
ــار الـــقـــديـــم   ــطــ ــالمــ شـــقـــة ســـكـــنـــيـــة بــ

استديو بالنجمة
٥٥٢١٧٨٢٦ - ٤٤٥٥٠٣١٨

للإيجار فندق
١٨ استديو و ٢ مطعم 

صالة النت 
ومكاتب وبلياردو

مجموعة علي الجاسم
٤٤١١٠٠٦٣ - ٤٤٣٥٥٩١٤

٧٠٩٩٥١١٧

للبيع
ارض في سميسمة

واجهة ١٩م موقع 
جيد وبسعر جيد

مساحة ٦٥٠م
٣٣٣١٧١٧٥

مطلوب فلل للايجار
مع دفع مقدم ثلاثة اشهر وتكون 

الفلل تصلح لاكثر من عائلة
٧٠٤٤٤٢٦٦

للإيجار
فلل سكنيـــــــــة للعائــــــــلات بالمطــــــــــار 
فــلــل خدميـــــــة بالمطــــار  الــقــديــم - 

القديم
٥٥٢١٧٨٢٦ - ٤٤٥٥٠٣١٨

للإيجار
مكاتب وشقق سكنية - للايجار 
ــقـــق ومــــكــــاتــــب واســـتـــديـــوهـــات  شـ

بسعـــــر مغـــر
مجموعة علي الجاسم

٤٤١١٠٠٦٣
٤٤٣٥٥٩١٤
٧٠٩٩٥١١٧

للإيجار شقة اللؤلؤة
او غــرفــة وصالة  غرفتين - صــالــة 

عقود سنوية
عــفــواً لــلــوســطــاء والمــنــدوبــن منعاً 

للاحراج
٣٣٣٨٨٣٣٥

سيلين للعقارات
لــايــجــار اســبــوعــي او شــهــري او 
ســـنـــوي شـــقـــق مـــفـــروشـــة فــرشــا 
 غرفتين وصالة بن عمران 

ً
كاملا

والمطار وعين خالد واللؤلؤة ٢٦٠٠ 
ر.ق اســـبـــوعـــيـــا واســــعــــار مــمــيــزة 

للشهري والسنوي
٥٥٥٤٧٥٢٧

صيانة مكيفات
جميع انواع المكيفات الجديدة GREE - TCL - LG موزع معتمد 

سبليت مركزي - شباك - تمديد بايب - عقد صيانة مع العمارات - 

تركيب سبليت

شركة صوت الدوحة - الخريطيات
55306574 - 66937606

صيانة

  

العنـوان: مبـنـى دار الشـرق - الدائــري الرابــع

مجــانــاً
البطاقة الشخصية:

الهـاتف:الاسـم:

فاكس رقم:
٤٤٥٥٧٨43

أو البريد الالكتروني

classified@lusailnews.qa

للتـواصـل:  ٢٠44557807يجب أن يكـون الإعـلان فـي حدود                كلمـة 

يمكنكم

إرسال الإعلان على الصفحة 

بإحدى الوسائل التالية

مطلوب
لكزس

موديل ٢٠١٤ او ٢٠١٥ اللون ابيض
شرط صبغ الشركة وتكون حالتها ممتازة
والدفع نقداً بعد الفحص في نفس اليوم

٣٠٠٨١٠٦٤



صفقات قياسية 
في الدوري الصيني 

خلال الميركاتو 
الشتوي

نــــشــــرت صــحــيــفــة »ديــــلــــي مــيــل« 
ــــول  الــــبــــريــــطــــانــــيــــة تـــــقـــــريـــــرا حـ
ــة الــصــيــنــيــة  ــ ــديــ ــ صـــفـــقـــات الأنــ
ــدم، خــــــال مـــوســـم  ــ ــقــ ــ ــ لــــكــــرة ال
الانـــــتـــــقـــــالات الــــشــــتــــويــــة فــي 
ــر المـــــاضـــــي، وأشـــــــارت  ــايـ ــنـ يـ
الــصــحــيــفــة إلــــى أن الأنــديــة 
الصينية حطمت أرقــامــهــا 
القياسية فيما يخص قيمة صفقات شــراء 
اللاعبين من خلال إبــرام أربع صفقات خلال 

انتقالات يناير.
وكــــــانــــــت أولــــــــــى هــــــــذه الــــصــــفــــقــــات الــــاعــــب 
»إيـــلـــيـــكـــســـون« لاعــــــب نـــــــادي »جــــوانــــجــــزو« 
الــذي انتقل إلى نــادي »شنجاهاي«  السابق 
يــــورو، وكــانــت  بصفقة قيمتها 14 مــلــيــون 
هذه هي المــرة الأولــى التي يجري بها ناد 
من الدوري الصيني صفقة بهذه القيمة.
وقـــــام نـــــادي »شــيــنــجــســو ســونــيــنــج« 
ــــي  ــــاسـ ــيـ ــ ــقـ ــ بــــتــــحــــطــــيــــم الـــــــــرقـــــــــم الـ
ــلــــمــــرة الـــثـــانـــيـــة  ــقـــات لــ ــفـ ــلـــصـ لـ
ــادي  ــ ــه لــــاعــــب نـ ــ ــرائـ ــ بـــعـــد شـ
ــزي،  ــ ــيــ ــ ــلــ ــ ــجــ ــ تــــشــــيــــلــــســــي الإنــ

رامـــــيـــــرس ســــانــــتــــوس، بــصــفــقــة 
بلغت قيمتها 25 مليون يورو.
ــقــــة جــــديــــدة  ــفــ ثــــــم جــــــــــاءت صــ
حــــطــــمــــت هـــــــــذا الـــــــرقـــــــم حـــن 
ــــب جـــاكـــســـون  ــــاعــ ــل الــ ــقــ ــتــ انــ
مارتينيز، من نادي أتليتكو 

مـــدريـــد الإســـبـــانـــي، إلـــى نـــادي 
ــوانـــجـــزو الــصــيــنــي بــمــبــلــغ 32  جـ

مليون يورو.
وكــــانــــت الـــصـــفـــقـــة الــــتــــي حـــطـــمـــت الأرقـــــــام 
القياسية للانتقالات في الــدوري الصيني 
لــلــمــرة الــرابــعــة هــي صفقة الــاعــب أليكس 
نــادي شاختار الأوكــرانــي  تيكسيرا، لاعــب 
ــنــــادي شــيــنــجــســو  الـــســـابـــق بـــعـــد انـــتـــقـــالـــه لــ

سونينج الصيني، بقيمة 40 مليون يورو.
وسلطت الصحيفة البريطانية الضوء على 
صــفــقــات الأنـــديـــة الــصــيــنــيــة خـــال انــتــقــالات 
ــفـــرتـــون«  يــنــايــر بــعــد تــصــريــحــات لاعــــب »إيـ
الــســابــق و«شـــانـــجـــاهـــاي شــيــنــهــو« الــحــالــي 
الأســتــرالــي تيم كاهيل، حــن قــال إن الأنــديــة 
ــم الــســبــعــن  الــصــيــنــيــة قــريــبــا ســتــتــخــطــى رقــ
مــلــيــون يـــورو فــي صــفــقــات شــرائــهــا للاعبين 
فــي حــالــة اســتــمــرارهــا فــي اســتــقــطــاب نجوم 

الدوريات الأوروبية.

نــشــرت صحيفة »ديــلــي مــيــل« البريطانية قيمة 
صــفــقــات شــــراء الــاعــبــن خـــال مــوســم انــتــقــالات 
ــر المــــاضــــي لــــلــــدوريــــات الـــخـــمـــســـة الـــكـــبـــرى  ــايـ ــنـ يـ

بأوروبا.
نفق 

ُ
وذكرت الصحيفة، أن المبلغ الإجمالي الذي أ

مـــن قــبــل أنـــديـــة الــــدوريــــات الــخــمــســة الــكــبــرى في 
إيطاليا وإســبــانــيــا وإنــجــلــتــرا وفــرنــســا وألمــانــيــا، 
تــمــثــل نحو  بــلــغ نــحــو 354 مــلــيــون دولار وهــــي 
59% من إجمالي قيمة صفقات الانتقالات على 

مستوى دوريات العالم.
وفـــصـــل الـــتـــقـــريـــر قــيــمــة مـــبـــالـــغ الـــصـــفـــقـــات لــكــل 
دوري على حــدة، وجــاء فــي المــركــز الأول الــدوري 
أنــفــق مبالغ  ــا  بـــأوروبـ الإنــجــلــيــزي كــأكــثــر دوري 
في صفقات الانتقالات بشهر يناير 2016 بمبلغ 
يقدربنحو 181 مليون دولار، وذلك يزيد عن قيمة 
صفقات يناير العام الماضي للبريميرليج التي 

أبرمتها أندية الدوري الإنجليزي بنسبة %9.
وفــي المركز الثاني جــاءت قيمة صفقات الــدوري 

الــتــي تكلفت إجــمــالا نــحــو 62 مليون  الأســبــانــي 
دولار خلال انتقالات يناير، وذلك اقل من قيمتها 

خلال انتقالات يناير العام الماضي بنسبة %27.
وفي المركز الثالث جاءت صفقات الدوري الألماني 
ــالا 52 مـــلـــيـــون دولار خـــال  ــمــ تــكــلــفــت إجــ الـــتـــي 
انتقالات يناير 2016، وذلك أقل من قيمتها خلال 

انتقالات يناير العام الماضي بنسبة %56.
ــقـــات الـــــــدوري  ــفـ ــي المــــركــــز الـــــرابـــــع جـــــــاءت صـ ــ وفــ
الــفــرنــســي الــتــي تكلفت إجــمــالا 34 مــلــيــون دولار 
خلال انتقالات يناير 2016، وذلك أكثر من قيمتها 

خلال انتقالات يناير العام الماضي بنسبة %21.
ــيـــر جــــاءت صفقات  وفـــي المـــركـــز الــخــامــس والأخـ
الــدوري الإيطالي التي تكلفت إجمالا 26 مليون 
دولار فــي انــتــقــالات يــنــايــر 2016 ، وذلـــك أقـــل من 

قيمتها في العام الماضي بنسبة %69.
ــــاف مــوقــع »الــفــيــفــا« فـــي تــقــريــره أن مجمل  وأضـ
تكلفة صفقات أندية كرة القدم في جميع دوريات 
العالم خــال انتقالات يناير تكلفت 604 ملايين 
دولار، وذلــــك أقـــل مــن قــيــمــة صــفــقــات الانــتــقــالات 

لأندية العالم في العام الماضي بنسبة %12.

أحمد نور الدين 
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فشل أمير ســعــودي فــي شــراء مــا نسبته 49% مــن نــادي 
نــيــس الــــذي يــلــعــب فــي دوري الـــدرجـــة الأولــــى الفرنسي 
بــحــســب مـــا أعــلــن عــــدد مـــن الــــوكــــالات الــعــالمــيــة نــقــا عن 

الصحف الفرنسية.
وقــال رئيس النادي الفرنسي لصحيفة »نيس«، حسب 
ــيـــة: »المــســتــثــمــران  ــانـ ــبـ ــاء فــــي وكــــالــــة الأنــــبــــاء الإسـ ــ مــــا جـ
الجديدان أحدهما بريطاني والآخر سعودي كان يتعيّ 
عليهما تــأكــيــد الــقــيــمــة المـــاديّـــة الــنــهــائــيّــة مــقــابــل إتــمــام 
لــم يحدث،  الصفقة بحد أقصى فــي 12 فبراير، وهــو مــا 

لغيت الصفقة«.
ُ
فأ

وكان ريفيير أعلن في 29 يناير الماضي عن بيع 49% من 
أسهم النادي إلى المستثمرين المذكورين، مع وجود خطة 

ا لتصل إلى %80.
ً
لزيادة حصتهما لاحق

الــذي كان  ولــم يكشف نيس عن هوية الأمير السّعودي 
سيشتري النادي.

أمير سعودي يفشل 
في الاستحواذ على نيس الفرنسي

مليون دولار حجم إنفاق الأندية 
الأوروبية الكبرى في صفقات يناير

أسبانيا

$181m

$62m

إنجلترا

نسبة التغيير مقارنة بشتاء 2015

أسبانيا

ألمانيا

فرنسا

إيطاليا

$51m

$34m

$26m

٪٩

٪٢٧-

٪٥٦-

٪٢١

٪٦٩-

$354m $604m

إجمالي أكبر 5 الإجمالي حول العالم

/////////////////////////////

٪٢٦٪-١٢-

ــادرة  أشــــارت تــقــاريــر صحفية فــرنــســيــة صـ
الــروســيــة مارجريتا  المليارديرة  أن  مــؤخــرا، 
ــادي مــارســيــلــيــا  ــويـــس دريــــفــــوس مـــالـــكـــة نــــ لـ
الفرنسي تبحث عن مستثمر يشتري النادي 
ــورو مـــع التعهد  مــقــابــل مــبــلــغ 100 مــلــيــون يــ
بضخ استثمار لا يقل عن 100 مليون يورو 

إضافية لتطوير الفريق.
وقــــالــــت صــحــيــفــة »لـــيـــكـــيـــب« الـــفـــرنـــســـيـــة أن 
ــنـــادي عـــن زوجــهــا  ــتــي ورثــــت الـ مــارجــريــتــا ال
روبـــــرت لــويــس دريـــفـــيـــوس الــــذي تــوفــى عــام 
2009، وضخت الثرية الروسية خلال الفترة 
مــلــيــون  قـــرابـــة 40  مـــن 2009 حــتــى 2014 
تــوقــفــت في  الـــنـــادي،  ــورو لتغطية خــســائــر  يــ
ــوال فــي نــادي  ــ الــفــتــرة الأخـــيـــرة عــن ضــخ الأمـ
مارسيليا بسبب اختلاف في وجهات النظر 
الاســتــراتــيــجــيــة والــمــالــيــة بــيــنــهــا وبــيــن إدارة 

النادي.
نــادي مارسيليا  الحديث عــن بيع  ولا يعتبر 
 في السنوات الأخيرة، 

ً
، فقد تكرر كثيرا

ً
جديدا

ولــكــنــه أخـــذ طــابــع الــجــديــة بــشــكــل أكــبــر منذ 
2014، حيث ترددت عدة أنباء عن مفاوضات 
لبيعه كــان أحــدهــا عــن نية الأمــيــر الــولــيــد بن 

.
ً
طلال شراء النادي وهو ما تم نفيه لاحقا

مارسيليا 
الفرنسي 

للبيع مقابل 
100 مليون يورو

لأول مرة.. 
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نــاقــشــت كــل مـــن  وزارة الاقــتــصــاد والــتــجــارة بــدولــة قطر 
ووزارة التجارة والصناعة بالمملكة العربية السعودية 
جهود وقوانين واليات حماية المستهلك في كلا البلدين 
ــة عــمــل عــمــل مــشــتــركــة مــوضــوعــات  حــيــث تــضــمــنــت  ورشــ
لــحــمــايــة المستهلك  المــنــظــمــة  حــمــايــة المستهلك والــقــوانــن 
وذلــك في اطــار عدة ورش جــاءت على هامش زيــارة وزير 
الاقتصاد القطري للمملكة العربية السعودة و التي التقى 
خلالها وزيــر الاقتصاد الشيخ احمد بــن جاسم آل ثاني 
نظيره السعودي الدكتور توفيق الربيعة  وتم خلال هذه 

الزيارة تبادل الخبرات في مجالات حماية المستهلك.

أكد المهندس عبد الرحمن النعمه مدير ادارة السلامة 
والبيئة بالمؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء 
فــي تصريح خــاص ل” لوسيل “على مطابقة مياه 
الصنبور فــي قطر للمواصفات العالمية مــؤكــدا ان 
الــشــرب  المــيــاه فــي  المستهلك يمكنه اســتــخــدام هـــذه 
والطيخ والاستحمام وانــه لا صحة مطلقا لما يقال 
المــيــاه تــؤثــر على شعر المستخدم او المستهلك  بــان 
مــوضــحــا ان كــهــرمــاء تــطــبــق المـــواصـــفـــات الــقــطــريــة 
للمياه والتي تطابق الموصافات العالمية للجودة.   

وأضاف النعمة ان المستهلك يمكنه ان يستخدم هذه 
الــكــام  آمـــن مضيفا ان مــن يشيع هـــذا  المــيــاه بشكل 
المــبــذول  لــديــه معلومات صحيحة عــن الجهد  ليس 
ــيـــاه نـــقـــي  ومـــطـــابـــق لــلــمــواصــفــات  ــــوب مـ لــتــقــديــم كـ

للمستهلك 

المستهلك في أسبوع

تهتم هذه الزاوية بأراء واقتراحات 
وشكاوى القراء والمستهلكين حيث 

نستقبل الرسائل على البريد الإلكتروني 
mostahlk@lusailnews.qa

تساءل القارئ / خالد الصاوي  في رسالة 
لنا حول ضرورة وجود فاتورة في البيع او 

الشراء من عدمه  

: 
بناء عى قانون وزارة التجارة يلزم وجود 
فاتورة للمشتري للحفاظ على حقه ولاثبات 
تـــواريـــخ تــمــكــنــه مـــن الــحــفــاظ عــلــى حــقــه في 
حالة الاســتــرجــاع او استبدال السلعة حال 
كونها معيبة او غير مطابقة للمواصفات 
والمقاييس الفاتورة او أي مستند كافٍ بذاته 
الــتــعــاقــد مــع المستهلك  الــتــعــامــل أو  لإثــبــات 
على السلعة أو الخدمة، ويتضمن البيانات 
التي يتطلبها القانون رقــم )8( لسنة 2008 

المشار إليه، وأحكام هذه اللائحة.

ــع وزارة الاقـــتـــصـــاد  ــ الــــتــــواصــــل مـ يـــمـــكـــنـــكـــم 
والتجارة على وسائل الاتصال التالية:

للاتصال في موضوعات حماية المستهلك 
الخط الساخن المجاني : 8005000

الخط المجاني : 16001
info@mec.gov.qa  :البريد الالكتروني

:MEC_Qatar@تويتر
:MEC_Qatar تطبيق الهاتف الجوال

خلال شهر ونصف من بداية 2016

الاقتصاد تواصل 
حماية المستهلك

بـ 104 مخالفات وتستدعي 
15 موديلًا للسيارات

كما شهد ت الفترة الماضية من شهري 
يـــنـــايـــر وفــــبــــرايــــر اغــــــاق مـــطـــعـــم  خــالــف 
ــــروط احـــدهـــمـــا لـــاســـمـــاك فــــي احـــد  ــشـ ــ الـ
المولات التجارية بسبب الغش التجاري 
ــــان لــلــمــســتــهــلــكــيــن  ــمـ ــ ــــع اســـــمـــــاك سـ ــيـ ــ وبـ
باعتبارها هامور  والتنبيه على الاخر 
ــاء  ــمــ ــالــــف الاســ ــل خــ ــحـ الاخـــــــر واغـــــــــاق مـ

والعلامات التجارية 
ــرة ايـــــضـــــا الــــغــــاء  ــ ــتـ ــ ــفـ ــ وشــــــهــــــدت هــــــــذه الـ
تراخيص 3 محلات اعلنت عن تنزيلات 
ــم تـــراعـــي الـــشـــروط كــمــا شـــهـــدت هــذه  ولــ
ــا ضـــبـــط بـــضـــاعـــة مــخــالــفــة  الـــفـــتـــرة ايـــضـ
للدين الاســامــي والــعــرف والاداب حيث 
ضــبــطــت احـــذيـــة كــتــبــت عــلــيــهــا عـــبـــارات 
مسيئة وتمت المصادرة وانفاذ القانون 
وشـــهـــدت هــــذه الــفــتــرة اعــــان الاقــتــصــاد 
انجازها البنود التسعة في كتيب ضمان 
السيارات بالتعاون مع وكلاء السيارات 
لازالـــة الــغــمــوض والابــهــام للحفاظ على  

حق  المستهلك في الضمان 
ــمــــوالات بعد  ــقـــاف لــعــبــة بـــاحـــد الــ ــم ايـ وتــ
شــــكــــوى احـــــد الـــمـــواطـــنـــيـــن عـــبـــر تــويــتــر 
ــالــــبــــت الـــــــــــوزارة الــــشــــركــــة بـــمـــراجـــعـــة  وطــ

الوزارة وازالت اثار الشكوى 
 
ً
ا ــر 10 اســـــتـــــدعـــــاء ــايــ ــنــ يــ ــر  ــهــ ــد شــ ــ ــهـ ــ وشـ

لــلــســيــارات بــيــنــمــا شــهــد شــهــر فــبــرايــر 5 
اســتــدعــاءات بــالاضــافــة لــبــنــود الضمان 

التسعة 
كـــمـــا شـــهـــد نـــفـــس الـــشـــهـــر  42 مــخــالــفــة 
ــــال حــمــلــة تــفــتــيــشــيــة مـــفـــاجـــئـــة  عــلــى  خـ
الــخــور والشمال  المحلات التجارية فــي 
و23 مخالفة فــي ســوق السمك المركزي 

الــــوكــــرة و12 مــخــالــفــة بــســوق  ــنـــة  ومـــديـ
الحراج خالفت انظمة ممارسة الانشطة 
اعـــانـــات لتنزيلات  الــتــجــاريــة والــغــت 3 
الــقــانــون ووحـــــررت 11 مخالفة  خــالــفــت 
لعدد 8 محطات وقودتلاعبت في فواتير 
الـــمـــســـتـــهـــلـــكـــيـــن واصـــــــدارهـــــــا مــنــقــوصــة 
الــمــعــلــومــات  وحـــــررت الـــــــوزارة فـــي ذات 
يــنــايــر (14 مــخــالــفــة بـــاســـواق  الــشــهــر ) 
تــجــاريــة   و9 مخالفات بــســوق الاعــاف 

والمواشي 
وشهد شهر فبراير  5 استدعات لسيارات 
ودراجات من ماركات وموديلات مختلفة 
ــراء اصــاحــات لازمـــة او عــيــوب فنية  لاجـ
كــمــا شــهــد الــشــهــر نــفــســه اغـــــاق مطعم 
لــمــدة اسبوعين قــام ببيع سمك  اســمــاك 
سمان على انه هامور وتم التنبيه على 

مطعم اخر 
ــن الــمــســتــهــلــكــيــن  ــيــ ــل بــ ــاعــ ــفــ ــتــ ــر الــ ــ ــهـ ــ وظـ
والـــــــوزارة حــيــث تـــم الــتــحــقــق مـــن  اثنين 
ــبـــر الـــمـــوقـــع واتــــخــــاذ  مــــن الــــشــــكــــاوى  عـ
اجــراء فيها بعد بيان جديتها من خلال 
الــمــعــايــنــة  كــمــا تــواصــلــت الـــــــوزارة عبر 
تــويــتــر مــع احـــد المستهلكين وتــبــيــن ان 
شكواه ليست حقيقية واثنت على احد 
الاقـــتـــراحـــات  وقــدمــت مــعــلــومــات ترتبط 
بــالــيــات الــتــعــامــل مــع الــــــوزارة  وادارتـــهـــا 

واقسامها 
واكد الموقع من خلال توعية المستهلك 
والـــــمـــــراجـــــعـــــيـــــن لـــــــــلـــــــــوزارة انـــــــــه يـــمـــكـــن 
للمستهلكين والمتابعين التواصل مع 
الخط الساخن المجاني رقم 16001وعبر 

@ mec_qatar الموقع

الأسبوعقضية

واصلت وزارة الاقتصاد والتجارة جهودها لحماية المستهلك 
وضبط الاسواق والوقوف في مواجهة المخالفين بتطبيق 

القوانين المنظمة  ومنها القانون 8 لسنة 2008 والمواد 
الشارحة له والمنظمة للعمل به من خلال المادة 3 والمادة 7 

وغيره من القوانين المنظمة, حيث رصدت »لوسيل« خلال 
شهر ونصف وصول عدد المخالفات التي ضبطتها وزارة 

الاقتصاد والتي تم الاعلان عنها في موقع الوزارة على تويتر 
إلى 150 إجراء قانوني منها 104 مخالفة و15 استدعاءات 

لموديلات سيارات وتوجيه وكلاء السيارات باصلاح عيوب 
صناعة او مراجعة فنية لهذه السارات 

حقوق المستهلك 
لابد لكل مستهلك من معرفة حقوقه التي 
اصـــبـــحـــت يـــســـن لـــهـــا الـــقـــوانـــن ويــعــتــرف 
بها محليا وعالميا بل ويجعل لها يوما 
للاحتفال بهذه الحقوق وهو يوم 15 من 

مارس من كل عام 
وبالرغم من ان الدعوة بدات من الولايات 
المــتــحــدة الامــريــكــيــة عــبــر رســالــة للرئيس 
ــد عـــلـــى هـــذه  ــ الامـــريـــكـــي كـــيـــنـــدي الــــــذي أكـ
الحقوق حينما اعلن في مــارس الحقوق 
ــان،  ــ ــــي: حـــق الأمـ الأربـــعـــة لــلــمــســتــهــلــك، وهـ
وحــــق المـــعـــلـــومـــة، وحــــق الاخـــتـــيـــار، وحــق 
إلـــيـــه.. ثــم تبنت الأمـــم المتحدة  الاســتــمــاع 
في شهر أبريل عام 1985 الحقوق الأربعة 
ــافـــت إلــيــهــا أربـــعـــة حــقــوق  الــســابــقــة، وأضـ
أخــــــــرى لـــتـــكـــون هــــــي: حــــقــــوق المــســتــهــلــك 

الثمانية، وأصبحت على الوجه التالي:
1- حق الأمان: حماية المستهلك من المنتجات 
وعمليات الإنتاج والخدمات التي تؤدي 

إلى مخاطر على صحته وحياته.
2- حق المعرفة: تزويد المستهلك بالحقائق 
التي تساعده على القيام السليم، وحمايته 
من الإعلانات وبطاقات السلع التي تشمل 

معلومات مضللة وغير صحيحة.
المــســتــهــلــك  3- حــق الاخــتــيــار: أن يــســتــطــيــع 
ــنـــتـــجـــات  الاخـــــتـــــيـــــار مـــــن الــــعــــديــــد مـــــن المـ
والخدمات التي تعرض بأسعار تنافسية 

مع ضمان الجودة.

أعرف حقك شكاوى المستهلك 

قطر والسعودية
يتبادلان الخبرات في مجال 

حماية المستهلك

النعمة ينفي إضرار مياه الصنبور بالشَعر 

سهير بدر الدين

mostahlk@lusailnews.qa :للتواصل مع الصفحة يمكنكم ارسال شكواكم واستفساراتكم على البريد الإلكتروني

حق المستهلك في الحصول على فاتورة الشراء

¶  المهندس عبد الرحمن النعمه

أصـــدر مــركــز الاحــصــاء الخليجي تقريرا 
ــنــــاول  الـــرقـــم الــقــيــاســي الـــعـــام لأســعــار  تــ
المستهلكين لدول التعاون ـ لأول مرة ـ  حيث 
من المتوقع ان  يوفر التقرير قاعدة واحدة 
لإحـــصـــاءات الأســـعـــار بــشــتــى تفاصيلها 
مما يمكن المستخدمين والمستهلكين من 
الاســـتـــفـــادة مــنــهــا فـــي مــخــتــلــف المـــجـــالات 
الاقتصادية والاجتماعية ويتيح التقرير 
التعرف على تــفــاوت الأســعــار بــن الــدول 
الأعضاء ومع بقية دول العالم والتكتلات 
الاقتصادية الأخــرى. ويهدف التقرير في 
الــى  توليد المعارف لدى  رؤيته النهائية 
الفرد والمجتمع على السواء بما يمكنهم 
من اتخاذ أي قرارات على أسس ومبادئ 

صائبة.

الاحصاء الخليجي 
يقارن بين اسعار 
المستهلكين  
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استنجد الرئيس المصري 
عبدالفتاح السيسي بالمجتمع 
الدولي لدحر الإرهاب وقال إن 

»الدولة تمكنت من كسر شوكة 
تنظيمات الإرهاب، وأنها تواصل 

تلك المعركة بلا هوادة«. وقال إنه 
»قرر الإفراج عن بعض الشباب«، 

في وقت لا تزال السجون المصرية 
تضم أكثر من 40 ألف سياسي 

غالبيتهم من المناهضين 
للانقلاب العسكري الذي شهدته 

مصر في 3 يوليو عام 2013، 
حسب المنظمات الحقوقية. 

وتــــجــــيء تـــصـــريـــحـــات الــســيــســي فــي 
مــســتــهــل تــســلــيــمــه ســلــطــة الــتــشــريــع 
للبرلمان الجديد أمس الأول، في وقت 
يـــرى فــيــه الــخــبــراء أن تــدهــور أحـــوال 
المــصــريــن الاقــتــصــاديــة والسياسية 
ــر ســنــوات  أســــوأ مــمــا كــانــت عــلــيــه آخـ

حكم مبارك.
فــــفــــي تــــقــــريــــر لـــــه يـــســـتـــشـــهـــد المـــعـــهـــد 
ــة  ــيـ ــيـــاسـ المــــــصــــــري لــــــلــــــدراســــــات الـــسـ
بإسطنبول ببيانات البنك المــركــزي 
الـــــقـــــروض  المـــــــصـــــــري، ويــــكــــشــــف أن 
الـــتـــي تلقتها  والمـــعـــونـــات والــــودائــــع 
الـــ 27 شهرا  الحكومة المصرية خــال 

الماضية قدرت بـ 41.7 مليار دولار.
وعـــلـــى الـــرغـــم مـــن ذلــــك تــشــيــر نــشــرة 
أصــدرهــا البنك المــركــزي في سبتمبر 
ــة طــبــعــت  ــكــــومــ عــــــام 2015 أن »الــــحــ
خــال الفترة من يوليو 2013 وحتى 
ديــســمــبــر عــــام 2015 مـــا يـــقـــدر بــــ 97 
مــلــيــار جــنــيــه« الـــــدولار يــقــدر بــــ 7.83 
جنيه، مما تسبب في ارتفاع الأسعار 
وزيـــــــادة فـــي مـــعـــدلات الــتــضــخــم إلــى 
13.1 % وفقاً للجهاز المركزي للتعبئة 

العامة والأحصاء.
ــر الاقـــــتـــــصـــــادي عــبــد  ــيـ ــبـ ــخـ ويــــــــرى الـ
الحافظ الصاوي في حديث الرئيس 
ــــوارد  الــســيــســي »بـــأنـــه بــســبــب قــلــة المـ
يمكن أن يظلم جيل أو جيلان حتى 
تعيش الأجــيــال الــقــادمــة فــي رخـــاء«، 
مفارقة، لافتاً الانتباه إلى أن التقشف 

المعلن لــم يمس رواتـــب أفـــراد القوات 
المــســلــحــة والـــشـــرطـــة والـــقـــضـــاء الــتــي 
ــرات، بــخــاف ارتــفــاع  ارتــفــعــت عـــدة مــ

معدلات البطالة والفقر.
وفــــــــي دراســـــــــــة لــــــه حــــــــول الأوضــــــــــاع 
الاقــتــصــاديــة بــمــصــر خــــال الــعــامــن 
الماضيين، كشف المحلل الاقتصادي 
الــولــي رئــيــس مجلس إدارة  مــمــدوح 
ــابـــق ونــقــيــب  مـــؤســـســـة الأهــــــــرام الـــسـ
الــخــارجــى بلغ  الــديــن  الصحفيين أن 
فــي نهاية سبتمبر 2015 نحو 46.1 
مليار دولار، بزيادة 2.9 مليار دولار 
عـــن رصـــيـــد الـــديـــن الـــخـــارجـــي فـــي 3 

يوليو 2013، وخلال الشهور التالية 
تـــصـــاعـــدت مــوجــة  لــســبــتــمــبــر 2015، 
الاقتراض الخارجي، حيث تم الاتفاق 
مـــع الــبــنــك الــــدولــــي عــلــى اقــــتــــراض 3 
مليارات دولار. وتشير تقارير دولية 
إلــى الانتهاكات السياسية  ومحلية 
وتقييد حرية التعبير في مصر في 
ظــل حــكــم الــنــظــام الــحــالــي، وســخــرت 
منظمة هــيــومــان رايــتــس ووتـــش من 
خطاب الرئيس السيسي، وقالت إن 
عليه إدانة التصريحات التلفزيونية 
الــــصــــادرة مـــؤخـــرا عـــن وزيـــــر الــعــدل 
ــي يــــبــــدو أنـــهـــا  ــ ــتـ ــ ــــي حـــكـــومـــتـــه، والـ فـ

تــــدعــــو إلـــــى قـــتـــل جـــمـــاعـــي لــــإخــــوان 
وأنــصــارهــم. وبــشــأن مــقــاومــة تنظيم 
الــدولــة بسيناء حـــذرت المنظمة بــأن 
ممارسات أجهزة الأمــن ستؤثر على 

خطط مقاومة عناصره.
وفــي ذات الــســيــاق قــال مــديــر المرصد 
لـ »لوسيل«  السيناوي عيد المرزوقي 
إن شقيقه كان مدرساً بوزارة التربية 
والتعليم وكان يساعد الأسر الفقيرة 
والأيــتــام، إلا أن قــوات الأمــن اعتبرته 
إرهابياً وألقت القبض عليه وعذبته 
حتى المــوت بعد أن تــم إيــداعــه سجن 
ــاف عيد  ــ الـــعـــازولـــي الــعــســكــري. وأضـ
»مــئــات الضحايا صــفــوا جسدياً من 
الأبرياء أو قتلتهم طائرات الأباتشي 
المــــصــــريــــة والـــــزنـــــانـــــة الإســـرائـــيـــلـــيـــة 
ــنـــســـق الـــجـــانـــبـــان  بـــســـيـــنـــاء حــــيــــث يـ
أمنياً، وهــؤلاء الضحايا من الأطفال 
والنساء والشيوخ وهدمت منازلهم 
وحــــرقــــت مــمــتــلــكــاتــهــم قـــتـــلـــوا لمــجــرد 
إرهــــــاب أهــــل ســـيـــنـــاء، وتـــلـــك الأفـــعـــال 
ستساعد على نمو العنف«. ويوجز 
تقرير لمنظمة العفو الدولية الوضع 
إلــى أن عام  الحقوقي بمصر مشيراً 
2015 اتسم بمواصلة تقييد الحكومة 
حــريــة التعبير وتــكــويــن الجمعيات 

والتجمع تقييداً شديداً.
ــيـــف واعــــتــــقــــال الآلاف فــي  ــوقـ تـ وتــــــم 
ــار عملية انــقــضــاض شــامــلــة على  إطـ
ــا بــعــض  ــهـ ــة تــــعــــرض خـــالـ ــارضــ ــعــ المــ
المعتقلين للاختفاء القسري. واستمر 
التعذيب وحكم على المئات بالسجن 
أو الإعــــــــــدام فــــي أعــــقــــاب مــحــاكــمــات 
جـــائـــرة بـــصـــورة فـــجـــة، واســتــخــدمــت 
قـــــــــوات الأمـــــــــن الـــــقـــــوة المــــفــــرطــــة ضــد 
ــال قتل  ــمـ المــتــظــاهــريــن، وارتـــكـــبـــت أعـ
الــســيــاق  غـــيـــر مــــشــــروعــــة. وفـــــي ذات 
يــقــول نــيــكــولاس بــايــتــشــود الــبــاحــث 
في الشئون المصرية بمنظمة العفو 
الــدولــيــة مــخــاطــبــا المــجــتــمــع الـــدولـــي: 
عتبر حكومة مصر شريكاً 

ُ
يجب ألا ت

اســتــراتــيــجــيــا رئــيــســيــا ضــد الإرهــــاب 
ــة الـــقـــصـــيـــرة الــنــظــر  ــاربـ ــقـ ــدلًا مــــن المـ ــ بــ
لعرض صفقات بيع أسلحة جديدة 
ــادة المـــســـاعـــدات الأمــنــيــة، يتعين  ــ وزيــ
عــلــى الــــدول الــتــي تتطلع إلـــى حليف 
إقــلــيــمــي لمــواجــهــة الــتــطــرف الــعــنــيــف 
ــمـــارس ضــغــوطــا من  والإرهـــــــاب أن تـ
أجل الإصــاح الحقيقي لجهاز الأمن 

والقضاء بهذا البلد«.

السياسة في دقيقة

تنكيس الأعلام الأمريكية 40 ألف معتقل بالسجون المصرية

تـــوفـــي قــــاض مــحــافــظ فـــي المــحــكــمــة الــعــلــيــا 
ــة مــــعــــارض لـــإجـــهـــاض ومـــؤيـــد  ــيـ ــكـ ــريـ الأمـ
السبت، عــن عمر 79 عاما  الإعـــدام،  لعقوبة 
وأمــر أوباما بتنكيس الأعــام في كل البلاد 
أنتونين  الــقــاضــي  حتى نهاية مــراســم دفــن 
الجمهوريين  سكاليا، ونشبت معركة بــن 

والديمقراطيين بشأن تعيين خلفه.

ساخنة لا باردة

ليتوانيا  الأنــبــاء عــن رئــيــســة  نقلت وكــــالات 
الروسية في سوريا  تــرى »الاعــتــداءات  أنها 
وأوكــرانــيــا، بمثابة حــرب ساخنة لا بــاردة«، 
تعليقاً منها على تصريحات لرئيس الوزراء 
الــروســي، ديمتري مدفيديف، وصــف فيها 
عــاقــات الــشــرق والـــغـــرب بــأنــهــا تــنــزلــق إلــى 

حرب باردة جديدة.

4 ملايين برميل في ساعات!

ــة عــلــى  ــيــ ــرانــ الإيــ الـــنـــفـــط  مـــوقـــع وزارة  نـــقـــل 
ــوادي، مــديــر  ــ ــ ــديـــن جـ ــن الـ الإنـــتـــرنـــت عـــن ركــ
شركة النفط الوطنية الإيرانية، قوله: »خلال 
ــع والــعــشــريــن ســاعــة المــقــبــلــة سيجري  الأربــ
تحميل أربعة ملايين برميل من النفط الخام 

على ثلاث ناقلات متجهة إلى أوروبا«.

أسلحة نووية عربية

صرح وزير دفاع العدو الإسرائيلي موشيه 
يــعــلــون، أن هـــنـــاك مـــؤشـــرات عــلــى أن دولا 
عربية تخطط للحصول على أسلحة نووية، 
الأيــدي  البقاء مكتوفة  رغبة منها فــي عــدم 
أو على عتبة دولــة نووية،  إيــران نووية  إزاء 
الــوزيــر الصهيوني يتحدث بمؤتمر  وكـــان 

ميونخ.

تداعيات الأزمة الليبية 

الإغــاثــة الإنسانية  أفــاد ناشطان فــي مجال 
أن  الليبية،  الجزائرية  الــحــدود  يعملان على 
ــدأت فـــي التحضير  بــ الــجــزائــريــة  الــســلــطــات 
ــيــــات تــــدخــــل عــســكــري  ــداعــ لــلــتــعــامــل مــــع تــ
خــارجــي محتمل ضــد تنظيم »داعـــش« في 

ليبيا، حسب ما أوردته »الأناضول«.

الفوضى الخلاقة 

الرئاسة  الجمهوري لانتخابات  قال المرشح 
الأمريكية، دونالد ترامب: إن الولايات المتحدة 
الشرق الأوســط،  الفوضى في  مسؤولة عن 
وأن غزوها للعراق خطأ فادح، وفق ما نقلته 

عنه وكالات الأنباء.

تضامنا مع القيق 

بـــدأ معتقلو حــركــة حـــمـــاس، فـــي الــســجــون 
أمــس الأحــد، إضــرابــا مفتوحا  الإسرائيلية، 
ــيـــر محمد  ــا مـــع الأسـ

ً
عـــن الـــطـــعـــام، تــضــامــن

الـــقـــيـــق، المـــضـــرب عـــن الـــطـــعـــام فـــي ســجــون 
يــومــا، بحسب  الــكــيــان الصهيوني منذ 82 

بيان للهيئة القيادية العليا لمعتقلي حماس.

تدهور الأوضاع بحلب 

الخارجية الأمريكية،  المتحدث باسم  أعــرب 
جون كيربي، عن قلقه من الأوضــاع شمال 
ــقـــوات  ــا الأكــــــراد الـــســـوريـــن، والـ ــ حـــلـــب، ودعـ
الأخرى المرتبطة بحزب الاتحاد الديمقراطي 
ــن أجــل  ــع الـــحـــالـــي مـ لـــعـــدم اســـتـــغـــال الـــوضـ
بسط السيطرة على المزيد من المناطق، وفق 

»الفرنسية«.

أعلنت الأمم المتحدة أمس في تقريرها السنوي 
بــالــنــســبــة  ــان الأكــــثــــر دمــــويــــة  ــ كـ الــــعــــام 2015  أن 
للمدنيين في أفغانستان منذ أن بــدأت المنظمة 
تــعــداد القتلى  الــدولــيــة فــي 2009، حــيــث ارتــفــع 

والجرحى الأفغان الذين سقطوا ضحايا النزاع 
هذا العام.

فـــي الإجـــمـــال 11002 ضحية  الـــحـــرب  وأوقـــعـــت 
مــدنــيــة فــي 2015. وعــلــق المــمــثــل الــخــاص للأمم 
المتحدة في أفغانستان نيكولاس هيسوم على 
الـــــذي لحق  بــقــولــه »إن الأذى  الــحــصــيــلــة  هــــذه 

بالمدنيين غير مقبول إطــاقــا. وأضـــاف »ندعو 
المــعــانــاة للشعب  الــذيــن يتسببون بــهــذه  أولــئــك 
الأفــغــانــي إلـــى الــعــمــل بــشــكــل مــلــمــوس مـــن أجــل 
حماية المدنيين ووضــع حد للمجازر وعمليات 

التشويه«.
وتعتبر المعارك والاعتداءات في الأماكن المأهولة 

السبب الرئيسي للوفيات في صفوف المدنيين 
في 2015.

ــار الــتــقــريــر فـــي شــكــل خـــاص إلـــى عمليات  ــ وأشـ
ــة  تـــســـلـــل طــــالــــبــــان إلـــــــى مـــــراكـــــز المـــــــــدن وخــــاصــ
استيلاءهم لفترة وجيزة على مدينة قندوز في 

سبتمبر وأكتوبر العام الماضي.

الأمم المتحدة: 11 ألف قتيل بأفغانستان عام 2015

السيسي يقرر الإفراج عن بعض الشباب

الدوحة -

قال التقرير السنوي لوزارة الاقتصاد الفلسطينية 
في غزة: إن إغلاق معبر رفح أدى إلى توجه اللجنة 
القطرية لإعمار غزة إلى الحصول على مواد البناء، 
مــن خــال المــعــابــر مــع الاحــتــال الصهيوني، ضمن 
الآلية الدولية لدخول مواد البناء إلى قطاع غزة، في 
ظل الإغلاق المستمر لمعبر رفح من الجانب المصري.

وكانت فضيحة تفجرت بالبرلمان المصري عام 2004 
عبر النائبين عزب مصطفى والسيد حزين عندما 
الـــوزراء  تقدما ببيان حمل صفة »عــاجــل« لرئيس 
ــيـــام شــــركــــات أســـمـــنـــت مــصــريــة  يــــســــألان فـــيـــه عــــن قـ
لــلــدولــة العبرية للمساهمة في  بتصدير إنتاجها 

بناء جدار »شارون« الفاصل.
ومن جهته دعا إسماعيل هنية، نائب رئيس المكتب 
الــســيــاســي لــحــركــة المــقــاومــة الإســامــيــة »حــمــاس«، 
الــحــدودي،  الــســلــطــات المــصــريــة لفتح معبر »رفــــح« 

بشكل دائم.
وفي تقرير لها قدرت وزارة الاقتصاد الفلسطينية 

بـــغـــزة عــــدد أيـــــام الــعــمــل فـــي المـــعـــابـــر مـــع الاحـــتـــال 
الصهيوني خلال العام 2015م بحوالي »243 يوما 
من أصل 365 يوما، أي بنسبة تشغيل وصلت إلى 
66.6%، مـــع مــعــدل عــمــل يــومــي حـــوالـــي 9 ســاعــات 
بــدلا مــن 12 ساعة بنسبة تصل إلــى 75% مــن عدد 
الساعات المتاحة يومياً، وذلــك بالنسبة لمعبر كرم 
أبــو ســالــم، أمــا بقية المــعــابــر فقد أغلقت طـــوال عام 

.»2015
وقــــال هــنــيــة، خـــال مــشــاركــتــه فـــي الــحــفــل الــســنــوي 
الــشــرطــة الفلسطينية بــمــديــنــة غــزة،  الــــذي نظمته 
تح 

ُ
تح المعبر لفترة محدودة، ف

ُ
أمس الأول: »كلما ف

لنا جرح كبير، فهناك الآلاف من الناس على قوائم 
الانــتــظــار للسفر، ونــحــن كلنا أمـــل فــي أن يــتــم فتح 

المعبر بشكل دائم«.
وأشــار تقرير وزارة الاقتصاد الفلسطينية، والذي 
تِحَ مع 

ُ
حصلنا على نسخة منه، إلى أن معبر رفح ف

الجانب المصري لسفر الطلاب والمرضى وأصحاب 

ــــدار الـــعـــام 2015م،  ــامــــات لمــــدة 18 يـــومـــا عــلــى مـ الإقــ
مــقــارنــة مــع 45 يــوم عمل فــي الــعــام 2014م مــع 165 
يــومــا خـــال نــفــس الــفــتــرة مــن عـــام 2013م، مسجلا 
بذلك انخفاضا قدره 88.8% من عدد أيام العمل في 

العام 2013 وانخفاضا قدره 60% من عام 2014.
ووفــق بيانات وزارة الاقتصاد الفلسطينية بغزة، 
ــزة وإحــــكــــام الــحــصــار  ــاق غــ ــفـ ــإن تــدمــيــر مــصــر لأنـ فــ
ــة عـــلـــى قــطــاعــات  ــادحــ حـــولـــهـــا تــســبــب بـــخـــســـائـــر فــ
الصناعة والتجارة والزراعة والنقل والبناء، بلغت 

230 مليون دولار شهريا تقريبا.
وأشارت الوزارة إلى أن اقتصاد غزة كان يعتمد على 
الأنفاق بنسبة لا تقل عن 40% لسد الاحتياجات من 

مواد إنشائية وخام ومستلزمات إنتاج.
وكانت السلطات المصرية فتحت المعبر أمس لأول 
مــرة هــذا الــعــام ولمـــدة يــومــن، فــي ظــل تــكــدس أعــداد 
الــذيــن يــزيــد عــددهــم على 20 ألف  المسجلين للسفر 

فلسطيني.

¶  تم إخلاء وسط العاصمة المصرية تماما ليتمكن \ السيسي من مخاطبة البرلمان الجديد

اللجنة القطرية لإعمار غزة
 تلجأ للمعابر الإسرائيلية لإدخال مواد البناء

 صلاح بديوي



ريـاضــة محلـيــة 28
Issue No. 01 Monday 15 Feb 2016

العدد 01
الإثنين 6 جمادى الأولى 1437 هـ ــ 15 فبراير 2016

قالت صحيفة »ميل أون صنداي« البريطانية 
ــــون المــــنــــافــــس فـــــي الــــــــدوري  ــرتـ ــ ــفـ ــ إن نــــــــادي إيـ
ــــوف يـــقـــيـــم مــعــســكــراً  ــاز، ســ ــتــ ــمــ الإنـــجـــلـــيـــزي المــ
إعــداديــا قصيراً في الــدوحــة، وذلــك خــال فترة 

التوقف الشتوية، عقب نهاية الأسبوع القادم.
وسيستفيد مدرب الفريق »روبرتو مارتينيز« 
مــن فــتــرة الــتــوقــف الــتــي ستمتد إلـــى 10 أيـــام، 
لإعــــادة لــم شــمــل الــفــريــق والاســتــمــتــاع بطقس 
الــدافــئ والمــســاعــد على أداء التمارين،  الــدوحــة 

عكس ما هو عليه الحال في بريطانيا.
وتأجلت مواجهة »إيفرتون« - ليفربول المقرر 
لــهــا الــثــامــن والـــعـــشـــرون مـــن فــبــرايــر الـــجـــاري، 

بسبب أداء ليفربون لنهائي كــأس الكابيتال 
ون. مما يجعل الفريق في حالة استرخاء في 

الفترة من 20 فبراير وحتى الأول من مارس.
ــة بـــاتـــت مــقــصــداً  ــ ــــدوحـ الـــجـــديـــر بـــالـــذكـــر أن الـ
ــــال فــتــرة  لــلــعــديــد مــــن الأنــــديــــة الأوروبـــــيـــــة خـ
الشتاء القارس في أوروبــا، وذلك لتوفر البنى 
التحتية الرياضية من ملاعب وفنادق ومراكز 
استشفاء تساعد هذه الأندية على العودة بقوة 
للمنافسة في مختلف البطولات التي تشارك 

فيها.
وكــانــت أنــديــة بــايــرن مــيــونــخ الألمـــانـــي وزيــنــت 
الروسي وعدد من الأندية العربية الكبرى، قد 
أقامت معسكرات شتوية بالدوحة أواخر العام 

الماضي.

حرص الإيطالي جياني ميرلو رئيس الاتحاد 
الدولي للصحافة الرياضية على زيارة بعض 
المنشآت الرياضية التي ستستضيف مونديال 
قطر لكرة القدم 2022، وذلــك في ختام زيارته 
لــلــدوحــة لــرئــاســة اجــتــمــاعــات الاتــحــاد الــدولــي 
للصحافة الرياضية التي نظمتها لجنة الإعلام 
الـــريـــاضـــي الــقــطــري واخــتــتــمــت يــــوم الأربـــعـــاء 
المــاضــي.. وقــد صحب ميرلو في جولته حسن 

الـــذوادي الأمــن العام للجنة العليا للمشاريع 
والإرث القطرية »المنظمة لكأس العالم 2022«، 
والذي قام بشرح استعدادات قطر للمونديال، 
وقـــد أشـــاد رئــيــس الاتــحــاد الــدولــي للصحافة 
الرياضية بحجم المنشآت ومستواها، مثلما 
أشـــاد بــذلــك الصحفيون الأجــانــب والــذيــن أكد 
أغلبهم أن هذه المنشآت والملاعب تناطح كبرى 

المنشآت والملاعب العالمية.

   

بـــدأ الــعــد الــتــنــازلــي لانـــطـــاق ســبــاق سيف 
الــبــاد المفدى  حضرة صاحب السمو أمير 
لعام 2016، الذي تقام فعالياته على مضمار 
الـــريـــان بـــنـــادي الــســبــاق والــفــروســيــة خــال 

الفترة من 26 إلى 28 فبراير الجاري. 
 وكــانــت الأشـــواط الرئيسة للسباق وجــدت 
صدى عالمياً واسعاً من خلال الإقبال القوي 
على التداخيل وتسجيل الخيل للمشاركة 
 في اليوم الختامي من خلال جائزة 

ً
خاصة

الــبــاد المفدى  حضرة صاحب السمو أمير 
المــخــصــصــة لــلــخــيــل المــهــجــنــة الأصـــيـــلـــة من 
الـــفـــئـــة الأولـــــــــــى، وســــيــــف حــــضــــرة صـــاحـــب 

السمو أمير البلاد المفدى المخصص للخيل 
المهجنة الأصيلة من الفئة الأولى، وكلاهما 

من الفئة الأولى ولمسافة 2400 متر.
كما اجتذبت جائزة حضرة صاحب السمو 
أمــيــر الــبــاد المــفــدى البطلين الــلــذيــن تعادلا 
في الفوز بدربي قطر، وهما المهر »طناف« 
والــجــواد »روج رانـــر« ويــشــارك فــي السباق 
من بريطانيا المدرب برايان ميهان من خلال 
الجواد »إيجنت ميرفي«، والمدرب ريتشارد 
هانون من خلال المهر »طشار« ملك الشقب، 
والمــــــدرب ديــفــيــد أومـــيـــرا مـــن خــــال الــجــواد 
أفـــونـــســـو دي ســــــوزا، ومــــن فــرنــســا يــشــارك 

الجواد »بيلابونج« بإشراف المدرب باسكال 
ـــاري.   بينما يشهد ســبــاق سيف حضرة  بـ
صاحب السمو أمير البلاد المفدى مشاركة 
الـــجـــواد »المــرتــجــز« مــلــك الــشــقــب بــالإضــافــة 
إلى جياد أخرى من دولة الإمــارات العربية 
المــتــحــدة وسلطنة عــمــان مــثــل الــجــيــاد »أبــو 

الأبيض« و»شهير« و«أركان«. 
 ويشتمل الــيــوم الــخــتــامــي عــلــى كـــأس قطر 
الــدولــي للخيل العربية الأصــيــلــة مــن الفئة 
الأولى الذي يقام لمسافة 1600 متر، ويشهد 
مشاركة المهر »عباث« ملك الشقب بإشراف 

المدرب توما فورسي.

بداية العد التنازلي لسباق سيف حضرة 
صاحب السمو أمير البلاد المفدى للعام 2016

 أعـــلـــنـــت الـــلـــجـــنـــة المـــنـــظـــمـــة لــبــطــولــة 
)تـــــحـــــدي( لــــلــــدراجــــات عــــن انـــطـــاق 
اليوم الإثنين، لمسافة 40  منافستها 
كيلو مترا، تنطلق من سيلين، ليكون 

خور العديد نقطة النهاية.

الــصــالات فرصة   فقد عنابي كــرة 
ــع الــنــهــائــي بــكــأس  ــلـــدور ربــ الــتــأهــل لـ
ــام  أمــ ــه  ــارتـ بـــعـــد خـــسـ آســـيـــا 2016، 
نــظــيــره الأســتــرالــي بنتيجة )2/ 5(، 
الثانية مــن منافسات  الجولة  ضمن 
المــجــمــوعــة الــرابــعــة فـــي بــطــولــة آســيــا 
لكرة الصالات 2016 في أوزبكستان.

ــــس فــعــالــيــات  ــاء أمـ ــسـ  اخــتــتــمــت مـ
الطاولة  لــكــرة  الــدولــيــة  الــتــدريــب  دورة 
ــــري  ــاضـ ــ ــحـ ــ ــتــــوى الأول ومـ ــمــــســ ــلــ ــ ل
لــأصــحــاء والمعاقين  المــســتــوى الأول 
التي نظمها اتحاد كرة الطاولة تحت 

إشراف الاتحاد الدولي للعبة.

ــــاح الــنــيــلــي  ضَ مـــحـــمـــد صــ  تـــــعـــــرَّ
لاعــــب الـــريـــان لــكــســر عــلــى مــســتــوى 
الساق خلال مباراة الفريق مع فريق 

الخريطيات في دوري قطر غاز.

السـريع ع

الزعيم الوحيد الذي جرح المسيرة
فوز الرهيب باللقب مسألة وقت..

الــريــان »الــرهــيــب« قدما على عتبة البطولة  وضــع 
بوصوله إلى النقطة 51 بفوزه على الخور بهدف 
أقــيــمــت بينهما الجمعة  الــتــي  المـــبـــاراة  نظيف فــي 
لــدوري  الماضي في افتتاح الجولة الثامنة عشرة 

نجوم قطر لكرة القدم..
لم يعد أمام الرهيب سوى الفوز بأربع مباريات من 
ثمان متبقية ليضمن الفوز باللقب، وهو أمر شبه 
مضمون طبقا للنتائج السابقة للرهيب وأيضا 
المنافسين، بما يعني أن الفوز باللقب مسألة وقت، 
ــو الآن يــحــتــاج لــلــحــصــول عــلــى 12 نــقــطــة فقط  وهـ
والـــوصـــول إلـــى الــنــقــطــة الــثــالــثــة والــســتــن ليحقق 

مراده دون النظر لنتائج منافسيه..
وفــوز الرهيب على الخور هو الفوز السابع عشر 
لــه هــذا المــوســم مــن ثماني عــشــرة مــبــاراة خاضها 
حتى الآن، حيث نجح في تحقيق الفوز في جميع 
ــام السد  المــبــاريــات إلا واحــــدة وهـــي الــتــي كــانــت أمـ
الــذي جــرح مسيرة  »الزعيم« فهو الفريق الوحيد 
الرهيب بالفوز عليه 2 – 1 بالأسبوع الثاني عشر، 
ولــــولا هـــذه الــهــزيــمــة لــكــان الــرهــيــب حــقــق الــعــامــة 
الكاملة ولربما حقق إنجازا لم يسبقه إليه فريق 
في العشرين سنة الأخيرة، حتى وإن بقي على هذا 
المــعــدل وهــو خــســارة واحـــدة سيحقق إنــجــازا غير 
مسبوق في تلك الحقبة، حيث إن الفرق التي حققت 
ــدة فـــي مــشــوار  ــ إنـــجـــازا قــريــبــا بــتــلــقــي هــزيــمــة واحـ
فوزها بالبطولة مثل الغرافة موسم 2004 – 2005، 
كــان قد تعادل في ست مباريات، ولمــا فــاز باللقب 

موسم 2001 – 2002، كان قد تعادل في مباراتين..
نفس الأمر حدث مع الوكرة الذي فاز باللقب موسم 
1998 – 1999 والذي لم يخسر سوى مباراة وحيدة 

طوال الموسم، كان قد تعادل في ثلاث مباريات..

أحمد حمدالله 

 عماد الدين البدري 

إيفرتون يقيم »معسكراً« بالدوحة

رئيس الاتحاد الدولي للصحافة الرياضية 
يزور منشآت مونديال 2022

بدأت أمس عمليات تحديد أوزان اللاعبين المشاركين 
في بطولة الدوحة المفتوحة للملاكمة التي تنطلق 
اليوم وتستمر 5 أيام، ويتم تحديد الأوزان والكشف 
الطبي فــي صــالــة الاتــحــاد داخـــل أســبــايــر، البطولة 
ينظمها اتحاد اللعبة برئاسة يوسف الكاظم رئيس 
الاتــحــاديــن القطري والعربي نائب رئيس الاتحاد 
الآســيــوي للملاكمة، وتــقــام المنافسات على شاطئ 
الــهــواء الطلق، وهــي محاولة لاستقطاب  كــتــارا فــي 

الجماهير.
من جهته قال خالد الماس أمين السر المساعد باتحاد 
الملاكمة: إن توقيت البطولة مناسب للجميع، وهي 
مفتوحة لكل من يجد في نفسه القدرة على ممارسة 
أفــراد  ريــاضــة الملاكمة، ونتوقع مشاركة كبيرة مــن 

الجاليات المقيمة في الدوحة.

بطولة الدوحة المفتوحة 
للملاكمة تنطلق اليوم



يــدخــل فــريــق الــهــال المتصدر الــيــوم الإثــنــن، 
اخـــتـــبـــارا صــعــبــا عـــنـــدمـــا يـــحـــل ضــيــفــا عــلــى 
الـــتـــعـــاون عــلــى مــلــعــب مــديــنــة المــلــك عــبــدالــلــه 
ــتـــاح مـــبـــاريـــات  ــتـ ــريـــدة فــــي افـ ــبـ ــيـــة بـ الـــريـــاضـ
المــرحــلــة الــســابــعــة عــشــرة لــــدوري المحترفين 

السعودي لكرة القدم.
ــدم مــســتــويــات  ــقـ ويـــســـعـــى الـــتـــعـــاون الــــــذي يـ
مــمــيــزة ونــتــائــج رائـــعـــة وضــعــتــه فـــي المــربــع 
الـــذهـــبـــي إلــــى إيـــقـــاف الـــزحـــف الـــهـــالـــي ورد 
الـــدور الأول والخسارة  اعتباره مــن خــســارة 
ــي الـــعـــهـــد ومـــزاحـــمـــة  ــ ــأس ولـ ــ فــــي مــســابــقــة كـ
الاتـــحـــاد عــلــى المـــركـــز الـــثـــالـــث، فــيــمــا يتطلع 
ــعــــودة بــالــنــقــاط  ــفـــوز فــقــط والــ ــى الـ الـــهـــال إلــ
الـــصـــدارة وربــمــا توسيع  الــثــاث للبقاء فــي 
الــفــارق مــع مــطــارده المباشر الأهــلــي فيما لو 

تعثر الأخير أمام النصر.

إلــى حــد كبير بين  المــبــاراة متكافئة  وتعتبر 
الــفــريــقــن فـــي ظـــل تـــقـــارب المــســتــوى بينهما 
الــتــكــهــن بالنتيجة التي  وبــالــتــالــي لا يمكن 

سيبقى بابها مفتوحا لكافة الاحتمالات.
ويـــدخـــل الـــتـــعـــاون المــــبــــاراة وهــــو فـــي المــركــز 
المــقــابــل يدخل  الــرابــع برصيد 31 نقطة، فــي 
الهلال المباراة وهو في المركز الأول برصيد 
إلــى تجاوز أزمته  40 نقطة. ويتطلع النصر 
الفنية والخروج من دوامة النتائج السلبية 
عندما يستقبل الأهلي على ملعب الملك فهد 
الدولي بالرياض في أقوى مباريات المرحلة.

وتـــعـــتـــبـــر مـــــبـــــاراة الـــكـــاســـيـــكـــو مـــهـــمـــة لــكــا 
ــايـــن الــــطــــمــــوح بــيــنــهــمــا،  ــبـ ــم تـ ــ ــقـــن رغــ ــريـ ــفـ الـ
ــال مــدربــه الإيــطــالــي فابيو  أقـ الـــذي  فالنصر 
ــام نــجــران  كــانــافــارو بــعــد الــخــســارة المــذلــة أمـ
فـــي المــرحــلــة المــاضــيــة يــســعــى إلــــى اصــطــيــاد 
أكــثــر مــن عــصــفــور بحجر واحــــد، فــهــو يأمل 
فــي مــصــالــحــة جــمــاهــيــره واســتــعــادة هيبته 

أمــــام فــريــق كــبــيــر بــحــجــم الأهــلــي وفـــي نفس 
الــذي تغلب  الوقت رد اعتباره أمــام منافسه 
الـــــــدور الأول واعـــتـــبـــار  عــلــيــه بـــربـــاعـــيـــة فــــي 
المــبــاراة كاستعداد قــوي للموقعة الآسيوية 
أمــام بونيودكور الأوزبــكــي. في حين يطمح 
الأهــلــي الـــذي تــراجــع مــســتــواه مــنــذ انطلاقة 
إلــى استغلال ظــروف مضيفه  الثاني  الـــدور 
الــثــاث التي ستبقيه في  والــعــودة بالنقاط 
دائــــــرة المــنــافــســة عــلــى الــلــقــب ويــــواصــــل من 
خلالها أفضليته المطلقة على منافسه في 
المباريات الأخيرة. ويدخل 
ــاراة وهـــو  ــ ــبـ ــ الـــنـــصـــر المـ
ــز الـــســـادس  ــركــ فــــي المــ
نــقــطــة،  بـــرصـــيـــد 22 
بينما يدخل الأهلي 
المـــــــــبـــــــــاراة وهـــــــــو فـــي 
المــركــز الثاني برصيد 

38 نقطة.

29 ريـاضــة عـالميــة

رودريجيز يحصل على دفعة معنوية    
مع ريال مدريد

كلاسيكو مثير بين أهلي جدة والنصر
الهلال »المتصدر« في اختبار صعب أمام التعاون 

الفيصلي مع الأهلي 
وشباب الأردن مع الجزيرة 

في إياب نصف نهائي الكأس

الزمالك يواصل رحلة البحث 
عن مدرب أجنبي  

البلجيكي »بروس«
مدربا لأسود الكاميرون 

مدرب نابولي: »الحظ« السبب 
في خسارتنا أمام اليوفي

عاد الكولومبي جيمس رودريجيز لمستواه المعهود ليسجل هدفا رائعا ويساهم 
الــدرجــة الأولــى  في فــوز ريــال مدريد 4-2 على ضيفه أتلتيك بيلباو في دوري 

الإسباني لكرة القدم مساء السبت.
وابتعد رودريجيز عن أفضل حالاته منذ شفائه من إصابة في الفخذ 
لكنه أحرز الهدف الثاني لريال مدريد ليعيد المقدمة لصاحب الأرض قرب 
نهاية الشوط الأول ثم أشــاد بــدور المــدرب الجديد زيــن الدين زيــدان في 

تغيير أداء الفريق.
وقال رودريجيز “أشعر أنني أفضل كثيرا وهذا يساعدني أيضا. لست 

أنــا فقط بل أعتقد أن تغيير المــدرب كــان من الجيد للجميع”، مضيفا 
“بالنسبة لــي لأن زيـــدان منحني حرية أكبر فــي اللعب. نحن نلعب 
أكثر. إنه يتحدث مع كل واحد منا وهذا جيد عندما يلعب المرء لأنه 

يمنحك شخصية. كل شيء وله وقته ويجب على المرء الانتظار”.
وتابع “لم ألعب كثيرا في آخر شهر وعندما لا يلعب المرء كثيرا فإنه لا 

يؤدي كثيرا. الهدف جيد. صرخت أثناء الاحتفال به لأنه منحنا التقدم 2-1 عندما كان بيلباو 
يلعب جيدا”. وكان كريستيانو رونالدو افتتح التسجيل لريال مدريد في الدقيقة الثالثة ثم أكمل 
رباعية الفريق قرب النهاية بهدفه الثاني في المباراة. وأحرز الألماني توني كروس الهدف الثالث 

لريال مدريد في الوقت المحتسب بدل الضائع للشوط الأول.
وبدأ زيدان لاعب الوسط السابق لريال مدريد مهمته مع الفريق بعد اقالة رفائيل بنيتز مطلع 

العام الحالي.

تتجه أنظار عشاق الكرة الأردنية اليوم الإثنين، صوب مباراتي 
إيــــاب نــصــف نــهــائــي كـــأس الأردن حــيــث يــلــتــقــي الــفــيــصــلــي مع 
الأهــلــي على ملعب الأمــيــر محمد بــالــزرقــاء وشــبــاب الأردن مع 
الجزيرة على ملعب عمان الدولي وذلك لتحديد طرفي المباراة 

النهائية الحاسمة على لقب النسخة الـ36.
الــيــوم بعد فوز  وستكون المنافسة على أشــدهــا فــي مواجهتي 
الأهــلــي على الفيصلي 1-صــفــر، وشــبــاب الأردن على الجزيرة 

بالنتيجة ذاتها في مباراتي الذهاب.
إلــى الفوز بفارق هدفين، فيما يكفي  ويبدو الفيصلي بحاجة 
الأهلي الفوز أو التعادل أو حتى الخسارة بفارق هدف 1-2 أو 
2-3 أو أكثر لحجز بطاقة العبور للمباراة النهائية، فيما يلجأ 

الفريقان لركلات الترجيح في حال فوز الفيصلي 1-صفر.
ويــؤكــد المــديــر الــفــنــي للفيصلي راتـــب الــعــوضــات، ثقته بــقــدرة 
لاعبيه على استعادة نغمة الانتصار والبقاء في دائرة المنافسة 

على اللقب.
الــذي يقوده  أمــام شباب الأردن  الــجــزيــرة صعبة  وتــبــدو مهمة 
جمال محمود، فيما يقود الجزيرة هيثم الشبول ما يؤشر إلى 

مواجهة نارية يحتاج فيها الجزيرة للفوز بفارق هدفين.

يــواصــل مجلس إدارة نــادي الــزمــالــك المــصــري، بحثه عــن مدير 
فــنــي أجــنــبــي لــقــيــادة فــريــق الــكــرة الأول بــالــنــادي خلفا لأحمد 

حسام “ميدو” الذي تمت إقالته مؤخرا.
الــزمــالــك بــرئــاســة مــرتــضــى منصور  ــادي  وقـــرر مجلس إدارة نـ
أمـــام الأهــلــي بهدفين دون رد في  إقــالــة “مــيــدو” عقب هزيمته 
مباراة القمة الأخيرة التي أقيمت على ملعب برج العرب ضمن 

مباريات الجولة السابعة عشرة من عمر الدوري المصري.
وتــلــقــى الــنــادي ترشيحا مــن جــانــب إحـــدى شــركــات التسويق 
بـــالمـــدرب الــهــولــنــدي “مـــاريـــو بـــن” الــــذي ســبــق لــه قــيــادة فريق 

فينورد الهولندي وجنت البلجيكي.
ــــدرب بــابــلــو بــيــنــجــوكــيــا المـــديـــر الــفــنــي الــســابــق  وتـــم تــرشــيــح المـ
لمنتخب بيرو وفريق بينارال بطل الدوري في أوروجواي أيضا 

من جانب أحد الوكلاء لتولي المهمة.
كــمــا تــم تــرشــيــح الــرومــانــي لــوريــنــت ريجيكامب مـــدرب الــهــال 
السعودي السابق لتدريب فريق الزمالك بجانب الأسكتلندي 
أليكس ماكليش الذي تم ترشيحه أيضا لتولي المسؤولية، كما 

عاد للصورة البرازيلي سيرجيو فارياس.

تولى المدرب البلجيكي هوجو بروس، مهمة تدريب منتخب 
الكاميرون الأول لكرة القدم، خلفا لمواطنه فولكر فينكه.

ولـــم يــكــشــف الاتـــحـــاد الــكــامــيــرونــي لــكــرة الــقــدم عــن تفاصيل 
التعاقد الــجــديــد مــع بـــروس )63 عــامــا( والـــذي سبق لــه قيادة 
فريقي كلوب بروج وإندرلخت للفوز بالدوري البلجيكي كما 

فاز بجائزة أفضل مدرب في بلجيكا في أربعة أعوام.
كما سبق لبروس العمل في اليونان وقطر وتركيا وكانت آخر 

مهمة له في الجزائر.
وقال الاتحاد الكاميروني لكرة القدم أمس الأحد، إن البلجيكي 
ــبـــروس كــمــا سينضم  ســفــن فـــانـــدنـــبـــروك ســيــكــون مـــســـاعـــدا لـ

الكسندر بلينجا للطاقم التدريبي الجديد للكاميرون أيضا.

أرجــــع المــديــر الــفــنــي لــنــابــولــي الإيــطــالــي، مــاوريــتــســيــو ســـاري، 
هزيمة فريقه أمام يوفنتوس، إلى سوء الحظ.

 
ً
ـــا قــاتــا

ً
وســجــل ســيــمــونــي زازا مــهــاجــم الــســيــدة الــعــجــوز هـــدف

الــدوري  اللقاء، ليمنح اليوفي صــدارة  في الدقيقة 88 من عمر 
الإيطالي لكرة القدم برصيد 57 نقطة بفارق نقطة عن نابولي.

وقــــال ســــاري فــي تــصــريــحــات لشبكة “مــيــديــاســت بــريــمــيــوم”: 
ــبــــاراة كــانــت صــعــبــة، ولـــســـوء الــحــظ خــســرنــا فـــي الــنــهــايــة”  “المــ
وأضاف: “من المؤسف أن نخسر في هذه الظروف، الهزيمة غير 

مستحقة، ويمكن أن تسبب لنا مشاكل نفسية”.
وتابع مدرب نابولي: “أظهرنا شخصية قوية، لعبنا بندية مع 

أحد أفضل الفرق في أوروبا على أرضهم”.
من جانبه، أكد جيانلويجي بوفون حارس فريق يوفنتوس، أن 

نادي نابولي استحق أن يحصل على نقطة في المباراة.
المــبــاراة: “في  وقــال بــوفــون فــي تصريحات للصحفيين بعد 
ــــرة، كـــنـــت ســــأكــــون راضــــيــــا إذا  ــيـ ــ الــــربــــع ســـاعـــة الأخـ
خرجنا بالتعادل، ولكن زازا تمكن من إخراج 
الفأر من القبعة )في إشارة إلى الهدف الذي 

حققه(”.

الرياض - أ ف ب 

عمان - أ ف ب

مالك محمد

ياوندي - رويترز 

■ النصر في مواجهة صعبة أمام الأهلي

مدريد - رويترز 

التوقيتالمسابقةالمباراة

التعاون × الهلال

النصر × الأهلي

أهم مباريات اليوم

الدوري السعودي

الدوري السعودي

18:40

20:40

مفكرة المباريات

)GMT +3( بتوقيت الدوحة

الفيصلي × الأهلي

شباب الأردن × الجزيرة

كأس الأردن

كأس الأردن

15:30

15:30
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فخامة 30

للأثرياء فقط

عــرض مـــزاد كريستي الشهير قـــادة مــن الألمـــاس، مــن المتوقع أن يصل 
ثمنها إلى ما بين 180-120 ألف جنيه إسترليني أي ما يعادل 166-250 
ألف يورو، وتم عمل مساحة مخصصة لتصوير القلادة الفاخرة في المزاد 
الشهير وسط لندن، وقام المصور المعروف “ِشوميت” بإجراء التصوير، 
ــوزراء الإنــجــلــيــزيــة السابقة  ــ ــ وتــعــود الـــقـــادة لــبــعــض مــمــتــلــكــات رئــيــســة ال

مارجريت تاتشر.

تعد بكنوز 
من الرفاهية 

وأناقة التفاصيل..

قصر »مسلك«.. إبداع يتخطى حواجز الزمن

حكايات الفخامة.. على متن أغلى 9 طائرات في العالم
إيرباص إيه 380 

الأغلى  الخاصة  الطائرة   ”A380 “إيرباص  تعتبر 
بن  الوليد  السعودي  الأمير  العالم، ويمتلكها  في 
طلال، الذي اقتناها بسعر 350 مليون دولار، وتم 
طـــاء كـــل شـــيء فــيــهــا بــالــذهــب الـــخـــالـــص، وتــضــم 
ــز رويــــس”،  ــ ــا لــســيــارة “رولـ حــمــامــا تــركــيــا، ومـــرآبـ
وغــرفــة لــلــصــاة مــع الــحــصــيــرة الإلــكــتــرونــيــة التي 
إلى  المكرمة، بالإضافة  تدور تلقائيا لمواجهة مكة 
التعديلات  والرفاهية، وبهذه  الــراحــة  كل وسائل 

أصبحت قيمة الطائرة 500 مليون دولار.

إيرباص إيه 340 - 300 

أوسمانوف  أليشر  والد  “أوسمانوف”  أطلق عليها 
الذي يعد قطباً بارزاً في عالم المال في روسيا، وهي 
أكبر من  إنها  أكبر طائرة خاصة في روسيا، حتى 
طــائــرة الــرئــيــس الــروســي فــاديــمــيــر بــوتــن مــن طــراز 
يبلغ  الــذي  الأســاس  96”. ويكفي سعرها  “اليوشين 
في   ”300-A340 “إيــربــاص  238 مليون دولار لجعل 
تزويد  الذي شمل  التخصيص  لكن  الثانية،  المرتبة 
بالإضافة  والرفاهية،  الراحة  بكافة وسائل  الطائرة 
إلــــى أنــظــمــة الــتــكــنــولــوجــيــا الــحــديــثــة والأمـــــن الــتــي 
تــم إنــشــاؤهــا خصيصا لــهــذه الــطــائــرة أضــافــت إلــى 
لتصبح  أخــرى،  200 مليون دولار  الأصــلــي  سعرها 

438 مليون دولار. تكلفتها حوالي 

بوينج 430-747 

سلطان بروناي، حسن بلقية هو أحد أغنى الملوك 
في العالم، ولديه طائرة خاصة كلفته 233 مليون 
دولار، يسافر بها حول العالم، والتي اشتراها من 
100 مليون دولار، وكلفه  المنتجة بسعر  الشركة 
إنها  أخــرى، حيث  130 مليون دولار  تخصيصها 
نــوم وحمام  غــرفــة معيشة وغــرفــة  أصبحت تضم 
ــر الــســلــطــان  مــزيــن بــالــذهــب والــكــريــســتــال، كــمــا أمـ

بــتــزويــد حــمــام الــطــائــرة بــمــغــاســل وتــركــيــبــات من 
الخالص. الذهب 

بوينج 400-747 

يــظــهــر مـــرة أخـــرى فــي الــصــورة الأمــيــر الــولــيــد بن 
طـــال بـــرابـــع أغــلــى طـــائـــرة خــاصــة فـــي الــعــالــم من 
طــــراز “بــويــنــج 747” والـــتـــي تــســع أكـــثـــر مـــن 400 
قام بتخصيصها وتجهيزها  الأمير  لكن  شخص، 
والرفاهية لاستخدامها  الراحة  بمختلف وسائل 

الخاصة. في أسفاره 

بوينج إيه إي آر 33- 767 

الروسي  الملياردير  ولا عجب في وجود ممتلكات 
المقتنيات،  أغلى  قوائم  إبراموفيتش على  رومــان 
إذ إنــــه يــحــتــل المـــرتـــبـــة الـــثـــانـــيـــة فـــي قـــائـــمـــة أغــلــى 

يــخــوت الــعــالــم، وفـــي هـــذه الــقــائــمــة يــحــتــل المــرتــبــة 
الخامسة بطائرته الخاصة “بوينج 767” التي لا 
تختلف كثيرا عن منازل الفخمة، فهي تضم غرفة 
طــعــام تــســتــوعــب 30 شــخــصــا، بــالإضــافــة إلـــى كل 
وســائــل الــراحــة والــرفــاهــيــة، وغــرفــة نــوم رئيسية، 
300 شــخــص  فــــي الأصـــــــل  ــرة  ــائــ ــطــ الــ ــتـــوعـــب  ــسـ وتـ
تــخــصــيــصــهــا  اخـــتـــار  الــــروســــي  المـــلـــيـــارديـــر  أن  إلا 

الخاصة. واستخدامها في رحلاته 

بوينج في آي بي 81 - 747 

 ”747  –  81 بــي  آي  “فــي  الــطــائــرة بوينج  وحظيت 
النموذج  ثمن  أن  الأغــنــيــاء، ورغــم  أغــنــى  باهتمام 
153 مليون دولار، فإن تخصيصها  الأساسي هو 

قد يكلف صاحبها ملايين أخرى.
الــطــائــرة الــتــي اقــتــنــاهــا قــطــب الــعــقــارات، جــوزيــف 
لاو، تــتــكــون مـــن طــابــقــن حــيــث يــحــتــوي الــطــابــق 

الثاني  الطابق  إلى  لولبي يوصل  الأول على درج 
من الطائرة التي تعتبر من بين الأجمل في العالم.

جولف ستريم

»المـــســـرح الـــطـــائـــر«.. هـــذا هـــو وصـــف الـــطـــائـــرة الــتــي 
خصصها المــمــثــل والمــخــرج الأمــريــكــي، تــايــلــر بــيــري، 
لــتــكــون طــائــرتــه الــخــاصــة وهـــي شــبــيــهــة بــالمــســارح، 
الكبيرة  الــعــرض  مــن شــاشــات  بالعديد  حيث زودت 
ومــكــتــبــة، كــمــا ثــبــت نــــوع خــــاص مـــن الــــزجــــاج عــلــى 
ــة تــعــتــيــمــه  ــ نــــوافــــذ الـــطـــائـــرة يـــتـــم الـــتـــحـــكـــم فــــي درجــ
التعديلات  بعد  إلكترونية، ويبلغ سعرها  بطريقة 

التي أدخلت عليها نحو 125 مليون دولار.

بوينج 757 

دونــالــد  الــجــدل،  الأمــريــكــي مثير  المــلــيــارديــر  يملكها 
ــن، مــؤســس  تـــرامـــب، وكـــانـــت الـــطـــائـــرة مــلــكــا لــبــول آلــ
ــل جــيــتــس،  ــيـ “مــــايــــكــــروســــوفــــت”، بـــالمـــشـــاركـــة مــــع بـ
ومـــن ثــم خــصــصــهــا لــتــضــم مــخــتــلــف وســائــل الــراحــة 
ــة، حـــيـــث أصـــبـــحـــت تــشــمــل تـــركـــيـــبـــات مــن  ــيـ ــاهـ ــرفـ والـ
المقاعد  الأحزمة وجوانب  قبيل  الخالص من  الذهب 
الــحــمــام، وبــالإضــافــة إلــى غرفة  المــيــاه فــي  وصنابير 
فيديو، ونظام  الطائرة غرفة  الرئيسية، تضم  النوم 
ــع شـــاشـــة مــســطــحــة بـــحـــجـــم 52  ســيــنــمــا مـــنـــزلـــيـــة مــ

بوصة، ويبلغ سعرها نحو 100 مليون دولار.

إيرباص إيه 319 كوبريت جيت

تقدم “إيرباص” أحدث طائرات رجال الأعمال في 
الـــذي يعتبر الأغــلــى   319 إيــه  بــنــمــوذجــهــا  الــعــالــم، 
80.7 مليون  يبلغ سعره  نماذجها، حيث  بين كل 
دولار، ورغـــم أن الــتــصــمــيــم الــداخــلــي يــســتــوعــب 8 
ــة لا  أشـــخـــاص، فـــإن الــشــركــة تــؤكــد أنـــه يــوفــر راحــ
والتطوير  للتخصيص  قابلة  فالطائرة  لها،  مثيل 

وِفق ذوق المشتري.

الكثير من رجال الأعمال والمستثمرين وكبار 
النجوم يسعون إلى امتلاك أفخم الطائرات 

الخاصة لتمكنهم من التنقل بسهولة من دون 
الاضطرار للانتظار في المطارات لساعات، ولكن 

9 منهم امتلكوا الأفخم والأفضل في عام 2015.

نجوم
استحق “قصر لويس الرابع عشر” لقب أغلى 
مـــنـــزل فـــي أوروبــــــــا، حــيــث يــقــع بـــن مــديــنــتــي 
لــوروا، بالقرب من العاصمة  فرساي ومارلي 
الفرنسية باريس، ومساحة القصر تبلغ نحو 
57 فدانا بسعر قياسي بلغ 301 مليون دولار، 
حيث يعد القصر من أغلى وأفخم القصور في 
العالم، فهو يتكون من ثلاث طوابق وحديقة 
خـــضـــراء تــضــم تــمــاثــيــل مـــن الـــرخـــام ونـــافـــورة 

ومتاهة من الشجيرات.

قصر لويس الرابع عشر.. أغلى منزل في أوروبا

لندن - 

ربع مليون يورو..
 ثمن قلادة من الألماس 

ــن أجـــــــمـــــــل المــــــــــــــــــــزارات الــــســــيــــاحــــيــــة  ــ ــمــ ــ ضــ
ــم الـــبـــنـــايـــات الــعــائــدة  بــإســطــنــبــول، وأفـــخـ
لــلــدولــة الــعــثــمــانــيــة، يــمــتــلــك قــصــر مسلك 
فالقصر  العثماني مكانة حيوية.  الأثــري 
ــــذي تـــم الانـــتـــهـــاء مـــن بــنــائــه فــي  الــفــخــم الـ
عــهــد الــســلــطــان عــبــد الــعــزيــز، بــعــد أن بــدأ 
أعـــمـــال بــنــائــه الــســلــطــان مــحــمــود، والـــذي 
ــلــــك بـــالـــعـــاصـــمـــة  يــــقــــع فــــــي مــــنــــطــــقــــة مــــســ
ــــن مــنــطــقــتــي  ــا بـ ــ الـــتـــركـــيـــة إســـطـــنـــبـــول مـ
الجمال  في  آية  يعتبر  طرابيا واستينيا، 

والروعة.
الأكشاك  مــن  مــن مجموعة  القصر  يتكون 

تـــزال حــتــى يــومــنــا هـــذا محتفظة  الــتــي لا 
ــا الــــــخــــــاب، تــلــك  ــ ــهـ ــ ــقـ ــ بـــتـــصـــمـــيـــمـــهـــا ورونـ
ــراطــــوري  ـــبــ ــاك تـــشـــمـــل الـــكـــشـــك الإمـ ــ ــــشـ الأكـ
ــبـــراطـــوري وقــصــر الــلــيــمــون  والمـــوكـــب الإمـ
الكشك  والجنرالات، حيث يضم  والخيمة 
ــة نـــــوم، ومــكــتــبــة قـــام  ــرفـ الإمــــبــــراطــــوري غـ
بإنشائها،  الثاني  السلطان عبدالحميد 
الثاني مولعا  السلطان عبدالحميد  وكان 
والبساتين  الفاكهة  القصر وأشجار  بهذا 
الـــتـــي تــتــنــاثــر حـــولـــه، ويـــقـــع الــقــصــر الآن 
لــلــقــصــور  ــي  ــركــ ــتــ الــ الـــقـــســـم  إدارة  تـــحـــت 

الوطنية.
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السيارات الفاخرة تخطف 
الأنظار في شيكاغو 2016

السيارة B7 تنتمي للفئة السابعة من 
سيارات بي إم دبليو، وتتميز إطاراتها 
بعشرين سلكا داعــمــا، وبــمــحــرك سعة 
8.8 لــتــر ذي ثــمــانــي أســـطـــوانـــات، بــقــوة 
600 حصان، وعزم دوران 590 رطلا لكل 
لقدم، وتبلغ سرعتها 100 كم في الساعة 
في 3.6 ثانية، وتصل سرعتها القصوى 
193 مــيــا فـــي الـــســـاعـــة، كــمــا قــدمــت بي 
 2017BMW M760i  الــســيــارة إم دبليو 
الــتــي تــمــلــك مـــوتـــورا بــقــوة 600   xDrive

حصان، وستعرض السيارة في 2017.

أمــــا نــيــســان أرمـــــــادا فــتــتــمــيــز نسختها 
الــجــديــدة بثلاثة صــفــوف مــن الكراسي، 
ــانـــي  ــمـ ــرك Endurance  ذي ثـ ــ ــ ــحـ ــ ــ ومـ
ــــات، ونــــاقــــل حــــركــــة ذي ســبــع  ــــوانـ ــــطـ أسـ
سرعات وقوة 390 حصانا، وتتوفر في 
الـــدفـــع، كما  ثــنــائــيــة وربــاعــيــة  نسختين 
أنها تتميز بتقنيات مثل التحذير عند 
انــحــراف الــســيــارة عــن الــحــارة المــروريــة، 
وتحذير من الاصــطــدام الأمــامــي، وأربــع 
كاميرات توفر رؤية محيطية بخاصية 
الإحساس بالحركة. وستتوفر السيارة 

في الأسواق في الصيف، وتأمل نيسان 
الــقــادم التي  الــعــام  أن تتخطى مبيعات 
بــلــغــت 12000 ســـيـــارة مـــن حــجــم ســوق 

.SUV يصل إلى 250000 سيارة
هناك أيضا هيونداي “سانتا في” التي 
تزخر بالتكنولوجيا المساعدة للقيادة 

تجعلها رائدة في مبيعاتها في فئتها، 
الــطــوارئ الــذاتــيــة، وتحذير  مثل فــرامــل 
ــارة، ومــصــابــيــح أمــامــيــة  ــ ــ ــرور المـ ــ عــنــد مـ
 USB يمكن تحريكها، كما توفر وصلات

للركاب في الصف الثالث.
وتــريــد هــيــونــداي أن تــزيــد مــن مبيعات 
السيارة التي بلغت العام الماضي 120 
ألفا، لتأخذ قسما أكبر من سوق فئتها 
من السيارات الذي يصل إلى 1.7 ملايين 

سيارة.
كما تحدثت هيونداي أيضا عن أخطار 
شراء قطع الغيار المزيفة والتي شبهتها 

بشراء الحقن غير المعقمة.
ــا شــيــفــرولــيــه تــــراكــــس فـــقـــد تـــطـــورت  ــ أمـ
لتبدو مثل شيفروليه بولت أو فولت، 
ــل الـــســـيـــارة، من  كــمــا طــــورت أيــضــا داخــ
خلال شاشة 7 بوصات لتعرض برنامج 
 MyLink infotainment السيارة البسيط
system والـــــذي يــعــمــل مـــع تــطــبــيــق أبــل
 Android ــد ــ ــدرويـ ــ Apple CarPlay وأنـ
 OnStar 4G LTE كما يمكن لنظام ،Auto

أن ويوفر واي-فاي لسبعة أشخاص.

   

ــعــرف مدينة “بــالــم سبرينجز” بــولايــة كاليفورنيا 
ُ
ت

الأمــريــكــيــة بــالــعــقــارات بــاهــظــة الــثــمــن، لــكــن حــتــى ذلــك 
يظل زهــيــدا مــقــارنــة بــرســوم وقـــوف الــســيــارة بإحدى 
المــرآب الملحق بنادي “بيج  مرائب هــذه المدينة، وهــو 
هورن” للجولف والمسمى “ذا فولت”، إذ يتكلف ثمن 
الــســيــارة ســنــويــا نــحــو 116500 دولار، وفقا  وقــــوف 

لصحيفة “لوس أنجلوس تايمز” الأمريكية.
المـــرآب الأغــلــى مــن نوعه  فحسب الصحيفة، يعد هــذا 
ــاء الــــنــــادي دفـــــع هـــذه  ــا، إذ يــتــعــن عـــلـــى أعــــضــ ــيـ ــالمـ عـ
الرسوم سنويا للحصول على مزايا حصرية لإيقاف 

ســيــارتــهــم الــغــريــبــة والــفــارهــة. فــفــي عـــام 2014 بيعت 
نــحــو 50 مــســاحــة لإيـــقـــاف الـــســـيـــارات، إضـــافـــة إلـــى 8 
أماكن إضافية للدراجات النارية، لا يــزال حاجزوها 
عــلــى قــوائــم الانــتــظــار أمـــا فــي الــظــفــر بــهــا، وذلـــك في 

المنشأة التي تبلغ مساحتها نحو 24 ألف قدم مربع.
ويقتصر الــوصــول إلــى هــذا المـــرآب باهظ الثمن على 
أعــضــاء الــنــادي فحسب، مــع مــداخــل ومــخــارج مؤمّنة 
كلف عضوية 

ُ
من خلال الأبــواب الإليكترونية، فيما ت

النادي نحو 100 ألف دولار، وذلك للعضوية الفردية 
دون الحصول على مزايا لعب الجولف، والتي تتطلب 

دفع 150 ألفا إضافية.
وحـــســـب “لـــــوس أنـــجـــلـــوس تـــايـــمـــز” فــــإن الـــعـــديـــد من 

أعــضــاء الــنــادي مــن ســكــان المــديــنــة، وربــمــا لا يكترث 
هؤلاء برسوم المرآب الباهظة، نظرا لكونهم يقطنون 
أساسا في منازل ذات أثمان خرافية، إذ تباع الفيلا 
المكونة من 3 غرف نوم هناك بنحو 1.7 مليون دولار، 
بينما يبلغ سعر أحد المنازل هناك نحو 21.1 مليون 

دولار، وآخر يتعدى الـ43 مليون دولار.
المـــرآب بتكنولوجيا عــالــيــة، فكل سيارة  ويــزخــر هــذا 
لــديــهــا رقـــاقـــة رقــمــيــة لــفــتــح الأبــــــواب وتــمــكــن مالكها 
المــاســح الضوئي  إلــى الصالة بواسطة  الــوصــول  مــن 
لبصمات الأصــابــع، كما أن كل أماكن الوقوف ملحق 
بها خزينة للأمتعة والأغــــراض الشخصية، مؤمنة 

بالرقاقة نفسها.

116 ألف دولار ثمنا لوقوف السيارة في مرأب »ذا فولت«
محمد شعيب

هشام عبد الموجود

السيارات الفاخرة كان لها حضور قوي في النسخة 108 من معرض 
شيكاغو 2016 للسيارات، المستمر حتى 21 فبراير الجاري، رغم 

 SUV تركيز العارضين على فئات السيارات الرياضية القوية وفئة
متعددة الاستخدامات، وتميزت دورة هذا العام بالتركيز على 

سيارات النقل، وفيما يلي أبرز الموديلات المعروضة.
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يُــدرك المتعاملــون  ❍ الدوحــة - الاقتصاديــة: 
مــع غســيل الملابــس والأقمشــة أن بقــع الطعــام 
والشــراب، إضافــة إلــى بقــع الطيــن والعشــب علــى 
الملابــس، يمكــن أن تأتــي مــن أي مصــدر وتبقــى 
علــى الملابــس للأبــد إذا لــم نــدرك كيفيــة التعامــل 

الفعال معها.
وكشــفت دراســة استطلاعية حديثة أجرتها شركة 
سامســونج شــملت النســاء فــي منطقــة الخليــج 
أن عمليــة المعالجــة المســبقة للملابــس قبــل 
الغســيل لإزالــة البقــع هــي أســلوب شــائع تلجــأ لــه 

العديــد مــن النســاء اللواتي يتمتعــن بدرجة عالية 
مــن الوعــي، حيــث أشــارت التقاريــر أن %62 مــن 
 علــى معالجــة 

ً
النســاء فــي الخليــج يحرصــن دائمــا

البقــع قبــل الغســيل، فــي حيــن أكــدت أن %33 منهن 
، بينمــا %29 منهــن يعالجــن 

ً
يغســلن البقــع يدويــا

البقــع بمحلــول رشــاش. وكالعــادة، فقــد اســتوحت 
 Activ سامســونج مــن ذلــك لتقــدم لمســتخدميها
DualWashTM التــي تمنحهــم تجربــة غســيل 
مريحــة ومتكاملــة. فهــي توظــف أحــدث التقنيــات 
التــي تشــابه العمليــة التقليديــة بتوفيرهــا ســطح 

فــرك البقــع وفتحــة علويــة لمعالجــة الأقمشــة قبــل 
الغســيل ووضعهــا فــي حــوض الغســيل لإمكانيــة 
معالجــة الملابــس قبــل غســلها، وهــو مــا يختصــر 
التــي تســتنزف الوقــت  عمليــة التنقــل المرهقــة 

والجهد بين حوض الاستحمام والغسالة. 
إن اتبــاع الطريقــة التقليديــة للمعالجــة المســبقة 
للغســيل ليســت بالمهمــة الســهلة، خاصــة إذا كان 
التــي  مــن الضــروري نقــل الملابــس مــن الغرفــة 
يتواجــد فيهــا حــوض الغســيل إلــى الغرفــة التــي 

توجد فيها الغسالة. 

اختتم بالأمس معرض صنع في قطر، في 
دورته الرابعة بنجاح كبير بعد استمراره 

لمدة خمسة أيام. حيث يهدف المعرض 
الذي نظمته غرفة تجارة وصناعة قطر 

بالتعاون مع وزارة الطاقة والصناعة إلى 
تعزيز وتطوير الصناعة القطرية، وتعريف 

زوار المعرض بالمنتجات والشركات 
الصناعية القطرية، ويعتبر معرض صنع 

في قطر منصة مهمة لأصحاب الصناعات 
والمشاريع الصغيرة والمتوسطة للترويج 

والتعريف بمنتجاتهم، والاحتكاك 
بالخبرات المحلية والعالمية، من خلال فتح 

أسواق جديدة لهذه المشاريع، سواء في 
دول مجلس التعاون التي تعتبر السوق 
الأهمّ للمنتجات القطرية بالإضافة إلى 

الدول الأخرى.
ولم يعد معرض صنع في قطر مساحة 

لعرض وترويج الصناعات الثقيلة والخفيفة 
والمشاريع المتوسطة والصغيرة فقط، 

بل تحول المعرض لورشة عمل مهمة لكل 
من ينوي الدخول في عالم المشاريع من 
خلال الندوات العلمية والورش التدريبية 
التي أقيمت على هامش المعرض والتي 

تهدف بشكل أساسي إلى دعم المشاريع 
وتقديم الاستشارات للمشاريع الصغيرة 
والمتوسطة، حيث قام بنك التنمية ومركز 
بداية على توفير أجنحة خاصة لأصحاب 

المشاريع الصغيرة في منطقة الـبازار 
والتي تقام على هامش المعرض للمرة 

الأولى، وهو ما يهيئ الفرصة للمشاركين 
للتعريف بمشاريعهم ويتيح المجال 

للشركات القطرية للترويج لمنتجاتها 
.
ً
بشكل أكثر تنظيما

في الدورة الرابعة لمعرض صنع في قطر 
 من خلال زياراتي 

ً
لمست أنا شخصيا

المتكررة أن هناك اختلافا وتطورا نوعيا 
وكميا في المشاريع والصناعات القطرية، 

كما لمست الجودة في الصناعات الخاصة 
بالأسر المنتجة التي تشرف عليها وزارة 
العمل والشؤون الاجتماعية ودار الإنماء 
الاجتماعي من ناحية نوعية المشاريع 

وجودة الصنع وأسلوب العرض الذي 
يضاهي الكثير من المنتجات العالمية 

وهذا لم يُنس أصحاب المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة من القطريين ارتباطهم 

واعتزازهم بالهوية القطرية، حيث لاحظت 
ارتباط الكثير من المنتجات باستخدام 

المصطلحات والأسماء القطرية في 
العلامات التجارية الخاصة بهم وهذا تميز 

يضاف لتميز صناعاتهم.
في الختام ومع شكري الجزيل للقائمين 

على المعرض، لابد أن أقول بأن من أفضل 
ها لمعرض صنع 

ُ
الدورات التي شهدت

في قطر هي هذه الدورة، فمن الواضح 
أن المنظمين استفادوا بشكل كبير من 

الخبرات السابقة ومن الاستماع الى طموح 
أصحاب المشاريع، ونتمنى في الدورات 

المقبلة تكثيف التغطيات الإعلامية بكافة 
جوانبها، واستحداث مقهى دائم في قسم 

البازار ليستفيد منه أصحاب المشاريع 
الغذائية الصغيرة خاصة من الأسر 

المنتجة، وتمديد فترة المعرض لإتاحة 
المجال أمام الجميع للاطلاع على هذه 

الصناعات التي نفتخر بأنها صنعت في 
قطر.

❍ أودي توسع مجموعة محركات الجيل 
الـــجـــديـــد مــــن أودي TT حـــيـــث ســتــتــوفــر 
السيارة الرياضية المدمجة بمحرك من 
فئة 1.8 ليتر بتقنية TFSI والــتــي تنتج 

قـــوة 180 حــصــانــا.. ويــبــدأ ســعــر مــوديــل 
الــجــديــد من  أودي TT كــوبــيــه بــالــمــحــرك 
32،100 يــورو و TT رودستر من 34،500 
يورو. ولم يعلن بعد عن الأسعار وتاريخ 

وصول هذه الموديلات إلى المنطقة.
الــتــوربــو تــشــارج بسعة 1.8 ليتر  مــحــرك 
بتقنية TFSI يتمتع بإزاحة قدرها 1.798 
cm3 وقــوة تــورق قصوى تصل إلــى 250 

ــــت - الاقـــــتـــــصـــــاديـــــة: وافــــــق  ــويـ ــ ــكـ ــ الـ  ❍
مــســاهــمــو مــجــمــوعــة طـــيـــران الــجــزيــرة 
الــشــركــة  تــوصــيــة مــجــلــس إدارة  عــلــى 
بتوزيع أرباح نقدية عن السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2014 بنسبة 
%47.6 من رأس المال وبمبلغ إجمالي 

20 مليون دينار كويتي. 
وقــــال رئــيــس مــجــلــس إدارة مجموعة 
طــيــران الــجــزيــرة، السيد مـــروان بــودي: 
اتــخــذ مــجــلــس الإدارة  "فـــي عـــام 2014، 
خــطــوة إســتــراتــيــجــيــة هــامــة تــطــوّر من 
نــمــوذج عمل طــيــران الــجــزيــرة وتهدف 
إلــــــــى الاســــــتــــــفــــــادة مــــــن فــــــــرص الـــنـــمـــو 
الــمــتــوفــرة فــي قــطــاع عمليات الطيران 
الــتــجــاري عــبــر الــتــركــيــز الــمــكــثــف على 
ــن قـــطـــاع  ــ ــارج مـ ــ ــخـ ــ ــتـ ــ ــاع والـ ــقــــطــ هــــــذا الــ
الــطــائــرات كونه يتطلب إنفاقا  تأجير 

رأسماليا متتاليا. 

❍ الـــدوحـــة: فــي هـــذا الــصــيــف، تنبعث 
ــلـــوب الــعــيــش  ــة وأسـ ــاقـ الــحــيــاة فـــي الأنـ
فــنــدق رويــال  الــراقــي، بفضل  الفرنسي 
مـــونـــســـو – رافــــلــــز بــــاريــــس الـــعـــصـــري 
ــر الــــــــذي يـــــنـــــدرج ضــــمــــن فــئــة  ــ ــاخـ ــ ــفـ ــ والـ

القصور الفاخرة في فرنسا. 
 Le ــةٍ مــتــرفــة واحــــدة، ســتــكــون

ّ
وفـــي ســل

Pic-Chic Veuve Clicquot - الــتــي 
لربما تجسّد أرقى النزهات في الهواء 
الطلق– متوفرة للطلب قبل 24 ساعة، 

وذلك من مايو لغاية سبتمبر.
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انطلق معرض الألعاب الدولي الـ 113 في مدينة 
نيويورك الأمريكية، أول أمس السبت، حيث يعد 
أكبر معرض ألعاب على مستوى العالم، وتشارك 
في المعرض، حوالي 200 شركة، من حوالي 100 
دولة، حيث تتنافس تلك الشركات على التعريف 

بمنتجاتها وتسويقها. ويستمر المعرض حتى 
16 من فبراير الجاري، ويتوافد عليه الآلاف من 
محبي الألعاب، كما تجذب العروض التي تقام 

به، اهتمام الأطفال بشكل خاص.
ويـــقـــام المـــعـــرض عــلــى مــســاحــة حـــوالـــي 40 ألــف 
مــتــر مــربــع، ويــجــمــع بــن الألـــعـــاب الكلاسيكية، 

والحديثة القائمة على التكنولوجيا.

درجة الحرارة 
في أمريكا

الأكسجين موجود 
في باطن الأرض

12 7
تحت الصفر

02 تشارك بمعرض الألعاب 0
الدولي في نيويورك

شركة

ألف

081
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أضعاف

سيارة صديقة للبيئة 
في كوريا الجنوبية

ــتـــمـــاد على  ــيــــرة نــحــو الاعـ يــتــجــه الـــعـــالـــم فـــي الآونــــــة الأخــ
الـــســـيـــارات الــصــديــقــة لــلــبــيــئــة بــشــكــل كــبــيــر، ســجــلــت هــذه 
السيارات في كوريا الجنوبية خــال العام الماضي نحو 
180361 وحــدة بــزيــادة قــدرهــا 28.6% عــن عــدد السيارات 

التي تم تسجيلها في عام 2014.
الــســيــارات ووزارة  تــقــريــر لاتــحــاد كــوريــا لمصنعي  وقــــال 
الأراضي والبنية التحتية والنقل الكورية الجنوبية، أمس 
الأحــــد، أن عـــدد الــســيــارات الهجينة ارتــفــع الــعــام المــاضــي 
بــنــســبــة 27% عـــن الـــعـــام الــــذي ســبــقــه إلـــى 174620وحـــــــدة. 

وبلغ إجمالي عدد السيارات التي تم تسجيلها في كوريا 
المــاضــي 20989885 وحــدة وبلغت  الــعــام  الجنوبية خــال 
الــصــديــقــة للبيئة منها 0.9%. ويتوقع  الــســيــارات  نسبة 
الــعــام الجاري  الــســيــارات الصديقة للبيئة  أن يزيد معدل 
على خلفية طرح شركتي هيونداي وكيا طــرازات جديدة 

صديقة للبيئة .
الــكــوريــة الجنوبية قــد أعلنت  جــديــر بالذكر أن الحكومة 
في ديسمبر الماضي عن سعيها لتسيير أكثر من مليون 
ســـيـــارة صــديــقــة لــلــبــيــئــة فـــي شـــــوارع الـــبـــاد بــحــلــول عــام 
2020 مع توسيع البنـ‘ى التحتية المعنية وتقديم الدعم 

لشــرائها.

ســـادت مــوجــة بـــرد شــديــد شــمــال شــرق 
الولايات المتحدة، السبت، ومن المتوقع 
انخفاض درجة الحرارة لأقل من الصفر 
في بعض المناطق كما تواجه بوسطن 

أكثر الأيام بروده منذ نحو 40 عاما.
ونــبــه مـــســـؤولـــون الـــنـــاس إلــــى ضــــرورة 
أن يلزموا بيوتهم بعيدا عما وصفته 
ــة لـــــأرصـــــاد الـــجـــويـــة  ــيـ ــقـــومـ الـــهـــيـــئـــة الـ
ببرد يشكل »تهديدا للحياة وصــدرت 
ــاردة فــي  ــ ــ ــبـ ــ ــ ــــرات مـــــن الــــــريــــــاح الـ ــــذيـ ــــحـ تـ
مناطق بتسع ولايـــات تمتد مــن شمال 
ــــرب مــــن مــــع تــوقــع  ــــى غـ بــنــســلــفــانــيــا إلـ
ــراء الأرصـــــــــاد هـــبـــوب ريــــــاح تــصــل  ــبــ خــ

سرعتها إلى 72 كيلومترا في الساعة.
ووصـــلـــت درجــــة الـــحـــرارة فـــي بوسطن 
إلـــى 21.7 درجــــة مــئــويــة تــحــت الــصــفــر، 
ليل أمس، ولكن الرياح شديدة البرودة 
تزيد الأحــســاس بالبرد بحيث تصبح 
درجة الحرارة 34.4 درجة مئوية تحت 

الصفر.
وسيجعل هــذا درجـــة الــحــرارة تقل عن 
ــتـــوى الـــقـــيـــاســـي المـــنـــخـــفـــض الــــذي  ــسـ المـ
سُــجــل عـــام 1979 عــنــدمــا بــلــغــت درجـــة 
الــصــفــر وتستعد  الـــحـــرارة 19.4 تــحــت 
الليالي بــرودة  نــيــويــورك لأكــثــر  مدينة 

منذ 20 عاما.

اســـتـــطـــاع فـــريـــق عــلــمــي مــشــتــرك بين 
ــا، اكــــتــــشــــاف طــبــقــة  ــ ــيـ ــ ــانـ ــ ــا وألمـ ــ ــيـ ــ روسـ
جديدة في لب الأرض، تسمى »إيرثيز 
مانتل«، تحتوي على أكسجين سائل، 
تــعــادل كميته 8-10 أضــعــاف كميته 

في الغلاف الجوي.
وذكــــــرت يــلــيــنــا بــيــكــوفــا مـــن جــامــعــة 
بايرويت الألمانية، عدداً من الحقائق 
حــول ذلــك الاكــتــشــاف، قائلة: »حسب 
تقديراتنا، تبلغ كمية الأكسجين في 
الطبقة الجديدة 8-10 أضعاف كميته 
في الغلاف الجوي للأرض، لقد مثلت 
تــلــك الــنــســبــة مــفــاجــأة لــنــا، ولــكــنــنــا لا 
نعلم مــاذا يحصل لأنهار الأكسجين 

في باطن الأرض.

المحامي ليس شخصاً سيئا، ولكن عمله 
يتطلب أن يظهر الآخرين بشكل سيئ

حقائق

فــيــروس زيــكــا بسرعة  ينتشر 
في الأمريكتين وقــد يصيب ما 
يــصــل إلــــى 4 مــايــن شــخــص، 
لقاح  الــســبــاق لتطوير  بـــدأ  وقـــد 
ــا، وتـــمـــثـــل الــحــقــيــقــة  ــكــ ــد زيــ ضــ
الأولـــى إنــه ليس هــنــاك عــاج أو 
لقاح ضد العدوى وقد يستغرق 
تــجــارب إكلينيكية واسعة  بــدء 
الــنــطــاق عــلــى أن يــصــبــح لقاحا 

وقائيا أكثر من 18 شهرا.
ــروس مــــن خـــال  ــيــ ــفــ ــ يــنــتــقــل ال
لسعة بعوضة مصابة به وهي 
أنــثــى بــعــوضــة ايــديــس، وذكـــرت 
مــنــظــمــة بـــاهـــو أنــــه لــيــس هــنــاك 
دلــيــا عــلــى أن زيــكــا قــد يسبب 
ــــكــــن تـــــم الإبــــــــــاغ عــن  الــــــوفــــــاة ل
ــــحــــالات الـــتـــي أصــيــبــت  بــعــض ال
أكــثــر خــطــورة في  بمضاعفات 
المـــرضـــى الـــذيـــن كـــانـــوا يــعــانــون 

أصلا من أمراض أخرى.

تجعل »زيكا« خطرا 
على العالم 

 5

رويترز 

ــة  قـــوتـــه 5.7 درجــ زلــــــــزال  وقـــــع 
قـــرب مــديــنــة كــرايــســتــيــرش في 
نــيــوزيــلــنــدا أمــــس الأحـــــد، وذلـــك 
أعلنته هيئة جيونيت  لمــا  وفــقــا 

النيوزيلندية لرصد الزلزال.
الـــزلـــزال قــبــل ثمانية أيــام  ــع  ووقـ
فــقــط مــن حــلــول ذكـــرى الــزلــزال 
الذي وقع في 22 فبراير 2011 
ــفــــر  ــة، وأســ ــقــ ــطــ ــنــ ــفــــس المــ فـــــي نــ
عـــن مــقــتــل نــحــو 200 شخص 
وأضـــرار بلغ حجمها مليارات 

الدولارات.

قوة زلزال 
يضرب نيوزيلندا

5.7 ريختر
رويترز 

نيويورك - الأناضول

بوسطن - رويترز

سول - د ب أ 

موسكو - قنا

الجنوبية  قفزت واردات كوريا 
من الشكولاتة لأعلى معدل لها 
خلال عام 2015، وذلك في ظل 
تزايد شعبيتها بين المستهلكين 
المحليين، حيث قال شركة اجرو 
للمصايد وتجارة الأغذية القول 
إن البلاد استوردت 31066 طنا 
مـــن الــشــكــولاتــة الـــعـــام المــاضــي 
بارتفاع بنسبة 1.3 % مقارنة 
أعــلــى  يــعــد  فــيــمــا  بـــعـــام 2014، 
البلاد. وأضافت  معدل تسجله 
الــشــركــة، أمــس الأحـــد، أن حجم 
الشكولاتة أعلى بنسبة  واردات 
بــعــام 2010،  47.1 % مــقــارنــة 
التي  الـــواردات  أنها ضعف  كما 

تم تسجيلها عام 2000 .

استهلاك الكوريين 
من الشكولاتة 
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د ب أ 

ألف طن 

.

تسبب حريق هائل في ميانمار بخسائر 
ألــف  المــمــتــلــكــات بلغت قيمتها 585  فــي 
انــدلــع الحريق في  دولار، وذلــك بعد أن 
600 منزل في منطقة تانينثاري جنوبي 

ميانمار بسبب طفل كان يلهو بشمعة.
ــلــــت وكــــــالــــــة الأنـــــبـــــاء  ــقــ وبــــحــــســــب مــــــا نــ

البحرينية، أمــس الأحـــد، فــإن طفلا كان 
يلهو بشمعة تسبب في اندلاع الحريق 
الهائل في بلدة بــالاو، ونظرا لصعوبة 
ــى الــقــريــة،  ــول ســــيــــارات الإطــــفــــاء إلــ ــ وصـ
ــــى اســـتـــخـــدام  ــر رجــــــال الإطــــفــــاء إلـ ــطـ اضـ
مــضــخــات المـــيـــاه لإخـــمـــاد الـــنـــيـــران، وتــم 
إجلاء الضحايا إلى مراكز إيواء مؤقتة 

في قرية مجاورة، وفقا للشرطة.

ــبــــاري صــــدر عـــن وكـــالـــة  أكــــد تـــقـــريـــر إخــ
نقلا  الجديدة »شينخوا«،  الصين  أنباء 

كاراكتر فورتشن  معهد  عن 
الــصــيــنــيــن  الـــســـيـــاح  أن  أمـــــس الأحـــــــد، 
)184 مليار  يــوان  تــريــلــيــون  2ر1  أنــفــقــو 
المــاضــي  ــام  ــعـ الـ ســفــرهــم  خــــال  دولار(، 
أنفقها  التي  الأمــوال  تلك  من   %60 وأن 
الـــســـيـــاح الــصــيــنــيــون ذهـــبـــت فـــي شـــراء 

الفاخرة. السلع 
وأضــــاف الــتــقــريــر أن الإنـــفـــاق الــصــيــنــي 
مــبــيــعــات  إجــــمــــالــــي  مــــن   % 46 يــــعــــادل 
ــات عــلــى  ــيــ ــالــ ــمــ ــكــ ــــرة والــ ــــاخـ ــفـ ــ ــلــــع الـ الــــســ

العالم. مستوى 
80% مــن  الــتــقــريــر أن حـــوالـــي  وأوضــــح 
للسلع  الــصــيــنــيــن  مــشــتــريــات  إجــمــالــي 
ــرة تــــم تــســجــيــلــهــا فــــي الــــخــــارج  ــاخــ ــفــ الــ

أسعارها. انخفاض  بسبب  وذلك 

خسائر في ميانمار 
بسبب شمعة 

نفقات السياح 
الصينيين 

على سلع فاخرة

يانغون - وكالات

بكين - د ب أ

85 5
ألف دولار

81 4
مليار دولار 

¶ 100 دولة 

تشارك في 

فعاليات 

معرض 

الألعاب 

الدولي 

)الأناضول(
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